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Wprowadzenie

Przemiany polityczne, jakie rozpoczety sie w Polsce pod koniec lat osiem-
dziesigtych XX wieku, zapoczatkowaly przejscie gospodarki centralnie plano-
wanej do rynkowej. Na rozpoczecie procesu transformacji systemowej — w du-
zym skrocie — miaty m.in. wptyw strajki z 1988 roku, obrady okraglego stotu,
wyniki czgsciowo wolnych wyboréw parlamentarnych z 4 czerwca 1989 roku,
a w konsekwencji powotanie rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Upadek komuni-
zmu w Polsce nie bytoby mozliwy bez Gorbaczowskiej ,,pierestrojki” oraz prowa-
dzonej przez Stany Zjednoczone i kraje Europy Zachodniej polityki, w wyniku
ktorej doszto do jesieni ludow'.

Przeksztalcenia wlasnosciowe przedsigbiorstw panstwowych byly jednym
z podstawowych zatozen transformacji systemowej w Polsce. 12 wrze$nia 1989
roku premier T. Mazowiecki, przedstawiajac program dziatan rzadu, zobowigzat
si¢ m.in. do opracowania programu inicjujacego przejscie z gospodarki central-
nie planowanej do rynkowej i uruchomienie procesu przeksztalcen w struktu-
rze wlasno$ciowej majatku narodowego®>. W pazdzierniku 1989 roku wicepre-
mier odpowiedzialny za gospodarke i finanse, Leszek Balcerowicz przedstawit
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projekt dokumentu Zarys programu gospodarczego, ktory zostat przyjety przez
Rade Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej (RM RP) pod zmienionym tytutem
— Zatozenia i kierunki polityki gospodarczej kraju’. Realizacja programu roz-
poczeta si¢ na poczatku 1990 roku i miata charakter ,,szokowy” (tj. szybkiego,
jednorazowego przejscia od gospodarki centralnie planowanej do rynkowej).
Celem rzadowego programu byto ograniczenie inflacji, przeciwdziatanie mo-
nopolistycznym praktykom cenowym, doprowadzenie do réwnowagi na rynku
dobr konsumpcyjnych, ograniczenie wydatkéw budzetowych na obrone narodo-
w3 1 bezpieczenstwo publiczne. Uznano, ze prywatyzacja majgtku panstwowego
nie powinna by¢ przedmiotem terapii szokowej, dlatego rozpoczeto ja pod koniec
1990 roku.

Przemiany polityczno-gospodarcze nie tylko w Polsce, ale i w Europie
Srodkowo-Wschodniej spowodowaty, ze polskie stocznie remontowe znalazty sig
w trudnej sytuacji ekonomiczne;.

Celem artykutu jest ukazanie procesu przeksztalcen wlasnosciowych
Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” (SSR ,,Gryfia”) w latach 1989—
2015. Uwzgledniono uwarunkowania instytucjonalno-prawne tego procesu.
Przeprowadzono analiz¢ decyzji rzadu polskiego (w szczegdlnosci ministra prze-
ksztatcen wlasnosciowych, nastepnie ministra Skarbu Panstwa) i organoéw przed-
sigbiorstwa w zakresie zmian wlasno$ciowych stoczni remontowej. Materiaty
zrodtowe ze stoczni stanowily podstawowy material badawczy wykorzystany
W prezentowanym opracowaniu. Przeprowadzajac syntetyczna analize decyzji
poszczegodlnych rzadoéw w zakresie przeksztatcen wlasnosciowych SSR ,,Gryfia”,
starano si¢ odpowiedzie¢ na nastepujace pytania problemowe: Jakie decyzje pod-
Jjat rzqd polski w sprawie przeksztatcen witasnosciowych SSR ,,Gryfia”? oraz
Jakie byly efekty dziatalnosci kierownictwa stoczni w zakresie zmian witasnoscio-
wych SSR ,,Gryfia”? Dazac do uzyskania odpowiedzi na tak postawione pytania
badawcze, wykorzystano metode systemowa, komparatywna, decyzyjng i insty-
tucjonalno-prawng.

3 M. Battowski, M. Miszewski, Transformacja gospodarcza w Polsce, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 171.
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1. Polityka rzadu RP oraz dzialalnos$¢ kierownictwa stoczni
w zakresie przeksztalcen wlasnosciowych Szczecinskiej Stoczni
Remontowej ,,Gryfia”

Powstanie SSR ,,Gryfia” bylo zwigzane z dziatalnoscig Stoczni Szczecinskiej,
ktéra w 1951 roku utworzyta Wydziat Remontowy na Wyspie Gornej Okretowe;j
(zwanej potocznie Gryfia). W pazdzierniku 1952 roku, zgodnie z polityka rza-
du oddzielania stoczni remontowych od produkcyjnych, utworzono z Wydziatu
Remontowego Stoczni Szczecinskiej Baze Remontowa ,,Gryfia”. W listopadzie
tego samego roku, na podstawie zarzadzenia ministra przemystu maszynowego
i zeglugi, Baza Remontowa ,,Gryfia” zmienita nazwe na Szczecinska Stocznie
Remontowg. W czerwcu 1987 roku dodano do nazwy przedsigbiorstwa czion
,Gryfia™.

Od poczatku przemian ustrojowych Polski do marca 1996 roku SSR
,,Gryfia” byla przedsigbiorstwem panstwowym. Zadania stoczni polegaty m.in.
na remontach, budowie i przebudowach statkéw; stocznia zajmowata si¢ row-
niez produkcja konstrukeji stalowych i odlewow. Organami stoczni remontowej
w Szczecinie byly: ogoélne zebranie pracownikoéw, rada pracownicza i dyrektor
przedsigbiorstwa panstwowego. Kompetencje ogdlnego zebrania pracownikow
nie byly zbyt duze. Nalezalo do niego m.in. uchwalanie statutu (na wniosek dy-
rektora) 1 planow przedsiebiorstwa, roczna ocena dziatalnosci rady pracowniczej
i dyrektora’. Rada pracownicza SSR ,,Gryfia” powotywata i odwotywata dy-
rektora przedsi¢biorstwa oraz wyrazata zgod¢ na utworzenie lub przystapienie
do spoéiki prawa handlowego. Ponadto podejmowata uchwaty w sprawie przed-
sigbiorstwa, m.in. w zakresie inwestycji, zmian w strukturze i kierunkow jego
dziatalnos$ci. Dyrektor SSR ,,Gryfia” zarzadzat stocznig oraz reprezentowat ja na
zewnatrz. Organem zatozycielskim SSR ,,Gryfia” byl minister transportu i gos-
podarki morskiej, ktory prowadzit polityke panstwa dotyczaca funkcjonowania
oraz rozwoju transportu i gospodarki morskiej.

Od 1990 roku podstawowym organem wykonawczym, okreslajagcym Kkie-
runki przeksztatlcen wilasnosciowych a nastepnie ich realizacje, byt minister
przeksztatcen wilasnosciowych®. W ramach swoich kompetencji decyzyjnych
miat on m.in. prawo do wyrazania zgody na przeksztalcenie przedsigbiorstwa

4 P.Prus, Gryfia. Stocznia na wyspie. Monografia na 55-lecie istnienia, Verlag & Publisher

Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA SA, Szczecin 2007, s. 10.
> Ustawa z 25.09.1981 r. o samorzadzie zatogi, Dz.U. 1981, nr 24, poz. 123.

¢ Ustawa z 18.07.1990 r. o utworzeniu urzgdu Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych,
Dz.U. 1990, nr 51, poz. 299.
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panstwowego w spotke Skarbu Panstwa (SP) i podejmowania czynno$ci praw-
nych zwigzanych ze sprzedazg akcji. 1 pazdziernika 1996 roku w miejsce re-
sortu przeksztatcen wlasnosciowych powotano Ministerstwo Skarbu Panstwa
(MSP)’. Minister SP otrzymatl znacznie szerszy zakres kompetencji niz mini-
ster przeksztalcen wlasnosciowych. Nalezato do niego m.in. inicjowanie procesu
przeksztatcen wlasnosciowych, powotywanie i odwolywanie organoéw spolek.
Minister miat rowniez uprawnienia organu wiascicielskiego wobec jednoosobo-
wych spotek Skarbu Panstwa (j.s. SP).

W pierwszych latach transformacji ustrojowej w Polsce zmniejszyla si¢ licz-
ba zamowien na ustugi SSR ,,Gryfia”. Stocznia przestata $wiadczy¢ ustugi dla
floty Zwigzku Radzieckiego i Niemieckiej Republiki Demokratycznej, a jedno-
cze$nie znacznie zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie na ustugi ze strony armatoréw
krajowych i panstw Europy Zachodnie;.

Trudna sytuacja finansowa SSR ,,Gryfia” spowodowata, ze w 1990 roku
rada pracownicza — wraz z dyrekcja przedsigbiorstwa — opracowata program re-
strukturyzacji. Jednoczesnie w czerwcu 1991 roku wiceminister przeksztatcen
wiasno$ciowych Tomasz Stankiewicz poinformowat dyrekcje oraz rade pracow-
niczg o zakwalifikowaniu stoczni do przedsigbiorstw panstwowych, ktore wy-
typowano do powszechnej prywatyzacji. Rozpoczecie tego procesu byto moz-
liwe pod warunkiem wyrazenia zgody przez rad¢ pracownicza i dyrekcje na
przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w j.s. SP. Propozycja MPW nie
zostala przyjeta przez organa przedsigbiorstwa®. Zdaniem rady pracowniczej,
przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w j.s. SP w ramach Programu
Powszechnej Prywatyzacji (PPP) mogto doprowadzi¢ do destabilizacji organi-
zacji, zarzadzania 1 pracy produkcyjnej stoczni. Uznano takze, ze podjgcie przez
MPW decyzji w tej sprawie byto przedwczesne, poniewaz przedsigbiorstwo reali-
zowato program restrukturyzacyjny. Jego celem bylo przystosowanie stoczni do
warunkow rynkowych, m.in. aktywizowano produkcje, obnizano koszty produk-
cji 1 wykorzystania zasobow ludzkich.

Realizacja programu restrukturyzacji przyczynita si¢ do redukcji miejsc
pracy. W 1990 roku SSR ,,Gryfia” zatrudniata 3079 pracownikéw, a w 1991 roku
— 2679. Wdrozenie zalozen programu restrukturyzacji stoczni gwarantowato

7 Ustawa z 8.08.1996 r. 0 urzedzie Ministra Skarbu Panstwa, Dz.U. 1996, nr 106, poz. 493.

8 Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej: APS), SSR ,,Gryfia”, sygn. 294, Uchwata
nr 41/1V/91 z posiedzenia rady pracowniczej z 8.07.1991 r. dotyczaca przeksztalcenia stoczni
w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa, k. 1.
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przygotowanie jej do procesu prywatyzacji®. W trakcie realizacji programu re-
strukturyzacji SSR ,,Gryfia”, w 1991 roku, nastgpit spadek zamdwien na ushugi
stoczni, a sama restrukturyzacja przebiegata wolno. W 1990 roku wyremontowa-
no 326 statkow, a w nastepnym roku — 291. Przedsigbiorstwo znalazto si¢ w trud-
nej sytuacji finansowej, co m.in. wynikalo ze zobowiazania do sptaty kredytu
na biezaca dziatalno$¢ stoczni w wysokosci 5 mln zH°. W tej sytuacji premier
Jan Krzysztof Bielecki zaproponowat SSR ,,Gryfii” nisko oprocentowany kredyt
z Banku Rozwoju — 2 mln zI'".

Pomimo rzadowej pomocy, dzialalno$¢ przedsi¢biorstwa nadal przynosi-
fa straty. W roku 1994 roku straty stoczni wyniosty 30 mln zl, byta to wartosc¢
zblizona do wartosci majatku przedsiebiorstwa. W ocenie Zaktadowej Komisji
Zwiazkowej Pracownikow Gospodarki Morskiej za wzrost zadluzenia oraz
utracenie ptynnosci finansowej stoczni odpowiedzialno$¢ ponosit jej dyrektor
Tomasz Gadomski oraz rada pracownicza i przedstawiciele NSZZ ,,Solidarno$¢
80”. Z kolei rada pracownicza za trudng sytuacj¢ finansowg stoczni obwiniata jej
dyrektora, ktoremu zarzucita brak kompetencji oraz podejmowanie decyzji je-
dynie o doraznych dziataniach'>. W celu przeciwdziatania niekorzystnej sytuacji
przedsigbiorstwa, w 1994 roku dyrektor T. Gadomski opracowat Program re-
strukturyzacji SSR ,,Gryfia”, ktory zostat przestany do Ministerstwa Transportu
i Gospodarki Morskiej (MTiGM)" bez uprzedniej konsultacji z rada pracownicza
oraz ogdlnym zebraniem pracownikow, co bylo niezgodne z Ustawa z 25 wrze-
$nia 1981 roku o samorzadzie zatogi przedsigbiorstwa panstwowego. Dyrektor
wystapil ponadto z wnioskiem do organu zatozycielskiego o wszczecie bankowe-
go postepowania ugodowego. Pomorski Bank Kredytowy SA odrzucit Program
restrukturyzacji SSR ,,Gryfia”. Problemy zwiazane z brakiem plynnos$ci finan-
sowej stoczni oraz niepomys$lnie przebiegajacg wspdipraca miedzy organami

° TIbidem, sygn. 885, Analiza dziatalnosci gospodarczej za rok 1991, Szczecin, marzec

1992, k. 24.

10

Ibidem, sygn. 294, Protokot z posiedzenia rady pracowniczej w dniu 26.08.1991 r., k. 4.

1 Szerzej: M. Kamola-Cieslik, Polityka przeksztalcen wltasnosciowych przedsigbiorstw

panstwowych w okresie transformacji systemowej w Polsce, Wydawnictwo ZAPOL, Szczecin
2013, s. 331.

2 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Ministerstwo Transportu

i Gospodarki Morskiej (dalej: MTiGM), sygn. 9/195, Uchwata nr 20/V1/94 rady pracowniczej
Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”, Szczecin, 21.06.1994 r., k. 37-39.

3 Ibidem, Pismo dyrektora Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” Tomasza

Gadomskiego do ministra transportu i gospodarki morskiej Bogustawa Liberadzkiego w sprawie
Programu restrukturyzacji Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia”, 19.05.1994 r., k. 230.
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przedsicbiorstwa sprawity, ze proces prywatyzacji SSR ,,Gryfia” nie byt tematem
rozméw organdw przedsiebiorstwa z MPW i MTiGM.

Powotanie na stanowisko dyrektora SSR ,,Gryfia” Mariana Litwiniaka otwo-
rzyto nowy etap w dziatalno$ci stoczni. Rada pracownicza oraz zwigzki zawodo-
we oczekiwaty od nowej dyrekcji opracowania, a nastgpnie realizacji programu
naprawczego przedsigbiorstwa. Dwa miesigce od powotania na stanowisko dy-
rektora rada wyrazila swoje niezadowolenie z powodu op6zniajacego si¢ terminu
opracowania programu i wystepujacych podczas remontow statkow negatywnych
zjawisk, co niekorzystnie wptywato na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa'.
O sytuacji poinformowano ministra transportu i gospodarki morskiej Bogustawa
Liberadzkiego NSZZ ,,Solidarno$¢ 80, proszac go o podjecie dziatan w celu po-
prawy sytuacji ekonomicznej stoczni.

W listopadzie 1994 roku dyrektor przedsigbiorstwa poinformowal wice-
ministra transportu i gospodarki morskiej Zenona Dereszkiewicza, ze rozwia-
zaniem problemoéw finansowych firmy bedzie otwarcie bankowego postepowa-
nia naprawczego 1 opracowanie programu naprawczego, ktory byt jego czescia.
Analizujac material badawczy, mozna uznacé, ze bankowe postepowanie ugodowe
byto jedyna szansa na uratowanie i oddtuzenie SSR ,,Gryfia”. Alternatywa dla
tej propozycji mogto by¢ tylko ogloszenie upadtosci firmy. Takie rozwigzanie
nie byto jednak brane pod uwage przez dyrekcje stoczni, rad¢ pracowniczg oraz
zwigzki zawodowe. Stanowisko dyrektora M. Litwiniaka zostalo zaakceptowa-
ne przez przedstawiciela organu zalozycielskiego, ktory zobowigzat dyrektora
stoczni do przedstawienia projektu programu naprawczego®. Po zaakceptowaniu
przez rade pracowniczg i zwiazki zawodowe, dokument trafit do organu zatozy-
cielskiego, ktory ocenit go jako wewnetrznie spojny i logiczny; wskazano takze,
ze przy wsparciu banku projekt ma w peini szanse¢ na realizacje. Program na-
prawczy zostal zaaprobowany przez Pomorski Bank Kredytowy SA w Szczecinie
— stanowit zalgcznik do wniosku o wszczecie postepowania bankowego'®, ktore
rozpoczeto 21 stycznia 1995 roku.

4 APS, SSR ,,Gryfia”, sygn. 298, Uchwata nr 47/V1/94 rady pracowniczej Szczecinskiej
Stoczni Remontowej ,,Gryfia” z 18.10.1994 r., k. 6.

5 AAN, MTiGM, sygn. 9/195, Notatka ze spotkania w dniu 4.11.1994 r. w MTiGM
Z. Dereszkiewicza z przedstawicielami Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” w osobach
dyrektora stoczni M. Litwiniaka oraz przewodniczacego rady pracowniczej P. Sikorskiego,
Warszawa, listopad 1994 r., k. 18, 19.

16

APS, SSR ,,Gryfia”, sygn. 299, Protokdt z posiedzenia rady pracowniczej z dnia
26.01.1995 ., k. 1.
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W kwietniu 1995 roku rada pracownicza, zebranie delegatow oraz NSZZ
,»Solidarno$¢ 80 wyrazili zgode na przeksztalcenie SSR ,,Gryfia” w j.s. SP w ra-
mach realizacji programu naprawczego, upowazniajac dyrektora stoczni do roz-
poczecia tego procesu'’.

W pazdzierniku 1995 roku prezes zarzadu Pomorskiego Banku Kredytowego
SA Barbara Bartkowiak poinformowata MTiGM oraz MPW o zasadach zawartej
ugody bankowej miedzy SSR ,,Gryfia” a jej wierzycielami, ktéra przeprowadzit
bank'. Ugoda obj¢to 390 wierzycieli, a taczne zadtuzenie SSR ,,Gryfia” wyniosto
42,9 min zl. Ustalone mi¢dzy stronami warunki oznaczaty redukcje¢ zadtuzenia
stoczni do wysokos$ci 5,7 mln zt. Jednoczes$nie SSR ,,Gryfia” miata rowniez inne
zobowigzania finansowe (W wysokos$ci 14,7 min zt), ktore nie zostaty wlaczone
do bankowego postepowania ugodowego (m.in. wobec ZUS).

Ugoda przewidywala wdrozenie programu naprawczego przedsigbiorstwa,
ktoérego celem byla restrukturyzacja. Gléwne jej ptaszczyzny, okreslone w pro-
gramie, dotyczyly restrukturyzacji: majgtkowej, zasobow ludzkich, finansowej
oraz zmian w strukturze organizacyjnej i zarzadzania. Fundamentem programu
byta restrukturyzacja finansowa polegajaca na oddtuzeniu firmy. Bankowe po-
stepowanie ugodowe poprawito sytuacje finansowa SSR ,,Gryfia”, jednoczesnie
oznaczato jednak pewne ograniczenia. W celu zabezpieczenia biezacej dziatal-
nosci oraz sptaty zobowigzan zalegtych, stocznia musiata zrezygnowac z dziatal-
no$ci inwestycyjne;.

Istotnym elementem programu naprawczego SSR ,,Gryfia” bylo przeksztal-
cenie w szybkim czasie przedsigbiorstwa panstwowego w j.s. SP, co miato by¢
wstepem do wlasciwej prywatyzacji. Komercjalizacja stoczni dawata duze szanse
na poprawe procesow zarzadzania przedsigbiorstwem czy zwigkszenie roli kadry
zarzadzajacej.

W styczniu 1996 roku dyrektor SSR ,,Gryfia” — wraz z radg pracownicza
— zlozyl wniosek do ministra przeksztalcen wilasnosciowych w sprawie prze-
ksztatcenia przedsiebiorstwa w j.s. SP. Wniosek zostal negatywnie oceniony
przez ministerstwo z uwagi na braki formalne (nie dotaczono wszystkich wyma-
ganych dokumentéw). Opracowany po raz drugi wniosek — przez tymczasowego

17" Tbidem, Uchwata nr 20/VI/95 rady pracowniczej Szczecinskiej Stoczni Remontowej
,,Gryfia” zdnia 30.05.1995 r. w sprawie wyrazenia zgody na przeksztaltcenie Szczecinskiej Stoczni
Remontowej ,,Gryfia” w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa, k. 8.

¥ AAN, MTiGM, sygn. 9/197, Pismo prezes zarzadu Pomorskiego Banku Kredytowego
SA Barbary Bartkowiak do wiceministra transportu i gospodarki morskiej Zenona Dereszkiewicza
w sprawie warunkéw ugody bankowej migdzy Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” a jej
wierzycielami, Szczecin, 4.10.1995 r., k. 12, 13.
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kierownika SSR ,,Gryfia” Pawta Sikorskiego i rade pracownicza — zostat ztozony
w MPW wraz z niezbednymi dokumentami, a nastgpnie przyjety.

Minister przeksztalcen wlasno$ciowych Wiestaw Kaczmarek, po zapozna-
niu si¢ z przedstawiong przez organa przedsigbiorstwa sytuacjg stoczni uznat, ze
nalezy ja przeksztatci¢ w j.s. SP. Zdaniem ministra, komercjalizacja miata uta-
twi¢ zarzadzanie podmiotem gospodarczym oraz podnie$¢ jego wiarygodnosc¢
na rynku.

Do wniosku dolgczono réwniez opini¢ ministra transportu i gospodar-
ki morskiej B. Liberadzkiego, dotyczaca prywatyzacji tego przedsigbiorstwa
z udzialem Polskiej Zeglugi Morskiej (PZM). Minister B. Liberadzki, powotujac
si¢ na propozycje dyrektora PZM Janusza Lembasa, zasugerowal, Ze najlepszym
rozwigzaniem dla przedsigbiorstw gospodarki morskiej na Pomorzu Zachodnim
bytaby wspotpraca szczecinskiego armatora ze SSR ,,Gryfia”, zapewnitaby ona
bowiem mozliwo$¢ remontowania statkéw w Polsce, co bytoby korzystne dla ar-
matora i stoczni”. W ramach wspotpracy mialy nastapi¢ powigzania kapitatowe
pomiedzy PZM a SSR , Gryfia”. Minister B. Liberadzki zaproponowat przeje-
cie przez PZM 26% akcji stoczni w sposob ustalony przez MPW. Oprocz szcze-
cinskiego armatora czg¢$¢ akcji stoczni miata zosta¢ objeta m.in. przez Pomorski
Bank Kredytowy SA.

Propozycja dyrektora PZM J. Lembasa, zaaprobowana przez ministra trans-
portu i gospodarki morskiej, oznaczata dla SSR ,,Gryfia” perspektywe stabilno-
$ci zlecen i wykorzystania jej potencjatu produkcyjnego. Jednoczesnie pomoc
banku w procesie prywatyzacji dawata szanse na finansowe wsparcie wigkszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Niestety, minister przeksztatcen wlasnosciowych
nie odniost si¢ do przedstawionej propozycji prywatyzacji SSR ,,Gryfia”. W wy-
jasnieniach dla Najwyzszej Izby Kontroli (NIK), ktora analizowata przemiany
wlasnosciowe i strukturalne w morskich stoczniach remontowych oraz ich sytu-
acj¢ ekonomiczng, minister stwierdzit, ,,ze nie wyrazit zgody na prywatyzacje
stoczni przez przedsiebiorstwo panstwowe, jakim jest PZM”2,

¥ TIbidem, sygn. 9/194, Pismo ministra transportu i gospodarki morskiej Bogustawa

Liberadzkiego do ministra przeksztatcen wtasnosciowych Wiestawa Kaczmarka w sprawie wnio-
sku Szczecinskiej Stoczni Remontowe;j ,,Gryfia” o przeksztalcenie tego przedsi¢biorstwa w jed-
noosobowa spotke Skarbu Panstwa, Warszawa, 3.04.1996 r., k. 90-92.

20 Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Szczecinie, Informacja o wynikach kontroli

przeksztatcen wlasnosciowych w morskich stoczniach remontowych, Szczecin, lipiec1998 r., s. 21.
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2. Polityka prywatyzacyjna rzadu RP
wobec Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA

28 marca 1996 roku SSR ,,Gryfia” zostala przeksztatcona w j.s. SP na pod-
stawie art. 5 u. 1 pkt 1 ustawy o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych?..

1 kwietnia w wyniku przeksztatcenia stoczni remontowej w j.s. SP resort
transportu i gospodarki morskiej utracit wptyw na nig. Nadzor wilascicielski nad
SSR ,.Gryfia” SA objeto MPW. W wyniku przeprowadzonej reformy centrum
administracyjno-gospodarczego rzadu, od pazdziernika 1996 roku w miejsce
MPW powotano resort Skarbu Panstwa. W grupie j.s. SP zwigzanych z gospo-
darka morska, przejetych przez MSP od resortu przeksztalcen wlasnosciowych,
znalazta si¢ m.in. SSR ,,Gryfia” SA.

Realizacja bankowego postepowania ugodowego — przeprowadzona przy
petnej dyscyplinie finansowej i organizacyjnej — przyniosta oczekiwany rezultat.
Stocznia odzyskata rentownos$¢ oraz ptynnos¢ finansowa, jednak jej dziatalnos¢
nie pozostala wolna od zagrozen, m.in. takich tak sezonowos¢ sprzedazy, brak
dhugoterminowych kontraktow, niski poziom inwestycji. Zgodnie z zalozeniami
programu naprawczego ograniczono liczbe pracownikéw. Pod koniec 1995 roku
w stoczni zatrudnionych byto 1895 o0sdb, a w potowie 1997 roku — 1753 pracow-
nikow.

Zgodnie z Ustawg z 7 pazdziernika 1999 roku o wspieraniu restrukturyzacji
przemystowego potencjalu obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej — SSR ,,Gryfia” SA (réwniez Stocznia Remontowa
,»Nauta” SA 1 Morska Stocznia Remontowa SA) zostaty zaliczone do przemysto-
wego potencjatu obronnego?®, co spowodowato, ze ich ewentualna prywatyzacja
mogta by¢ dokonana przez ministra Skarbu Panstwa po uprzednim zasiegnieciu
opinii u ministra gospodarki. Zgodnie z decyzja Rady Ministrow SSR ,,Gryfia”
SA miata zosta¢ objeta programem prywatyzacji, ktéry mial zosta¢ poprzedzo-
ny jej restrukturyzacja. Sytuacja finansowa stoczni w 1999 roku byta dobra, co
pozwalalo przypuszczac, ze nie ma zagrozenia dla jej dziatalno$ci w nastgpnym
roku.

W tym samym czasie Zespot do spraw Restrukturyzacji i Prywatyzacji
SSR ,,Gryfia” SA rozpoczal prace nad przygotowaniem koncepcji konsolidacji

21 Archiwum Zaktadowe Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA (dalej: AZ SSR
,Gryfia” SA), Akt notarialny przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego Szczecinskiej
Stoczni Remontowej ,,Gryfia” w spotke akcyjna, Szczecin, 28.03.1996 r., k. 1.

22 Ustawa z 7.10.1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronne-

go i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 1999, nr 83, poz. 932.
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stoczni remontowych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego®. Program
obejmowal SSR ,,Gryfia” SA, Morska Stoczni¢ Remontowa SA oraz Stoczni¢
Remontowa ,,Parnica” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (SR ,,Parnica”
Sp. z 0.0.)** Dla SSR ,,Gryfia” SA najwazniejsza byta konsolidacja ze stocznig re-
montowa w Swinoujsciu, ktora byla w lepszej sytuacji finansowej i miata wigksze
mozliwo$ci §wiadczenia ustug remontoéw statkow niz SR ,,Parnica”. W zwigzku
z tym uczestnictwo SR ,,Parnica”. w projekcie konsolidacji stoczni remontowych
byto uzaleznione od udziatu w nim MSR SA.

W ocenie rady nadzorczej oraz zarzadu SSR ,,Gryfia” koncepcja konso-
lidacji szczecinskiej stoczni z MSR SA miala przynie$¢ korzysci obu podmio-
tom (m.in. stocznie mogty podja¢ wspdlng dziatalno$¢ w zakresie: zaopatrze-
nia, finanséw, zatrudnienia, marketingu). W rzeczywistosci kierownictwo SSR
,,Gryfia” obawiato si¢ konkurencji na rynku ustug remontow statkow. Tym bar-
dziej ze przewidywana prywatyzacja MSR dla ,,Gryfii”, ktora nie zostataby pod-
dana procesowi prywatyzacji, moglaby zadecydowac o istnieniu szczecinskiej
stoczni. Tak widzial to prezes zarzadu ,,Gryfii” Janusz Jagielski: ,,gdyby MSR
SA przejat konkurent, to spotkalby nas los zblizony do «Parnicy». Stocznia ta ma
lepsza lokalizacje¢ i bytaby dla nas konkurencja”?.

Koncepcja konsolidacji stoczni remontowych wojewddztwa zachodniopo-
morskiego — od ogloszenia upadtosci ,,Parnicy” — zaczgta obejmowac dwa przed-
sigbiorstwa. Propozycja zjednoczenia stoczni zostata jednak przyjeta sceptycz-
nie przez zarzad MSR. Dyrektor stoczni w Swinoujéciu ocenit ja nastepujaco:
,,c0 nam moze jednak zaoferowa¢ Gryfia, a co my jej? Stocznie remontowe nie
majg réoznych produktow, by si¢ uzupetniaé. Ja jestem zwolennikiem konkuren-
cji i bede konkurowat”?. Rada nadzorcza MSR nie zajeta jednak tak radykalne-
go stanowiska, jak dyrektor i nie przekreslita definitywnie wspdlpracy miedzy
przedsiebiorstwami. Stwierdzono m.in.: ,,nie moze by¢ o niej mowy, dopoki MSR
SA nie zostanie sprywatyzowane. (...) Konsolidacja mogtaby wstrzymac i tak juz
op6zniony proces jej prywatyzacji”?.

3 AZ SSR ,,Gryfia” SA, Uchwata nr 54/11/99 rady nadzorczej Szczecinskiej Stoczni
Remontowej ,,Gryfia” SA z siedzibg w Szczecinie z 25.04.1999 ., k. 1.

2 M. Kamola-Cieslik, Przeksztalcenia wiasnosciowe Stoczni Remontowej ,,Parnica”

w Szczecinie w okresie transformacji systemowej w Polsce, w: Oblicza polskiej modernizacji.
Proba bilansu transformacji systemowej III Rzeczypospolitej, red. E. Krasucki, T. Sikorski,
A. Szczepanska, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011, s. 292.

% AZ SSR ,,Gryfia” SA, Protokot nr 15/11/99 z posiedzenia rady nadzorczej drugiej ka-
dencji Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA z 31.01.1999 r., k. 1.
2 A. Krasnicki, O co chodzi Gryfii? ,,Gazeta Wyborcza. Szczecin” z 3.03.1999.
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Najpierw prywatyzacja, ,,Gazeta Wyborcza. Szczecin” z 24.04.1999.
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Zarzad ,,Gryfii” do sprawy konsolidacji stoczni powrocit w 2002 roku,
przedstawiajac program zatytutowany Wstepna koncepcja konsolidacji SSR
., Gryfia” SA z Morskq Stocznig Remontowg SA*. Dokument ten spotkat si¢ z kry-
tyka wladz oraz zwigzkow zawodowych dziatajacych w MSR, m.in. ze wzgle-
du na btedy merytoryczne (np. dotyczace struktury holdingowej) i do§¢ wysokie
koszty realizacji. Rozmowy i spotkania kierownictwa obu stoczni z udziatem
wiceministra gospodarki Andrzeja Szarawarskiego potwierdzity, ze MSR nie
byta zainteresowania konsolidacjg z ,,Gryfig”. Zawarta umowa o wspotpracy po-
migdzy stoczniami pozwolita jednak obu stoczniom na korzystanie z potencjatu
produkcyjnego.

Pomimo obowigzku przygotowania przez Ministerstwo Gospodarki, a na-
stepnie przez MSP programu restrukturyzacji i koncepcji prywatyzacji ,,Gryfii”
na lata 2002-2005, dokumenty nie zostaty opracowane. Nie prowadzono rowniez
analiz, czego skutkiem byty opdznienia w dostosowaniu ,,Gryfii” do funkcjono-
wania w warunkach gospodarki rynkowe;.

W 2001 roku dziatalno$¢ spotki przyniosta strate w wysokosci 4,8 min z1%,
mimo ze przychody ze sprzedazy uslug byly wyzsze od wykonanych w 2000
roku o 3,23%. Na ten wynik wplywat m.in. niekorzystny kurs walutowy. Nie bez
znaczenia byl tez brak strategii rozwoju firmy. W latach 2002-2004 stocznia tyl-
ko w 2002 roku osiggneta zysk netto (wyniost on 0,7 mln zt). Dziatalnos$¢ spotki
0d 2003 do 2004 roku zamkneta si¢ taczng stratg w wysokos$ci 13 mln z#°, W tym
samym czasie w szczecinskiej stoczni remontowej wybudowano m.in. prom sa-
mochodowo-pasazerski oraz trawler dla norweskiego armatora.

Straty poniesione przez stoczni¢ w latach 2002-2004 byty zwiazane z przyj-
mowaniem zlecen produkcyjnych na podstawie btednie opracowanych kalkulacji
ich optacalno$ci. Innymi przyczynami strat bylo niedotrzymywanie przez stocz-
ni¢ terminéw wykonania remontdw statkow. Ponadto niezrozumiale byly decyzje

28

AZ SSR ,,Gryfia” SA, Uchwata nr 92/I11/02 w sprawie zaopiniowania Wstgpnej
koncepcji konsolidacji Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA z Morskq Stocznig
Remontowg SA, k. 3.

29

Ibidem, Uchwata nr 462/111/02 zarzadu Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA
podjeta 13.03.2002 r. w sprawie oceny przez rad¢ nadzorczg sprawozdania finansowego za okres
od 1.01.2001 r. do 31.12.2001 r., k. 1.

30

Ibidem, Uchwata nr 607/111/04 zarzadu Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” SA
z siedzibg w Szczecinie podjeta 16.04.2004 r. w sprawie przedtozenia radzie nadzorczej do oceny
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r., k. 1.
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zarzadu ,,Gryfii” w sprawie podnoszenia wynagrodzen pracownikom, pomimo
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej spotki’!.

W 2005 roku kierownictwo ,,Gryfii” przyjeto program Dziafania napraw-
cze dla SSR ,,Gryfia” SA oraz Strategiczny plan wieloletni dla SSR ,,Gryfia” SA.
Dokumenty te zostaly pozytywnie zaopiniowane przez resort Skarbu Panstwa.
Realizacja przyjetych zatozen miata na celu unowoczes$nienie srodkoéw produkeii,
przeprowadzenie zmian organizacyjnych w strukturze spotki, poprawe efektyw-
nos$ci wykorzystania potencjatu produkecyjnego, restrukturyzacje sfery socjalnej
i zatrudnienia. Dzigki realizacji programow stocznia remontowa w Szczecinie
miata osiggna¢ stabilizacje finansowa i dobrg pozycje na rynku, zwigkszy¢ efek-
tywnos$¢ ekonomiczng oraz starac si¢ pozyskac inwestora zainteresowanego na-
byciem akcji SSR ,,Gryfia” SA. W latach 20052007 nastagpita poprawa sytuacji
finansowej spoiki, ktora uzyskata dodatni wynik finansowy. Sytuacja ta nie byla
stabilna, bo juz od 2008 roku ,,Gryfia” utracita ptynnos¢ finansowa. Przyczyna
byly mniejsze przychody stoczni ze sprzedazy ustug przy jednoczesnym braku
obnizenia kosztow statych. Ponadto nie pozyskano inwestora zainteresowanego
zakupem akcji spotki, ktora nadal byta wtasnoscig SP.

W sierpniu 2010 roku zwigzkowcy ,,Gryfii” zawigzali spotke pracownicza
Gryfia Storem Sp. z 0.0. Spdlce nie udato si¢ jednak zebra¢ potrzebnego kapitatu
do przeprowadzenia prywatyzacji pracowniczej*. Kilka miesi¢ecy pdzniej nadzor
wiascicielski nad ,,Gryfig” objat Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Mars (FIZ
Mars)*. Tym samym nadzorem wlascicielskim zostata objeta MSR. Funduszem
zarzadzato MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, ktorego gtéwnym
celem byto podniesienie wartosci podmiotow gospodarczych tworzacych mase
funduszu.

Po przejeciu ,,Gryfii” przez FIZ Mars przystapiono do stabilizacji finanso-
wej stoczni. Fundusz udzielit ,,Gryfii” pozyczek i1 porgczen, ktore pozwolity jej
na sptate kredytow oraz udzielenie gwarancji wykonania kontraktu. W 2012 roku
w ramach zmian wiasno$ciowych rozpoczat si¢ proces konsolidacji SSR ,,Gryfia”

31 Ibidem, Uchwata nr 86/I11/02 rady nadzorczej Szczecinskiej Stoczni Remontowej

,Gryfia” SA z27.07.2002 r. w sprawie wyrazenia opinii odno$nie przekroczenia wskaznika przy-
rostu wynagrodzen, k. 1.

32 A. Krasnicki, Gryfia chce robié zrzute, APR zamyka ten temat, ,,Gazeta Wyborcza.

Szczecin” z 3.09.2010, s. 3.

3 W 2010 r. Agencja Rozwoju Przemystu SA (spotka SP) powotata FIZ Mars, do ktore-
go wniosta udziaty SSR ,,Gryfia” SA. Stocznia remontowa w Szczecinie nadal pozostata spotka
SP, podlegajaca bezposrednio FIZ Mars. Odpowiedz sekretarza stanu w Ministerstwie Stoczni
Remontowej ,,Gryfia” na zapytanie posta na Sejm RP Grzegorza Napieralskiego, 7.04.2015, http://
orka2.sejm.gov.pl/1Z6.nsf/main/57471466 (24.05.2015).
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SA z MSR SA. Pracownicy $winoujskiej stoczni remontowej byli przeciwni po-
laczeniu obu stoczni, uwazajac, ze zla sytuacja finansowa ,,Gryfii” zle wptynie
na rentownos¢ MSR, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do upadku obu spot-
ek. Przewodniczacy zwigzkéw zawodowych MSR Dariusz Sarnowski uwazat, ze
konsolidacja stoczni ,,to pomyst ratowania «Gryfii», ktéra sama nie moze stang¢
na nogi”™*. Innego zdania byto kierownictwo obu stoczni. Prezes Lestaw Hnat
zapewnil, ze wybor takiej formy dziatalnosci spotek zostal poprzedzony analiza-
mi przeprowadzonymi na zlecenie gtéwnego udziatowca — FIZ Mars, z ktorych
wynikato, iz stocznie w obecnej formie nie maja szans kontynuowac dziatalnosci.
Konsolidacja stoczni byta reakcjg na zmiany na rynku ustug stoczni remonto-
wych.

Potaczenie ,,Gryfii” z MSR zaakceptowaly rady nadzorcze obu spotek.
Zanim nastgpita konsolidacja rozpoczeto restrukturyzacje majatkowa spotek,
ktorej celem byto obnizenie statych kosztow dziatalno$ci. Sprzedano wigkszos¢
terendw stoczni w Szczecinie i Swinoujsciu, ktore byty niewykorzystane od wie-
lu lat, a obcigzaty finansowo spotki. W ,,Gryfii” przeprowadzono restrukturyza-
cje zatrudnienia, redukujac miejsca pracy w administracji.

We wrzesniu 2013 roku w wyniku potaczenia szczecinskiej i §winoujskiej
stoczni remontowych utworzono jeden podmiot — Morska Stoczni¢ Remontowa
,Gryfia” SA w Szczecinie (MSR ,,Gryfia” SA)*, w ktorym zatrudniono 800 pra-
cownikéw. Nowo powstata spotka swiadczyla ustugi w zakresie remontéw i bu-
dowy statkow oraz produkcji konstrukeji offshore. Najwigkszym akcjonariuszem
,Gryfii” byt FIZ Mars (80,29% akcji). Dysponentem pozostatych akcji stocz-
ni byli pracownicy — 12,24% i SP — 7,46%. Konsolidacja stoczni remontowych
pozwolita ,,Gryfii” na bardziej racjonalne wykorzystanie srodkéw produkcji
i zwiekszenie mocy produkcyjnych.

W 2013 roku ,,Gryfia” osiggneta 1 mln zt zysku i zmniejszyla zadtuze-
nie. Poprawa sytuacji finansowej byla przede wszystkim zwigzana z uzyska-
niem przez nig Srodkéw ze sprzedazy majatku. W kolejnym roku wiladze stocz-
ni, w celu poprawy organizacji pracy i uzyskania dodatkowych oszczgdnosci,
rozpoczely restrukturyzacje organizacyjng stoczni polegajacg na outsourcingu
niektorych ustug. Wydzielono ze struktury organizacyjnej stoczni niektore za-
dania i przekazano je do wykonania innym podmiotom. Planowano wydzieli¢

3 P. Jasina, Stocznie: Morska nie chce z Gryfig, 14.06.2013, http:/www.strefabiznesu.

gp24.pl/print/artykul/stocznie-morska-nie-chce-z-gryfia (24.05.2015).

3 Morska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” SA. Silna, stabilna, konkurencyjna, ,.Czas
Gryfii”, dodatek do ,,Kuriera Szczecinskiego” z 13-15.06.2014, s. 9.
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ze stoczni Centrum Ustug Wspolnych, Wydzial Obrébki Skrawaniem i Ustugi
Stuzb Utrzymania Ruchu. ,,Gryfia” miata natomiast skupia¢ si¢ na dziatalnosci
produkcyjnej i zwigzanej ze sprzedaza, marketingiem, projektowaniem, kontrak-
towaniem. Zwiazki zawodowe dziatajace w ,,Gryfii” byty przeciwne wprowa-
dzeniu outsourcingu. Zmiany miaty spowodowa¢ redukcje miejsc pracy z 852 do
515 w stoczni remontowej oraz oznaczaty brak gwarancji pracy w spotkach, ktore
mialy zosta¢ utworzone na bazie wydzielonych ze stoczni* komorek. Chcac wy-
wrze¢ wpltyw na kierownictwu stoczni, zwigzkowcy zorganizowali strajk oraz
wystosowali list otwarty do premiera Donalda Tuska, proszac o pomoc w roz-
wigzaniu sporu zbiorowego zwigzanego z redukcja miejsc pracy w MSR ,,Gryfia”
SA¥. Premier D. Tusk nie udzielit wsparcia pracownikom stoczni (nie odpowie-
dzial na list).

W lipcu 2014 roku w wyniku rozméw pomiedzy kierownictwem stocz-
ni remontowej a jej pracownikami, przy udziale ministra Skarbu Panstwa
Wilodzimierza Karpinskiego, strony podpisaty porozumienie. Ustalono m.in. gwa-
rancje zatrudnienia i warunki przej$cia stoczniowcow do nowego pracodawcy.

Wyniki dziatalnosci MSR ,,Gryfia” SA za 2014 rok sg niedostepne. Zdaniem
prezes stoczni Hanny Hané¢ (ktéra zostata powotana na to stanowisko w lutym
2015 r.) spotka zwiekszyta swoje przychody w poréwnaniu z 2013 rokiem?,
Prezes zapowiedziala podanie szczegotowych danych po zakonczeniu badan wy-
nikéw prowadzonych przez audytora.

Zakonczenie

W omawianym okresie poszczegdlne rzady nie wypracowaty koncepcji prze-
ksztatcen wlasnosciowych stoczni remontowych. Dokumenty opracowane przez
Rade Ministréw RP w zakresie zmian wlasnosciowych przedsi¢biorstw panstwo-
wych nie zawieraty kierunkow, metod i $rodkow przeprowadzenia restruktu-
ryzacji, a nastgpnie prywatyzacji SSR ,,Gryfia”. Brak koncepcji przeksztatcen
wiasnos$ciowych ,,Gryfii” spowodowat, ze rzad RP angazowal si¢ w sprawy tego
przedsicbiorstwa w ograniczonym stopniu.

% M. Rabenda, Spor zbiorowy o obrobke skrawaniem w Gryfii, ,,Gazeta Wyborcza.
Szczecin” z 14.05.2014, s. 28.

37 List otwarty zwigzkowcow zawodowych MSR Gryfia do premiera, 13.03.2014, http://
www.iswinoujscie.pl/drukuj/30748/ (14.04.2014).

¥ E. Kubowska, Czas na rozwdj, rozmowa z Hanng Hané, prezes Morskiej Stoczni
Remontowej ,,Gryfia” w Szczecinie, ,,Kurier Szczecinski” z 30.03.2015, s. 11.
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Odpowiadajac na pierwsze pytanie postawione na poczatku artykutu, na-
lezy stwierdzi¢, ze w latach 19902015 minister przeksztatcen wlasnosciowych
(minister Skarbu Panstwa), odpowiadajacy za przebieg zmian wlasnosciowych
przedsigbiorstw panstwowych, nie podjat dziatan zmierzajacych do zwigkszenia
zainteresowania podmiotéw zagranicznych nabyciem akcji stoczni remontowej
w Szczecinie. Tym samym SSR ,,Gryfia” (obecnie MSR ,,Gryfia” SA) do dzisiaj
nie zostata sprywatyzowana, mimo ze zgodnie z zatozeniami rzadu komercjaliza-
cja miata by¢ etapem wstepnym do prywatyzacji przedsicbiorstwa.

Decyzje premiera rzadu oraz ministra przeksztatcen wtasnosciowych (mi-
nistra SP) w sprawie stoczni remontowej w Szczecinie w latach 1990-2015 wy-
nikaty z deficytowej dziatalnosci przedsigbiorstwa i zagrozenia jego likwidacja.
Rzadowe decyzje dotyczyly m.in. udzielenia pomocy finansowej stoczni, objecia
80% akcji SSR ,,Gryfia” SA (nalezacych do SP) przez FIZ Mars.

Odpowiadajac na drugie pytanie, nalezy stwierdzi¢, ze w pierwszych latach
transformacji systemowej w Polsce dziatalno$¢ kierownictwa stoczni ,,Gryfia”
byta przede wszystkim ukierunkowana na restrukturyzacje organizacyjna, finan-
sowg i zatrudnienia stoczni. Ze wzgledu na ograniczone zaangazowanie rzadu
w sprawy zmian wlasnosciowych ,,Gryfii” na kierownictwu stoczni spoczywata
odpowiedzialno$¢ za opracowanie i realizacj¢ programow restrukturyzacyjnych.
Dziatania wladz przedsigbiorstwa byly ukierunkowane na uzyskanie przez nig
ptynno$ci finansowej oraz wzrost przychodow z dziatalnosci. W latach 1990—
2015 w wyniku restrukturyzacji stoczni w Szczecinie nastgpita redukcja miejsc
pracy z 3079 do 515 oraz sprzedaz majatku i terenéw nalezacych do stoczni.

Restrukturyzacja SSR ,,Gryfia” przyniosta krétkotrwata poprawe jej sy-
tuacji ekonomicznej doszto do niej w latach 1997-1998 oraz w 2002 roku.
Rentowno$¢ stoczni remontowej w Szczecinie mogtaby wzrosna¢, gdyby zostata
dokapitalizowana, a nastepnie sprywatyzowana, co nie zostalo przeprowadzone
do dzisiaj, a to moze ostatecznie doprowadzi¢ do likwidacji przedsiebiorstwa.
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Streszczenie

Przeksztalcenia wlasnosciowe przedsigbiorstw panstwowych byly jednym z zato-
zen transformacji systemowej w Polsce. Przebieg ich zmian byt uzalezniony od zaan-
gazowania rzadu RP, kierownictwa przedsigbiorstw, zwigzkéw zawodowych, a przede
wszystkim od sytuacji ekonomicznej poszczegdlnych przedsigbiorstw.

Celem artykutu jest przedstawianie dziatalnosci Rady Ministrow RP w zakresie
zmian wlasnosciowych Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” w latach 1989-2015.
Na podstawie przeprowadzonej analizy materiatu badawczego zaprezentowano uwarun-
kowania instytucjonalno-prawne tego procesu.

Dazono do uzyskania odpowiedzi na nastgpujace pytania: Jakie decyzje pod-
jat rzqd polski w sprawie przeksztatcen wiasnosciowych SSR ,,Gryfia”? oraz Jakie
byly efekty dzialalnosci kierownictwa stoczni w zakresie zmian wiasnosciowych SSR
,,Gryfia”? Przeanalizowano w zwiagzku z tym wplyw decyzji ministra przeksztatcen
wlasnosciowych (nast¢pnie ministra Skarbu Pafnstwa) na przebieg przeksztatcen wtasno-
sciowych SSR ,,Gryfia”. Ponadto ukazano wspolprace kierownictwa stoczni remontowe;j
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w Szczecinie 1 zwigzkdéw zawodowych z organem zalozycielskim stoczni. Waznym
aspektem przy analizowaniu przebiegu przeksztalcen wilasnosciowych SSR ,,Gryfia”
byto ukazanie kierunkow restrukturyzacji stoczni w celu poprawy jej trudnej sytuacji
finansowej i mozliwosci jej prywatyzacji.

Stowa kluczowe: polityka przeksztalcen wlasnosciowych, stocznia remontowa, transfor-
macja systemowa, program gospodarczy, Rada Ministréw RP, Sejm RP

OWNERSHIP TRANSFORMATIONS
OF MORSKA STOCZNIA REMONTOWA GRYFIA SAAFTER 1989

Summary

Transformation of the ownership structure of state-owned companies was one of
the key principles of the political transformation in Poland. The way the changes were
implemented depended on the motivation of successive Polish governments, the execu-
tive management of companies concerned, trade unions and most of all on the economic
situation of respective companies.

The aim of the paper was to present the policies of the Council of Ministers of
the Republic of Poland in terms of ownership transformations of Morska Stocznia
Remontowa Gryfia SA between 1989 and 2015. Based on the analysis of research data,
the determinant institutional-legal factors of the process were presented.

The main objectives were to seek answers to the following questions: What deci-
sions were made by the Polish government about ownership transformations of Morska
Stocznia Remontowa Gryfia SA? and What were the effects of the policies implemented by
the management of the shipyard in terms of its ownership transformations? Accordingly,
analysis was conducted on the effect of decisions made by the Minister of Privatization
(and then by the Minister of Treasury) on the course of ownership transformations of
Morska Stocznia Remontowa Gryfia SA Furthermore, the cooperation between the man-
agement of Morska Stocznia Remontowa Gryfia SA, trade unions and the founding body
of the shipyard was presented. An important aspect in the analysis of ownership trans-
formations of Morska Stocznia Remontowa Gryfia SA was to identify the trends of re-
structurization of the shipyard in order to improve its difficult financial situation and to
enable its privatization.

Keywords: policy of ownership transformation, shipyard, political transformation,
economic policy, the Council of Ministers of the Republic of Poland, the Sejm
of the Republic of Poland






