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Przedmowa

Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego obchodzito 45. rocznice swojej dziatalnosci, co
doskonale obrazuje jak wazna jest jego rola jako $wiadka historii szkolnictwa wyzszego
na Pomorzu Zachodnim, czego ukoronowaniem bylo powstanie i rozwdéj Uniwersytetu
Szczecinskiego. Jako wyjatkowa instytucja, Archiwum zastuguje na nietuzinkowe upa-
mietnienie, a takim z pewno$cia jest monografia, ktorg przekazujemy do rak Czytelnikow.

Michel-Rolph Trouillot w stynnej pracy Silencing the Past (20th anniversary edition):
Power and the Production of History (Beacon Press, Boston 2015) wskazal, ze archiwa
odgrywaja kluczowg role w procesie produkcji historycznej, wpltywajac na cztery etapy:
tworzenia faktow, tworzenia zbioréw archiwalnych, odzyskiwania faktéw i nadawania
im znaczenia retrospektywnego. Takie postrzeganie roli archiwéw dobrze odzwierciedla
wieloaspektowe znaczenie tej instytucji dla naszej Uczelni, zdecydowanie wykraczajace
poza sortowanie i magazynowanie materiatow dotyczacych zdarzen generujacych skutki
prawne, a takze wydarzen waznych dla Zycia spotecznoséci akademickiej.

Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego wspottworzy rzeczywistosé, aktywnie anga-
zujac sie w zycie Uczelni, nie tylko organizuje konferencje naukowe, konkursy popu-
laryzujace idee archiwistyki, ale rowniez wdraza i rozwija narzedzia wspierajace prace
administracyjna Uczelni, czego doskonalym przykladem jest Elektroniczne Zarzadza-
nie Dokumentacjag, ktore stalo si¢ podstawa obiegu dokumentéw w Uczelni, ulatwiajac
wspdlprace miedzy komoérkami i jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu i obniza-
jac koszty jego funkcjonowania. Co szczegolnie cenne, Archiwum odnajduje si¢ rowniez
w $wiecie wirtualnym, rozwijajac swoje zainteresowania dokumentem elektronicznym.
Swiadomo$¢, ze nowe technologie sa réwniez przyszloscia archiwistyki jest wyraznie
dostrzegalne w dziatalno$ci Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, o czym $wiadcza
kolejne projekty i interesujace dyskusje na konferencjach naukowych, organizowanych
z inicjatywy tej jednostki.

Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego nie tylko wzorcowo tworzy zbiory archiwal-
ne, zarzadza zbiorami, ale réwniez odzyskuje materialy wazne dla utrwalenia historii
i tradycji Uczelni, pokazujac osiagniecia i wyjatkowe wydarzenia z Zycia naszej spotecz-
nosci, ktorej szczegolna rola w naszym regionie jest niekwestionowana. Wartos¢ archi-
waliow wyraza sie nie tylko w odzwierciedleniu czynnosci i procedur administracyjnych,
ale rowniez w ukazaniu picknych chwil zwigzanych z uczelnianymi uroczystosciami,
jubileuszami i sukcesami cztonkéw spotecznosci akademickie;.

Nie mozna sobie wyobrazi¢ wspoétczesnej spotecznosci akademickiej o ugruntowanej
tozsamosci bez szacunku dla przeszlosci i dokonan poprzednikéw, bowiem tylko one
pozwalaja z odwaga patrze¢ w przyszto$¢ i budowad strategie rozwoju oparte na solid-
nych fundamentach ludzkich doswiadczen. Z tego wzgledu rola Archiwum Uniwersytetu



6 | Przedmowa

Szczecinskiego, jako straznika historii aktywnie uczestniczacego w kreowaniu przyszto-
4ci, jest nie do przecenienia.

Oddajemy Panstwu monografie, ktéra jest nie tylko uhonorowaniem dotychczasowe-
go dorobku Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, ale rowniez pokazuje gleboki sens
rozwoju archiwistyki i idee jej otwarcia na kreowanie nowoczesnej przyszlosci szkolnic-
twa wyzszego.

Kinga Flaga-Gieruszynska
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Meandry ksztaltowania zasobu archiwalnego Archiwum
Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 1985-2002

Streszczenie

W artykule podjeto probe opisania materialéw przechowywanych w latach 1985-2002 w Ar-
chiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego. Problemem podstawowym okazal si¢ jednak brak
$rodkéw ewidencyjnych. Z zachowanego fragmentu inwentarza kartowego dla akt Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej, spisu nr 100 oraz ze spisow z natury z 2014 roku wylania si¢ bardzo
nieprecyzyjny obraz tego, czym, w tytulowych latach, dysponowato archiwum uczelniane.
Z materiatéw niearchiwalnych dominowaly zdecydowanie akta studenckie oraz dokumen-
tacja ksiegowo-finansowa. Materialy kategorii A rejestrowaly gtéwnie dzialalnos¢ Wyzszej
Szkoty Nauczycielskiej i Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, a jedynie w niewielkim stopniu po-
czatki ich nastepcy — Uniwersytetu Szczecinskiego. Szacunkowe obliczenia wskazuja, Ze na
poczatku XXI wieku archiwum mialo okoto 400 m.b. akt z tego materialy archiwalne liczyty
okoto 21-25 m.b. akt.

Abstract

The article attempts to describe the materials stored between 1985 and 2002 within the walls of
the Archives of the University of Szczecin. The main issue, however, turned out to be the lack
of inventory resources. From the preserved fragment of the card inventory for the records of
the Higher School of Pedagogy, list no. 100, and from the natural inventories of 2014, a very
imprecise picture emerges of what the university archives possessed during the titular years.
Among the non-archival materials, student records and accounting-financial documentation
definitely dominated. Category A materials primarily recorded the activities of the Higher
Teacher Training School and the Higher School of Pedagogy, and only to a small extent the
beginnings of their successor, the University of Szczecin. Estimates indicate that at the begin-
ning of the 21st century, the archives possessed approximately 400 linear meters of records, of
which archival materials accounted for about 21-25 linear meters of records.

Slowa kluczowe: Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztalttowanie zasobu, pomoce
ewidencyjne, materialy archiwalne i niearchiwalne

Keywords: University of Szczecin Archives, collection development, inventory resources, archival and
non-archival materials.
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Sformutowany powyzej temat, koncentrujacy sie na opisaniu procesu ksztaltowania za-
sobu przez archiwum funkcjonujace w Uniwersytecie Szczecinskim w latach 1985-2002,
nie jest poprawny metodycznie. Powstate w 1985 roku Archiwum US' miato i ma nadal
status archiwum zakladowego, przechowujacego wytwory kancelaryjne jednego akto-
tworcy, tj. Uniwersytetu Szczecinskiego oraz co najwyzej akta jego poprzednikow (Aka-
demii Handlowej, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicz-
nego Transportu Politechniki Szczecinskiej, Wyzszej Szkoly Nauczycielskiej i Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej). Jak wynika ze srodkéw ewidencyjnych opisywanego archiwum,
mamy do czynienia wlasciwie z jednym zlozonym, i w dodatku otwartym, zespotem
archiwalnym, chociaz mégtby on zosta¢ podzielony na kilka zespoléw prostych po cze-
$ci zamknietych. W przypadku omawianego archiwum nalezy jeszcze podkresli¢ jego
niesamodzielnos$¢ organizacyjng i prawng oraz pelng zaleznos¢ od wtadz uczelni.

W sensie organizacyjno-prawnym mamy zatem do czynienia z nietypowym, bo maja-
cym zasob powierzony, ale jednak archiwum zakladowym. Cecha zasadnicza tego typu
archiwow jest czasowe przechowywanie bardzo duzej liczby materialéw niearchiwal-
nych (kat. B). Mozna wrecz doprecyzowaé, ze proporcja materialéw archiwalnych do
niearchiwalnych wynosita w latach 1985-2002 w przypadku Archiwum Uniwersytetu
Szczecinskiego 5% do 95%. Tymczasem w definicji zasobu archiwalnego podkredla sie,
ze zasob danego archiwum ma ,w cato$ci lub w przewazajacej czeéci charakter materia-
téw archiwalnych™ - jest w tym wigc zasadnicza sprzeczno$¢. Archiwum Uniwersyte-
tu Szczecinskiego przechowywalo w swych magazynach w przytlaczajacej wiekszosci
materialy niearchiwalne, ktére w zasadzie nie tworzyly zasobu archiwalnego. Zasobem
archiwalnym pozostawata jedynie znajdujaca sie tu dokumentacja kategorii A. Nalezy
takze dodatkowo podkresli¢, ze zasdb wieczysty nie zostal powierzony do przechowy-
wania samemu archiwum, lecz uczelni. To uniwersytet jako osobny byt prawny, a wia-
$ciwie jego wladze odpowiadajg za odpowiednie przechowywanie zaréwno materialow
archiwalnych, jak i niearchiwalnych. Ustawa archiwalna z 1983 roku (wraz z licznymi
nowelizacjami) wlasciwie do$¢ enigmatycznie wspomina o zasobie powierzonym’.
W art. 22, ust. 2 omawianej ustawy wspomniane jest jedynie, Ze ,,dziatalno$¢ w stosun-
ku do panstwowego zasobu archiwalnego” prowadza takze ,jednostki organizacyjne
posiadajace powierzony zaséb archiwalny”. Mozna sie tylko domyslaé, ze sg to wymie-
nione w art. 35 ust. 2 ustawy archiwalnej ,,archiwa szkot wyzszych’, ktére w tej grupie

1 Archiwum US rozpoczelo dzialalnos¢ w 1985 r. wraz z powstaniem Uniwersytetu Szczecinskiego. Jego
baza organizacyjng bylo utworzone 1.10.1978 r. Archiwum Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, P. Fracko-
wiak, Od archiwum Wyzszej Szkoly Pedagogicznej do Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego — ewolucja
archiwum uczelnianego, ,, Archiwista Polski” 2016, nr 4, s. 46-47; M. Zalewska, Archiwum Uniwersytetu
Szczecinskiego, ,,Scriptor Nowy” 2012, nr 3, s. 109-117.

2 Polski Stownik Archiwalny, Warszawa 1974, s. 90-91.

3 Dalej cytaty z: Ustawa z 14.07.1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (z poprawkami),
Dz.U. 1983, nr 38, poz. 173, https://isap.sejm.gov.pl (19.09.2023).
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archiwow (tj. archiwow zakladowych) majg jako jedyne prawo do ,,posiadania zasobu
historycznego”. Ostatecznie problem ten rozstrzygniety jest we wspomnianym juz art. 35,
ust. 1, gdzie wskazano, ze ,,zasob archiwalny archiwdw zakladowych stanowig materiaty
archiwalne powstale i powstajace w zwigzku z dziatalnoécig jednostek organizacyjnych
w ktorych zostaly utworzone”. W tej sytuacji tytut prezentowanego artykutu nalezaloby
rozumie¢ jako opis procesu ksztaltowania/narastania w latach 1985-2002 materialow
archiwalnych w Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Poza rozwazaniami znalaztaby
sie przytlaczajaca cz¢§¢ przechowywanych tu materialdw, czyli akta o kategorii B i BE.
Zwlaszcza te drugie s3 wazne, poniewaz w przysztos$ci moga dodatkowo zasili¢ materialy
archiwalne. Zdajac sobie sprawe z niepoprawnosci metodologicznej sformutowanego
tematu, doszedfem jednak do przekonania, ze mimo wszystko, z uwagi na specyfike
Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, powinno si¢ w niniejszym materiale omowié
proces narastania wszystkich materiatéw, ktére w latach 1985-2002 znalazty sie (nawet
Czasowo) w jego magazynach.

Opiekunem Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego w omawianych latach byt prof.
Mieczystaw Stelmach, wybitny szczecinski archiwista®, ktory jednak, majac rozliczne
obowiazki dydaktyczne, naukowe i organizacyjne (byl prodziekanem ds. studenckich
na Wydziale Humanistycznym), dyzurowal jedynie w archiwum przez kilka godzin
dwa razy w tygodniu, obstugujac interesantow. Nie bylo wowczas zbyt wiele czasu na
przeprowadzenie dokladnej ewidencji przechowywanych materiatéw, a i pozyskiwanie
nowych akt z komérek organizacyjnych uczelni bylo do$¢ ograniczone®. Mozna sig jed-
nak pokusi¢ o krdtkie scharakteryzowanie archiwaliow znajdujacych sie w archiwum
w II polowie lat 80. i w latach 90. XX wieku. Trzeba podkresli¢, ze byly to materialy
wytworzone przede wszystkim w kancelariach Wyzszej Szkole Pedagogicznej i tylko
czg$ciowo w Uniwersytecie Szczecinskim.

Z tego czasu zachowala si¢ w archiwum uczelnianym pomoc ewidencyjna w postaci
inwentarza kartkowego (karty 9-polowe) sporzadzona dla pieciu komodrek organiza-
cyjnych dawnej WSP. Pierwsza z nich, oznaczong rzymska jedynka (I) byt Sekretariat
Rektora obstugujacy grono rektorskie uczelni. Grupa ta liczyla 73 teczki z lat 1968-1984°.
Akta te chronologicznie obejmowaly zatem zaréwno okres dziatalno$ci WSN (lata

4 Faktycznie prof. Mieczystaw Stelmach od 1978 r. prowadzil Archiwum Wyzszej Szkoly Pedagogicznej,
a nastepnie od 1985 r. zostal opiekunem Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, R. Gazinski, Mieczy-
staw Stelmach (1947-2000), archiwista, historyk i historyk kartografii, w: Dawna mapa zZrédtem wiedzy
o $wiecie, red. S. Alexandrowicz, R. Skrycki, Szczecin 2008, s. 15-19.

5 Prof. Mieczystaw Stelmach prowadzit Archiwum US w latach 1985-2000 roku, w latach 2000-2001 ar-
chiwum zajmowala si¢ Maja Lubiejewska, w latach 2001-2002 - Stefan Archutowski, a w latach 2002-
2017 - Kamila Latocha. Od 2017 r. archiwum prowadzi Piotr Frackowiak, P. Frackowiak, Od archiwum...,
s. 49-51; tenze, Skontrum zasobu archiwum uczelni wyzszej na przykladzie archiwum Uniwersytetu Szcze-
ciriskiego, ,, Archiwista Polski” 2019, nr 1, s. 50.

6 Strukture i zawarto$¢ tresciowa opisywany akt sporzadzono na podstawie fragmentéw inwentarza kart-
kowego wykonanego przez prof. Mieczystawa Stelmacha.
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1968-1973), jak i czasy WSP (1973-1985). Znajdujemy tam miedzy innymi protokoty
posiedzen kolegium rektorskiego, komisji dyscyplinarnej dla pracownikéw naukowych
i komisji studenckiej czy tez komisji ds. badan naukowych. W innych teczkach znaj-
dowaly si¢ przemoéwienia inauguracyjne rektora, plany rozwoju uczelni wraz z opisem
jej struktury organizacyjnej, protokoly posiedzen rad wydzialéw: humanistycznego,
pedagogicznego, matematyczno-przyrodniczego i wychowania fizycznego oraz sprawy
organizacyjne wymienionych wydziatéw czy tez akta wyborcze wladz rektorskich i dzie-
kanskich. Osobne jednostki zawieraly: sprawozdania opisowe z egzaminéw wstepnych,
programy nauczania, dokumenty dotyczace uruchamiania nowych kierunkéw studiow,
charakterystyki zaktadow i katedr tworzacych szkole, informacje o dzialalnosci poszcze-
golnych instytutéw, protokoly wizytacji, sprawozdania z dzialalnosci WSP, protokoty
rewizji gospodarczych, wreszcie analizy zatrudnienia. W innych aktach znajdowaly sie
materialy dotyczace dziatalno$ci WSP w czasie stanu wojennego.

Druga grupe akt wytworzono na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym, gtéwnie
przez jego dziekanat. Grupa ta oznaczona rzymska dwdjka (II) liczyla 69 teczek z lat
1974-1982 (czasy WSP). Materialy te dotyczyly miedzy innymi: rekrutacji, egzamindw,
skreslen i przyje¢ studentdw, organizacji toku studiéw, programoéw studidw, stazy asy-
stenckich, habilitacji i doktoratéow, stypendiow studenckich, spraw organizacyjnych
wydziatu, zatrudniania i zwalniania pracownikow, awanséw pracownikéw oraz nagrod
i odznaczen. Zachowaly sie takze protokoly posiedzen kolegium dziekanskiego, pro-
tokotly kontroli jednostek wydzialu, a takze materialy omawiajace jego rozwoj. Czes¢
opisanych materialéw otrzymalo kategorie A, cze$¢ - B, lecz zazwyczaj z dodatkowym
okresleniem - do pdzniejszej ekspertyzy. Prawie identyczng sytuacje mamy w trzeciej
grupie akt, oznaczonych rzymska trojka (III), a powstalych w wyniku dziatalnosci Wy-
dzialu Humanistycznego. Grupa ta liczyla 72 teczki z lat 1969-1978, a jej zawartos¢ tre-
$ciowa, co nie jest niczym zaskakujacym, byta bardzo zblizona do tego, co znajdowato
sie w grupie drugiej. I tu mamy teczki dotyczace rekrutacji i egzamindw, stypendiow
studenckich, materialy zawierajace plany studiéw i programy nauczania, sprawozdania
z dziatalno$ci dydaktycznej, materialy statystyczne czy odnoszace si¢ do organizacji wy-
dziatu. Sa takze protokoly posiedzen rady wydziatu i kolegium dziekanskiego’. Zinwen-
taryzowane materialy otrzymaty rézne kategorie archiwalne (A i B), przy czym te ostat-
nie najczesciej mialy dopisek — skierowa¢ do ekspertyzy. Czwarta grupa akt (IV) zostata
wytworzona przez sekretariat Studium Administracyjnego, bedacego kolejng jednostka
organizacyjna dawnej WSP. Grupa ta liczyta 51 teczek z lat 1969-1982. Ich zawarto$¢
tre§ciowa byla oczywiscie pokrewna do omoéwionych wyzej grup drugiej i trzeciej. Tu
takze znajdowaly si¢: protokoty egzamindw, sprawy rekrutacji i organizacji toku studiéw,

7 Z niewiadomych przyczyn jednostki o sygnaturach II1/35 i III/53 zawierajace protokoly posiedzen rady
Wydzialu Humanistycznego z lat 1968-1978 ,,roztozono’, jak mozna przypuszczaé, na mniejsze teczki
ujete w Spisie zdawczo-odbiorczym nr 100 pod nr 36, 37, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170 i 171.
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plany i programy nauczania®, dzienniki studentéw, stypendia, materialy odnoszace sie
do szeroko rozumianych spraw studenckich’, wreszcie do organizacji jednostki. Wielu
aktom z tej grupy w trakcie inwentaryzacji nadano kategorie B, co oznaczalo, ze w przy-
szto$ci mialy zosta¢ wybrakowane. W analizowanym inwentarzu kartkowym brakuje
grup akt oznaczonych numerami V, VIi VII. Zachowala si¢ natomiast grupa ésma (VIII)
wytworzona przez dziatajacy wowczas samodzielnie w strukturze uczelni Zaktad Nauk
Filozoficzno-Spotecznych. Grupa ta liczy 22 teczki z lat 1972-1981. Jej zawarto$¢ (nierdz-
nigca si¢ od powyzszych) skladata si¢ miedzy innymi ze: sprawozdan z pracy naukowej
zakladu, programoéw studidéw, egzamindw i zaliczen, wreszcie ze sprawozdan z wykony-
wanych zaje¢ dydaktycznych. Wiekszo$¢ materiatéw wytworzonych przez Zaklad Nauk
Filozoficzno-Spolecznych otrzymatla w trakcie inwentaryzacji kategorie B.

Sporzadzenie dla opisanych wyzej archiwaliow inwentarza kartkowego i nadanie
czesci akt kategorii A, moze $wiadczy¢ o tym, ze prof. Mieczystaw Stelmach rozpo-
czal budowe inwentarza dla materiatéw archiwalnych przechowywanych w archiwum
uniwersyteckim. Praca ta nie zostala dokonczona. Po pierwsze, nie objeta wszystkich
komorek organizacyjnych dawnej WSP (?), a tym samym cato$ci warto$ciowych akt wy-
tworzonych w jej kancelariach. Po drugie, analiza sygnatur nie wskazuje na wewnetrzne
uporzadkowanie opisanych grup materialéw, na przyklad teczki posiedzen kolegium
rektorskiego nie tworzyly zwartej podgrupy, lecz byly rozrzucone po calej pierwszej
grupie rzeczowej. Podobnie bylo z rozrzuconymi po grupach drugiej, trzeciej i czwartej
aktami rekrutacji czy tez planami studiéw i programami nauczania. O niedokonczeniu
procesu porzadkowania akt dawnej WSP §wiadczy takze (po trzecie) przemieszanie jed-
nostek majacych rézne kategorie archiwalne. Zachowana cze$¢ inwentarza kartkowego
materialéw pozostalych po dawnym WSP liczyta w sumie 287 teczek, co dawato okoto
6 m.b. akt. Mozna przypuszcza¢, ze co najmniej drugie tyle archiwaliéw ujeto w zagi-
nionej czgsci opisanego inwentarza (?) lub tez nie ujeto w ogole. W moim przekonaniu,
grupy V, VI i VII mogly obejmowaé materiaty funkcjonujacych w strukturze uczelni
wydziatéw: Pedagogicznego, Wychowania Fizycznego oraz Studium Wojskowego. Na
ten tok rozumowania wskazujg materialy z okresu funkcjonowania WSP znajdujace sie
w spisie zdawczo-odbiorczym nr 100, ktdrego analiza pokazuje, ze w archiwum uni-
wersyteckim znajdowalo si¢ w latach 90. XX wieku zdecydowanie wigcej materialow
wytworzonych przez administracje centralng oraz przez kancelarie wydzialowe dawnej
WSP niz wykazuje to omdwiony wyzej inwentarz kartkowy.

8 Niewykluczone, ze jednostke IV/10, zawierajaca plany dydaktyczno-wychowawcze podzielono i umiesz-
czono w spisie 100 pod nr 34, 35, a moze jeszcze 32 i 33.

9 Podobnie bylo z teczkg IV/3, w ktérej znajdowaly sie protokoty posiedzen Rady Wydziatu ds. Mlodziezy
i ktérg ,roztozono” na 5 lub 6 mniejszych jednostek, co w spisie nr 100 figuruje pod nr 25, 26, 27, 28,
29 i by¢ moze 30. Podobnie jednostka o sygnaturze IV/33 zawierajaca informacje o dziatalnosci Kota
Naukowego zostata spisana w spisie 100 pod pozycja 31.
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Akta zwiazane z dzialalno$cig wladz centralnych uczelni znajdujace si¢ w spisie
nr 100 zawieraly miedzy innymi: wytyczne w sprawie rekrutacji, zasady kwalifikowania
kandydatow na pierwszy rok studiéw, limity przyje¢ oraz informacje o sktadach, po-
siedzeniach, protokotach i sprawozdaniach uczelnianej i wydzialowych komisji rekru-
tacyjnych (102 teczki, 1. 1968-1982). Do tego nalezaloby jeszcze doda¢ wlasne opraco-
wania statystyczne robione dla catej WSN a nastgpnie WSP oraz plany rozwoju uczelni
(135 teczek, 1. 1968-1985). Materialy te uzupetniajg teczki odnoszace si¢ do powolywania,
przeksztalcania i likwidacji jednostek organizacyjnych WSN (3 teczki, 1. 1968-1969) oraz
zawierajace zarzadzenia w sprawie utworzenia WSN, protokoly posiedzen kolegium rek-
torsko-dziekanskiego uczelni, a takze akta dokumentujace jej dziatalno$¢ oraz aktyw-
nos$¢ studencka (23 teczki, 1. 1968-1974). Osobna podgrupe tworzyly akta organizacji
studenckich, a zwlaszcza réznych kot naukowych oraz archiwalia z programami praktyk
i objazdéw naukowych, ktore zawieraly rowniez umowy z réznymi podmiotami na re-
alizacje wspomnianych praktyk i objazdéw (50 teczek, 1. 1969-1988). Niektore z teczek
dotyczacych praktyk byty jeszcze kontynuowane po likwidacji WSP przez administra-
cje Uniwersytetu Szczecinskiego. Z sekretariatem rektora mozna takze powigza¢ akta
normatywne wlasne, dokumentacje réznych uroczystosci uczelnianych, wydawnictwa
okoliczno$ciowe i naukowe (w tym ,Przeglad Zachodniopomorski”), wykazy etatow
i plany rozmieszczenia pracownikéw WSP czy tez kontrole zewnetrzne w tym komplek-
sowe i wewnetrzne (28 teczek z l. 1971-1984). Administracja centralna WSP, a przede
wszystkim ksiegowo$¢ wytworzyla plany i sprawozdania finansowe uczelni (43 teczki,
1. 1969-1986). Z wykonywanymi przez administracje rektorska czynno$ciami wigze sie
takze prowadzenie albuméw studentéw zaréwno dla studiéw dziennych, jak i zaocznych
(44 tomy, . 1968-1995). Wspomniane wyzej tomy zawieraja podstawowe dane o studen-
tach z czasdw WSN, WSP i pierwszej dekady dzialania US.

Z analizowanego spisu (nr 100) wynika, ze w archiwum znajdowaly si¢ réwniez ma-
terialy Wydzialu Wychowania Fizycznego. Byly to przede wszystkim programy i plany
nauczania (4 teczki, 1. 1977-1984). Przechowywano réwniez teczke dotyczaca organizacji
i planéw pracy Studium Wojskowego (1 teczka, 1. 1969-1975). W 1970 roku, jeszcze w ra-
mach WSN, powotano do zycia Migdzywydzialowy Zaklad Nowych Technik Nauczania
pracujacy na rzecz wszystkich wydziatéw uczelni. Do archiwum w latach 90. XX wie-
ku trafity teczki zawierajace protokoly z narad pracowniczych wspomnianego zakladu,
materialy dotyczace organizacji tej jednostki, roczne plany pracy i sprawozdania z ich
wykonania, wreszcie ewidencje prac naukowo-badawczych (25 teczek, 1. 1970-1984).
Nalezy takze zaznaczy¢, ze niektdre teczki powstale w opisywanej komorce organiza-
cyjnej byly kontynuowane do 1993 roku juz w ramach organizacyjnych Uniwersytetu
Szczecinskiego. Warto takze doda¢, ze cze$¢ akt Zaktadu Nowych Technik Nauczania
zostata w 2019 roku przekwalifikowana na podstawie ekspertyzy archiwalnej z kategorii
BE do kategorii A.

W spisie nr 100, z jednostkami organizacyjnymi WSP opisanymi w analizowanym
wyzej w inwentarzu kartkowym, zwigzanych bylo jeszcze 14 teczek z lat 1968-1979
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dotyczacych Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego'. Byly to przede wszystkim
protokoly posiedzen Rady Wydziatu, plany i sprawozdania komérek organizacyjnych
wydziatu oraz kronika chéru. W omawianym spisie (nr 100) odnotowano takze 14 te-
czek z lat 1974-1983 wytworzonych przez Studium Administracyjne WSP. Materialy te
zawieraly programy i plany nauczania oraz protokoly posiedzen Rady Studium Admi-
nistracyjnego. W tej sytuacji nie bedzie chyba wielkg pomytka, jezeli akta dawnej WSP
przechowywane w drugiej polowie lat 80. i na poczatku lat 90. XX wieku w archiwum
uczelnianym oszacujemy na 773 teczki liczacych okofo 16 m.b. akt.

Oczywiscie nie byly to jedyne materialy przechowywane w archiwum uniwersy-
teckim. W tym okresie przejmowano jednoczesnie akta osobowe studentéw zaréwno
skreslonych, jak i absolwentow. Niestety dla omawianego okresu (druga polowa lat 80.
ilata 90. XX w.) nie zachowaly sie spisy zdawczo-odbiorcze obrazujace proces ich nara-
stania. Mozna jedynie w przyblizeniu stwierdzi¢, ze w polowie lat 90. XX wieku w Ar-
chiwum Uniwersytetu Szczecinskiego znajdowato sie okolo 6-7 tys. akt studenckich
gléwnie z okresu WSP i poczatku dziatalnoséci US, liczacych razem okoto 140 m.b. akt.
Do poczatku XXI wieku do magazynéw archiwalnych mogto trafi¢ jeszcze okolo 5-6 tys.
kolejnych teczek studenckich liczacych okoto 120 m.b. akt, juz gléwnie studentéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego''. Materialy te w omawianym okresie otrzymaty kategorie B50,
co dawato mozliwos¢ przekwalifikowania wybranych teczek, zwtaszcza absolwentow, na
kategorie A i wlaczenia ich do materialéw archiwalnych. Praktyke taka zastosowano na
przyktad w Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, podnoszac
do kategorii A akta studentéw z okresu miedzywojennego. Warto takze zauwazy¢, ze
w magazynie nadzorowanym przez archiwum przy al. Papieza Jana Pawta II, znajduja-
cym si¢ w budynku zajmowanym przez administracje¢ centralng, przechowywano do-
datkowo materialy niearchiwalne ksiegowo-finansowe. Na przetomie 2001 i 2002 roku
wspomnianej dokumentacji byto okoto 100 m.b.'* Sg to wylacznie szacunki niepotwier-
dzone dokladng ewidencja. Z zalacznika do skontrum tzw. magazynu dokumentacji
ksiegowo-finansowej zrobionego w 2014 roku wynika, Ze w magazynie archiwalnym przy
ul. Mickiewicza 64 znajdowaly si¢ rowniez akta ksiegowo-finansowe najprawdopodob-
niej po 2000 roku przywiezione tu ze wspomnianego wyzej budynku administracyjnego.
Bylo to tacznie 768 teczek wytworzonych w latach 1969-1997, liczacych okoto 15-16 m.b.
akt. Znajdowaly sie tu miedzy innymi: listy ptac, karty wynagrodzen pracownikéw WSN,
WSP i US, listy stypendiéw studenckich, doktoranckich i habilitacyjnych, dokumenty

10 Niewykluczone, ze teczki te byly pierwotnie odnotowane w inwentarzu kartkowym, bowiem miedzy
sygnaturg II/5, a II/50 nastepuje przerwa, zatem brakuje kart od sygnatury I1/6 do sygnatury I1/49.

11 Materiaty niearchiwalne B i BE, wedlug innych danych, oszacowano na okofo 522 m.b. akt, M. Zalewska,
Archiwum. .., s. 113. By¢ moze réznica wynika z przeje¢ dokonanych w latach 2001-2003.

12 Materialy finansowo-ksiegowe zostaty wedlug innych danych oszacowane na okoto 150 m.b. akt, chociaz
nie podano precyzyjnie roku, w ktérym osiagnety one ten stan, M. Zalewska, Archiwum..., s. 113. By¢
moze ten stan byt blizszy 2012 r.
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platnosci za godziny nadliczbowe, zasilki rodzinne i chorobowe, analizy osobowego fun-
duszu plac, listy wynagrodzen za praktyki studenckie czy tez informacje o dodatkowych
zarobkach pracownikéw uczelni. W omawianych materiatach byly réwniez sprawoz-
dania z planéw dotyczacych etatéw i funduszu plac, akta zawierajace dodatki za prace
w warunkach szkodliwych dla zdrowia, materiaty bezosobowego funduszu plac, prelimi-
narze budzetowe, koszty funkcjonowania jednostek organizacyjnych uczelni, wreszcie
zestawienia dochoddw poszczegdlnych pracownikéw US.

Aby precyzyjniej oceni¢ stan magazynéw pod koniec lat 90. XX wieku nalezy jeszcze
przeanalizowa¢ Spis zdawczo-odbiorczy nr 100 pod katem materialéw wytworzonych
w drugiej potowie lat 80. i w latach 90. XX wieku na Uniwersytecie Szczecinskim (gtow-
nie materiatéw archiwalnych). Przede wszystkim archiwum uczelniane od potowy lat 90.
XX wieku zaczelo przejmowac akta przewoddw doktorskich. Ostatecznie przejeto wow-
czas 24 teczki kolokwiow doktorskich z lat 1989-1993 przeprowadzonych na Wydziale
Humanistycznym. Najprawdopodobniej w tym samym czasie do archiwum uczelniane-
go trafity materiaty powotlujgce naukowcow pracujacych na WSP i w US na stanowiska
samodzielnych pracownikow nauki oraz zawierajace nominacje profesorskie na profeso-
réw nadzwyczajnych i zwyczajnych. Bylo to razem 98 teczek z lat 1973-1992. Najpewniej
w drugiej polowie lat 90. archiwum zaczeto przejmowac archiwalia z réznych komorek
organizacyjnych US dotyczgce miedzy innymi: programoéw i plandw nauczania, organi-
zacji procesu dydaktycznego, rocznych i wieloletnich planéw dzialalnosci i sprawozdan
z tejze dzialalnosci, wreszcie materialy wydzialowych komisji wyborczych. Dokumenty
te zebrane w 51 teczek z 1at 1985-1999 zwiazane byty z Wydzialem Humanistycznym oraz
z instytutami: Filologii Polskiej, Pedagogiki i Psychologii, Socjologii, Filologii German-
skiej, Filologii Rosyjskiej (potem Filologii Stowianskiej), Nauk Politycznych, Historii
oraz Kolegium Jezykéw Obcych. Najprawdopodobniej pod koniec lat 90. XX wieku do
magazyndw archiwum uczelnianego trafity materialy zawierajace wykazy etatow i sktad
osobowy US oraz odnoszace sie do powolywania, przeksztatcania i likwidacji jednostek
organizacyjnych uniwersytetu (16 teczek, 1. 1985-1999). Wreszcie w podobnym czasie
archiwum przyjelo akta zawierajace informacje o: studiach podyplomowych, punkcie
konsultacyjnym w Gorzowie Wielkopolskim, stazach krajowych i stypendiach nauko-
wych, inauguracjach kolejnych lat akademickich, planach i programach nauczania na
kierunku wychowanie fizyczne, planach finansowych oraz bardzo wazna jednostke za-
wierajacg opis godla, sztandaru i insygnidéw rektorskich US (44 teczki, 1. 1985-1999).
Jezeli spojrzec calosciowo na przejete do konica lat 90. XX wieku materiaty wytworzone
przez komorki organizacyjne Uniwersytetu Szczecinskiego, a znajdujace sie w spisie
zdawczo-odbiorczym nr 100, to nasuwa si¢ kilka wnioskéw. Po pierwsze, przyjmowa-
ne byly gléwnie akta wytworzone przez Wydzial Humanistyczny i wchodzace w jego
sklad instytuty. Mozna to uzasadni¢ bliskimi zwiazkami prof. Mieczystawa Stelmacha
z tym wydzialem, ktorego byt prodziekanem (w 1. 1993-1999) i pracownikiem (Instytut
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Historyczny, praca w 1. 1989-2000). Po drugie, tylko 52 teczki'?, jak mozna przypuszcza¢,
byly wytworzone w sekretariacie obstugujacym rektora. Po trzecie, zaskakiwa¢ moga
w tych latach bardzo skromne doplywy akt kategorii A do archiwum uczelnianego. Byto
to bowiem, wedtug spisu 100, facznie 230 teczek liczacych okoto 5 m.b. akt. Przyczyna
tego stanu rzeczy byly - relatywnie niewielka powierzchnia magazynowa archiwum oraz
masowe przejmowanie w drugiej potowie lat 90. XX wieku dokumentacji studenckiej, co
bylo wymuszane przez dziekanaty. W tej sytuacji akta studentow zaczety zdecydowanie
dominowa¢ wérdd materiatéw przechowywanych przez Archiwum Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Kategoria A w archiwum uczelnianym mogla pod koniec lat 90. XX wieku
liczy¢ okoto 21-25 m.b. akt'.

Warto wreszcie wskazac¢ na materialy, ktore znajdowaly sie w szafach stojacych w ma-
gazynie przy ul. Mickiewicza 64, a zostaly zinwentaryzowane podczas skontrum cafe-
go zasobu archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Byly to akta wytworzone zaréwno
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej, jak i w Politechnice Szczecinskiej przemieszane z akta-
mi powstalymi po 2002 roku w kancelariach Uniwersytetu Szczecinskiego. Wspomniane
przemieszanie akt wytworzonych w réznych uczelniach moze $wiadczy¢, ze materiaty
te mogly trafi¢ do archiwum uczelnianego po 2002 roku w ramach akgji ,,czyszczenia”
poszczegélnych kancelarii Uniwersytetu Szczecinskiego. By¢ moze, chociaz prawdopo-
dobienstwo w tym przypadku jest niewielkie, starsze ze spisanych wowczas akt trafity do
archiwum jeszcze przed 2001/2002 rokiem. Mogto to by¢ tacznie 71 teczek i skoroszytow
zajmujgcych okoto 1,5 m.b. potek. Byly wérdd nich miedzy innymi: siatki godzin, plany
studiow, albumy studentéw WSN i WSP, treéci programowe, wyniki sesji egzaminacyj-
nych, wykazy przedmiotéw na poszczegélnych kierunkach studiow czy tez akta studenc-
kich obozéw naukowych.

Przeprowadzona powyzej analiza materialéw przechowywanych w latach 1985-2002
w Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, ze wzgledu na fragmentarycznos¢ mate-
rialow ewidencyjnych jakie mamy do dyspozycji, jest bardzo daleka od doskonalosci.
Mozna jedynie w duzym przyblizeniu stwierdzi¢ ile i jakie archiwalia byty éwczesnie
przechowywane w magazynach archiwalnych. Trudno jest takze okresli¢ tempo/dyna-
mike narastania akt, poniewaz jedyne co mozemy o nich powiedziec to to, ze trafily do
archiwum US w latach 1985-2000, a niektdre z nich znalazly si¢ tu by¢ moze jeszcze
a czasach WSP (tj. w latach 1978-1985). Nie mozemy dzisiaj réwniez jednoznacznie
stwierdzi¢, czy w omawianym okresie prowadzono brakowanie jakichkolwiek materia-
téw niearchiwalnych. Na koniec warto doda¢, ze z zachowanych materiatéw wiasnych
archiwum wynika, ze pod koniec 2001 roku archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

13 W 1. 1998-2000 prof. Mieczystaw Stelmach byt takze kierownikiem Punktu Konsultacyjnego Uniwer-
sytetu Szczecinskiego w Gorzowie Wlkp., skad do archiwum uczelnianego trafity wowczas 3 teczki, nie
mozna ich zatem uzna¢ za wytworzone w sekretariacie rektora US.

14 Zblizong liczbe — 27 m.b. akt kat. A podaje M. Zalewska, Archiwum..., s. 113.
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przechowywalo okoto 287 m.b. akt w magazynie przy ul. Piastéw 46b (budynek nr 3)
oraz okoto 110 m.b. w magazynie przy al. Papieza Jana Pawla II 31. Razem materiaty zgro-
madzone przez Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego na przelomie XX i XXI wieku
liczyly zatem okolo 400 m.b. akt®.

Zasadnicze zmiany w Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego zaczety zachodzi¢ od
2001 roku, kiedy to uczelnia zatrudnita do archiwum mtodych, dobrze wyksztalconych
archiwistow. Stopniowo zbudowano stabilny zespol, ktory zintensyfikowal dziatalnosé
przejmujac na poczatek z dziekanatéw dokumentacje studencka. Od 2002 roku archi-
wum co roku sktadalo wtadzom rektorskim sprawozdanie ze swej dziatalnosci. Kazde
przejecie materialdw z komorek organizacyjnych US bylo udokumentowane spisem
zdawczo-odbiorczym. Obecnie owych spiséw jest juz ponad 500. Stopniowo zaczeto
porzadkowa¢ materialy zastane w magazynach archiwalnych. Przeprowadzono wreszcie
skontrum wszystkich akt's. Wielkim sukcesem Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego
byto przejecie przechowywanych dotad przez Wydzial Ekonomiczny (obecnie Wydziat
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania) materialéw wytworzonych przez Wydzial Inzynie-
ryjno-Ekonomiczny Transportu Politechniki Szczecinskiej'”. Dopiero od tego momen-
tu w magazynach archiwum uczelnianego znalazly si¢ wszystkie akta poprzednikow
Uniwersytetu Szczecinskiego, zatem obok akt Wyzszej Szkoly Nauczycielskiej i Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej w jednym miejscu zgromadzono wytwory kancelaryjne Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecinskiej oraz jego poprzed-
nikéw — Akademii Handlowej i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej'®.
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Profesor Mieczystaw Stelmach (1947-2000). Badacz,
archiwista, administrator i nauczyciel akademicki

Streszczenie

Profesor Mieczystaw Stelmach od 1978 do 2000 roku prowadzit archiwum zakiadowe, po-
czatkowo Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, a pdzniej Uniwersytetu Szczecinskiego. Zmart
przedwczesnie w wieku 53 lat. Byl nie tylko archiwista, ale takze badaczem, administratorem
piastujacym wiele waznych funkcji w Uniwersytecie Szczecinskim oraz nauczycielem akade-
mickim ksztalcacym przysztych historykéw i archiwistow. W artykule przyblizono gtéwne
etapy zawodowej biografii prof. Mieczyslawa Stelmach oraz omdéwiono poszczegolne pola
jego aktywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy dydaktycznej w Instytucie Historii
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Abstract

Professor Mieczystaw Stelmach led the institutional archives from 1978 to 2000, initially at the
Higher Pedagogical School and later at the University of Szczecin. He passed away premature-
ly at the age of 53. He was not only an archivist but also a researcher, an administrator holding
various important positions at the University of Szczecin, and an academic teacher educating
future historians and archivists. The article outlines the main stages of Professor Mieczystaw
Stelmach’s professional biography and discusses various fields of his activity, with particular
emphasis on his teaching work at the Institute of History of the University of Szczecin.

Stowa kluczowe: Mieczystaw Stelmach, archiwistyka, Uniwersytet Szczecinski, Instytut Historii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Keywords: Mieczystaw Stelmach, Archival Studies, University of Szczecin, Institute of History of the
University of Szczecin

Kilka pél aktywnosci przedwczesnie zmartego prof. Mieczystawa Stelmacha i liczne osig-
gniecia spowodowaly, Ze biografia tego historyka i archiwisty stata sie juz przedmio-
tem refleksji Radostawa Gazinskiego, Kazimierza Koztowskiego, Radostawa Skryckiego,
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Ryszarda Techmana, Marii Frankel, Edwarda Wlodarczyka i innych'. Dotychczasowe
ujecia eksponujace rozne aspekty dziatalnosci prof. Mieczystawa Stelmacha tylko w nie-
wielkim stopniu ukazujg go jako nauczyciela akademickiego. Celem autorki artykutu
jest zatem zebranie dotychczasowych ustalen na temat dokonan Profesora jako badacza,
archiwisty teoretyka i praktyka, administratora, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
jaka odegral w dziejach Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego i uzupelnienie tych
watkéw o spojrzenie na niego jako dydaktyka.

Urodzony w Gizycku, w roku 1947, Mieczystaw Stelmach rozpoczal prace w Uniwer-
sytecie Szczecinskim 1 pazdziernika 1989 roku na stanowisku adiunkta w Zakladzie His-
torii Sredniowiecznej Instytutu Historii, w powotanym kilka lat wcze$niej Uniwersytecie
Szczecinskim. Mial za sobg ukonczone w 1971 roku studia historyczne o specjalnosci
archiwistycznej na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz prace w Woje-
wddzkim Archiwum Panstwowym w Szczecinie, przemianowanym w roku 1984 na Ar-
chiwum Panstwowe w Szczecinie, podjeta niemal tuz po uzyskaniu magisterium. Nie byt
to jednak pierwszy jego kontakt z Uniwersytetem Szczecinskim. Wysokie kompetencje
i fachowos¢ Mieczystawa Stelmacha zostaly dostrzezone pod koniec lat 70. XX wieku
przez dwczesne wladze Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, ktére tworzac 1 pazdziernika 1978
roku Uczelniane Archiwum Zakladowe powierzyty mu obowiazki starszego specjalisty
ds. archiwum i zatrudnily w wymiarze 7/8 etatu. Wspolpraca ta byta kontynuowana tak-
ze po przeksztalceniu WSP w Uniwersytet Szczecinski. Przechodzac do Instytutu Histo-
rii, wowczas juz dr Mieczystaw Stelmach, taczyt wiec obowiazki naukowo-dydaktyczne
z prowadzeniem archiwum uczelni. Ten dualizm zatrudnienia trwal do 1 pazdziernika

1 M. Frankel, Profesor Mieczystaw Stelmach (1947-2000) (In memoriam), ,Kronika Szczecina” 2000, nr XIX,
s. 137-139; R. Gazinski, Mieczystaw Stelmach (1947-2000), archiwista, historyk i historyk kartografii, w:
Z dziejéw kartografii, t. XIV: Dawna mapa Zrodlem wiedzy o swiecie, red. S. Alexandrowicz, R. Skrycki,
Szczecin 2008, s. 15-19 (s. 19-25 bibliografia publikacji prof. Mieczystawa Stelmacha zestawiona przez
Agnieszke Chlebowska); A. Karpinska, Pozegnanie prof. Mieczystawa Stelmacha, ,,Szczecifiski Informator
Archiwalny” 2002, nr 14/15, s. 145-148; K. Koztowski, Profesor Mieczystaw Stelmach (1947-2000) archi-
wista, historyk, kartograf, ,Przeglad Zachodniopomorski” 2001, t. XV1, z. 1, s. 9-19; tenze, Mieczystaw
Stelmach (25 I11 1947 - 19 XII 2000), ,,Archeion” 2002, t. CIV, s. 408-410; tenze, Prof. dr hab. Mieczystaw
Stelmach (1947-2000), ,,Archiwista Polski” 2001, nr 1, s. 97-98; tenze, Miejsce Archiwum Parstwowe-
go w zyciu i pracy prof. Mieczystawa Stelmacha, ,Szczecifiski Informator Archiwalny” 2002, nr 14/15,
s. 137-141; tenze, Mieczystaw Stelmach, w: Stownik Biograficzny Archiwistéw Polskich, t. II (1906-2001),
Warszawa 2002, s. 173-174; R. Skrycki, Szczeciriskie badania nad historig kartografii i prekursorskie prace
Mieczystawa Stelmacha, w: Z dziejow kartografii, T. XX: Szkoty, osrodki i tworcy polskiej historii kartografii
(1945-2015), red. T. Bogacz, B. Konopska, Warszawa 2016, s. 117-123; R. Techman, Mieczystaw Stelmach
(1947-2000) archiwista, historyk kartografii, badacz dziejow Szczecina i Pomorza Zachodniego, w: Uniwer-
sytet Szczecitiski. Prekursorzy, zatozyciele ludzie nauki, red. J. Stanielewicz, W. Stepinski, E. Wlodarczyk,
Szczecin 2015, s. 373-386; A. Tomczak, Profesor Mieczystaw Stelmach 1947-2000, ,Polski Przeglad Karto-
graficzny” 2001, nr 2, 5. 162-163; E. Wlodarczyk, Profesor Mieczystaw Stelmach (1947-2000), ,,Szczecinski
Informator Archiwalny” 2002, nr 14/15, s. 143-144.
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2000 roku, kiedy to w zwigzku ze stanem zdrowia zmuszony zostal do zlozenia rezygna-
cji ze stanowiska specjalisty ds. archiwalnych Archiwum Uniwersyteckiego?.

Prace na uczelni rozpoczat jako doswiadczony archiwista i badacz. Podgzyl szlakiem
wytyczonym przez innych historykow-archiwistow, ktorzy z archiwum szczecinskiego
przeszli na uczelnie. Byli to Henryk Lesinski, Lucyna Turek-Kwiatkowska oraz Zdzistaw
Chmielewski, réwniez absolwent torunskiej archiwistyki, ktéry na ten krok zdecydowat
sie rok wczeséniej®. Doskonate przygotowanie praktyczne zdobyte na uczelni torunskiej
pod kierunkiem prof. Andrzeja Tomczaka oraz wrodzona skrupulatno$¢, sumiennosé
i pracowitos¢ spowodowaly, ze w poprzednim miejscu pracy, czyli Wojewddzkim Archi-
wum Panstwowym w Szczecinie, szybko awansowal. Po trzech latach od zatrudnienia
(1 sierpnia 1971 r.), w roku 1974 roku objat stanowisko kierownika Oddziatu I (akta pru-
skie), a w roku 1980 roku - kierownika Oddziatu IT (akta polskie)*. Poza codzienng praca
archiwalng zwiazang z porzadkowaniem i opracowywaniem zasobu archiwum prowa-
dzil badania i publikowal. Jego pierwszg praca wydang drukiem byt artykul - rozdziat
w monografii z 1973 roku po$wieconej dziejom Ziemi Wolinskiej®. Do poczatku lat 80.
XX wieku publikowal gléwnie prace z zakresu archiwistyki, archiwoznawstwa i historii
ustroju administracyjnego. Ich uwienczeniem byta rozprawa doktorska - ,Kancelaria
pruskich urzedéw administracji panstwowej na przyktadzie rejencji w latach 1808-1945”,
ktérg przygotowal, podobnie jak magisterium, pod kierunkiem prof. Andrzeja Tom-
czaka i obronit w swojej macierzystej uczelni w czerwcu 1980 roku. Praca ukazata si¢
drukiem w roku nastepnym®.

Kolejny etap kariery naukowej wigzat si¢ z przeniesieniem zainteresowan na historie¢
kartografii. Nie byt to jednak nowy dla Mieczystawa Stelmacha kierunek badan, a raczej
powrdt do tematyki, ktéra zaabsorbowala go juz podczas studiéw i zaowocowala praca
magisterska poswiecong zbiorowi kartograficznemu Biblioteki Gléwnej UMK w Toru-
niu. Co wiecej, w zyciorysie spisanym w roku 1972 i przechowywanym w zasobie Ar-
chiwum Panstwowego w Szczecinie odnotowal, Ze wlasnie rozpoczat uczeszczanie na
seminarium doktorskie zwigzane z przygotowywaniem rozprawy na temat ,,zagadnien

2 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/84, k. 11, 37, 75; P. Fracko-
wiak, Jubileusz 40-lecia Archiwum Uniwersytetu Szczecifiskiego, ,,Przeglad Uniwersytecki” 2018, nr 10-12,
s. 62.

3 A. Makowski, Profesor Zdzistaw Chmielewski. 80 lat zycia i ponad 55 lat pracy naukowej, ,Przeglad Za-
chodniopomorski” 2022, t. 37 (66), s. 10.

4 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 48.

5 M. Stelmach, Z dziejow organizacji mtodziezowych, zawodowych i spotecznych powiatu wolitiskiego w la-
tach 1945-1948, w: Z dziejow ziemi woliriskiej, Szczecin 1973.

6 M. Stelmach, Kancelaria pruskich urzedow administracji paristwowej na przykladzie rejencji w latach
1808-1945, Szczecin 1981.
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kartograficznych w archiwach Ziem Odzyskanych™. Plany te ostatecznie jednak nie zo-
staly zrealizowane i praca na stopien doktora - jak juz wyzej wspomniano - dotyczyla
kancelarii pruskiej w XIX i na poczatku XX wieku. Z zachowanych materialéw wynika,
ze zmiana tematu nastgpita w 1976 roku®.

W latach 80. XX wieku Archiwum Panstwowe w Szczecinie zaangazowalo si¢ we
wspotprace z archiwami niemieckim. Dla Mieczystawa Stelmacha oznaczato to stuzbowe
wyjazdy do siostrzanych placowek za Odrg, w czasie ktorych gromadzit zrédla i literatu-
re do przygotowywanej pracy habilitacyjnej. Szczegdlnie owocny byl staz, ktory otrzymat
w 1988 roku jako pierwszy polski archiwista w 6wczesnej Republice Federalnej Niemiec.
Wyjazd stypendialny trwat od 1 marca do 30 czerwca i wigzal si¢ z pobytem naukowym
w Bundesarchiv oraz Landeshauptarchiv w Koblencji®. Wkrétce okazalo sie, ze zamykat
on okres pracy Mieczyslawa Stelmacha w Archiwum Pafstwowym w Szczecinie. Na Uni-
wersytet Szczecinski przeszedt wraz z poczatkiem roku akademickiego 1989/1990 z za-
awansowang juz rozprawg habilitacyjng, ktora ukazata si¢ drukiem w 1991 roku i nosita
tytul ,Historia kartografii Pomorza Zachodniego do konca XVIII wieku”'°. Monografia
byta gtéwnym osiggnieciem naukowym wykazywanym w postepowaniu habilitacyjnym,
ktére odbylo sie¢ w maju 1992 roku, podobnie jak obrona doktoratu w Toruniu, na Uni-
wersytecie Mikolaja Kopernika. Stopien doktora habilitowanego i dotychczasowy doro-
bek umozliwit awans i od kwietnia 1994 roku Mieczystaw Stelmach zostat zatrudniony
w Uniwersytecie Szczecinskim na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Zakladzie
Historii Nowozytnej Instytutu Historii''. Kolejne lata byly okresem dalszego, szczegdlnie
intensywnego rozwoju, w tym udzialu w polsko-niemieckiej wspoipracy naukowej oraz
realizacji wspdlnych projektow gtéwnie z dzialajacymi wowczas preznie w Instytucie
Historii innymi pomorzoznawcami, tj. prof. Edwardem Wtodarczykiem i prof. Wlodzi-
mierzem Stepinskim. Réwnolegle prof. M. Stelmach przygotowywal sie do napisania na-
stepnej monografii, tym razem na temat dziatalnosci szczecinskiego archiwum w okresie
miedzywojennym i w latach IT wojny $wiatowej'?. Prace przerwata przedwczesna §mierc.
Profesor zmarl w pelni sit twdrczych w wieku 53 lat, 19 grudnia 2000 roku. Za swoje osia-
gniecia otrzymat kilka nagréd Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego®. Byl czlonkiem

7 Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej APSz), Spuscizna archiwalna Mieczystawa Stelmacha, sygn.
100.

8 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 48.

9 APSz, Spuscizna archiwalna Mieczyslawa Stelmacha, sygn. 96: Plan i sprawozdanie z przebiegu stypen-
dium naukowego w Bundesarchiv Koblenz i Landesarchiv Koblenz w 1988 r.

10 Historia kartografii Pomorza Zachodniego do korica XVIII w., Szczecin 1991; zob. tez: R. Skrycki, Szcze-
ciniskie badania. .., s. 119-121.

11 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 92.

12 M. Szukala, Archiwum Panstwowe w Szczecinie w latach 1914-1945. Ludzie i dziatalno$é, Szczecin 2019,
s. 16.

13 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 6-9, 16.
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Stowarzyszenia Archiwistow Polskich i Polskiego Towarzystwa Historycznego. Zostat
odznaczony Brazowym i Srebrnym Krzyzem Zastugi (1978, 1997), Medalem za Zastugi
dla Archiwistyki (1979) i Gryfem Pomorskim (1983)".

Badacz

Bibliografia publikacji prof. Mieczystawa Stelmacha liczy niemal 80 prac (kilka ukaza-
fo sie juz po $mierci). Poza monografiami, katalogami i wydawnictwami o charakterze
kartograficznym obejmuje artykuly naukowe, ktére ukazywaly si¢ na tamach takich cza-
sopism jak ,,Archeion”, ,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Maritima’, ,,Szczecin-
skie Studia Historyczne’, ,,Szczeciniski Informator Archiwalny”, ,, Archiwista’, ,,Nordost-
-Archiv’, ,,Kronika Miasta Szczecina’.

Dorobek badawczy Profesora dzieli si¢ na kilka segmentéw tematycznych obejmu-
jacych archiwistyke, historie ustroju administracyjnego, histori¢ kartografii, histori¢
Szczecina i Pomorza Zachodniego oraz publikacje katalogowe i informacyjne, a takze
wiele prac z pogranicza wymienionych kierunkéw badan.

Z zakresu archiwistyki przykltadem mogg by¢ artykuly na temat zasobow archiwow
zakladowych w wojewodztwie szczecinskim (1982) oraz akt powiatowych i wojewddz-
kich rad narodowych (1991)". Szerokie zainteresowania badawcze zaowocowaly publi-
kacjami, ktére nalezy lokowa¢ na pograniczu archiwistyki i kartografii oraz archiwistyki
i historii Szczecina. W pierwszym przypadku przykladem jest praca ,,Dokumentacja
geodezyjno-kartograficzna okregowych przedsigbiorstw geodezyjno-kartograficznych —
proba ceny” (1994) oraz artykul, w ktorym podjeto rozwazania na temat problemu ze-
spolowosci w dokumentacji kartograficznej. W drugim za$ - artykuly na temat losow
archiwaliow szczecinskich w czasie IT wojny $wiatowej oraz do 1945 roku w aspekcie
potrzeb badawczych (1995, 1997)*.

Przykladem zainteresowan historig ustroju administracyjnego, poza opublikowa-
ng w 1981 roku, wspomniang wyzej rozprawg doktorska na temat kancelarii pruskiej
na przykladzie rejencji, wymieni¢ nalezy rozwazania poswiecone pruskim wladzom

14 Tamze, s. 2.

15 M. Stelmach, Stan i zasob archiwow zaktadowych administracji paristwowej w wojewéddztwie szczeci-
skim — préba oceny, ,, Archiwista” 1982, R. XVIII, nr 1/2, s. 27-35; tenze, Stan zachowania akt urzedéw
administracji paristwowej na przykladzie powiatowych i wojewédzkich rad narodowych (1950-1973/75), w:
Pamietnik I Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich, Przemysl, 27-29 sierpnia 1986, red. A. Tomczak
iin., Warszawa 1991.

16 M. Stelmach, Dokumentacja kartograficzna a problem zespotowosci, w: Komputeryzacja archiwow, t. 3,
s. 75-78; tenze, Materialy geodezyjno-kartograficzne w zasobie wojewédzkich osrodkéw dokumentacji,
»Archeion” 1994, t. XCIII, s. 97-111; tenze, Losy archiwaliow szczecitiskich w okresie II wojny swiatowej,
»Szczecinski Informator Archiwalny” 1995, nr 9, s. 17-38; tenze, Archiwalia szczeciriskie do 1945 roku
a wspélczesne potrzeby badawcze nad dziejami regionu, w: Pot wieku paristwowej stuzby archiwalnej na
ziemiach zachodnich i pétnocnych, red. K. Kozlowski, Warszawa-Szczecin 1997, s. 69-83.
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administracyjnym w Szczecinie w okresie okupacji francuskiej na poczatku wieku XIX
(1980) oraz na temat roli landrata na terenie Pomorza Tylnego na przetomie XVIIT i XIX
wieku (1997)".

Jako poklosie zainteresowan historig kartografii, poza rozprawa habilitacyjng oma-
wiajacg kartografie Pomorza Zachodniego do konca XVIII wieku i kilkoma artykutami
poswieconym poszczegolnym kartografikom, wskaza¢ nalezy monografie dotyczaca
mapy Lubinusa (1989), teke map pomorskich - ,Mapy historyczne krain nadbaltyc-
kich Pomorze Zachodnie XVI-XVIII w” (1990 r.) oraz autorstwo kilku map w wydanym
w Schwerinie w 1996 roku atlasie historyczno-geograficznym Meklemburgii i Pomorza'®.
Na uwage zastuguje rowniez publikacja zatytulowana ,,Przestrzenny rozwdj Szczecina
w dzietach kartograficznych XVII-XVIII wieku” wydana w wersji polsko-niemieckiej
(1996 r.) oraz polsko-angielskiej (1997 r.). Ukoronowaniem pracy badawczej na tym polu
byto zorganizowanie w 1996 roku XVII Ogoélnopolskiej Konferencji Historykéw Karto-
grafii ,Mapy potudniowego Baltyku”. Pod tym samym tytultem ukazaly si¢ rok pdzniej
materialy pokonferencyjne wydane pod redakcja Mieczystawa Stelmacha®. Bogaty do-
robek i osiggniecia jako kartografa otworzyly Profesorowi drzwi do Komisji Geografii
Historycznej dzialajacej pod przewodnictwem prof. Stanistawa Alexandrowicza przy
Komitecie Nauk Historycznych PAN, ktoérej zostal cztonkiem na kadencje 1996-1998.
Przejawem realizowania kartograficznej pasji byto takze zorganizowanie w czerwcu 1998
roku na Zamku Ksigzat Pomorskich w Szczecinie wystawy ,,Pomorze i Szczecin na ma-
pach, planach i widokéwkach z kolekcji dr. Tomasza Niewodniczanskiego” oraz opraco-
wanie zwigzanego z nig katalogu. Kolekgcja ta zostata uprzednio uporzadkowana przez
Mieczystawa Stelmacha i dzieki jego staraniom trafita z Bitburga do zbioréw specjalnych
Biblioteki Gtéwnej US.

Jako badacz przesziosci Szczecina i Pomorza, Mieczyslaw Stelmach wszedt natomiast
do historiografii zwlaszcza jako autor monografii poswieconej fortyfikacjom Szczecina
od XII do XIX wieku (1991 r.) oraz wspotautor III tomu ,,Dziejow Szczecina” (1994 r.).
W swojej pracy naukowej zajmowal si¢ takze fortyfikacjami, powstaniem Nowego Mia-
sta w Szczecinie w potowie XIX wieku i rozwojem przestrzennym miasta oraz zaktadami
opiekunczymi dla dzieci i fundacjami w Szczecinie w XIX wieku. Uczestniczyl w edycji

17 M. Stelmach, Pruskie wladze administracyjne miasta Szczecina w okresie okupacji francuskiej 1806-1913,

»Przeglad Zachodniopomorski” 1980, t. XXIV; s. 57-67; tenze, Landrat - reprezentantem stanow czy krola

na Pomorzu Tylnym (Hinterpommern) w XVIII wieku?, w: Szlachta - spoleczeristwo — paristwo miedzy
Warmig a Rugig w XVII-XX wieku, red. M. Jaroszewicz, W. Stepinski, Szczecin 1998, s. 133-144.

18 Mapy historyczne krain nadbattyckich. Pomorza Zachodnie XVI-XVIII w., oprac. M. Stelmach, Szczecin
1990; M. Stelmach, E. Lubinus i jego mapa Ksigstwa Pomorskiego, Szczecin 1989; tenze, David Gilly i jego
mapa Pomorza Zachodniego z 1789 r., ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1983, t. XXVII, z. 1-2, s. 237-244.

19 Mapy potudniowego Baltyku. Materialy XVII Ogdlnopolskiej Konferencji Historykow Kartografii, ktéra
odbyla si¢ w Szczecinie 6-7 IX 1996, red. M. Stelmach, Szczecin 1997.

20 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 351.
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zrodet do dziejow Pomorza Zachodniego. Byl takze autorem 60 hasel w wydawanej
pod redakcja Tadeusza Bialeckiego ,,Encyklopedii Szczecina”. Od 1983 roku, jako sekre-
tarz rocznika , Kronika Miasta Szczecina’, prowadzit kalendarium biezacych wydarzen.
O podobna, co do charakteru cze$¢, uzupelnit takze tom IV ,,Dziejow Szczecina™'.

Wedlug Kazimierza Koztowskiego do najwazniejszych publikacji z ostatniej wymie-
nionej grupy, tj. katalogéw i informatoréw, naleza: ,,Informator dotyczacy budownictwa
miasta Szczecina i Swinoujscia (1834-1945)” wydany w 1978 roku, ,,Katalog planéw miast
i wsi Pomorza Zachodniego z XVII-XIX wieku w zbiorach Wojewddzkiego Archiwum
Panstwowego w Szczecinie” z 1980 roku, , Katalog planéw miasta Szczecina 1590-1944”
21989 roku (wspotautorstwo) oraz opracowany z Marig Lewandowska ,,Katalog planow
miast w zbiorach archiwow polskich” (1996 r.) oceniony przez prof. Andrzeja Tomczaka
jako ,fundamentalny”*.

Archiwista

Aktywno$¢ prof. Mieczystawa Stelmacha jako archiwisty zostala juz podsumowana
przez Radostawa Gazinskiego i Ryszarda Techmana, ktorzy w publikacjach na ten te-
mat zwrdcili uwage na kilka kwestii. Po pierwsze, Mieczystaw Stelmach jako pracownik
Wojewodzkiego Archiwum Panstwowego, juz od 1972 roku biorac udzial w wizytacjach
sktadnic i archiwdw zaktadowych, uczestniczyl w procesie ksztaltowania zasobu archi-
walnego. W latach 80. XX wieku kontrolowal merytorycznie takze oddzialy szczecin-
skiego archiwum w Stargardzie i Plotach oraz opiekowal si¢ zbiorem kartograficznym.
Po drugie, jako kierownik dziatu akt pruskich, a pézniej dzialu akt polskich zastuzyt sie
opracowaniem wielu zespotéw archiwalnych, tworzac wzorcowe inwentarze i wstepy do
inwentarzy ksigzkowych. Po trzecie za$, doceniajac fachowos$¢ i kompetencje, Naczel-
na Dyrekcja Archiwéw Panstwowych powotala Mieczystawa Stelmacha do centralnych
zespotéw naukowo-badawczych zajmujacych sie selekcja akt popruskich, badan nad
kancelarig urzedow pruskich oraz do pracy w zespole zajmujacym si¢ opracowaniem

21 M. Stelmach, Dzialalnos$¢ fundacji i zaktadéw opieki spolecznej zajmujgcych sie dziecmi w Szczecinie
w XIX wieku, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1997, z. 3, s. 73-88; Pomorze Zachodnie w dokumentach:
1945, red. K. Kozlowski, K. Muszynska, M. Stelmach, Szczecin 1986; M. Stelmach, Die Pline der Festung
Stettin. Versuch einer Bestandsaufnahme, ,Nordost-Archiv” 1989, t. 95, s. 111-147; tenze, Powstanie No-
wego Miasta w Szczecinie (1845-1869), w: Historia i archiwistyka. Ksiega Pamigtkowa ku czci profesora
Andrzeja Tomczaka, Torun-Warszawa 1992, s. 343-351; tenze, Rozwdj przestrzenny Szczecina X-XX w.,
w: Szczecin na przestrzeni wiekow. Historia, kultura, sztuka, red. E. Wlodarczyk, Szczecin 1995, s. 49-61;
Dzieje Szczecina, t. I11: 1806-1945, red. B. Wachowiak, Szczecin 1994.

Katalog planéw miasta Szczecina 1590-1944, oprac. B. Kozinska, H. Kozan-Maciejewicz, M. Stelmach,
Szczecin 1989; Plany miast w polskich archiwach panstwowych. Katalog, oprac. M. Lewandowska, M. Stel-
mach, Warszawa 1996; K. Koztowski, Mieczystaw Stelmach (25 III 1947 - 19 XII 200), ,,Archeion” 2022,
t. CIV, s. 409; Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/58: Prof. dr An-
drzej Tomczak, Opinia o dorobku naukowym prof. Mieczystawa Stelmacha 1994-1999, s. 122-124.
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i oceng dokumentacji geodezyjno-kartograficznej. Efektem tej aktywnosci byto m.in.
wspolautorstwo instrukeji o brakowaniu akt popruskich. Silna pozycja merytoryczna
Mieczystawa Stelmacha w Archiwum Panstwowym w Szczecinie zadecydowata takze
o wejsciu w sklad Komisji Metodycznej, ktora zajmowala si¢ rozwiazywaniem proble-
moéw zwigzanych opracowaniem akt z okresu zaréwno przed, jak i po 1945 roku®.

Dzialalno$¢ administracyjna i organizacyjna

Zadania administracyjne Mieczystaw Stelmach wykonywatl od poczatku swojej kariery
zawodowej. W ten nurt wpisuja sie przeciez wspomniane juz wyzej funkcje kierownicze
sprawowane w Archiwum Panstwowym w Szczecinie. Dopiero jednak po zatrudnieniu
w Uniwersytecie Szczecinskim rozwinal swoje talenty organizacyjne. Poczatkowo od
1 marca 1991 do 31 stycznia 1992 roku piastowal funkcje kierownika Studium Podyplo-
mowego w Instytucie Historii US. Wkrétce po uzyskaniu stopnia doktora habilitowa-
nego zostal prodziekanem ds. studiéw dziennych Wydzialu Humanistycznego. Funkeje
te pelnil od 1 wrzesnia 1993 do 31 sierpnia 1999 roku, wspdtpracujac z prof. Zdzistawem
Chmielewskim, a pézniej prof. Edwardem Wtlodarczykiem jako kolejnymi dziekanami
Wydzialu Humanistycznego®. Pod koniec drugiej kadencji, tj. od 1 wrzesnia 1998 roku
przejat obowigzki kierownika Punktu Konsultacyjnego US w Gorzowie Wielkopolskim?®.

Pracujac na Uniwersytecie Szczecinskim, Mieczystaw Stelmach wcigz jednak czut
sie przede wszystkim archiwistg, dlatego postawil sobie za cel utworzenie w ramach
studidow historycznych obok specjalnosci nauczycielskiej takze specjalno$ci archiwi-
stycznej. Wykorzystujac wzorce torunskie i wspolprace z prof. Bohdanem Ryszewskim
z UMK, wzial na siebie trud przygotowania programu studiéw. Szczecinska archiwi-
styka, ktorej poczatki datujg sie na polowe lat 90. XX wieku jest wiec nierozlacznie
zwigzana z prof. Mieczystawem Stelmachem jako jej twdrcg. Poczatkowo, tj. od roku
akademickiego 1996/1997 zawodowa specjalno$¢ archiwistyczna uruchomiona zostata
na studiach niestacjonarnych, a od nastepnego roku akademickiego réwniez na stu-
diach stacjonarnych®. W tym kontek$cie nalezy tez widzie¢ utworzenie, z inicjatywy
prof. Mieczyslawa Stelmacha, Zakladu Archiwistyki, na ktérego czele stanat 1 wrzesnia
1997 roku?. Powolanie nowej jednostki w strukturze Instytutu Historii stalo sie to moz-
liwe dzigki zatrudnieniu na stanowisku asystenta w Instytucie Historii 1 pazdziernika

23 R. Gazinski, Mieczystaw Stelmach..., s. 16-17; R. Techman, Mieczystaw Stelmach... s. 374-375.

24 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dzial Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 84, 95.

25 Tamze, s. 1, 351.

26 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydzial Humanistyczny, sygn. 35/13: Posiedzenia. Protokoty
z posiedzern Rady Wydzialu Humanistycznego w roku akademickim 1995/1996, k. 124, 153.

27 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziat Humanistyczny, sygn. 35/14: Posiedzenia. Protokoty
z posiedzert Rady Wydziatu Humanistycznego w roku akademickim 1996/1997, k. 75.
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1996 roku Agnieszki Chlebowskiej (obecnie Agnieszki Szudarek), bylej magistrantki
prof. M. Stelmacha, ktora juz w czasie ostatniego, 10. semestru studiéw pracowala na
stanowisku asystenta stazysty, przejmujac cze$¢ zaje¢ prowadzonych dotad przez Pro-
fesora, co umozliwito zintensyfikowanie prac nad uruchomieniem nowej specjalnosci.
Niebawem do Zakltadu Archiwistyki trafil réwniez z Archiwum Panstwowego w Szcze-
cinie wowczas dr Radostaw Gazinski. W ksztalcie programowym nadanym archiwistyce
przez prof. Mieczystawa Stelmacha specjalno$¢ ta funkcjonowata do 2002 roku®.

Nauczyciel akademicki

Poczatki pracy z mlodzieza studencka wiaza sie jeszcze z okresem aktywnosci zawodowej
w Archiwum Panstwowym w Szczecinie, kiedy byl opiekunem praktyk adeptéw archiwi-
styki z Uniwersytetu Gdanskiego. Z zachowanych akt wynika, ze jednym z praktykantow
w roku 1978 byl Ryszard Techman?®, zatrudniony nastgpnie w tej placowce, pozniej-
szy dyrektor Archiwum Strazy Granicznej w Szczecinie. Mimo pewnych doswiadczen,
pierwszy okres prowadzenia zaje¢ w Uniwersytecie Szczecinskim byt dla Mieczystawa
Stelmacha wyzwaniem. Jak sam odnotowal w jednym z listow prywatnych przechowy-
wanych w zasobie Archiwum Panstwowego w Szczecinie: ,0d 1X 89 jestem adiunktem
na Uniwersytecie Szczecinskim. Mam bardzo duzo pracy zwigzanej z przygotowaniem
wykladéw i ¢wiczen, no i takze sporo tremy, gdyz nie jestem przygotowany do ciaglych
spotkan z mlodymi ludzmi”*. Poczatkowo w przydziale czynnoéci Mieczystawa Stel-
mach znalazly si¢ wyklady i ¢wiczenia na I roku ze wstepu do badan historycznych, wy-
ktad monograficzny dotyczacy historii kartografii, pdzniej takze seminarium magister-
skie, a po uruchomieniu specjalnosci archiwalnej réwniez metodyka archiwalna. Przy
naborach siegajacych okoto 100 oséb na studiach dziennych i zaocznych, a w drugiej
polowie lat 90. takze studiach wieczorowych, przedmioty te z naddatkiem wypetnialy
pensum. Prof. Mieczystaw Stelmach dat si¢ poznaé jako wyktadowca zawsze perfekeyj-
nie przygotowany do zajeé, skrupulatny, kompetentny, ale takze bardzo wymagajacy,
a nawet nieco surowy podczas zaliczen i egzaminéw. Zjednywat sobie jednak sympatie
studentdw, ktorzy docenili wiedzg i ciekawy sposéb przekazywania informacji. Potrafit
zarazi¢ swoimi pasjami badawczymi, co pod koniec lat 90. doprowadzito do powotania
pod jego opieka studenckiego Kofa Architektury Militarnej’’. Na seminariach magi-

28 Zob. R. Gazinski, Nauczanie archiwistyki w Instytucie Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, w: Labor et memoria. Jan Macholak XLV lat w stuzbie archiwalnej, red. K. Kozlowski,
W. Stepniak, Szczecin 2017, s. 125-130.

29 APSz, Spuscizna archiwalna Mieczystawa Stelmacha, sygn. 95: Sprawozdania z praktyk odbytych przez
studentow historii ze specjalnoscig archiwistyczng Uniwersytetu Gdariskiego w WAP w Szczecinie, rok 1978.

30 APSz, Spuscizna archiwalna Mieczystawa Stelmacha, sygn. 103, s. 11.
31 Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, Dziat Spraw Osobowych, sygn. 56/85, s. 127.
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sterskich zachecal studentéw do podejmowania tematéw z historii Pomorza i Szczecina
przygotowywanych na podstawie zrodel archiwalnych, w tym takze odrecznych, pisa-
nych neogotykiem. Wspieral magistrantéw w kwerendach, czesto organizujac seminaria
w czytelni naukowej Archiwum Panstwowego w Szczecinie, pomagajac w transliteracji
i translacji niemieckich zrodet. Efektem tego ponadprzecietnego zaangazowania byty
ciekawe prace magisterskie dotyczace pomorskich rodow szlacheckich, siedzib szla-
checkich, czy szczecinskich fortyfikacji, ktore zdobywaly nagrody w konkursie organi-
zowanym w latach 90. XX wieku przez dwczesne wladze wojewddzkie w Szczecinie®.
W sumie, przez niespelna 10 lat pracy dydaktycznej wypromowal na studiach dziennych
i zaocznych okolo 60 magistrantéw. W drugiej polowie lat 90. prowadzit takze semina-
rium doktorskie. Jedyng doktorantkg Profesora jest Ewa Gwiazdowska, ktdra w grudniu
1999 roku obronilta prace - ,Widoki Szczecina. Zrédta do dziejéw miasta od XVI wieku
do 1945 r”. Druga rozprawa doktorska przygotowywana pod kierunkiem prof. Mieczy-
stawa Stelmach przez mgr Agnieszke Chlebowska zostata obroniona nie caly rok po
$mierci promotora, juz pod opieka naukowg prof. Edwarda Wlodarczyka.

Przedwczesna $mier¢ prof. Mieczystawa Stelmacha spowodowata, ze Uniwersytet
Szczecinski i srodowisko humanistyczne w Szczecinie stracilo skrupulatnego badacza,
dociekliwego historyka, niezwykle kompetentnego archiwiste-praktyka, bardzo dobre-
go organizatora i nauczyciela akademickiego oraz znakomitego specjaliste z zakresu
kartografii historycznej i archiwistki. Dzielo Profesora zyje jednak przez dziatania Jego
kontynuatoréw, tj. prowadzacego specjalnos¢ archiwalng w Instytucie Historycznym US
prof. Radostawa Gazinskiego, zarazonego pasja kartograficzng prof. Radoslawa Skryc-
kiego oraz Piotra Frackowiaka kierujacego Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktére w 2023 roku obchodzi Jubileusz 45-lecia dzialalno$ci.
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Streszczenie

W artykule ukazano zmiany w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu Poznanskiego, do ja-
kich doszto na poczatku lat 50. XX wieku. Na mocy odgdrnych rozporzadzen - aktéw zato-
zycielskich, utworzono nowe szkoly wyzsze bazujace na wydziatach i studiach funkcjonuja-
cych w ramach Uniwersytetu Poznanskiego. W ten sposéb utworzono Akademie Lekarska/
Medyczng w Poznaniu, Wyzszg Szkote Wychowania Fizycznego w Poznaniu, Wyzsza Szkote
Rolniczg w Poznaniu. Zmiany te ukazano ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich wplywu na
wytworzong i zgromadzong dokumentacje uniwersytetu.

Abstract

The article depicts changes in the organizational structure of the University of Poznan that
took place in the early 1950s. By virtue of top-down regulations - founding acts, new higher
education institutions were established based on faculties and departments operating within
the University of Poznan. In this way, the Medical Academy/Medical University in Poznan,
the Higher School of Physical Education in Poznan, and the Higher Agricultural School in
Poznan were created. These changes were presented with particular emphasis on their impact
on the generated and accumulated documentation of the university.

Stowa kluczowe: Uniwersytet Poznanski, zmiany organizacyjne, dokumentacja, nowe szkoty wyzsze

Keywords: University of Poznan, organizational changes, documentation, new higher education
institutions

Zmiany organizacyjne widoczne sg w funkcjonowaniu kazdego wytwdércy dokumentacji.
Nie ominely one réwniez jednego ze starszych o$rodkéw naukowych w Polsce — Uniwer-
sytetu Poznanskiego, ktéry obecnie dziala pod nazwa Uniwersytet im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu'. Juz od pierwszych chwil swego powstania, w 1919 roku rozpoczat si¢

1 Do uroczystej inauguracji i otwarcia uczelni doszto 7.05.1919 r. Swa dziatalno$¢ rozpoczeta jako Wszech-
nica Piastowska. Nastepnie w 1920 r. przemianowano ja na Uniwersytet Poznanski. Obecna nazwa
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proces narastania akt. W ten sposob dokumentowano najwazniejsze czynnosci zacho-
dzace w jego murach. Materialy te powinny by¢ odzwierciedleniem wszystkich zadan
i kompetencji wypetnianych przez tworce. Przez lata, w ramach rozwoju uczelni two-
rzono nowe wydzialy, nastepowaly liczne zmiany organizacyjne w komoérkach admini-
stracyjnych, ktére jednak nie oddzialywaty zbyt mocno na wytworzong i zgromadzona
dokumentacje. W momencie wybuchu II wojny, w jego strukturze dziataty nastepujace
wydzialy: Prawno-Ekonomiczny, Humanistyczny, Matematyczno-Przyrodniczy z Od-
dziatem Farmaceutycznym, Lekarski ze Studium Wychowania Fizycznego i Rolniczo-
-Lesny?. Bezposrednio po zakonczeniu dziatan wojennych, w 1945 roku podjeto dziata-
nia w zakresie wznowienia jego dziatalnoéci w tych samych warunkach sprzed 1939 roku.

Gléwnym celem artykulu jest przedstawienie zmian organizacyjnych na Uniwer-
sytecie Poznanskim w latach 50. XX wieku, ktére wprowadzano na mocy odgérnych
przepisow. Nastepowaly jako wynik prowadzonej przez wtadze komunistyczne polityki
wobec szkot wyzszych. Miaty one wpomoc proces budowy i rozwoju panstwa socjali-
stycznego®. Co wigcej, zmiany doprowadzily do zmniejszenia roli uniwersytetow, ktore
przed 1939 rokiem stanowily trzon badan naukowych i ksztalcenia studentéw w Polsce.
Dzialania te wprowadzono w celu zmniejszenia ich roli w szeroko rozumianym otocze-
niu spoteczno-gospodarczym.

Wspomniane juz zmiany determinujg do dzisiaj stan zachowanej po Uniwersytecie
Poznanskim dokumentacji. W jego strukturze najwigksze ,,tagpniecia” nastapily w latach
50. XX wieku, kiedy powstaly: Akademia Lekarska w Poznaniu - na bazie Wydziatu Le-
karskiego ze Studium Lekarsko-Dentystycznym, Wydziatu Farmaceutycznego, Studium
Wychowania Fizycznego oraz Wyzszej Szkoly Rolniczej — na bazie Wydzialu Le$nego
oraz Wydzialu Rolniczego ze Studium Ogrodniczym. Zmiany te w znaczacy sposob
wplynety na powstajace materialy archiwalne. W niedalekiej przyszlosci mialy stanowi¢
podstawe dla tworzacego si¢ zespotu archiwalnego. Koleje losu dokumentacji wytworzo-
nej przez Uniwersytet Poznanski w latach 1919-1955 nalezy rozpatrywac przez pryzmat
wyzej wymienionych zmian w strukturze organizacyjnej, w wyniku czego doszlo do
»rozczlonkowania” dokumentacji wytworzonej przez jednego, odrebnego tworce, jakim
jest poznanska uczelnia. Akta zgromadzone w registraturach poszczegolnych wydziatow

i patron - Adam Mickiewicz zostaty ustanowione w 1955 r. Zob. Uchwatla nr 1037 Rady Ministréw z dnia
31 grudnia 1955 r. w sprawie nadania Uniwersytetowi Poznariskiemu nazwy ,Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu”, Monitor Polski, 1956, nr 1, poz. 1.

2 Po 1945 r. nastgpily zmiany w strukturze Wydzialowej Uniwersytetu Poznanskiego. Zarzadzeniem Mini-
stra O$wiaty z 1.10.1947 r. Oddzial Farmaceutyczny utworzyl Wydzial Farmaceutyczny. Nastepnie Zarza-
dzeniem Ministra O$wiaty z 27.09.1947 r. Wydzial Rolniczo-Leény zostat podzielony na Wydzial Rolny
i Wydzial Lesny. W 1951 r. Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy stal si¢ podstawa dla utworzenia Wy-
dzialu Matematyki, Fizyki i Chemii oraz Wydzialu Biologii i Nauk o Ziemi. Z Wydzialu Humanistycznego
utworzono Wydziat Filozoficzno-Historyczny i Wydziat Filologiczny.

3 K. Popinski, System szkolnictwa wyzszego w II Rzeczypospolitej i jego wplyw na funkcjonowanie uczelni
polskich po 1945 roku, ,,Spoleczenstwo i Ekonomia” 2018, z. 1 (9), s. 40.
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i jednostek naukowych staly sie podstawa dla stworzenia zrebéw organizacyjnych no-
wych szkdt wyzszych. Zapewne w ten sposob znalazta zastosowanie w praktyce znana
w archiwistyce zasada pertynencji funkcjonalnej*. Jednoczes$nie nalezy stwierdzi¢, ze
w momencie podziatu szk6t wyzszych i tworzenia nowych, decydenci nie mieli §wiado-
mosci w zakresie jej stosowania. Przede wszystkim nie legitymowali si¢ odpowiednim
wyksztalceniem archiwalnym, zas ich kultura dokumentacyjna nie byta zbyt wysoka®.
Z duzg pewnoscig stwierdzi¢ nalezy, ze do wskazanego przekazania doszlo z powodu
braku w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu Poznanskiego komoérki wypelniajacej
zadania o charakterze archiwum uczelnianego®. W ten sposéb dokumentacja jest obecnie
przechowywana w czterech archiwach uczelnianych miasta Poznania - Archiwum Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza, Archiwum Uniwersytetu Medycznego, Archiwum
Akademii Wychowania Fizycznego, Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego. W dalszej
cze$ci artykulu przedstawiono dziatania podjete bezposrednio po wydaniu rozporzg-
dzen, ktdre nalezy traktowac jako akty zalozycielskie nowych szkét wyzszych. W sposéb
szczegllny przedstawiono kwestie zwigzane z podziatem dokumentacji zgromadzone;j
w poszczegolnych registraturach w obliczu wspominanych juz zmian organizacyjnych.

Akademia Lekarska w Poznaniu’

Na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow z 24 pazdziernika 1949 roku, 1 stycznia 1950
roku powstala Akademia Lekarska w Poznaniu. Rozporzadzenie regulowalo takze za-
mknigcie na Uniwersytecie Poznanskim Wydzialu Lekarskiego, Wydzialu Farmaceu-
tycznego i Studium Wychowania Fizycznego, ktorych dotychczasowa dziatalnos$¢ stata

4 Halina Roboétka definiuje zasade pertynencji funkcjonalnej jako ,,podzial registratur i przekazanie na-
rastajacych materialéw sukcesorowi w celu kontynuowania dziatalno$ci administracyjnej na danym
terytorium, pozwala zachowa¢ ciaglos¢ zarzadzania” Zob. H. Robotka, Wprowadzenie do archiwistyki,
Torun 2003, s. 83.

5 Marlena Jabtonska kulture dokumentacyjng charakteryzuje w nastepujacy sposob: ,,to 0gét postaw i za-
chowan tworcow i uzytkownikéw dokumentacji tworcow i uzytkownikoéw dokumentacji, czyli osob od-
powiedzialnych za rejestrowanie dzialalnosci instytucji w réznej formie i wielu jej przejawach oraz tych,
ktorzy z tych materialnych sladéw muszg korzysta¢”. Zob. M. Jablonska, Rola nowoczesnego archiwum
uczelnianego w budowaniu tozsamosci szkoty wyzszej, ,, Archiwa-Kancelarie-Zbiory” 2021, nr 12 (14), s. 38.

6 Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (dalej jako AUAM) jako jednostka ogdl-
nouczelniana w strukturze uczelni powstata 7.10.1957 r. Szerzej historie i jego zaséb przedstawia M. Sak,
Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Organizacja, dziatalno$¢, zaséb, Poznan
2019.

7 Zmiany nazwy uczelni przedstawiaja sie nastepujaco: od 1.01.1950 r. do 3.03.1950 r. Akademia Lekar-
ska w Poznaniu; od 3.03.1950 r. do 26.01.1984 r. Akademia Medyczna w Poznaniu; od 26.01.1984 r. do
28.12.2007 r. Akademia Medyczna im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu; od 28.12.2007 r. do dzi$
Uniwersytet Medyczny w Poznaniu im. Karola Marcinkowskiego.
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sie podstawa dla nowej jednostki®. Niestety w rozporzadzeniu nie poruszano kwestii

zwigzanych z dokumentacja. W jego tresci odnajdujemy jedynie odwotania do majatku,
ktéry miano wlgczy¢ do nowo tworzonej Akademii Lekarskiej. Akt ten stat si¢ podstawa

dla tworzacej si¢ jednostki. Wszelkimi sprawami dotyczacymi spraw majatkowych mia-
la si¢ zajac¢ specjalna komisja, ktora miata ustali¢ jaki majatek uniwersytecki przejdzie

we wladanie Akademii Lekarskiej. W skfad komisji weszli: prof. Bolestaw Kurytowicz -
przewodniczacy, prof. Jerzy Suszko - delegat Ministra Os$wiaty, prof. Karol Jonscher -
delegat Ministra Zdrowia, Wiktor Jaskiewicz — dyrektor administracyjny Uniwersytetu

Poznanskiego i dr Marian Radajewski — pelnomocnik Ministra Zdrowia do spraw orga-
nizacji Akademii Lekarskiej w Poznaniu®.

Ostatecznym efektem pracy Komisji bylo przygotowanie spisu zdawczo-odbiorczego
uwzgledniajacego stan na dzien 31 grudnia 1949 roku. Integralng czescia spisu byly na-
stepujace zalaczniki:

- spis majatku nieruchomego na dzien 31 grudnia 1949 roku,
- spis majatku ruchomego na dzien 31 grudnia 1949 roku,

- wykaz praw i zobowiazan na dzien 31 grudnia 1949 roku,

- wykaz akt personalnych pracownikéw,

- wykaz akt studentow,

- uwagi i zastrzezenia.

Pierwsze wnioski Komisji przedstawiono Senatowi Uniwersytetu Poznanskiego na
posiedzeniu 23 wrzesnia 1949 roku, kiedy to zaczeto podejmowac decyzje dotyczace
podzialu budynkow i przekazania ich w zarzad akademii oraz postanowiono zmieni¢
nazwe gmachu mieszczacego sie obecnie przy ul. Fredry 10 z Collegium Medicum na
Collegium Maius". Potwierdza to, ze kwestie dotyczace powolania nowej szkoly wyzszej
na bazie Wydzialu Lekarskiego, Wydzialu Farmaceutycznego i Studium Wychowania
Fizycznego byly znane wladzom Uniwersytetu Poznanskiego jeszcze przed wydaniem
aktu tworzgcego Akademie Lekarskg w Poznaniu.

Ostateczne rozstrzygniecia podjeto jednak 31 grudnia 1949 roku w trakcie posie-
dzenia Komisji Zdawczo-Odbiorczej zajmujacej si¢ podziatem majgtku miedzy Uni-
wersytetem Poznanskim a Akademig Lekarska. Komisja obradowala w mieszkaniu
przewodniczgcego prof. Bolestawa Kurytowicza. Protoko! z posiedzenia przygotowano

8 Zob. Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 24 paZdziernika 1949 r. w sprawie zatozenia Akademii Lekar-
skich w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Lublinie, Lodzi i Wroctawiu, Dz.U. 1949, nr 58, poz. 450.

9 Powotanie Akademii Medycznej w Poznaniu (wg kroniki Akademii Medycznej w Poznaniu), w: 25 lat
Akademii Medycznej w Poznaniu, red. R. Géral, Poznan 1974, s. 53.

10 AUAM, Protokoly posiedzeri Senatu Uniwersytetu Poznariskiego, Protokét z 23 wrzesnia 1949 r., sygn.
107/S/2.
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2 stycznia 1950 roku'!. Wypelniajac zalecenia zarzadzen wladz zwierzchnich, do proto-

kotu wlaczono opisowe zalgczniki obejmujace nastepujace elementy:

- spis nieruchomosci i zabudowan,

- spis ruchomosdci (zawierajacy wyposazenie zakladéw, urzadzenia techniczno-lekar-
skie, urzgdzenia biurowe, biblioteki),

- wykaz praw i zobowigzan,

- wykaz akt personalnych pracownikéw,

- wykaz akt studentow'2.

W odniesieniu do dokumentacji, najwazniejsze sg zalaczniki ,Wykaz akt personal-
nych”i,Wykaz akt studentéw”, ktorzy przechodzili do akademii. Wskutek zmian, a takze
zachowania struktury organizacyjnej, imienny wykaz akt personalnych podzielono we-
diug wydziatéw i jednostek. W sumie przekazano 421 teczek akt personalnych (Wydziat
Lekarski — 316 teczek, Oddzial Stomatologiczny - 18 teczek, Wydzial Farmaceutycz-
ny - 58 teczek, Studium Wychowania Fizycznego - 16 teczek, Collegium Anatomicum -
10 teczek, Collegium Marcinkowskiego - 2 teczki, Collegium Swiecickiego - 1 teczka)".
W wykazie zaznaczono, ze spis przygotowano na podstawie stanu zatrudnienia w grud-
niu 1949 roku. Jednocze$nie podano najwazniejsze informacje zwigzane ze stosunkiem
pracy (uposazenie, stanowisko/funkcja, charakter stuzbowy, poczatek zatrudnienia).
W odniesieniu do spisu pracownikow, stan odej$cia do akademii mozna przesledzi¢
na podstawie wykazu pracownikéw prywatno-prawnych i wykazu pracownikéw pu-
bliczno-prawnych, ktére zostaly sporzadzone przez Referat Personalny Uniwersytetu
Poznanskiego, na ktérym umieszczono 309 pozycji'.

11 Archiwum Akt Nowych (dalej jako AAN), Ministerstwo Oswiaty, Protokét zdawczo-odbiorczy z przejecia
w zarzqd i uzytkowanie przez Akademie Lekarskg w Poznaniu majgtku skarbowego Paristwa uzytkowane-
go przez Uniwersytet Poznariski, sygn. 7665; Archiwum Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu im. Karo-
la Marcinkowskiego w Poznaniu (dalej jako AUMP), Protokét z posiedzenia Komisji zdawczo-odbiorczej
majgtku majgcego przejs¢ w zarzqd i uzytkowanie Akademii Lekarskiej w Poznaniu z 31 grudnia 1949 r.,
bez sygn. Protokoét datowany jest na 2.01.1950 r. Za pomoc i wskazéwki zwigzane z podzialem majatku
miedzy Uniwersytetem Poznanskim a Akademia Lekarska dziekuje serdecznie Panu Prof. Maciejowi
Michalskiemu z Wydziatu Historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

12 Zatgczniki zachowaly si¢ w AAN. W dokumentacji zgromadzonej w AUMP nie zostaly dolaczone lub
nie zachowaly si¢. Zob. AAN, Ministerstwo Oswiaty, Protokét zdawczo-odbiorczy z przejecia w zarzgd
i uzytkowanie przez Akademie Lekarskqg w Poznaniu majgtku skarbowego Patistwa uzytkowanego przez
Uniwersytet Poznariski, sygn. 7665, k. 6-58.

13 AAN, Ministerstwo Oswiaty, Protokot zdawczo-odbiorczy z przejecia w zarzqd i uzytkowanie przez Akade-
mie Lekarskg w Poznaniu majgtku skarbowego Patistwa uzytkowanego przez Uniwersytet Poznatiski, sygn.
7665, k. 12-23.

14 AUAM, Rektorat, Etaty, sygn. 354/401. Wykaz pracownikdéw prywatno-prawnych zawierat 222 pozycje,
za§ wykaz pracownikéw publiczno-prawnych - 87 pozycji. W rubrykach zamieszczano nastepujace
dane: imie¢ i nazwisko, data urodzenia, data rozpoczecia pracy, data zakonczenia pracy, charakter stuz-
bowy (stanowisko), uwagi.
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Dokumentacje studencka przygotowano z podzialem na wydzialy i lata ksztalcenia,

na podstawie stanu w roku akademickim 1949/1950. W wykazie zapisano jedynie imie
i nazwisko studentow. Zachowaly sie¢ nastepujace ich wykazy:

lista studentéw medycyny I roku (312 oséb),

lista studentéw medycyny II roku (283 osoby),

lista studentéw medycyny III roku (259 osob),

lista studentow medycyny IV roku (357 0séb),

lista studentéw medycyny V roku (208 oséb),

lista studentéw I roku Oddzialu Stomatologicznego (172 osoby),

lista studentow II roku Oddzialu Stomatologicznego (142 osoby),

lista studentow III roku Oddziatu Stomatologicznego (141 oso6b),

lista studentéw IV roku Oddzialu Stomatologicznego (193 osoby),

spis stuchaczy Studium Wychowania Fizycznego (I - rok 48 oséb, II rok — 60 oséb,
III rok — 66 0sOb),

lista studentow farmacji I roku (100 oséb),

lista studentéw farmacji IT roku (105 oséb),

lista studentéw farmacji III roku (108 oséb),

lista studentow farmacji IV roku (149 oséb),

lista studentow roku uzupelniajgcego farmacji (101 oséb)*>.

W momencie utworzenia akademii, na Wydziale Lekarskim dzialato 15 katedr teo-

retycznych wraz z zakladami, jeden zaklad teoretyczny, 12 katedr klinicznych oraz
Oddziat Stomatologiczny z trzema zakltadami'®. Wydzial Farmaceutyczny tworzyto
5 katedr teoretycznych, 2 zaktady naukowe, 10 pracowni oraz ogrod roslin lekarskich'.
W pierwszych miesigcach istnienia Akademii Lekarskiej w jej strukturze dzialato Stu-
dium Wychowania Fizycznego, mieszczace si¢ w Parku Wilsona, ktore w lipcu 1950 roku
przeksztalcono w Wyzszg Szkote Wychowania Fizycznego.

15

16

17

AAN, Ministerstwo Oswiaty, Protokét zdawczo-odbiorczy z przejecia w zarzqd i uzytkowanie przez Akade-
mie Lekarskg w Poznaniu majgtku skarbowego Patistwa uzytkowanego przez Uniwersytet Poznatiski, sygn.
7665, k. 24-58. Spisy byly podpisane przez: Dziekana Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Poznanskiego
prof. Karola Jonschera w odniesieniu do studentéw medycyny; Dyrektora Oddziatu Stomatologicznego
prof. Jozefa Dadleza w odniesieniu do stuchaczy studium stomatologicznego. Na dalszych spisach nie
zaznaczono, kto je aprobowal. Nalezy przypuszczaé, ze byli to Dziekan Wydzialu Farmaceutycznego
i kurator Studium Wychowania Fizycznego. Akceptacji catoéci zataczonych spiséw dokonali przedsta-
wiciele Komisji zdawczo-odbiorczej przez zlozenie na ostatniej karcie wlasnorecznych podpisow. Spisy
studentow, ktorzy przeszli do Akademii Lekarskiej, zachowaly si¢ w Archiwum UMP, jednak sg one
niekompletne, gdyz brakuje spisow zwigzanych ze studentami Wydziatu Farmaceutycznego.

J. Hasik, J. Juszczyk, Dzieje Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Poznatniskiego i Akademii Medycznej
(1919-1979), Poznan 1979, s. 89; M. Mastynska, Powstanie Akademii Medycznej, jej rozwdj instytucjonal-
ny oraz gtownych kierunkéw badawczych w medycynie i stomatologii w latach 1950-1969, w: W 50-lecie
rozwoju nauk medycznych w Poznaniu 1920-1970, Poznan 1969, s. 72.

Powotanie Akademii Medycznej w Poznaniu..., s. 57.
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Ostateczne przyjecie do wiadomosci spraw zwigzanych z podziatem majatku miedzy
Uniwersytetem Poznanskim a Akademig Lekarska nastgpito 3 lutego 1950 roku podczas
posiedzenia Senatu Uniwersytetu Poznanskiego, kiedy dyrektor administracyjny Wiktor
Jaskiewicz wyglosil komunikat w tej sprawie'.

Z zachowanych materialéw nie mozna wywnioskowa¢, czy inne rodzaje dokumen-
tacji, ktore moglty by¢ pomocne w 6wczesnym urzedowaniu, byly przejmowane przez
Akademie¢ Lekarska. W protokofach ani w spisach nie odnotowano tego typu dyskusji
i wnioskéw. Nalezy przypuszczaé, ze Uniwersytet Poznanski przekazal dokumentacje
nieruchomosci, w ktérych posiadanie, w my$l ustalenn Komisji zdawczo-odbiorczej, we-
szta Akademia Lekarska. Mowa o materiatach dotyczacych: Szpitala Uniwersyteckiego
im. Karola Marcinkowskiego, Szpitala Uniwersyteckiego im. Heliodora Swiecickie-
go, Collegium Medicum Novum, Kliniki Choréb Dziecigcych, Kliniki Ocznej, Kliniki
Neurologicznej, Klinki Chirurgicznej, Kliniki Ginekologicznej, Kliniki Psychiatrycznej,
Zakladu Mikrobiologii Lekarskiej oraz dzialek przy ul. Grunwaldzkiej, Marszatkow-
skiej, Kasztelanskiej i Kanclerskiej'. W odniesieniu do budynku Studium Wychowania
Fizycznego, jego dokumentacja znajdowala si¢ we wtadaniu miasta Poznania®, od ktore-
go dzierzawiono nieruchomo$¢, zas materialy dotyczace Kliniki Stomatologicznej przy
ul. Matejki 60 byly w posiadaniu wlasciciela nieruchomosci, od ktérego dzierzawiono
budynek?.

Brak innych dokumentéw nie pozwala we wlasciwy sposob uchwyci¢, jakie materia-
ty po utworzeniu Akademii Lekarskiej stanowily podstawe do pracy dla tworzacej sie
administracji nowej szkoly wyzszej. Uczelnia organizowala si¢ w budynku Collegium
Maius przy ul. Fredry 10%.

18 AUAM, Protokoly posiedzer Senatu Uniwersytetu Poznariskiego za lata 1949-1950, Protokot z 3 lute-
801950 1., sygn. 107/S/2.

19 M. Michalski, Miejsce Uniwersytetu. Infrastruktura uniwersytecka w przestrzeni miejskiej Poznania i oko-
lic (1919-2019), Poznan 2019, s. 190. Autor zestawil wszystkie nieruchomosci, ktore byly we wladaniu
Uniwersytetu Poznanskiego oraz ich zmiany organizacyjne zwigzane z tworzeniem nowych szkét wyz-
szych.

20 W pierwszych miesigcach 1945 r., po wznowieniu dziatalnosci, w budynku Studium dziatata Okregowa
Komisja Zwiazkéw Zawodowych.

21 M. Michalski, Miejsce Uniwersytetu..., s. 188, 190.
22 Nalezy podkredli¢, ze pomieszczenia w Collegium Maius nie przechodzity na wlasno$¢ nowo tworzonej

akademii. Uniwersytet Poznanski udzielal ich w drodze uzyczenia do czasu uzyskania wtasnego budyn-
ku. Zob. AUAM, Rektorat, Akademia Medyczna 1949-1956, sygn. 121/37, k. 18.
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Wyzsza Szkola Wychowania Fizycznego w Poznaniu®

Duza zmiang organizacyjnag dla Studium Wychowania Fizycznego powstatego w 1919
roku i funkcjonujgcego w ramach podporzadkowania Wydziatlowi Lekarskiemu, byto
wprowadzenie w Zycie rozporzadzenia Rady Ministrow z 24 pazdziernika 1949 roku.
Utworzono wtedy samodzielna szkole wyzsza — Akademie Lekarska w Poznaniu, ktéra
swoja dziatalno$¢ rozpoczeta od 1 stycznia 1950 roku. Studium po utworzeniu akademii
otrzymalo z jej strony niewielkie wsparcie organizacyjne*. Czynnikiem wptywajacym
na jego dzialalnos¢ byla tez §mier¢ w 1947 roku prof. Eugeniusza Piaseckiego (zalo-
zyciela Studium i jego diugoletniego kierownika). Od tego momentu opieke nad Stu-
dium sprawowali kuratorzy. W lutym 1950 roku doszto do rezygnacji z tej funkeji prof.
Edwarda Czarneckiego. Kolejny kurator, prof. Jan Krotoski, zlecit opieke nad Studium
dr. Eligiuszowi Preislerowi. Zadanie to powierzono mu dopiero w kwietniu 1950 roku?.
Dalsze zmiany przynidst lipiec 1950 roku, kiedy to nadzér nad Studium przejat Gtéwny
Komitet Kultury Fizycznej funkcjonujgcy przy Prezesie Rady Ministréw. W nastepstwie
tych dziatan, 5 lipca 1950 roku wydano rozporzadzenie Rady Ministréw, ktére przemia-
nowato Studium Wychowania Fizycznego w Poznaniu w Wyzszg Szkote Wychowania
Fizycznego®. W ten sposéb rozpoczela sie dzialalno$¢ uczelni jako samodzielnej jed-
nostki naukowo-dydaktycznej. Mimo wyraznego oddzielenia organizacyjnego, Wyzsza
Szkola Wychowania Fizycznego nie miala odpowiedniego zaplecza do nauczania przed-
miotéw z zakresu pedagogiki, psychologii, biologii, anatomii czy tez fizjologii, w zwigzku
z tym korzystala z bazy dydaktycznej i naukowej Uniwersytetu Poznanskiego i Akademii
Medycznej, prowadzac z nimi ozywiong wspolprace”.

Wyzej wymienione zmiany organizacyjne wywarly tez wplyw na dokumentacje,
doszto bowiem do przejecia akt wytworzonych i przechowywanych w Studium. Sam
proces zostal dobrze udokumentowany w materialach archiwalnych zgromadzonych
w Archiwum Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu i Archiwum Akt Nowych. Informa-
cji zwigzanych z dokumentacjg nalezy szuka¢ w materiatach dotyczacych prac Komisji

23 Zmiany nazwy uczelni przedstawiajg si¢ nastgpujaco: od 5.07.1950 r. do 31.12.1972 r. Wyzsza Szkola
Wychowania Fizycznego w Poznaniu; od 1.01.1973 r. do 30 wrzesnia Akademia Wychowania Fizycznego
w Poznaniu; od 1.10.1981 r. do dzi§ Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu.

24 J. Burbelka, Wspomnienia z dziatalnosci Studium i Wyzszej Szkoly Wychowania Fizycznego w okresie
powojennym (1945-1959), w: 40 lat od Katedry WF UP do WSWF w Poznaniu, red. M. Godycki, Poznan
1959, s. 51.

25 Tamze.

26 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 5 lipca 1950 r. w sprawie przeksztatcenia Studiow Wychowania
Fizycznego przy Akademiach Medycznych w Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie w Wyzsze Szkoty Wychowa-
nia Fizycznego, Dz.U. 1950, nr 29, poz. 273. Zaznaczono w nim, ze akt prawny wchodzi w Zycie z dniem
ogloszenia z moca obowigzywania od 1.07.1950 r.

27 T.Jurek, M. Luczak, I. Wyszkowska, Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Po-
znaniu w latach 1950-2019, Poznan 2019, s. 64.
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zdawczo-odbiorczej majatku, ktéry miat znalez¢ si¢ w uzytkowaniu nowo tworzone;j
akademii oraz w protokole zdawczo-odbiorczym z przejecia w zarzad i uzytkowanie
majatku majacego stac sie podstawa do rozpoczecia dziatalnosci przez nowsa szkote wyz-
sza — Wyzsza Szkole Wychowania Fizycznego.

Zadaniem Komisji zdawczo-odbiorczej, ktérej sktad tworzyli: prof. Bolestaw Kurylo-
wicz (przewodniczacy), prof. Jerzy Suszko (delegat Ministerstwa O$wiaty), Wiktor Jas-
kiewicz (dyrektor administracyjny Uniwersytetu Poznanskiego, pelnomocnik Ministra
Oswiaty), prof. Karol Jonscher (delegat Ministra Zdrowia) i dr Marian Radajewski (pet-
nomocnik Ministerstwa Zdrowia ds. organizacji Akademii Lekarskiej) bylo zorganizo-
wanie w sposob rzetelny calego procesu oraz opracowanie i przygotowanie niezbednych
dokumentow i spisow, ktore mialy stanowi¢ zatgczniki do protokotu zdawczo-odbior-
czego. Byly to:

- spis nieruchomosdci i zabudowan,

- spis ruchomosci (wyposazenie zaktadow, urzadzenia techniczno-lekarskie, biblioteki,
urzadzenia biurowe),

- wykaz praw i zobowigzan,

- wykaz akt personalnych pracownikéw,

- wykaz akt studentow?.

W protokole i zatgcznikach wymieniono dokumentacje bezposrednio zwigzang ze
Studium. Byty to akta personalne pracownikéw? oraz wykaz studentéw z podzialem na
poszczegdlne lata, ktérzy beda kontynuowaé nauke w nowej szkole wyzszej*. Przygo-
towane przez Komisje spisy studentow przechodzacych do akademii zostaly zaakcepto-
wane i uznane za kompletne®'.

Niestety, nie wspomniano o zadnej innej dokumentacji obrazujacej dzialalnos¢ Stu-
dium, ktora przekazano do Akademii Lekarskiej. Nalezy przypuszcza¢, ze w momencie
tworzenia nowej szkoly wyzszej calo$¢ dokumentacji zgromadzonej i przechowywanej
w registraturach Studium zostala wlaczona jako ,akta zywe” i podlegajace kontynuacji
bez wymieniania ich w odrebnych protokotach. To przyktad zastosowania w praktyce
znanej z teorii archiwalnej sukcesji czynnej.

28 AAN, Ministerstwo Oswiaty, Protokét zdawczo-odbiorczy z przejecia w zarzqd i uzytkowanie przez Akade-
mig Lekarskg w Poznaniu majgtku skarbowego Paristwa uzytkowanego przez Uniwersytet Poznatiski, sygn.
7665, k. 2.

29 Tamze, k. 22-23. Lista obejmowala 16 0s6b, ktore przeszly do Akademii Lekarskiej.

30 Tamze, k. 51-52. Spis zostat podzielony wg roku, na ktérym stuchacze studiowali (I rok - 24 osoby, IT rok —
27 0sdb, III rok — 28 0sdb).

31 AUMBP, Protokot z posiedzenia Komisji zdawczo-odbiorczej majgtku majgcego przejs¢ w zarzgd i uzytko-
wanie Akademii Lekarskiej w Poznaniu z 31 grudnia 1949 r., bez sygn. Protokél datowany jest na 2.01.1950 1.
W odniesieniu do akt personalnych punkt ten zostat skreslony. Zapisano w nim informacje, ze Komisja
przyjela dodatkows liste 0séb przechodzacych do Akademii Lekarskiej, ktore nie byty objete wezedniej-
szymi spisami. Brak w teczce spisow nie pozwala stwierdzi¢, czy doszto do uzupelnien.
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Zupelnie inaczej udokumentowano proces przekazania calo$ci mienia Studium Wy-
chowania Fizycznego przez Akademi¢ Medyczng. 31 sierpnia 1950 roku uczelnia ta, re-
prezentowana przez prof. Ryszarda Dreszera, prof. Jana Krotoskiego i Mariana Zgote,
przekazala do Wyzszej Szkoly Wychowania Fizycznego caly majatek ruchomy, w tym
akta i dokumenty zwigzane ze Studium, przedstawicielom Gléwnego Komitetu Kultu-
ry Fizycznej (Jozefowi Burbelce, Czestawowi Nowaczykowi, Wactawowi Labijakowi)?*.
Nad procesem, bezposrednio po ukazaniu sie w lipcu 1950 roku rozporzadzenia two-
rzacego Wyzsza Szkote Wychowania Fizycznego, czuwala powolana w tym celu Komisja
Zdawczo-Odbiorcza. Dodatkowo powotano specjalne podkomisje, ktore mialy sporza-
dzi¢ wymagane dokumenty i wykazy zwigzane z rozpoczgciem dzialalnosci przez nowa
szkote wyzsza. Utworzono nastepujace podkomisje: inwestycyjnag®, finansowo-praw-
na*, personalna® i gospodarcza®. 15 wrze$nia 1950 roku w trakcie kolejnego posiedzenia
komisji przedstawiono nastepujace wykazy dotyczace:

Nieruchomosci.
. Ruchomosci i urzgdzen techniczno-lekarskich?.
. Praw i zobowigzan?®.
. Pracownikow?®.
. Akt kancelaryjnych.
. Pieczeci®.
Po stwierdzeniu zgodnosci wykazow ze stanem faktycznym, wykazy wlaczono jako
zalaczniki do protokotu z 31 sierpnia 1950 roku®..

AN U1 W N

32 AUMP, Dzial Administracyjno-Gospodarczy, Protokét zdawczo-odbiorczy przekazania Studium Wycho-
wania Fizycznego, sygn. 15/5, k. 1. Jednocze$nie zaznaczono, ze wszelkie zataczniki do protokotu zostang
do niego dolaczone w terminie pdzniejszym, po ich wlasciwym opracowaniu.

33 Zadaniem podkomisji bylo przygotowanie wykazu nieruchomosci.

34 Zadaniem podkomisji byto sporzadzenie wykazu praw i zobowigzan oraz wykazu akt.

35 Zadaniem podkomisji bylo przygotowanie wykazu dotyczacego pracownikow i studentéw przechodza-
cych do Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego.

36 Podkomisje gospodarcza podzielono na trzy sekcje, a jej zadaniem bylo przygotowanie wykazu sprzetu
przechodzacego do Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego: I - sprzet techniczno-lekarski i biblioteka,
II - sprzet biurowy, III - sprzet kwaterunkowy.

37 Spis obejmowal nastepujace wykazy: przyrzady gimnastyczne sportowe, sprzet kwaterunkowy, sprzet
biurowy, sprzet gospodarczy, utensylia laboratoryjne, tablice naukowe, spisy: przezroczy naukowych,
biblioteki, czasopism.

38 Wykaz zawieral protokot do rozliczenia Akademii Medycznej w Poznaniu ze Studium Wychowania
Fizycznego z kredytéw z Ministerstwa Zdrowia za IV kwartal 1950 r.

39 Wykaz zawieral wykaz pracownikéw oraz kartoteke stuchaczy Studium Wychowania Fizycznego.

40 AUMP, Dzial Administracyjno-Gospodarczy, Protokot zdawczo-odbiorczy przekazania Studium Wycho-
wania Fizycznego, sygn. 15/5, k. 4.

41 Tamze.
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Bardzo interesujace, z perspektywy calosci dokumentacji Studium Wychowania Fi-
zycznego wytworzonej do 1949 roku, wydaja sie by¢ wykazy pracownikéw wraz z zalacz-
nikami: aktami osobowymi oraz kartotekami stuchaczy Studium Wychowania Fizyczne-
go, wykazem akt kancelaryjnych oraz wykazem pieczeci. Swiadczy to o tym, ze proces
przejecia zorganizowano, nie zapominajac o dokumentacji obrazujacej dziatalnos¢ Stu-
dium w okresie jego istnienia w ramach Uniwersytetu Poznanskiego i Akademii Me-
dycznej. Z zachowanych spiséw wynika, Ze umieszczono w nich wszystkie zgromadzone
przez Studium materialy. Jedli chodzi o dokumentacje pracowniczg, przekazano akta
personalne obecnych i bytych pracownikéw*. W odniesieniu do studentéw — sporza-
dzono wykaz zawierajacy podstawowe dane personalne tych oséb, ktére miaty kontynu-
owac nauke w Wyzszej Szkole Wychowani Fizycznego®.

Wyrazem dbalosci Studium Wychowania Fizycznego o wytworzong i zgromadzona
dokumentacje bylo dotgczenie do protokotu spisu akt kancelaryjnych, ktorym nadano
podtytul — dokumentacja i akta jawne. Spis zawieral 153 pozycje obejmujace teczki*,
ktore dotyczyly w caloéci spraw realizowanych i prowadzonych w Studium. Zamiesz-
czono w nim materialy zwigzane m.in.: z ksztalceniem* (spis wydanych zaswiadczen
ukonczenia kurséw, spis wydanych swiadectw odejscia, spis wydanych dyplomoéw ma-
gisterskich, akta studentow, statystyki stuchaczy za lata 1929-1939, egzaminy wstepne za
lata 19341949, ksiega egzaminéw z higieny szkolnej za lata 1945-1949, spisy stuchaczy
panstwowych kurséw wychowania fizycznego, protokoly egzaminacyjne, protokoty ko-
misji rekrutacyjnych, podania w sprawie egzamindw); z organizacjg ksztalcenia (plany
i spisy wykladéw); ze sprawami finansowymi (fundusz inwestycyjny, bilanse, ksigz-
ki kasowe za lata 1945-1946, pisma z Kwestury, fundusz inwestycyjny z Ministerstwa
Zdrowia 1948-1949, kwitariusze, bilanse). W spisie znalazly si¢ takze: dokumentacja
organizacyjna (statuty, zebrania Studium, zebrania instruktorskie, dyscyplina pracy,
okolniki); dokumentacja dotyczaca obchodéw trzydziestolecia Studium*é; dokumenta-
cja gospodarcza (zapotrzebowania, zamowienia, remonty, inwentarze, oferty); materiaty

42 Tamze, k. 105-106. Spis zawieral 22 nazwiska, przy kazdej osobie wskazano liczbe zatacznikow. Nalezy
przypuszczaé, ze w ten sposob okreslono liczbe stron lub kart akt personalnych, ktére przekazano do
Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego. W spisie mozna odnalez¢ m.in. prof. Eugeniusza Piaseckiego,
zalozyciela Studium, Mieczystawa Balcera, Lucjana Langego. Spis pracownikéw przechodzacych z Aka-
demii Medycznej do Wyzszej Szkoly Wychowania Fizycznego obejmowat 16 os6b. Czes¢ nazwisk po-
krywala si¢ z pierwszym spisem.

43 Tamze, k. 107-108. Na spisie wyszczegdlniono 132 osoby, ktorych kartoteki mialy by¢ przekazane do
Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego. Wykaz zostal sporzadzony na dzien 15 wrzeénia 1950 r., mimo
ze stanowil zalgcznik do protokotu zdawczo-odbiorczego z dnia 31 sierpnia 1950 r.

44 Tamze, k. 109-111.

45 Tamze. Ponad 30 pozycji na spisie dotyczylo kwestii dokumentacji obrazujgcej sprawy studenckie.

46 Wydarzenia jubileuszowe zob. J. Burbelka, Wspomnienia z dziatalnosci Studium i Wyzszej Szkoly Wycho-
wania Fizycznego w okresie powojennym (1945-1959), s. 50-51.
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poradni Sportowo-Lekarskiej dzialajacej przy Studium®. Ostatnim punktem wykazu
byta karta z odci$nietymi pieczeciami uzywanymi przez Studium. Zamieszczono na niej
10 wzoréw. Tylko jeden wzor pieczeci nawigzywat do Uniwersytetu Poznanskiego. Reszta
byla sygnowana juz pod znakami akademii*. W ten sposéb Wyzsza Szkota Wychowa-
nia Fizycznego weszta w posiadanie bardzo duzego zbioru dokumentacji, ktory stat sie
podstawa do rozpoczecia przez nig dziatalnosci jako szkoly wyzszej, obdarzonej petnia
praw akademickich.

Jak wynika ze spisu, do Wyzszej Szkoly Wychowania Fizycznego trafita cala registra-
tura Studium Wychowania Fizycznego Uniwersytetu Poznanskiego*® oraz akta biezace
wytworzone w trakcie dziatalnosci Studium w ramach Akademii Medycznej. Zawartos¢
dokumentacji odziedziczonej postuzyta zapewne do zorganizowania catego pionu admi-
nistracyjnego w pierwszych latach istnienia Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego®,
na ktérg skladaly si¢ nastepujace jednostki: dyrektor administracyjny, kwestura, dziat
gospodarczy, sekretariat, spelniajacy zadania Rektoratu i Dziekanatu, oraz stanowisko
ds. osobowych®. Proces organizacji i dotyczacy funkcjonowania administracji, jak za-
znacza Stefan Baczyk, ,trwal kilka lat™2,

Wyzsza Szkola Rolnicza w Poznaniu®

Pierwsze wigksze zmiany organizacyjne na Wydziale Rolniczo-Lesnym Uniwersytetu
Poznanskiego po zakonczeniu II wojny $wiatowej nastgpity na podstawie rozporzadze-
nia Ministerstwa O$wiaty z 27 wrzesnia 1949 roku*. Akt ten powotywatl dwa samodziel-

47 AUMP, Dziat Administracyjno-Gospodarczy, Protokét zdawczo-odbiorczy przekazania Studium Wycho-
wania Fizycznego, sygn. 15/5, k. 109-111.

48 Tamze, k. 112. Uniwersytetu Poznanskiego dotyczyla piecze¢ Poradni Sportowo-Lekarskiej.

49 Nalezy podkresli¢, ze sukcesorem tych materialéw w momencie przekazywania byta Akademia Me-
dyczna w Poznaniu, jednak zapewne ze wzgledu na bardzo krotki czas jej wykorzystywania w nowo
tworzonej szkole wyzszej nie zdazyta ,,zrosnac sie” z dokumentacja tej jednostki. Za zwrdcenie uwagi
na ten problem dzigkuje Panu Prof. Robertowi Degenowi z Wydzialu Nauk Historycznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

50 Obecnie w zasobie Archiwum Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Po-
znaniu jest przechowywana jedynie dokumentacja osobowa i prace magisterskie shuchaczy Studium
Wychowania Fizycznego Uniwersytetu Poznanskiego.

51 T. Jurek, M. Luczak, I. Wyszkowska, Akademia Wychowania Fizycznego..., s. 68—69.

52 S. Baczyk, Dorobek Wyzszej Szkoty Wychowania Fizycznego w Poznaniu w latach 1919-1969, ,Kronika
Miasta Poznania” 1969, t. 37, nr 4, s. 44.

53 Zmiany nazwy uczelni przedstawiajg si¢ nastepujaco: od 1.09.1951 r. do 28.09.1972 r. — Wyzsza Szkola
Rolnicza w Poznaniu; od 28.09.1972 r. do 30.09.1996 r. — Akademia Rolnicza w Poznaniu; od 1.10.1996 r.
do 21.02.2008 r. - Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu; od 21.02.2008 r. do
dzi$ - Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

54 Rozporzgdzenie Ministra Oswiaty z dnia 27 wrzesnia 1949 r. w sprawie podziatu Wydziatow Rolniczo-

-Lesnych w Uniwersytetach Jagielloriskim i Poznanskim, Dz.U. 1949, nr 56, poz. 443.
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ne Wydzialy - Rolny, w ktérego ramach dziataly 24 katedry, oraz Lesny, ktory tworzyto
12 katedr™.

Najstarsze informacje dotyczace utworzenia samodzielnej szkoly rolniczej w Pozna-
niu zostaly przestane przez Ministerstwo Szkot Wyzszych i Nauki pismem datowanym na
2 sierpnia 1951 roku. W ten sposob swoja prace rozpoczal zespot, w ktorego sktad weszli,
jako organizatorzy nowej jednostki, profesorowie: Tadeusz Molenda, Jozef Janicki i Ste-
fan Barbacki*®. Rektorat Uniwersytetu Poznanskiego jako swych przedstawicieli oddele-
gowal prof. Jerzego Suszke i dr. Wiktora Jaskiewicza, pelnigcego funkeje dyrektora ad-
ministracyjnego®, a jego prace w pierwszej kolejnosci skupily si¢ na ustaleniu obiektow
i lokali mieszkalnych, ktére mialy podlega¢ przekazaniu do Wyzszej Szkoly Rolniczej*®.

Potwierdzeniem zmian w zakresie reorganizacji szkolnictwa wyzszego w Poznaniu
byto wydanie rozporzadzenia Rady Ministrow z 17 listopada 1951 roku. W ten sposéb
utworzono samodzielng Wyzsza Szkole Rolniczg w Poznaniu, ktérej podstawg staly sie
Wydzial Rolniczy ze Studium Ogrodniczym i Wydzial Lesny. Rozporzadzenie miato
wejs¢ w zycie z dniem ogloszenia, z moca obowigzywania od 1 wrzesnia 1951 roku®.
Z wydanego aktu wynikalo, ze caly majatek uzytkowany przez przenoszone wydzialy ma
wej$¢ w zarzad i uzytkowanie nowej jednostki. Pracownicy i studenci z nimi zwigzani
mieli sta¢ si¢ pracownikami i studentami Wyzszej Szkoly Rolniczej, w zwiazku z czym
ich dokumentacja powinna zosta¢ przeniesiona i kontynuowana juz przez nowa jednost-
ke. W slad za rozporzadzeniem Rady Ministréw wydano rozporzadzenie Ministra Szkot
Wyzszych i Nauki z 23 listopada 1951 roku dotyczace wprowadzenia struktury organiza-
cyjnej dla Wyzszej Szkoly Rolniczej, ktérg mialy tworzy¢: Wydziat Rolny, Wydzial Lesny,
Wydzial Zootechniczny, Oddziat Technologii Drewna przy Wydziale Lesnym oraz Stu-
dium Ogrodnicze na Wydziale Rolnym. Akt prawny wydano w listopadzie, lecz z wstecz-
ng mocy obowigzywania od 1 wrzes$nia 1951 roku®. Senat Uniwersytetu Poznanskiego
dyskutowal i omawiat strukture organizacyjng wyzszych uczelni na posiedzeniu 20 listo-
pada 1951 roku, kiedy prorektor prof. Wiktor Jaskiewicz wygtosil referat w tej sprawie, za$
glos w dyskusji zabrali m.in. rektor prof. Kazimierz Ajdukiewicz, prorektor prof. Jerzy
Suszko, profesorowie: Marian Zimmermann, Stanistaw Urbanczyk, Andrzej Alexiewicz,
Bogumil Krygowski, Bolestaw Zabielski oraz dyrektor administracyjny — mgr Tadeusz

55 K. Stryjkowski, Zanim powstata Wyzsza Szkota Rolnicza w Poznaniu (1920-1951), w: Uniwersytet Przy-
rodniczy w Poznaniu. Historia i luminarze nauki, red. M. Kozlowska, Poznan 2019, s. 24-25.

56 AUAM, Rektorat, Protokét zdawczo-odbiorczy Wyzszej Szkoly Rolniczej. Rok 1952, sygn. 121/36, k. 39.

57 Tamze.

58 Tamze. Lacznie odbyly sie dwa posiedzenia — 15.09.1951 r. i 22.09.1951 .

59 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z 17 listopada 1951 r. w sprawie utworzenia Wyzszych Szkét Rolniczych
w Poznaniu i we Wroclawiu oraz zmian organizacyjnych w Uniwersytecie Poznariskim i Wroctawskim,
Dz.U. 1951, nr 60, poz. 411.

60 Rozporzgdzenie Ministra Szkét Wyzszych i Nauki z dnia 23 listopada 1951 r. w sprawie organizacji WyZszej
Szkoty Rolniczej w Poznaniu i Wyzszej Szkoly Rolniczej we Wroctawiu, Dz.U. 1951, nr 61, poz. 420, 421.
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Klanowski®. Nalezy przypuszcza¢, ze dyskusja dotyczyla usamodzielnienia si¢ Wydzia-
téw Rolniczego i Lesnego. Co ciekawe, na tym samym posiedzeniu podejmowano row-
niez decyzje zwiazane z obsada katedr na tych wydziatach, mimo ze zgodnie z przepisa-
mi wchodzily juz one w sklad nowej szkoly wyzszej®.

Przeprowadzeniem calego procesu dotyczacego rozdzialu majatku miata si¢ zaja¢ po-
wolana w tym celu Komisja Zdawczo-Odbiorcza. Tworzyli ja: prof. Jerzy Szuszko, prof.
Wiktor Jaskiewicz, mgr Tadeusz Klanowski reprezentujacy Uniwersytet Poznanski oraz
prof. Jozef Janicki, prof. Stefan Barbacki, inz. Adam Ziemianski jako przedstawiciele
Wyzszej Szkoty Rolniczej®. Efektem pracy komisji miato by¢ przygotowanie protoko-
tu zdawczo-odbiorczego wraz ze stosownymi zalgcznikami opisujacymi przekazywa-
ny majatek. Jest wielce prawdopodobne, ze proces ten zostal przeprowadzony w miare
szybko, co mogloby tlumaczy¢ ubogos¢ zrodel zwigzanych z tym zagadnieniem. Jak
podaje prof. Maciej Michalski, nie udalo sie do tej pory odnalez¢ protokotu zdawczo-
-odbiorczego, za$ w jego ocenie kwestia podziatlu majatku nie byla zbyt skomplikowana,
gdyz calos¢ nieruchomosci Wydzialu Rolniczego i Wydzialu Lesnego byta zlokalizowa-
na w obrebie Sotacza i Golecina®. Co wigcej, do 1953 roku nad caloscia spraw zwigza-
nych z zarzadzaniem willami i domami na Sofaczu czuwala administracja Uniwersytetu
Poznanskiego®. Sprawy dotyczace rozdzielenia i przeniesienia dwoch samodzielnych
Wydziatéw do Wyzszej Szkoly Rolniczej byly przedmiotem obrad Senatu Uniwersyte-
tu Poznanskiego 1 lutego 1952 roku. Z tresci protokotu nie mozna jednak wywniosko-
wac jakiego typu stowa do senatoréw i uczestnikéw posiedzenia wypowiedzial rektor —
prof. Kazimierz Ajdukiewicz oraz jakie dzialania dotyczace podziatu zostaly podjete
przez Uniwersytet Poznanski®.

Nalezy przypuszczaé, ze protokot zdawczo-odbiorczy zostal przygotowany, lecz nie
zachowal si¢ ani w zbiorach Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, ani w Archiwum Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Potwierdzeniem jego
sporzadzenia sg nastepujace stowa zapisane w sprawozdaniu Komisji Zdawczo-Odbior-
czej: ,na mocy osiggnietego porozumienia podpisany zostal protokét zdawczo-odbior-
czy”®. Pomimo braku protokolu, w Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu zachowaly si¢ elementy bedace integralng jego czescia, przedstawiajace stan

61 AUAM, Protokoty posiedzeri Senatu Uniwersytetu Poznariskiego za lata 1950-1953, Protokét z 20 i 23 lis-
topada 1951 r., sygn. 107/S/3.
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63 AUAM, Rektorat, Protokét zdawczo-odbiorczy Wyzszej Szkoty Rolniczej. Rok 1952, sygn. 121/36, k. 39.
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66 AUAM, Protokoly posiedzeri Senatu Uniwersytetu Poznariskiego za lata 1950-1953, Protokét z 1 lutego
1952 1., sygn. 107/§/3.
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faktyczny przekazywanych skladnikéw majatkowych. W wyniku pracy Komisji zostaly
sporzadzone nastepujace zalaczniki:

- wykaz nieruchomosci przejetych od Uniwersytetu Poznanskiego,

- wykaz nieruchomosci przejetych od Skarbu Panstwa,

- wykaz parcel i gruntéw rolnych,

- opis gruntéw na Solaczu,

- wykaz przekazanych lokali w Collegium Iuridicum,

- wykaz ruchomosci przejetych przez Dziekanaty Wydzialu Rolnego i Le$nego,

- wykaz inwentarza ruchomego Zakladéw Naukowych Wydziatu Rolnego i Lesnego,

- spis aparatury laboratoryjnej,

- spis maszyn do pisania i liczenia oraz powielaczy,

- spis przyrzadéw i materialéw Referatu Importu Uniwersytetu Poznanskiego przeka-
zywanych do Wyzszej Szkoty Rolniczej,

- wykaz artykuléw gospodarczych i papierniczych Referatu Zaopatrzenia Uniwersytetu
Poznanskiego przekazanych do Wyzszej Szkoty Rolniczej,

- wykaz pracownikow naukowych przechodzacych do Wyzszej Szkoty Rolniczej,

- wykaz pracownikéw naukowo-technicznych, administracyjnych i ryczattowych Wy-
dzialu Rolnego, Wydziatu Lesnego i Administracji Ogolnej Uniwersytetu Poznanskie-
go przechodzacych do Wyzszej Szkoly Rolniczej,

- plan sytuacyjny®.

Najwigcej do dokumentacji wnoszg zafaczniki dotyczace pracownikow przechodza-
cych do Wyzszej Szkoly Rolniczej. Wykaz pracownikéw naukowych podzielono we-
dlug Zaktadow naukowych dzialajacych w ramach likwidowanych Wydziatow. Na spisie
umieszczono 212 teczek akt, ktdre przekazano do nowej szkoly®. Spis pracownikow nie-
bedacych nauczycielami akademickimi przygotowano zas na podstawie ich zatrudnie-
nia w poszczegolnych komorkach organizacyjnych. Przejeciu podlegato 115 teczek akt
osobowych”. Na obu spisach, procz podstawowych danych personalnych (imie i nazwi-
sko), zamieszczono m.in. stanowisko, grupe uposazenia, wyptacane dodatki, wysoko$¢
zasitku rodzinnego, uwagi. Niestety, jak wynika z zachowanej dokumentacji, integralnej
czg$ci protokolu nie stanowit zalacznik dotyczacy dokumentacji studentdw, ktorzy mieli
kontynuowa¢ nauke w ramach Wyzszej Szkoly Rolniczej. Mozna wiec mie¢ pewnos¢, ze
te zostaly przejete, tak aby mozna bylo kontynuowa¢ proces ksztatcenia. W sprawozda-
niu z prac Komisji, ktére przygotowano 6 czerwca 1952 roku odnotowano nastepujace
stwierdzenie: ,w dniu 5 stycznia 1952 r. przekazano z Rektoratu U.P. akta, koresponden-
cje i dokumenty przekazanych Wydziatéw””'. Ta lakoniczna informacja potwierdza je-

68 Tamze.
69 Tamze.
70 Tamze. Warto podkresli¢, Ze na spisie umieszczono 16 wolnych i nieobsadzonych stanowisk.

71 Tamze.
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dynie przejecie dokumentacji wytworzonej w ramach Uniwersytetu Poznanskiego przez
Wyzszg Szkole Rolniczg. Na tej podstawie nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢, czego doty-
czyly wspomniane materiaty. Niestety nie zachowaly si¢ odrebne wykazy, ktore przed-
stawialyby dokfadnie, jaka dokumentacja z poszczegdlnych registratur zostala przejeta
przez Wyzsza Szkole Rolniczg. Materialy te wykorzystano w pierwszej kolejnosci do
biezacej pracy kancelaryjnej. Stanowily one podstawe do utworzenia komoérek admini-
stracyjnych nowej szkoly wyzszej.

W momencie rozpoczecia dzialalno$ci nad caloscig spraw zwigzanych z organizacja
administracji czuwal zastepca rektora ds. administracyjnych’. W ramach administra-
cji utworzono nastepujace jednostki: Sekretariat Szkoty, Radca Prawny, Oddzial Kadr,
Oddzial Planowania, Oddziat Organizacji Toku Studiéw, Kwestura oraz Oddziat Ad-
ministracyjno-Gospodarczy”. W ramach struktury wydzialowej powstaly sekretariaty
wydzialéw, zatrudniajace sekretarzy, za ktoérych prace odpowiadali dziekani™.

Podsumowanie

Przedstawione powyzej zmiany organizacyjne w znacznym stopniu przyczynily sie do
obecnego stanu dokumentacji wytworzonej i zachowanej po Uniwersytecie Poznanskim.
Dokumentacja jest przechowywana w czterech archiwach uczelnianych miasta Pozna-
nia: Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Archiwum Uniwer-
sytetu Medycznego w Poznaniu im. Karola Marcinkowskiego, Archiwum Akademii Wy-
chowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, Archiwum Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Podzialu dokumentacji nie po§wiadczono w zachowanym
materiale archiwalnym. Brakuje kompletnych narzedzi ewidencyjnych, co nie pozwala
stwierdzi¢, jakie materialy doktadnie stanowily podstawe stworzenia zrebéw organiza-
cyjnych dla nowych szkét wyzszych, ktére ,wypaczkowaly” z poznanskiej Alma Mater.

Sygnalizowane problemy i niedopatrzenia w zakresie wlasciwego postepowania z do-
kumentacja w obliczu zmian organizacyjnych na Uniwersytecie Poznanskim sg efek-
tem braku w jego strukturze archiwum. Niestety w poczatku lat 50. XX wieku nie prowa-
dzilo swej dziatalnosci. W momencie toczacych si¢ podzialéw brak ten doprowadzit do
nieodwracalnego rozdzialu materiatéw wytworzonych przez jednego tworce. Powinny
one stanowi¢ jedng niepodzielng calos¢.

Nalezy tez zaznaczy¢ i podkresli¢, jak wielka role odgrywac powinna w postepowaniu
z dokumentacja zasada proweniencji, ktora jest najwazniejsza regula wyplywajaca na
proces nadawania porzadku wewnetrznego ksztaltujacych si¢ zespotdéw archiwalnych.

72 W 1956 r. nazwa stanowiska zostala zmieniona i nad caloscig spraw administracyjnych czuwat dyrektor
administracyjny.
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Jej recepcja odnosi si¢ réwniez do stalych cech zespotu, takich jak niepodzielno$¢, orga-
niczno$¢ oraz oryginalna struktura wewnetrzna, ktére juz w 1898 roku zostaly wskazane
w podreczniku autorstwa Samuela Mullera, Johana Adriana Feitha i Roberta Fruina™.
Biorac pod uwage zalozenia zasady, niepodzielnos¢ wytworzonej na Uniwersytecie Po-
znanskim dokumentacji powinna stanowi¢ punkt wyjscia przy przekazywaniu jakiej-
kolwiek dokumentacji do nowo organizujacych si¢ szkot wyzszych. Niestety tak sie nie
stalo. W zwiazku z tym doszlo do rozdzialu dokumentacji, ktéra w przysztosci mogta
by¢ jednym kompletnym zespotem archiwalnym.
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Archiwum uniwersytetu — spojrzenie po 20 latach
na jego role i zadania w zarzadzaniu dokumentacja
szkoly wyzszej

Streszczenie

W 2002 roku usystematyzowano formy zaangazowania polskich archiwéw uniwersyteckich
w zarzadzanie dokumentacja szk6t wyzszych. Uznano, ze uczelniane archiwa powinny kon-
trolowa¢ sposoby prowadzenia dokumentacji przez administracje szkot wyzszych, inicjowaé
zmiany w organizacji pracy biurowej, opracowywaé¢ normatywy kancelaryjno-archiwalne,
szkoli¢ pracownikow uczelni oraz popularyzowaé poprawne zwyczaje kancelaryjne. Po ponad
20 latach, interesujace jest poszukanie odpowiedzi na pytanie: czy i w jakim zakresie archiwa
uniwersyteckie wlaczyly sie wykonywanie tych zadan?

W celu zebrania danych do badan przygotowano ankiete rozestang do 20 z 21 uniwersytetow
w Polsce (wymienionych w drugiej pol. wrzesnia 2023 r. w ,Wykazie uczelni publicznych nad-
zorowanych przez Ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego”), od ktorych otrzymano
15 odpowiedzi.

Wiszystkie biorace udzial w badaniu archiwa uznaty, ze powinny aktywnie uczestniczy¢ w za-
rzadzaniu dokumentacja szkol wyzszych. Wszystkie stwierdzily, ze w tym procesie uczestni-
cz3, cho¢ tylko 3 z nich samodzielnie odpowiadaja za biurowoéci uniwersytetow. Pozostate sa
wspierane przede wszystkim przez koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych i specjalistow
ds. EZD.

Dla wiekszosci archiwow zacheta do udzialu w zarzadzaniu dokumentacjg jest szansa na
zachowanie dokumentacji uniwersytetu, realizacje tego celu utrudniajg natomiast zbyt mata
liczba pracownikéw zatrudnionych w archiwach oraz czasochlonno$¢ tradycyjnych funkeji
archiwalnych (gromadzenia, opracowania, przechowywania i udostepniania archiwaliow).

Do najczesciej wykonywanych przez archiwa uniwersyteckie zadan z zakresu zarzadza-
nia dokumentacja nalezg: opracowanie uczelnianych przepiséw kancelaryjno-archiwalnych,
dorazna pomoc urzednikom przygotowujacym dokumentacje do przekazania, organizacja
i przeprowadzanie szkolen kancelaryjnych dla nowo przyjetych pracownikéw administracji
uczelnianej, administrowanie strong internetowa archiwum, na ktdrej m.in. zamieszczane sg
obowiazujace przepisy kancelaryjne i archiwalne oraz materialy szkoleniowe, wizytowanie
stanowisk administracji uczelnianej w celu sprawdzenia sposobéw prowadzenia i przechowy-
wania dokumentacji, inicjowanie opracowania drobnych przepisow wewnetrznych dotycza-
cych spraw kancelaryjnych, organizacja i przeprowadzanie doraznych szkolen tematycznych.
Az 2/3 uczelnianych placéwek archiwalnych na co dzien zajmuje si¢ tymi aktywno$ciami.
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Abstract

In 2002, systematized forms of Polish university archives” involvement in university records
management and recognized that university archives should control the ways of creation re-
cords by higher school’ administration, initiate changes in the organization of office work,
draw up records management guidelines, train university staff and popularise correct office
practices. After more than 20 years, it’s interesting to look for an answer to the question: have
university archives become involved in performing these tasks, and to what extent?

Research data was collected through a questionnaire sent to 20 of the 21 universities in Po-
land (listed in mid-September 2023 in the ,Wykaz uczelni publicznych nadzorowanych przez
Ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego”). Fiveteen universities sent completed ques-
tionnaires.

All participating in research archives considered that they should be active in university re-
cords management. In this process, share any archive, although only three are involved in
every aspect of university records management. The coordinators of the office activities and
electronic records management (EZD) specialists mainly support the others.

For most archives, the incentive to participate in records management is the chance to pre-
serve the university’s records. They are usually interfered by insufficient number of archives
employers and the time-consuming nature of traditional archival functions (collection, pro-
cessing, storage and access to records).

The most common tasks performed by the university archives in the field of records manage-
ment are drafting the university’s office and archive regulations, providing ad hoc assistance
to officials preparing documentation for transfer, organizing and conducting office training
for newly hired employees of the university administration, administering the archive’s web-
site, where are published the current office and archive regulations, visiting the university
administration’s workstations to check the ways of records creation and condition of stored
materials, initiating the drafting of minor internal regulations on office matters, organizing
and conducting ad hoc thematic training. As many as two-thirds of the university’s archives
are involved in these activities daily.

Stowa kluczowe: zadania archiwéw biezacych, archiwa uniwersyteckie, zarzadzanie dokumentacja,
biurowos¢ uniwersytecka, nadzér nad kancelarig uniwersytecka

Keywords: tasks of current archives, university archives, records management, university office work,
supervision of the university office work

Uwagi wstepne

W polskiej archiwistyce — podobnie zreszta, jak w $wiatowej — przyjmuje sie, ze zarzadza-
nie dokumentacja jest dyscypling, ktora koncentruje sie na poszukiwaniu efektywnosci
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w postepowaniu z dokumentacja w ciggu catego jej cyklu zyciowego'. Ow ,,cykl zycio-
wy” obejmuje zaréwno kancelaryjny, jak i archiwalny etap proceséw archiwotwoérczych.
W ten sposob zarzadzaniem dokumentacja jest zardwno poszukiwanie jak najprostszych
sposobdéw wykonywania czynnosci kancelaryjnych, jak i ekonomiczne oraz skutecz-
ne gromadzenie, przechowywanie, opracowywanie i udostgpnianie dokumentacji we
wszelkich archiwach. Nie powinno zatem budzi¢ watpliwosci stwierdzenie, ze archiwa
uniwersytetow zarzadzaja dokumentacjg od poczatku istnienia, cho¢ do konca lat 90.
XX wieku w zasadzie nie uzyskaly specjalnego wplywu na ksztalt uczelnianej biurowosci.
W drugiej potowie XX wieku, w polskiej literaturze archiwistycznej zaczely pojawiaé
sie coraz liczniejsze glosy zachecajace archiwa uniwersyteckie do rozszerzenia zakresu
kompetencji. Analizujac literature przedmiotu i odnajdujac nieliczne jeszcze przypadki
udzialu archiwéw uniwersyteckich w organizowaniu i kontrolowaniu pracy kancelaryj-
nej, udato sie w 2002 roku usystematyzowac formy ich zaangazowania w tym zakresie.
Uznano, ze aby aktywnie wlaczy¢ si¢ w zarzadzanie dokumentacjg szkét wyzszych, pol-
skie archiwa uniwersyteckie powinny:
- kontrolowa¢ sposoby prowadzenia dokumentacji przez administracje szkot wyzszych,
- inicjowa¢ zmiany w organizacji pracy kancelaryjnej,
- opracowywaé normatywy kancelaryjno-archiwalne,
- szkoli¢ pracownikow uczelni oraz - jak to wowczas okreslono - popularyzowaé po-
prawne zwyczaje kancelaryjne’.
Od opublikowania tej systematyzacji uptyneto ponad 20 lat, stad interesujace wydato
sie poszukanie odpowiedzi na pytanie — czy i w jakim zakresie archiwa uniwersyteckie
wlaczyly sie aktywnie w zarzgdzanie dokumentacjg uczelni?

1 Dictionary of Archival Terminology: Dictionnaire de Terminologie Archivistique: English and French, with
Equivalents in Dutch, German, Italian, Russian and Spanish, red., P. Walne, EB. Evans, i E.-J. Himly, Miin-
chen, New York 1984, s. 139; por. K. Skupienski, Od archiwariusza do zarzgdcy dokumentacji. Ewolucja
zawodu archiwisty na przestrzeni wiekéw, ,,Archiwista Polski” 2001, nr 3-4 (6), s. 87; M. Smoczynski,
Wspdtczesny zarzgdca dokumentacji a zarzgdzajgcy aktami specjalista-organizator wg koncepcji Jana Ko-
Sciotka, ,, Archiwa — Kancelarie — Zbiory” 2017, nr 8 (10), s. 116, https://doi.org/10.12775/AKZ.2017.004.

2 M.in. A. Zelefiska-Chetkowska, Rola i zadania archiwéw szkét wyzszych, ,,Archiwista. Biuletyn Stowa-
rzyszenia Archiwistow Polskich” 1966, nr 1 (2), s. 14-15; W. Baczkowska, J. Michalewicz, Archiwa wyz-
szych uczelni Krakowa, w: Archiwa polskie wobec wyzwan XXI wieku: pamietnik III Powszechnego Zjazdu
Archiwistéw Polskich Toru#, 2-4 wrzesnia 1997, t. 2, red. D. Nalecz, Warszawa 1998, s. 147; A. Cieslak,
D. Grodowska-Kuliniska, Archiwum Uniwersytetu Jagiellotiskiego na tle innych archiwéw uniwersytetéw
europejskich, , Archiwista Polski” 2000, nr 1 (5), s. 29; K. Pilecki, Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego,
w: Archiwa polskie wobec wyzwa# XXI wieku, Warszawa 1998, s. 158-159; H. Robétka, Model funkcjo-
nalny wspélczesnego archiwum zaktadowego, w: Archiwa polskie wobec wyzwan XXI wieku. Pamigtnik
III Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich Torun, 2-4 wrzesnia 1997, t.1, red. D. Nalecz, Radom 1997,
s. 134.

3 R. Degen, Archiwum uniwersytetu — rola i zadania w zarzqgdzaniu dokumentacjg szkoly wyzszej, ,, Archi-
wista Polski” 2002, nr 2 (7), s. 25-32.
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Metoda gromadzenia danych

By zrealizowa¢ zamierzony cel, zrezygnowano z ponownej kwerendy w literaturze
przedmiotu. Nalezy przyzna¢, ze w ostatnim ¢wieré¢wieczu w polskim pismiennictwie
naukowym wielokrotnie podejmowano studia nad funkcjonowaniem archiwéw szkét
wyzszych?, jednak narzedziem gromadzenia danych badawczych dla badan przedsta-
wionych w tym artykule stala si¢ ankieta. Zlozylo si¢ na nig 9 pytan odnoszacych sie¢ do
udziatu archiwow uniwersyteckich w zarzadzaniu dokumentacjg szkot wyzszych (patrz
aneks do artykutu).

Ankieta zostata opublikowana w systemie badan ankietowych UMK pod adresem:
https://ankiety.umk.pl/v3/index.php/958191¢lang=pl, a zaproszenie do jej wypelnienia
wystano do archiwow wszystkich szkot wyzszych, ktore w ,,Wykazie uczelni publicznych
nadzorowanych przez Ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego”™ w dniu 19 wrze-
$nia 2023 roku byty uznawane za uniwersytety”. Na li§cie znalazly si¢ archiwa 21 uczelni:
Akademii Piotrkowskiej, Uniwersytetu w Bialymstoku, Uniwersytetu Bielsko-Bialskiego,
Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Uniwersytetu Lodzkiego, Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu
Radomskiego im. Kazimierza Pufaskiego, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Uniwersytetu

4 Chocby w trakcie obrad powszechny zjazdéw archiwistow, np. E. Ktapcinska, Archiwa szkét wyzszych
i innych instytucji naukowych. Zadania wlasne oraz miejsce i rola w spoleczeristwie, w: Archiwa i archiwisci
w dobie spoleczeristwa informacyjnego: pamigtnik IV Powszechnego Zjazdu Archiwistow Polskich, Szczecin
12-13 wrzesnia 2002 1., t. 1, red. D. Natecz, Torun 2002, s. 239-248; M. Niziolek, Zarzgdzanie dokumenta-
cjg szkoty wyzszej, w: Archiwa i archiwisci w dobie spoteczeristwa informacyjnego. .., s. 255-263 czy nie tak
dawno podczas konferencji organizowanych przez Archiwum Uniwersytetu Mikolfaja Kopernika w To-
runiu, m.in. A. Bieniek, Rola archiwum szkoty wyzszej w planowaniu procesu wdrazania elektronicznego
zarzgdzania dokumentacjg, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji, informatyzacji
i elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg. Wprowadzenie do problematyki, red. B. Kierzkowska, A. Su-
pruniuk, P. Bunkowska, Torun 2021, s. 39-50; P. Bunkowska, Kilka refleksji na temat funkcji koordynatora
czynnosci kancelaryjnych. Jego cechy charakterystyczne, zadania i rola w uczelni, w: Archiwa uczelniane
w XXI wieku wobec komputeryzacji..., s. 111-124; B. Kierzkowska, Elektroniczne zarzqdzanie dokumenta-
cjg w uczelniach wyzszych w swietle ankiet, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji...,
s. 65-83; A. Krajewska, Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w Uniwersytecie Gdatiskim, w: Archiwa
uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji. .., s. 85-92; Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego, np.
P. Frackowiak, Jak przygotowac sie do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg
w uczelni — przypadek Uniwersytetu Szczecirskiego, w: Zarzqdzanie dokumentacjg: aspekty prawne i hi-
storyczne, red. K. Flaga-Gieruszynska, P. Gut, P. Frackowiak, Szczecin 2023, s. 147-160.

5 Wykaz uczelni publicznych nadzorowanych przez Ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
(Minister Edukacji Narodowej i Nauki), https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-
publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-
uczelnie-akademickie (19.09.2023).
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Slaskiego, Uniwersytetu Szczecifiskiego, Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsz-
tynie, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Uniwersytetu
Zielonogodrskiego. Ankieta nie trafita do wszystkich wyliczonych placowek. Mimo po-
dejmowanych prob nie udalo si¢ zdoby¢ adresu poczty elektronicznej Archiwum Uni-
wersytetu Radomskiego, ani w inny sposéb nawigza¢ z nim kontaktu.

W dniach od 20 wrze$nia do 15 pazdziernika 2023 r. ankieta zostala udostepniona
20 archiwom uniwersyteckim, z ktérych sptyneto 15 wypetnionych kwestionariuszy. Sta-
nowilo to 75% wszystkich szkot wyzszych, ktérych archiwistow poproszono o udziat
w badaniu.

Analiza wynikow

Jak zauwazono w uwagach wstepnych, aktywny udziat archiwéw uniwersyteckich w za-
rzadzaniu dokumentacjg szkol wyzszych byt na poczatku XXI wieku w zasadzie po-
stulatem na przyszlos¢, zglaszanym teoretycznie w literaturze przedmiotu. Tymczasem
obecnie zasadno$¢ uzyskania wplywu na mechanizmy pracy biurowej uniwersytetow
dostrzegaja wszystkie biorgce udzial w ankiecie archiwa (wyk. 1). Zdecydowana wiek-
sz0$¢, 11 (73%), uznaje to bez zastrzezen, 4 (27%) zauwazaja zaréwno pozytywne, jak
i negatywne strony tej aktywnosci.

-

trudno powiedziec, bo s3 argumenty zaréwno ,,za”, jak i , przeciw”

Wykres 1. Czy archiwa uniwersyteckie powinny aktywnie wlacza¢ si¢ w zarzadzanie dokumentacja
szkol wyzszych?
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Tym, co najbardziej przekonuje archiwistow uniwersyteckich do aktywnego wiacze-
nia si¢ w organizacje pracy biurowej jest szansa na zachowanie dokumentacji uniwersy-
tetu — 14 (93%) uczestnikow badania zwrdcito uwage wiasnie na ten argument (wyk. 2).
Do najczesciej wybieranych nalezaly takze szansa na rzeczywista poprawe mechani-
zmow pracy biurowej uczelni (11 archiwéw; 73%) oraz na ulatwienie pracy w trakcie
przejmowania dokumentacji do zasobu archiwum (10 placowek; 66%). W tym samym
duchu wypowiedziat sie rowniez jeden z respondentéw odnoszac si¢ do innego z pytan
ankietowych, ktory zauwazyt, ze:

wszelkie bledy w zarzgdzaniu dokumentacja kumulujg si¢ w archiwum. W zwigzku z tym
w interesie archiwistow jest jak najdalsze wychodzenie w strone praktyki jednostek orga-
nizacyjnych i przepiséw prawa regulujacego obieg dokumentacji.

10

8

6

0 B ==
3 2 3 4 5 6

dzigki temu zwigkszajg szansg na zachowanie dokumentacji uniwersytetu

~

2. wten sposéb maja rzeczywiscie szanse poprawi¢ mechanizmy pracy biurowej uniwersytetu

3. dzieki temu mogg utatwic prace sobie, gdy zaczng przejmowac dokumentacjg z komérek organizacyjnych

4. takie zaangazowanie moze poniesc znaczenie archiwistow w strukturze uniwersytetu
5. przez to mojg realny wptywa na sprawng prace uniwersytetu

6. tylko archiwisci s3 odpowiednio wyksztatceni i przygotowani do zarzgdzania dokumentacjg szkoty wyzszej

Wykres 2. Co przemawia za udzialem archiwéw uniwersyteckich w zarzadzaniu dokumentacja?

Te same argumenty byly podnoszone w dwudziestowiecznej literaturze archiwstycz-
nej®. Zaskakujacy — mimo wszystko — jest niski odsetek archiwoéw, ktorych przedstawi-
ciele uwazajg, ze aktywno$¢ na przedpolu ulatwi im gromadzenie zasobu - 2 na 3 pla-
cowki dostrzegajace te korzys¢ to naprawde niewiele.

Ze zdziwieniem nalezy odnotowa¢ tylko 2 ankiety (13%), w ktorych zwrdcono uwa-
ge na kompetencje archiwistow, jako najlepiej przygotowanych do oceny efektywnosci
funkcjonowania biur uniwersyteckich. Trudno dostrzec powody tak niskiej samooceny

6 Por. przypis 2.
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bez powazniejszych badan nad przygotowaniem zawodowym pracownikow archiwdw
uczelnianych. Nie mozna wykluczy¢, ze znaczacy odsetek personelu archiwalnego sta-
nowig absolwenci studiéw niearchiwistycznych. Nie ulega bowiem watpliwosci, Ze nawet
klasyczne wyksztalcenie archiwistyczne (niewyposazajace adeptow w szczegolne kom-
petencje z zakresu zarzgdzania dokumentacja), jest w stanie z powodzeniem uformowa¢
archiwiste dysponujacego podstawowa wiedza i umiejetnosciami z zakresu prawa ar-
chiwalnego, organizacji wspotczesnej administracji i biurowosci, czy archiwalnej oceny
wartosci dokumentacji.

Wisréd czynnikéw utrudniajacych archiwom uniwersyteckim aktywny udziat w zarza-
dzaniu dokumentacja, na pierwsze miejsce wysuwaja sie dwa, mocno ze sobg zwigzane:
- warchiwum pracuje zbyt mata liczba pracownikéw oraz
- wykonywanie tradycyjnych zadan zajmuje tak duzo czasu, ze archiwisci z trudem sg

w stanie nadazy¢ z terminowym ich wykonywaniem (wyk. 3).

1 2 3 4 5 6 7

1. w archiwum pracuje zbyt mato pracownikow

S kN WA U@ N o B

2. wykonywanie tradycyjnych zadan zajmuje duzo czasu i archiwisci ledwo s3 w stanie nadazy¢ z terminowym
wykonywaniem tych obowigzkéw

3. zaangazowanie archiwum uniwersyteckiego w tym zakresie niczemu nie stuzy, bo pracownicy administracji
uczelnianej nie traktuja powaznie archiwistéw

4. archiwisci nie s przygotowani do udziatu w zarzgdzaniu dokumentacjg powstajgcg w uniwersytecie
5. wtasciwa organizacja pracy kancelaryjnej i jej kontrolowanie naleiy do spraw organizacyjnych, dlatego za te sprawy
powinien odpowiadac pion zarzadczy uniwersytetu

6. archiwum powinno zajmowac sie TYLKO klasycznymi zadaniami, bo to prawdziwy sens pracy archiwistéw
7. inne

Wykres 3. Jakie argumenty przemawiajg przeciw udzialowi archiwéw uniwersyteckich w zarzadzaniu
dokumentacja?

Co interesujace, wérdd archiwdéw wskazujacych oba te czynniki réwnoczeénie, byly
az 3 (z 5) placowki zatrudniajace przynajmniej 6 pracownikow i tylko 1 (z 2), w ktorej
pracuje najwyzej 3 archiwistow.

Szczegodlnie gorzko, w kontekscie argumentéw przeciw zaangazowaniu archiwow
w zarzadzanie dokumentacjg, brzmi ten, ktory zostal wskazany w az 4 ankietach (27%) -
»zaangazowanie archiwum uniwersyteckiego w tym zakresie niczemu nie stuzy, bo pra-
cownicy administracji uczelnianej nie traktujg powaznie archiwistow”.
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Tymczasem nie ulega watpliwosci, ze wspolczesne archiwa biezace - takze szkdt
wyzszych - s waznymi uczestnikami procesu zarzadzania dokumentacjg. Wszystkie
biorgce w badaniu placéwki, w wiekszym badz mniejszym stopniu, uczestniczg w tym
procesie (wyk. 4). Zdecydowanie czeéciej spotykanym modelem organizacyjnym jest
ten, w ktorym archiwum uczelniane dzieli swoje kompetencje w tym zakresie z innymi
stanowiskami pracy lub komdrkami organizacyjnymi. Tylko 3 placowki uczestniczace
w badaniu sg jedynymi komoérkami aktywnie angazujgcymi si¢ w zarzadzanie dokumen-
tacja w uczelniach.

80%

- tylko archiwum uniwersyteckie

archiwum i inne komorki organizacyjne uniwersytetu

Wykres 4. Kto w uniwersytecie odpowiada za zarzadzanie dokumentacjg?

Ta sytuacja jest w znacznym stopniu konsekwencjg zmian, ktdre zaszly w ciagu ostat-
niego dwudziestolecia w polskiej dziedzinie kancelaryjnej. Przede wszystkich chodzi
o0 pojawienie sie w instytucjach — najpierw w urzedach administracji rzadowej i samo-
rzadowej — osobnych stanowisk dla koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych oraz stop-
niowe wprowadzanie rozwigzan informatycznych usprawniajacych proces aktotworczy.
Szkoly wyzsze, a wérdd nich uniwersytety, dostrzegly ztozonos¢ dziedziny kancelaryj-
nej i decydowaly si¢ tworzy¢ komorki organizacyjne lub stanowiska pracy nadzoruja-
ce prawidtowo$¢ wykonywania czynnosci kancelaryjnych i wdrazajace systemy EZD.
W konsekwencji tych przemian, w polskich uniwersytetach mozna wskaza¢ przynaj-
mniej 6 wariantéw organizacyjnych, odmiennie rozkladajacych odpowiedzialnos¢ za
efektywne funkcjonowanie uczelnianej kancelarii (wyk. 5). Najczesciej stosowane sa
rozwigzania, w ktdrych archiwum jest wspierane albo przez koordynatora czynnoséci
kancelaryjnych (42%) albo komérke organizacyjna, ktéra taczy zadania koordynatora,
specjalisty ds. wdrozenia EZD i uczelnianego centrum informatycznego (25%).
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8%

25%

- koordynator czynnosci kancelaryjnych
- pracownicy komdrki faczacej kompetencje koordynatora, specjalisty ds. EZD i zadania informatyczne
- specjalista ds. EZD
koordynator, specjalista ds. EZD, informatycy i osobna komdrka faczaca zadania wszystkich wymienionych
informatycy i kancelaria

kierownicy komaérek organizacyjnych

Wykres 5. Kto w uniwersytecie oprocz archiwum odpowiada za zarzadzanie dokumentacja?

Do zadan z zakresu zarzadzania dokumentacja, ktore sg najczesciej wykonywane

przez archiwa uniwersyteckie, nalezy 7 czynnosci (wyk. 6):

opracowanie uczelnianych przepiséw kancelaryjno-archiwalnych (15;100%),
dorazna pomoc urzednikom przygotowujacym dokumentacje do przekazania (14;
93%),

organizacja i przeprowadzanie szkolen kancelaryjnych dla nowo przyjetych pracow-
nikéw administracji uczelnianej (13; 87%),

administrowanie strong internetowg archiwum, na ktérej m.in. zamieszczane sa obo-
wigzujace przepisy kancelaryjne i archiwalne oraz materiaty szkoleniowe po$wigcone
zasadom pracy biurowej i wlasciwego przygotowania dokumentacji (13; 87%),
wizytowanie stanowisk administracji uczelnianej w celu sprawdzenia sposobdw pro-
wadzenia i przechowywania dokumentacji (10; 67%),

inicjowanie opracowania drobnych przepisow wewnetrznych dotyczacych spraw
kancelaryjnych (10; 67%)

organizacja i przeprowadzanie doraznych szkolen tematycznych (10; 67%).

Jak widac, 2/3 uczelnianych placowek archiwalnych na co dzien zajmuje sie tymi ak-

tywnosciami, co nie zaskakuje, podobnie jak brak zainteresowania dokumentacjg po-
zostajgcg na stanowiskach pracy nauczycieli akademickich. Godne pochwaly, ze jedno
archiwum uniwersyteckie szkoli w zakresie obowigzkéw kancelaryjnych takze nowo
zatrudnionych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
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Wyk 6 1. odwiedzanie pracownikéw administracji uczelnianej i sprawdzanie
, R sposobéw wykonywania przez nich czynnosci kancelaryjnych
Ktére zadania z zakresu

zarzgdzania dokumentacja wykonujg
archiwa uniwersyteckie?

2. ie stanu ji biezacej przecl y j na
stanowiskach pracy pracownikéw administracyjnych

3. sprawdzanie stanu dokumentacji wytwarzanej przez nauczycieli
akademickich

-

4. inicjowanie opracowania drobnych przepiséw wewnetrznych (np.
zarzadzeri JMR) dotyczacych spraw kancelaryjnych (np.
wzywajacych urzednikéw do korzystania z instrukcji kancelaryjnej i
wykazu akt, unikania zbednej rejestracji, wtasciwego
porzadkowania i ewidencjowania dokumentacji przed

pr iem do archiwum uczelnianego)

~

w

IS

5. opracowywanie przepisow kancelaryjno-archiwalnych

6. organizowanie szkolen kancelaryjnych dla nowoprzyjetych
pracownikéw administracji

«

7. organizowanie szkoleri kancelaryjnych dla nowoprzyjetych
nauczycieli akademickich

Y

®
©

~

8. organizowanie szkoler z zakresu EZD

. organizowanie doraznych szkoler tematycznych (np. na temat
nowych zasad postepowania z dokumentacjg zmodyfikowang
jakimis zewnetrznymi przepisami, przy okazji wprowadzenia nowej
instrukcji czy wykazu akt)

©

10. na proshe komdrek organizacyjnych pomaganie urzednikom w
przygotowaniu dokumentacji do przekazania do archiwum

11. prowadzenie strony internetowej archiwum, na ktérej zamieszcza
sie m.in. obowigzujace przepisy kancelaryjne i archiwalne,
materiaty szkoleniowe dot. wykonywania zadari kancelaryjnych i
wiasciwego przygotowania dokumentacji do archiwum

12. odpowiadanie za wdrozenie systemu EZD

5}
~
IS
ES
o
-
1)
»—\
o
-
=
-
o

13.  weryfikowanie poprawnosci wykonywania czynnosci w EZD

Wykres 6. Ktére zadania z zakresu zarzadzania dokumentacja wykonuja archiwa uniwersyteckie?

Do ciekawych spostrzezen prowadzi poréwnanie zakresu obowigzkéw zarzadczych
archiwéw w ramach poszczegdlnych wariantéw organizacyjnych. Przede wszystkim sy-
tuacja, w ktdrej archiwum uniwersyteckie jest jedynym odpowiedzialnym za biurowos¢,
nie zawsze oznacza jego rozbudowana aktywno$¢ w tym zakresie. Az 2/3 archiwdw na-
lezacych do tej grupy wykonuje niemal wszystkie zdefiniowane w ankiecie zadania, lecz
jedno ogranicza zaangazowanie tylko do opracowania normatywéw i drobnych przepi-
sow wewnetrznych, pomocy komérkom przy przekazywaniu dokumentacji i prowadze-
nia strony internetowe;.

Prawidlowoscig jest ograniczenie liczby zadan zarzadczych archiwéw w zaleznosci od
charakteru wspierajacych go komorek - zdecydowanie wigcej tych kompetencji spoczy-
wa na barkach archiwistéw, gdy w zarzadzanie dokumentacja sa wraz z nimi zaangazo-
wani jedynie koordynatorzy czynnosci kancelaryjnych. Gdy wysitki archiwéw wspieraja
pracownicy komorek organizacyjnych taczacych zadania koordynatoréw, specjalistow
ds. EZD i informatykéw, wtedy pole do dziatania archiwistow w zakresie zarzadzania
dokumentacjg jest mniejsze.

Jedynie 4 (27%) archiwa uznaly, ze wszystkie wykonywane przez nie zadania z zakresu
zarzadzania dokumentacjg sg rdwnie wazne (wyk. 7). Dla kolejnych 3 (20%) najwaz-
niejsza z zarzadczych kompetencji jest dorazne organizowanie szkolenl tematycznych.
Wiecej niz jedno archiwum stwierdzilo, ze szczegdlnie wazna aktywnoscig jest kon-
trolowanie sposobow wykonywania czynnos$ci kancelaryjnych przez uniwersyteckich
urzednikéw, szkolenie nowo przyjetego personelu administracyjnego oraz wsparcie przy
przygotowaniu dokumentacji do przekazania.
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1. i i iko inistracji uczelnianej i sprawdzanie sposobéw
Wyk. 7. wykonywania przez nich czynnoéci kancelaryjnych
Ktdre z wykonywanych przez archiwum zadan j
tore z wykonywa YC p .e‘ archiwum zadar jest 2. sprawdzanie stanu dokumentacji biezacej przechowywanej na stanowiskach
najwazniejsze? pracy pracownikow administracyjnych
| 3. sprawdzanie stanu dokumentacji w» j przez
4. inicjowanie opracowania drobnych przepiséw wewnetrznych (np. zarzadzen
5 JMR) dotyczacych spraw kancelaryjnych (np. wzywajacych urzednikéw do
korzystania z instrukcji kancelaryjnej i wykazu akt, unikania zbednej rejestracji,
3 Sci por ia i ewi j i ji przed
przekazaniem do archiwum uczelnianego)
4 5. opracowywanie przepisow kancelaryjno-archiwalnych
S 6. organizowanie szkoler kancelaryjnych dla nowoprzyjetych pracownikéw
administracji
6 7. organizowanie szkoleri kancelaryjnych dla nowoprzyjetych nauczycieli
akademickich
7 8. organizowanie szkolen z zakresu EZD
9. organizowanie doraznych szkoleri tematycznych (np. na temat nowych zasad
8 po: jiaz j yfi jakimis zewnetrznymi
przepisami, przy okazji wprowadzenia nowej instrukcji czy wykazu akt)
9
10. na prosbe komorek organizacyjnych i il w pr
10 dokumentacji do przekazania do archiwum
11 11. prowadzenie strony internetowej archiwum, na ktérej zamieszcza sig m.in.
obowigzujace przepisy kancelaryjne i archiwalne, materiaty szkoleniowe dot.
12 wykonywania zadar kancelaryjnych i Sci pr i ji
do archiwum
13 12. odpowiadanie za wdrozenie systemu EZD
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14. wszystkie wymienione
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Wykres 7. Ktére z wykonywanych przez archiwum zadan jest najwazniejsze?

1 i
Wyk. 8. wykonywania przez nich czynnosci kancelaryjnych
Ktére z niewykonywanych przez archiwum zadan . A .
° - ¢ 2. stanu biezacej przechowywanej na
mogtoby poprawi¢ prace biurowa uczelni? pracy pracownikéw administracyjnych
3. sprawdzanie stanu dokumentacji wytwarzanej przez nauczycieli akademickich
4. inicjowanie opracowania drobnych przepiséw wewnetrznych (np. zarzadzer
JMR) dotyczacych spraw kancelaryjnych (np. wzywajacych urzednikéw do
1 korzystania z instrukcji kancelaryjnej i wykazu akt, unikania zbednej rejestracji,
§ por ia i ewidencjowani ji przed
2 iem do archiwum
3 5. opracowy i isow kancelaryjno-ar
4 6. organizowanie szkoleni kancelaryjnych dla nowoprzyjetych pracownikéw
administracji
5 7. organizowanie szkoler kancelaryjnych dla nowoprzyjetych nauczycieli

akademickich

6 8. organizowanie szkoleri z zakresu EZD
7 . organizowanie doraznych szkoler tematycznych (np. na temat nowych zasad

9.
z i jakimié
8 przepisami, przy okazji wprowadzenia nowej instrukcji czy wykazu akt)
9 " : . . " "
10.  na prosbe komérek wpr
10 dokumentacji do przekazania do archiwum
11 11.  prowadzenie strony internetowej archiwum, na ktérej zamieszcza sie m.in.
obowiazujace przepisy kancelaryjne i archiwalne, materialy szkoleniowe dot.
" wykonywania zadan kancelaryjnych i whagci i ji
do archiwum
13 12.  odpowiadanie za wdrozenie systemu EZD
| —— 13 wervfikowanie poprawnosc wykonywania czynnosciv £20
14.  wszystkie wymienione

Wykres 8. Ktére z niewykonywanych przez archiwum zadan mogloby poprawi¢ prace biurowa uczelni?

Z archiwow, ktére wypelnity ankiety, 4 (27%) uznaty, ze robia wszystko co mozliwe
dla podniesienia jakosci pracy kancelaryjnej uniwersytetéw (wyk. 8). Tyle samo wyra-
zito przekonanie, ze pozadany dla uczelnianej biurowosci efekt osiggnelyby regularnie
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organizujac szkolenia dla $§wiezo zatrudnionych nauczycieli akademickich. Podobnie
pozytywnie nalezy oceni¢ przekonanie, ze korzystne dla uniwersyteckich kancelarii by-
toby regularne kontrolowanie stanu dokumentacji pozostajacej na stanowiskach pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych (3; 20%) oraz sposobéw wykonywania czynnosci
kancelaryjnych przez administracje (2; 13%).

Whioski

Mimo uplywu czasu, ktéry doprowadzil do uformowania w polskich uniwersytetach
wariantow organizacyjnych odmiennie rozkladajacych odpowiedzialno$¢ za efektywne
funkcjonowanie uczelnianej biurowosci, nalezy podkresli¢, ze osrodkami odpowiedzial-
nymi za zarzadzanie dokumentacjg szkdt wyzszych powinny by¢ archiwa uczelniane.
Wrhasnie te komorki sg faktycznie zainteresowane ostatecznym efektem procesu akto-
tworczego i stojg — w pewnym sensie — poza jego nurtem. Maja dzigki temu odpowiednia
perspektywe i moga obja¢ obserwacja wszystkie elementy systemu przetwarzajacego
informacje w szkotach wyzszych, nie tracac przy tym sposobnosci do tatwego groma-
dzenia danych potrzebnych do projektowania efektywnych rozwigzan kancelaryjnych.
Bioragc pod uwage wspomniana mnogos¢ modeli organizacyjnych spotykanych

w polskich uniwersytetach, zasadne wydaje si¢ okreslenie listy podstawowych zadan

w zakresie zarzadzania dokumentacja, ktére musza by¢ obecnie wypetniane przez ar-

chiwa. To na placowkach archiwalnych powinna spoczywac¢ petna odpowiedzialnos¢ za:

- kontrole stanu dokumentacji uniwersyteckiej przechowywanej zaréwno przez admi-
nistracje, jak i nauczycieli akademickich,

- systemowe (nie tylko dorazne) wspieranie pracownikéw uczelni w przygotowaniu
dokumentacji do przekazania,

- weryfikowanie poprawnosci wprowadzanych do EZD metadanych,

- inicjowanie opracowania drobnych przepiséw wewnetrznych dotyczacych przecho-
wywania dokumentacji biezgcej i przekazywanie ich do uczelnianego archiwum,

- opracowywanie instrukcji i organizacji w zakresie dziatania archiwow.

Oprocz tego archiwa uniwersyteckie muszg uczestniczy¢ w:

- opracowywaniu instrukcji kancelaryjnych i wykazdéw akt,

- organizowaniu wszystkich szkolen kancelaryjno-archiwalnych (obowigzkowych
dla wszystkich nowo przyjetych pracownikéw oraz przeprowadzanych doraznie), po-
$wieconych zaréwno zasadom postepowania w tradycyjnych, jak i elektronicznych
systemach kancelaryjnych,

- wdrazaniu systemow EZD,

- tworzeniu i administrowaniu stronami lub serwisami uczelnianymi, ktdre pelnily-
by funkcje centréw wiedzy na temat obowiazujacych w uniwersytetach zasad pracy
kancelaryjne;j.
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Zaobserwowana praktyka przekonuje, Ze obcigzenie tymi zadaniami nie bytoby zna-
czacym wzrostem kompetencji dla wigkszos$ci archiwow uniwersyteckich. Nie oznacza
to jednak, ze aby efektywnie wykonywac te funkcje, placowki archiwalne nie bylyby
zmuszone do reorganizacji pracy i przesuni¢cia obowigzkéw miedzy pracownikami.
To wlasnie aktywnos¢ na uniwersyteckim przedpolu archiwalnym powinna angazowac
wiekszo$¢ ich personelu.

W tej sytuacji zasadne byloby zwiekszenie zatrudnien w archiwach uniwersyteckich.
Nie ulega watpliwosci, ze najlepszymi kandydatami na stanowiska w tych placéwkach
byliby absolwenci archiwistyki i zarzadzania dokumentacja, jednak oprécz wiedzy
i umiejetnosci zdobytych w czasie studiow, powinni charakteryzowac si¢ wieloma kom-
petencjami spolecznymi. Asertywnos¢, empatia, umiejetno$¢ nagradzania, opanowanie
technik komunikacji werbalnej i niewerbalnej, inteligencja spoleczna gwarantujg udana
wspotprace archiwistéw i innych zaangazowanych w zarzadzanie dokumentacja uni-
wersytecky. Bezsprzecznie sprzyjajg takze nawigzywaniu poprawnych, merytorycznych,
relacji z pracownikami uczelni wykonujacymi czynnosci kancelaryjne.

Aneks

Badania nad udzialem archiwow uniwersyteckich w zarzadzaniu dokumentacja
szkol wyzszych

Szanowni Panstwo,

ponad 20 lat temu na tamach ,, Archiwisty Polskiego” opublikowatem artykut poswieco-
ny udzialowi archiwéw uniwersyteckich w zarzadzaniu dokumentacjg szkot wyzszych.
Wyszedltem wowczas z zatozenia, ze archiwa uczelniane powinny wyjs$¢ poza tradycyjny
kanon prac archiwalnych i po analizie literatury przedmiotu wskazatem 5 nowych zadan.
W chwili publikacji artykutu wiekszos¢ tych aktywnosci byta jedynie propozycjami,
ktére archiwa mogly w pracy dopiero wdrozy¢. Dzis, po uptywie z gorag 20 lat, czes¢
archiwdw rzeczywiscie zwigkszyla zaangazowanie w proces zarzadzania dokumentacja
uniwersytetow. Z drugiej strony, cze$¢ uczelni ograniczyla role archiwow w tym zakresie
i zdecydowala si¢ na utworzenie odrebnych stanowisk koordynatoréw czynnosci kance-
laryjnych czy specjalistéw zajmujacych sie wdrazaniem systeméw EZD.

Przestana Panstwu ankieta pozwoli mi zebra¢ informacje na temat zaangazowania archi-
wow uniwersyteckich w zarzadzanie dokumentacjg szkot i — jak sadze — pozwoli nakre-
$li¢ obraz tego zjawiska. Moje ustalenia znajdg si¢ w referacie ,, Archiwum uniwersytetu.
Spojrzenie po 20 latach na ich role i zadania w zarzadzaniu dokumentacja szkoty”, przy-
gotowanym na konferencje z okazji Jubileuszu Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego
i zostang opublikowane w tomie pokonferencyjnym.
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W ankiecie znajdziecie Panstwo 9 pytan a jej wypelnienie nie powinno zabra¢ Wam
wigcej niz kwadrans.

Wszystkim Wam z géry dziekuje za pomoc. Z wyrazami szacunku

Robert Degen

Katedra Archiwistyki i Zarzadzania Dokumentacja
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

Ankieta

1. Czy Panstwa archiwum uczelniane gromadzi, przechowuje, opracowuje i udostepnia
materialy uniwersyteckie, ale takze jest W PELNI ODPOWIEDZIALNE za zarzadza-
nie dokumentacja szkoly wyzszej, tzn. reguluje i organizuje prace biurowa uczelni
(takze w zakresie EZD), odpowiada za opracowanie i modyfikacje¢ przepiséw kance-
laryjnych i archiwalnych, kontroluje wykonywanie czynnosci kancelaryjnych i stan
przechowywanej przez urzednikéw dokumentacji, szkoli pracownikéw w zakresie
obowiazkow biurowych?

O tak,

O nie, bo archiwum uczelniane NIE WYKONUJE zadnej z czynnosci z zakresu za-
rzadzania dokumentacjg (wymienionych w pytaniu),

0 nie, bo OPROCZ ARCHIWUM za zarzadzanie dokumentacjg odpowiadaja pra-
cownicy z innych stanowisk/komoérek organizacyjnych uniwersytetu.

Pytanie jednokrotnego wyboru.

2. Prosze wskaza¢, kto w uniwersytecie oprocz archiwum jest zaangazowany w zarza-
dzanie dokumentacja:
O koordynator czynnosci kancelaryjnych,
O specjalista ds. EZD,
O pracownicy uczelnianego centrum informatycznego,
O pracownicy komorki organizacyjnej taczacej kompetencje koordynatora, specjali-
sty ds. EZD i zadania informatyczne,
O ktos inny - prosze podac kto
O nie dotyczy (jesli w pytaniu nr 1 wybrali Panistwo pierwsza odpowiedz).
Pytanie jednokrotnego wyboru.

3. Ktore z wymienionych zadan wykonujg pracownicy Panstwa archiwum:
O odwiedzaja pracownikéw administracji uczelnianej i sprawdzaja sposoby wykony-
wania przez nich czynnosci kancelaryjnych,
O sprawdzaja stan dokumentacji biezacej przechowywanej na stanowiskach pracy
pracownikow administracyjnych,
O sprawdzaja stan dokumentacji wytwarzanej przez nauczycieli akademickich,
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O inicjuja opracowanie drobnych przepiséw wewnetrznych (np. zarzadzen JMR)
dotyczacych spraw kancelaryjnych (np. wzywajacych urzednikéow do korzystania
z instrukgji kancelaryjnej i wykazu akt, unikania zbednej rejestracji, wlasciwego
porzadkowania i ewidencjowania dokumentacji przed przekazaniem do archiwum
uczelnianego),

O opracowujg przepisy kancelaryjno-archiwalne,

O organizujg szkolenia kancelaryjne dla nowo przyjetych pracownikéw administracj,

O organizujg szkolenia kancelaryjne dla nowo przyjetych nauczycieli akademickich,

O organizuja szkolenia z zakresu EZD,

O organizujg dorazne szkolenia tematyczne (np. na temat nowych zasad postepo-
wania z dokumentacjg zmodyfikowanych jakimi$ zewnetrznymi przepisami, przy
okazji wprowadzenia nowej instrukeji czy wykazu akt),

O na prosbe komorek organizacyjnych pomagaja urzednikom przygotowa¢ doku-
mentacje do przekazania do archiwum,

O prowadza strone internetowg archiwum, na ktdrej zamieszczajg m.in. obowigzu-
jace przepisy kancelaryjne i archiwalne, materialy szkoleniowe dot. wykonywania
zadan kancelaryjnych i wlasciwego przygotowania dokumentacji do archiwum,

O odpowiadajg za wdrozenie systemu EZD,

O weryfikuja poprawno$¢ wykonywania czynnosci w EZD,

O zadne z wymienionych.

Pytanie wielokrotnego wyboru.

4. Ktore z ZAZNACZONYCH w pkt 3 zadan jest Panstwa zdaniem najistotniejsze?
Wskaz TYLKO JEDNA odpowiedz.

5. Ktére z NIEZAZNACZONYCH przez Panstwa w pkt. 3 zadan Wasze archiwum mo-
globy wykonywa¢, bo w ten sposob miatoby wigksza szanse¢ na poprawe pracy biu-
rowej?

6. Czy panstwa zdaniem archiwa uniwersytetow powinny angazowac sie aktywnie w za-
rzadzanie dokumentacja szkot wyzszych?
0O tak,
O nie,
O trudno powiedzie¢, bo przychodza mi na mysl zaréwno argumenty ,,za’, jak i ,,prze-

ciw”.
Pytanie jednokrotnego wyboru.
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7. Prosze wskaza¢ TRZY argumenty ,,za” udzialem archiwéw uczelnianych w zarzadza-

niu dokumentacja:

O w ten sposob majg rzeczywiscie szans¢ poprawi¢ mechanizmy pracy biurowej Uni-
wersytetu,

O dzigki temu moga utatwic¢ prace sobie, gdy zaczng przejmowac¢ dokumentacje z ko-
morek organizacyjnych,

O tylko archiwisci s3 odpowiednio wyksztalceni i przygotowani do zarzadzania do-
kumentacja szkoly wyzszej,

O przez to maja realny wplyw na sprawng prace uniwersytetu,

O przyczyniaja sie tak do podniesienia rangi uniwersytetu,

O takie zaangazowanie moze podnies¢ znaczenie archiwistow w strukturze uniwer-
sytetu,

O dzieki temu zwiekszajg szanse na zachowanie dokumentacji uniwersytetu,

O inne

8. Prosz¢ wskaza¢ TRZY argumenty ,przeciw” udzialowi archiwéw uniwersyteckich

w zarzgdzaniu dokumentacja:

O archiwum powinno zajmowac si¢ TYLKO klasycznymi zadaniami, bo to prawdzi-
wy sens pracy archiwistow,

O wykonywanie tradycyjnych zadan zajmuje duzo czasu i archiwisci ledwo sa w sta-
nie nadazy¢ z terminowym wykonywaniem tych obowiazkéw,

O archiwisci nie sg przygotowani do udzialu w zarzadzaniu dokumentacja powsta-
jaca w uniwersytecie,

O wlasciwa organizacja pracy kancelaryjnej i jej kontrolowanie nalezy do spraw or-
ganizacyjnych, dlatego za te sprawy powinien odpowiada¢ pion zarzadczy uni-
wersytetu,

O zaangazowanie archiwum uniwersyteckiego w tym zakresie niczemu nie stuzy, bo
pracownicy administracji uczelnianej nie traktuja powaznie archiwistow,

O w archiwum pracuje zbyt mato pracownikéw,

O inne

9. Ilu pracownikoéw jest zatrudnionych w archiwum:
01-3,
0 4-o,
O wiecej.
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Yukasz Kozlowski

Archiwum Panstwowe w Szczecinie

Problemy i wyzwania archiwow uczelnianych
— wnioski z kontroli i nadzoru archiwalnego Archiwum
Panstwowego w Szczecinie

Streszczenie

Archiwa uczelniane stanowia szczegdlny rodzaj archiwéw zakladowych, ze wzgledu na upraw-
nienie do posiadania zasobu historycznego, charakterystyke przechowywanej dokumentacji
i specyfike prowadzonej dziatalno$ci. Na tle archiwdw zakladowych innych instytucji, wyroz-
niajg si¢ duzym rozmiarem zasobu archiwalnego, rozbudowang infrastrukturg lokalowa, wy-
sokim stanem zatrudnienia i wyksztalcenia personelu. Archiwa szczecinskich szkét wyzszych
charakteryzuja sie ponadto wysoka oceng w zakresie nadzoru nad poprawnoscig kwalifikowa-
nia dokumentacji, poziomem zewidencjonowania zasobu archiwalnego, uporzadkowaniem
i technicznym zabezpieczeniem przechowywanych materiatéw archiwalnych.

Na podstawie dokumentacji zgromadzonej w wyniku kontroli oraz nadzoru archiwalnego
prowadzonego przez Archiwum Panstwowe w Szczecinie, autor wskazal mocne strony ar-
chiwéw uczelnianych oraz zidentyfikowal najwazniejsze problemy i wyzwania archiwdw
uczelnianych w zakresie gromadzenia zasobu archiwalnego. Wéréd wyzwan, z ktérymi mie-
rzg si¢ archiwa uczelniane, wskazano zarzadzanie dokumentacja w systemie elektronicznego
zarzadzania dokumentacja i w systemach dziedzinowych, zachowanie kompletnosci zasobu
archiwalnego, warto$ciowanie akt osobowych pracownikow i akt osobowych studentéw oraz
wypracowanie rozwigzan proceduralnych i technicznych, umozliwiajacych szerokie udostep-
nianie materiatéw archiwalnych.

Abstract

University archives represent special kind of archives due to entitlement to possess a historical
resources, documentation characteristics and specific of activities. Comparing to other insti-
tutions archives university archives are distinguished by large size of archival resources, exten-
sive infrastructure, high employment and highly educated personel. Archives of universities
in Szczecin are also characterized by high opinion about supervision of archival classification
correctness, level of recording of archival resources, arrangement and technical securing of
archival materials.

On the basis of documentation collected as a result of inspections and archival supervision
of State Archive in Szczecin the author indicated strong point of university archives in the field
of archival resources collection. Among the challenges that university archives are facing in-
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dicated documentation management in EDM and ICT systems, the completeness of archival
resources, evaluation of employees and students personal files as well as developing procedur-
al and technical solutions that enable wide sharing of archival materials.

Stowa kluczowe: archiwa zakladowe, archiwa uczelniane, archiwa szkdt wyzszych, elektroniczne
zarzadzanie dokumentacja, dokumenty elektroniczne, systemy dziedzinowe, nadzér archiwalny

Keywords: archives, university archives, college archives, electronic document management,
electronic documents, ICT systems, archival supervision

Archiwa uczelniane stanowig szczegolny rodzaj archiwow zaktadowych, zaréwno pod
wzgledem charakterystyki przechowywanej przezen dokumentacji, statusu prawnego,
ktéry umozliwia przechowywanie zasobu historycznego, jak i ze wzgledu na coraz inten-
sywniej podejmowane dzialania w sferze naukowej, edukacyjnej i popularyzatorskiej'.
Srodowisko archiwistow szkét wyzszych wyréznia sie tez poziomem integracji i ksztat-
towania wlasnej tozsamosci. Nie ulega wigc watpliwosci, ze umiejetnos¢ identyfikacji
problemoéw i swiadomos¢ wyzwan archiwéw uczelnianych w najwyzszym stopniu cha-
rakteryzuje $Srodowisko pracownikéw tych archiwow?. Niniejszy artykul jest natomiast
proba spojrzenia na omawiang problematyke z perspektywy obserwatora zewnetrznego,
z zachowaniem odpowiedniego dystansu. Pracownicy archiwéw panstwowych odpo-
wiedzialni za tzw. nadzdr archiwalny® majg mozliwos¢ identyfikowania i opisywania pro-
blemoéw wielu archiwéw zakladowych w trakcie prowadzonych kontroli postepowania
z dokumentacjg i innych dziatan nadzorczych, ale réwniez poréwnywania, zestawiania
i analizowania danych dotyczacych archiwéw uczelnianych z danymi dotyczacymi ar-
chiwéw zaktadowych innych podmiotéw (od urzedéw administracji rzadowej i samo-
rzadowej, przez szkoly, muzea i biblioteki, przedsiebiorstwa panstwowe, szpitale, sady
i prokuratury, po areszty $ledcze i zaklady karne). Z poréwnania i analizy danych pozy-
skanych w wyniku prowadzonego nadzoru archiwalnego wytania si¢ obraz i charaktery-
styka archiwow uczelnianych, w tym ich mocnych stron i stabych punktow.

W literaturze sporadycznie podejmowano si¢ kompleksowej analizy problemoéw archi-
wow uczelnianych, a tym bardziej brakuje tego typu opracowan opartych na zrédtach -
dokumentacji archiwdéw panstwowych. Publikowane monografie i artykuly naukowe

1 M. Jabloniska, Rola nowoczesnego archiwum uczelnianego w budowaniu tozsamosci szkolty wyzszej, ,,Ar-
chiwa - kancelarie - zbiory” 2021, nr 12 (14), s. 32-33.

2 Por. R. Degen, Archiwum uniwersytetu — rola i zadania w zarzgdzaniu dokumentacjq szkoly wyzszej,
»Archiwista Polski” 2002, nr 4 (28).

3 Nadzér archiwalny - wyrazenie to nie wystepuje w obowiazujacych przepisach prawa, ale jest powszech-
nie uzywane w odniesieniu do catoksztattu dziatann podejmowanych przez archiwa panstwowe w za-
kresie ksztaltowania narodowego zasobu archiwalnego; réwniez w znaczeniu komoérki organizacyjnej
archiwum panstwowego odpowiedzialnej za te dziatania.
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znacznie cze$ciej obejmowaly pojedyncze zagadnienia, na przyktad wartosciowanie akt
osobowych studentéw czy wdrazanie systemow elektronicznego zarzadzania dokumen-
tacjg na uczelniach®. Poza tym w publikacjach podejmowano tematyke historii archiwow
uczelnianych, w szczegdlnosci przy okazji réznego rodzaju jubileuszy”.

Materialem badawczym, ktérego analizy podjeto sie na potrzeby niniejszego opra-
cowania byta dokumentacja zgromadzona przez Oddzial I Ksztaltowania narodowego
zasobu archiwalnego Archiwum Panstwowego w Szczecinie dotyczaca nadzoru archi-
walnego nad uczelniami publicznymi dzialajacymi w Szczecinie. Nadzér archiwalny
sprawowany jest na podstawie aktu ustalenia jednostki organizacyjnej zobowigzanej do
utworzenia archiwum zakladowego, wydanego przez dyrektora wlasciwego archiwum
panstwowego na podstawie art. 33 ust. 3 pkt. 2 ustawy z 14 lipca 1983 roku o narodowym
zasobie archiwalnym i archiwach (dalej: ustawa archiwalna)®, w nastepstwie dokonania
oceny, ze panstwowa lub samorzadowa jednostka organizacyjna wytwarza dokumenta-
cje stanowigcg materialy archiwalne wchodzgce do panstwowego zasobu archiwalnego.
W 2023 roku Archiwum Panstwowe w Szczecinie nadzorowato pie¢ uczelni:

- Uniwersytet Szczecinski — utworzony w 1984 roku na bazie uczelni dziatajacych od

1946 roku,

4 A. Losowska, Archiwum szkoly wyzszej w procesie wdrazania elektronicznego zarzqgdzania dokumenta-
cjg, w: Rola archiwow w procesie wdrazania systeméw elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg. Z do-
$wiadczen archiwow szkot wyzszych, instytucji naukowych i kulturalnych oraz panstwowych i samo-
rzagdowych jednostek organizacyjnych, red. A. Barciak, D. Drzewiecka, K. Peptowska, Katowice 2018;
K. Kolodziejczyk, W strong e-administracji. Z doswiadczeti wdrozenia elektronicznego zarzgdzania do-
kumentacjg w Archiwum Paristwowym w Lublinie, w: Rola archiwéw..., s. 39; A. Bieniek, Rola archiwum
szkoly wyzszej w planowaniu procesu wdrazania elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg, w: Archiwa
uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji, informatyzacji i elektronicznego zarzgdzania dokumen-
tacjg. Wprowadzenie do problematyki, red. B. Kierzkowska, A. Supruniuk, P. Bunkowska, Torun 2021,
s. 39; D. Drzewiecka, Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w publicznych uczelniach wyzszych w Pol-
sce. Przyktad Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku..., s. 51;
A. Krajewska, Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w Uniwersytecie Gdatiskim, w: Archiwa uczel-
niane w XXI wieku..., s. 85; E. Kurkowska, Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjg w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku..., s. 97.

5 M.in. M. Glogier, Kartka z dziejow 45-lecia Archiwum AP im. KEN w Krakowie, ,,Annales Academiae
Paedagogicae Cracoviensis” 2005, z. 25; M. Sak, Archiwum Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, Organizacja, dziatalnos¢, zasob, Poznan 2019; D. Kasparek, Historia Archiwum Uniwersytetu
Warmitsko-Mazurskiego, ,Echa Przesztosci” 2002, t. 3, s. 155-170; A. Bieniek, A. Krzeminska, Archiwum
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach: organizacja, dziatalnos¢ i miejsce w strukturach uczelni, ,Poznanski
Rocznik Archiwalno-Historyczny” 2005/2007, r. 12/14, s. 91-97; M. Marcinkowska, Archiwum, w: Dro-
ga do Uniwersytetu: 1969-2009, red. W. Caban, M.B. Markowski, Kielce, 2009, s. 235-243; R. Poletyto,
Dziatalnos¢ Archiwum Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie w Swietle jego spra-
wozdawczosci w latach 2003-2015, ,,Saeculum Christianum. Pismo Historyczne” 2015, t. 22, s. 291-298;
P. Frackowiak, Od Archiwum Wyzszej Szkoly Pedagogicznej do Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego:
ewolucja archiwum uczelnianego, ,, Archiwista Polski” 2016, r. 21, nr 4, s. 45-56.

6 Ustawa z 14.07.1983 r. 0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, tekst jednolity: Dz.U. 2020,
poz. 164.
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- Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie — utworzony w 2008
roku wskutek potaczenia Politechniki Szczecinskiej i Akademii Rolniczej w Szczeci-
nie,

- Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie — utworzony w 1948 roku,

- Politechnike Morska w Szczecinie — utworzong w 1968 roku na bazie szkét wyzszych
funkcjonujacych od 1947 roku,

- Akademie Sztuki w Szczecinie — utworzong w 2010 roku.

Dokumentacja Archiwum Panstwowego w Szczecinie, ktora stanowita material ba-
dawczy to przede wszystkim protokoly kontroli postepowania z materiatami archiwal-
nymi wchodzgcymi do panstwowego zasobu archiwalnego i dokumentacja niearchiwal-
ng (dalej: kontrole archiwalne) oraz wystapienia pokontrolne wydane na podstawie tych
kontroli w latach 2019-2023. Wykorzystano réwniez dokumentacje ekspertyz archiwal-
nych przeprowadzonych przez Archiwum Panstwowe w Szczecinie w latach 2018-2023,
dokumentacje dotyczaca wydawania zgody na brakowanie dokumentacji niearchiwalnej
z lat 2018-2023, sprawozdania roczne z dzialalno$ci archiwum zakladowego za 2022 rok.

Ze wzgledu na tematyke referatu, ktéra wymaga od autora subiektywnego wytypo-
wania najwazniejszych probleméw oraz wyzwan, okre$lonych na podstawie stanu fak-
tycznego ale rowniez przewidywanego w przysztosci, niniejsze opracowanie moze cha-
rakteryzowac sie cechami z pogranicza nauki i publicystyki.

Charakterystyka archiwdw uczelnianych

Archiwa zakladowe szkot wyzszych mozna opisywa¢ jako archiwa duze. Z analizy ma-
terialu badawczego wynika, Ze szczecinskie archiwa uczelniane w ostatnich latach prze-
chowywaly facznie okolo 540 m.b. materialéw archiwalnych i okoto 5800 m.b. doku-
mentacji niearchiwalnej. Nalezy podkresli¢, ze kontrole archiwalne w nadzorowanych
instytucjach sg przeprowadzane co 4-6 lat, co powoduje, Ze dane sumaryczne dotyczace
rozmiaru zasobu archiwalnego mozna traktowa¢ jedynie orientacyjnie.

Najwickszg ilos¢ dokumentacji podczas ostatniej przeprowadzonej kontroli przecho-
wywal Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ok. 180 m.b. ma-
terialéw archiwalnych i 2100 m.b. dokumentacji niearchiwalnej), najmniej zas Akademia
Sztuki w Szczecinie, ktora jest uczelnia najmtodsza (27 m.b. materialéw archiwalnych
i 48 m.b. dokumentacji niearchiwalnej). Jednoczesnie brakowaniu podlegato kazdego
roku, acznie na pigciu uczelniach, okoto 300 m.b. dokumentacji niearchiwalnej. Moz-
na zatem stwierdzi¢, ze szczecinskie uczelnie przechowuja stosunkowo duzy zaséb do-
kumentacji, na co niewatpliwie wplywa miedzy innymi nieprzekazywanie materialow
archiwalnych do archiwow panstwowych, wynikajgce z prawa do posiadania zasobu
historycznego na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy archiwalnej.

Znaczna ilo$¢ przechowywanej dokumentacji sprawia, ze archiwa szczecinskich
uczelni publicznych zlokalizowane sa facznie az w 25 pomieszczeniach magazynowych,
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gdzie rezerwa magazynowa umozliwiajaca planowanie dalszego przejmowania doku-
mentacji spraw zakonczonych wynosita w ostatnich latach okoto 2300 m.b. powierzchni
magazynowej. Warunki pracy i warunki przechowywania dokumentacji we wszystkich
pieciu archiwach uczelnianych oceniane byly jako dobre lub bardzo dobre. W zadnym
z archiwow uczelnianych nie stwierdzono niekorzystnych warunkow temperatury i wil-
gotnosci powietrza, a sposob zabezpieczenia przed pozarem, wtamaniem, zalaniem czy
oddzialtywaniem promieni stonecznych oceniono jako, co najmniej, wystarczajacy. Co
symptomatyczne, az cztery z pieciu archiwéw uczelnianych byly wyposazone w rega-
ty kompaktowe (jezdne), ktorych koszt montazu znaczaco przewyzsza koszty zakupu
regalow stacjonarnych, aczkolwiek wyraznie zwigksza powierzchni¢ magazynowa do
przechowywania dokumentacji.

Archiwa uczelniane w poréwnaniu z archiwami zakladowymi innych instytucji
charakteryzujg si¢ ponadto stosunkowo wysoka liczbg zatrudnionych pracownikéw
(14 os6b w 5 archiwach) oraz wysokim poziomem wyksztalcenia personelu (5 pracow-
nikéw z wyzszym wyksztalceniem archiwalnym, 8 z ukoniczonym kursem archiwalnym,
zaledwie jeden pracownik bez przeszkolenia archiwalnego).

Juz na podstawie przedstawionej pokrétce charakterystyki mozna wysuna¢ teze o sto-
sunkowo wysokiej roli archiwéw w szkotach wyzszych i przychylnosci wladz uczelni
do zapewnienia archiwom odpowiedniej bazy lokalowej, wyposazenia i odpowiedniej
liczby pracownikéw z wysokimi kwalifikacjami zawodowymi.

Powyzsze wnioski znajdujg potwierdzenie w ustaleniach kontroli archiwalnych, prze-
prowadzonych w latach 2019-2023 przez Archiwum Panstwowe w Szczecinie w szcze-
cinskich uczelniach. W trakcie prowadzonych kontroli opisywane i oceniane sg przede
wszystkim nastepujace obszary zarzadzania dokumentacjy: wykonywanie czynnosci
kancelaryjnych, klasyfikowanie i kwalifikowanie dokumentacji, postepowanie z do-
kumentami elektronicznymi, przekazywanie dokumentacji spraw zakonczonych do
archiwum zakladowego, ewidencjonowanie dokumentacji, stan fizyczny dokumenta-
cji, zabezpieczenie przed czynnikami szkodliwymi, stan uporzadkowania materialoéw
archiwalnych, infrastruktura lokalowa i stan zatrudnienia w archiwum zakladowym.
Nastepnie wskazywane sg nieprawidtowosci, ktore wynikajg z nieprzestrzegania ustawy
archiwalnej, aktéw wykonawczych do ustawy archiwalnej, przepiséw resortowych do-
tyczacych zarzadzania dokumentacja oraz wewnetrznych aktéw prawnych dotyczacych
zarzadzania dokumentacja, tj. instrukcji kancelaryjnej, instrukeji w sprawie organizacji
i zakresu dzialania archiwum zakladowego i jednolitego rzeczowego wykazu akt.

W wyniku ostatnich kontroli archiwalnych przeprowadzonych w pieciu szczecinskich
uczelniach stwierdzono w sumie 9 nieprawidlowosci, w nastepstwie ktoérych wydano
zalecenia pokontrolne. Stwierdzone nieprawidlowosci polegaty na:

- niewyznaczeniu koordynatora czynnosci kancelaryjnych,
- nierejestrowaniu przez punkt kancelaryjny wszystkich przesylek wptywajacych,
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- btedach wklasyfikowaniu i kwalifikowaniu dokumentacji (klasyfikowanie wiekszos$ci
korespondencji bez wzgledu na przedmiot sprawy w klasach dotyczacych wspolpracy
z innymi instytucjami),

- zalegloéciach w przekazywaniu dokumentacji spraw zakonczonych z komoérek orga-
nizacyjnych do archiwum zakladowego,

- niezewidencjonowaniu niewielkiej cz¢$ci dokumentacji zgromadzonej w archiwum
zakladowym,

- nieprzeprowadzeniu dezynfekcji chemicznej dokumentacji ze $ladami zanieczysz-
czen mikrobiologicznych,

- niewystarczajacym zabezpieczeniu pomieszczenia archiwum zaktadowego przed do-
stepem 0sOb postronnych,

- wybrakowaniu bez zgody dyrektora archiwum panstwowego dokumentacji niearchi-
walnej w kancelarii tajnej,

- niezapewnieniu wystarczajacej ewidencji, przechowywania i zabezpieczenia przed
utratg dokumentéw elektronicznych w systemach teleinformatycznych.

Wszystkie wymienione nieprawidlowosci miaty charakter jednostkowy i niezwlocz-
nie po wydaniu zalecen pokontrolnych uczelnie wdrazaty intensywne dzialania w celu
ich wyeliminowania. Nalezy rowniez podkresli¢, ze $rednia liczba zalecent pokontrol-
nych, wynoszaca dla uczelni 1,8, jest nizsza niz $rednia liczba zalecent wydawanych na
podstawie kontroli przeprowadzanych przez Archiwum Panstwowe w Szczecinie, ktora
w latach 2019-2023 wynosita 2,84.

Chociaz stwierdzenie nieprawidtowosci i wskazanie sposobu ich wyeliminowania
przez wydane zalecenia pokontrolne stanowi docelowy element kazdej kontroli archi-
walnej, z opisu ustalen poczynionych przez kontroleréw mozna wytoni¢ réwniez ogdélng
charakterystyke, w tym tzw. mocne strony archiwéw uczelnianych, tj. te obszary zarza-
dzania dokumentacjg, w ktorych nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci lub nie-
prawidlowosci mialy charakter incydentalny, bez wptywu na caltoksztalt zarzadzania
dokumentacja. W ten sposdb wyloniono obszary zarzadzania dokumentacja, w ktérych
archiwa uczelniane pozytywnie wyrdzniaja sie na tle archiwéw zakladowych innych in-
stytucji. Sg to:

- klasyfikowanie i kwalifikowanie dokumentacji na podstawie obowigzujacego jedno-
litego rzeczowego wykazu akt,

- ewidencjonowanie dokumentacji w archiwum zakltadowym zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami, rowniez wykorzystanie do tego celu programéw komputerowych
wspomagajacych ewidencjonowanie oraz przeprowadzanie w razie potrzeby skon-
trow zasobu archiwalnego,
poprawne uporzadkowanie i techniczne zabezpieczenie materiatéw archiwal-
nych, w sposdb odpowiadajacy standardom porzadkowania, ewidencjonowania
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i technicznego zabezpieczania materialéw archiwalnych przekazywanych do archi-

wow panstwowych’,

- regularne brakowanie dokumentacji niearchiwalnej zgromadzonej w archiwach za-
ktadowych w sposob zgodny z obowigzujacymi przepisami,

- dobre warunki lokalowe archiwéw zaktadowych,

- zapewnienie wystarczajgcej rezerwy magazynowej dla przechowywanejdokumentacji,

- wysokie kwalifikacje personelu archiwéw zaktadowych,

- regularne sporzadzanie sprawozdan rocznych z dziatalnosci archiwum zakladowego

i przekazywanie ich do wiadomosci archiwum panstwowego.

Do wyzej wymienionych atrybutéw archiwéw uczelnianych mozna doda¢ réwniez
wspomniane we wstepie zaangazowanie w dziatania podejmowane w sferze naukowej,
edukacyjnej i popularyzatorskiej. Jest to szczeg6lnie widoczne na przyktadzie Archiwum
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktorego pracownicy angazuja sie w przedsiewziecia o cha-
rakterze naukowym, jak konferencje i seminaria archiwalne, odgrywaja takze powazna
role w procesie edukowania studentow historii i przysztych archiwistow oraz populary-
zuja archiwistyke m.in. przez organizowane konkursy czy jubileusze.

Wyzwania archiwéw uczelnianych

Analizujgc materialy protokotéw kontroli, wystapienn pokontrolnych, ekspertyz archi-
walnych, ale réwniez tres¢ udzielanych konsultacji i opinii w sprawach zarzadzania
dokumentacjg, wytoniono najwazniejsze problemy i wyzwania archiwéw uczelnianych.
Diagnoza w tym zakresie oparta jest zaréwno na zaobserwowanych w ostatnich latach
zjawiskach, bedacych przedmiotem szeroko rozumianej wspétpracy miedzy archiwami
uczelnianymi a archiwami panstwowymi, jak i na predykeji zjawisk, ktore moga nasta-
pi¢ w bliskiej przyszlosci, analogicznie do sytuacji obserwowanej w innych instytucjach
nadzorowanych przez archiwa panstwowe. Wsréd wyzwan, ktére moga mie¢ powazne
znaczenie w nieodlegtej przyszlosci wyszczegolniono:

- zarzadzanie dokumentacjg w systemie elektronicznego zarzadzania dokumentacja,

- zarzadzanie dokumentacja w systemach dziedzinowych,

- zachowanie kompletnosci zasobu archiwalnego,

- warto$ciowanie akt osobowych pracownikéw i akt osobowych studentéw,

- udostepnianie materialéw archiwalnych.

7 Standardy porzadkowania, ewidencjonowania i technicznego zabezpieczania materialéw archiwalnych
przed przekazaniem do archiwow panstwowych stanowig zalacznik nr 4 do rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 20.10.2015 r. w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania dokumen-
tacji, przekazywania materiatéw archiwalnych do archiwéw panstwowych i brakowania dokumentacji
niearchiwalnej, tekst jednolity Dz.U. 2019, poz. 246.
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Przede wszystkim trzy pierwsze wyzwania maja $cisly zwiazek z intensyfikacja pro-
cesu cyfryzacji nastepujacag w ostatnich latach w instytucjach publicznych. W latach
2020-2021 na szczecinskich uczelniach rozpoczeto m.in. wdrazanie elektronicznego za-
rzadzania dokumentacja. Obecnie w pieciu uczelniach system EZD juz wdrozono albo
trwaja przygotowania do jego wdrozenia w najblizszych latach.

Chociaz Archiwum Panstwowe w Szczecinie nie przeprowadzalo jeszcze kontroli po-
stepowania z materiatami archiwalnymi wchodzacymi do panstwowego zasobu archi-
walnego i dokumentacja niearchiwalng w uczelniach, w ktérych obowigzuje system elek-
tronicznego zarzadzania dokumentacjg, na podstawie analogicznych kontroli w innych
jednostkach organizacyjnych mozna zidentyfikowa¢ najczeéciej wystepujace problemy
i wyzwania, z ktérymi wigze si¢ stosowanie systeméw EZD.

Jednym z problemoéw jest wdrazanie systemu EZD jako podstawowego systemu doku-
mentowania przebiegu zalatwiania i rozstrzygania spraw przy jednoczesnym okresleniu
znacznej liczby wyjatkow od podstawowego sposobu dokumentowania. W takich oko-
licznosciach, pomimo ogloszenia sukcesu w postaci ,,przejscia na system EZD”, w jed-
nostkach organizacyjnych nieproporcjonalnie wigksza ilo§¢ dokumentacji nadal po-
wstaje w postaci tradycyjnej (papierowej), a wykorzystanie systemu EZD ma charakter
marginalny i ograniczony przede wszystkim do wspomagania czynnosci kancelaryjnych,
tj. na przyktad rejestrowania przesyltek i nadawania znakdw spraw.

W przypadku wdrozenia elektronicznego zarzadzania dokumentacjg zasadne jest za-
tem, aby wyjatki od podstawowego sposobu dokumentowania byly okreslane jedynie
w szczegOlnie uzasadnionych przypadkach, gdy przepisy prawa lub infrastruktura tech-
niczna uczelni nie pozwalajg na gromadzenie dokumentacji w postaci elektroniczne;.
Jednoczes$nie zalecane jest aktualizowanie wykazu wyjatkow, aby kazdego roku mozliwe
byto rozszerzenie katalogu dokumentacji prowadzonej w postaci elektroniczne;j.

Kolejnym wyzwaniem, wystepujacym zwlaszcza w jednostkach organizacyjnych
o rozbudowanej strukturze organizacyjnej i réznorodnoéci typow powstajacej doku-
mentacji, jest zachowanie kompletnosci przesytek w sktadach chronologicznych. W du-
zych instytucjach, zwtaszcza gdy rozbudowany jest wykaz wyjatkéw od podstawowego
sposobu dokumentowania, punkty kancelaryjne, po zarejestrowaniu i zeskanowaniu,
zazwyczaj ekspediujg przesylki do wlasciwych komdrek organizacyjnych, nie majac
wiedzy, czy dana sprawa bedzie dokumentowana tradycyjnie czy elektronicznie. Do-
piero po zarejestrowaniu sprawy przez komorke organizacyjng i stwierdzeniu, Ze jest
ona prowadzona w systemie EZD, przesytka jest zwracana do punktu kancelaryjnego
w celu zarejestrowania w skladzie chronologicznym. Tak rozbudowana $ciezka obiegu
przesylek stwarza zagrozenie zagubienia przesytki i zdekompletowania zbioréw skta-
du chronologicznego. Rozwigzaniem moze by¢ dopracowanie wewnetrznych procedur
kancelaryjnych i - ponownie - ograniczenie dokumentacji prowadzonej w sposéb tra-
dycyjny do niezbednego minimum.

Wyzwaniem dla pracownikéw merytorycznych, ale réwniez archiwistow jest wery-
fikacja tytutéw spraw i tytutéw dokumentéw gromadzonych w systemie EZD. Nalezy
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podkresli¢, ze w przeciwienstwie do systemu tradycyjnego, gdzie kluczowy element opi-
su archiwaliow stanowi tytul jednostki archiwalnej, w systemie EZD najwazniejszym
elementem opisu archiwaliow jest tytul sprawy. Tytut ten powinien odnosic si¢ do tresci
calej sprawy, zawiera¢ kluczowe informacje dla danego postepowania oraz elementy wy-
rézniajgce je od innych spraw. Odpowiednio zredagowany tytul umozliwia wyszukanie
spraw i dokumentéw oraz dalsze wykorzystanie informacji zawartej w dokumentacji,
réwniez w celach naukowo-badawczych.

Innym odnotowywanym zjawiskiem w instytucjach wdrazajacych systemy EZD jest
nieokreslanie w dokumentacji stanowisk stuzbowych pracownikéw podpisujacych do-
kumenty elektroniczne. Podpis elektroniczny, bedacy plikiem odrebnym od samego
dokumentu, zawiera imi¢ i nazwisko osoby podpisujgcej, ale nie zawiera informacji
o stanowisku stuzbowym. Stwarza to ryzyko, ze przyszli badacze, historycy nie beda
w stanie ustali¢, kto podpisal dany dokument, lub odtworzenie takiej informacji bedzie
wymagato dodatkowych badan i ustalen. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ stoso-
wanie wizualizacji wirtualnej pieczeci na dokumentach, ktéra oprdocz imienia i nazwiska
powinna zawiera¢ informacj¢ o zajmowanym stanowisku osoby podpisujacej.

Wyzwaniem dla archiwéw uczelnianych z pewno$cia bedzie weryfikowanie regular-
nosci przekazywania przez komorki organizacyjne dokumentacji spraw zakonczonych
do archiwum zakladowego. Problem ten wystepuje powszechnie w instytucjach wdra-
zajacych system EZD. Brak czynnika mobilizujacego przekazywanie dokumentacji do
archiwum, jakim w systemie tradycyjnym jest przepelnienie regatéw i potek w pomiesz-
czeniach biurowych, powoduje, ze pracownicy nie maja motywacji do przekazywania
spraw zakonczonych w systemie EZD. Problem ten moze zosta¢ rozwigzany przez ak-
tywna role archiwum zaktadowego, majacego szeroki dostep do spiséw spraw i raportéw
umozliwiajacych nadzorowanie kompletnosci zasobu archiwalnego.

Wyzwania zwigzane z zabezpieczeniem archiwaliow powstajacych w postaci elektro-
nicznej nie ograniczaja si¢ jedynie do nadzoru nad systemami EZD. Znacznie wigksze
problemy powoduje przeniesienie znacznej ilosci dokumentacji do tzw. systemow dzie-
dzinowych®. Juz od kilkunastu lat cz¢s¢ dokumentacji powstajacej na uczelniach, w tym
materialy archiwalne wchodzace do panstwowego zasobu archiwalnego, jest gromadzo-
na, przechowywana i ewidencjonowana wyltacznie w systemach teleinformatycznych
niebedacych systemami EZD. To miedzy innymi ksiegi dyplomdw, albumy studentdw,
dokumentacja z przebiegu rekrutacji na studia, sprawozdawczos¢, katalogi biblioteczne.

8 D. Makowski, Archiwa a systemy informatyczne w administracji publicznej. Wstep do problematyki, ,, Ar-
cheion” 2020, nr 121, s. 413-444.
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Tworzone s3 wcigz nowe systemy teleinformatyczne do realizacji wyspecjalizowanych
ustug, majgce na celu usprawnienie pracy i przyspieszenie czynnos$ci administracyjnych’.

Trudnosci powoduje m.in. ustalenie, czy dany system teleinformatyczny w pelni za-
stepuje dokumentacje tradycyjng czy tez pomimo stosowania systemu, dokumentacja
powinna by¢ wydrukowana i zgromadzona w tradycyjnych aktach. W obecnym stanie
prawnym dokumentacja moze by¢ gromadzona w zewnetrznych systemach dziedzino-
wych, zwlaszcza administrowanych przez centralne organy panstwa, jezeli wynika to
wprost z przepiséw ustawy lub rozporzadzenia. Najczeéciej jednak przepisy prawa zo-
bowigzuja jedynie do wygenerowania i przestania dokumentu za po$rednictwem syste-
mu teleinformatycznego, nie przewidujac jednoczesnie przechowywania dokumentacji
w tym systemie. W takiej sytuacji, zgodnie z art. 6 ustawy archiwalnej, dokumentacja
powinna by¢ gromadzona, przechowywana i ewidencjonowana w systemie tradycyjnym
(papierowym) lub systemie elektronicznego zarzadzania dokumentacja. Przechowywa-
nie dokumentacji w systemach dziedzinowych administrowanych przez wtasng jednost-
ke organizacyjng jest zas mozliwe, pod warunkiem ze systemy te spelniaja wymagania
ustawy archiwalnej oraz rozporzadzen Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
z 2006 roku, regulujacych sposéb postepowania z dokumentami elektronicznymi'.

Korzystnym rozwigzaniem w zakresie nadzorowania stanu kompletnosci zasobu ar-
chiwalnego moze by¢ okreslanie dokumentacji przechowywanej w systemach dziedzi-
nowych, podobnie jak dokumentacji prowadzonej w postaci tradycyjnej, w wykazach
wyjatkéw od podstawowego sposobu dokumentowania. Konieczne moze by¢ rowniez
okreslenie zasad i procedur postepowania z dokumentami elektronicznymi przecho-
wywanymi w systemach dziedzinowych, na przyklad ustalenie procedury brakowania
dokumentacji, co czasami moze by¢ niezbedne z uwagi na potrzebe usuwania danych
osobowych po uplywie okreslonych terminéw.

Wyzwaniaw zakresie zachowania kompletnoscizasobu archiwalnego dotycza nie tylko
dokumentéw elektronicznych przechowywanych w systemach (EZD i dziedzinowych),
ale réwniez dokumentacji elektronicznej przechowywanej poza systemami teleinforma-
tycznymi, na przyklad w postaci plikéw na serwerach lub w chmurach obliczeniowych.
Dotyczy to zwlaszcza materialéw promocyjnych uczelni, reklam, w tym filmoéw reklamo-
wych, dokumentacji z organizowanych wydarzen, uroczystosci, jubileuszy i konferen-
¢ji naukowych, w tym dokumentacji filmowej i fotograficznej, materiatéw dotyczacych

9 L. Koztowski, Dokumenty elektroniczne w systemach teleinformatycznych innych niz EZD - zarys proble-
mu z perspektywy Archiwum Paristwowego w Szczecinie, w: Zarzgdzanie dokumentacjg - aspekty prawne
i historyczne, red. K. Flaga-Gieruszynska, P. Gut, P. Frackowiak, Szczecin 2023, s. 103-113.

10 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 30.10.2006 r. w sprawie niezbednych
elementow struktury dokumentéw elektronicznych, Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1517; Rozporzadzenie Mi-
nistra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 30.10.2006 r. w sprawie szczegélowego sposobu postepo-
wania z dokumentami elektronicznymi, Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1518; rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z 2.11.2006 r. w sprawie wymagan technicznych formatéw zapisu i infor-
matycznych nosnikéw danych, na ktérych utrwalono materialy archiwalne przekazywane do archiwéw
panstwowych, Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1519.
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wspolpracy z mediami, jak: wywiady prasowe, telewizyjne i radiowe, odpowiedzi na
pytania mediow czy tzw. wycinki prasowe gromadzone w postaci cyfrowej, tworzonych
przez uczelnie newsletterow i biuletynow, materiatéw informacyjnych publikowanych
na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych. S to niewatpliwie materiaty
o znacznej warto$ci historycznej, obrazujace dziatalnos¢ uczelni w przestrzeni, ktorej
znaczenie staje si¢ obecnie coraz wieksze, czesto niemajace odzwierciedlenia w doku-
mentacji tradycyjnej ani elektronicznej przechowywanej w systemach EZD. Wyzwaniem
w tym zakresie pozostaje okreslenie sposobu zachowania tej réznorodnej dokumentacji
i zabezpieczenie jej przed utrata.

Poza problematyka zwigzana z postepowaniem z dokumentacja elektroniczng, wy-
zwaniem dla archiwéw uczelnianych jest réwniez odpowiednie przechowywanie, ewi-
dencjonowanie, udostepnianie, porzagdkowanie i techniczne zabezpieczenie dokumen-
tacji przechowywanej w postaci tradycyjnej, w tym materialéw archiwalnych bedacych
cze$cig zasobu historycznego. Wynikajace z art. 35 ust. 2 ustawy archiwalnej uprawnie-
nie archiwéw szkél wyzszych do nieprzekazywania materiatéw archiwalnych do archi-
wow panstwowych powoduje w konsekwencji koniecznos¢ wypracowania rozwigzan
proceduralnych i technicznych, ktére nie wystepuja w archiwach zakladowych zadnych
innych instytucji. Szczegdlne znaczenie zyskuje w tym przypadku zadanie, polegajace
na udostepnianiu materialéw archiwalnych wchodzgcych do panstwowego zasobu ar-
chiwalnego. Jest to bowiem jeden z gtéwnych celéw przechowywania tej dokumentacji
w ogdle. Zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy archiwalnej ,,narodowy zasob archiwalny stuzy na-
uce, kulturze, gospodarce narodowej oraz potrzebom obywateli”. W art. 16a ust. 1 ustawy
archiwalnej okreslono zas jednoznacznie, ze ,kazdemu przystuguje prawo dostepu do
materialow archiwalnych”. W intencji ustawodawcy dostep do materiatéw archiwalnych
miat by¢ bardzo szeroki, ograniczony jedynie w jednostkowych przypadkach ochrong
informacji, wynikajaca z przepiséw odrebnych lub czasowa ochrong materiatow archi-
walnych bedgcych w stanie fizycznym, uniemozliwiajagcym swobodne korzystanie z akt.

Wiekszo$¢ szczegdlowych regulacji ustawowych odnosi si¢ wylacznie do udostep-
niania materiatéw archiwalnych bedacych w zasobie archiwéw panstwowych. Przepisy
prawa powszechnie obowigzujacego nie reguluja w ogole kwestii udostgpniania mate-
rialow archiwalnych przez archiwa szkdét wyzszych. Jednoczesnie zas, czynigc zados$¢
ogdlnym zapisom ustawy archiwalnej przewidujacym szeroki dostep do panstwowego
zasobu archiwalnego, wydaje si¢ konieczno$cig opracowanie wewnetrznych procedur
udostepniania materialéw archiwalnych, w szczegdlnosci po uplywie 25 lat od ich wy-
tworzenia, a w przypadku dokumentacji elektronicznej — po 10 latach od ich wytworze-
nia. Zasadne wydaje sie rowniez, aby umozliwiajac szeroki dostep do materialéw archi-
walnych, wykorzysta¢ dostepne wspolczesnie narzedzia cyfrowe, w celu udostepnienia
w sieci internetowej co najmniej ewidencji materiatéw archiwalnych, a by¢ moze réw-
niez odwzorowan cyfrowych najcenniejszych akt. Uczelnie musiatyby jednak rozstrzy-
gnad, czy cel ten osiggnaé nawigzujac wspdtprace z archiwami panstwowymi i skorzystaé
z wypracowanych przezen rozwigzan technicznych, czy opracowaé wlasne narzedzia,
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odpowiednie systemy teleinformatyczne i wewnetrzne procedury, indywidualnie lub we
wspotpracy z innymi uczelniami. Bez wzgledu na przyjety kierunek, zadaniami zwia-
zanymi z udostepnianiem materiatéw archiwalnych, ale réwniez wdrozeniem narzedzi
umozliwiajacych uwzglednienie prawnych ograniczen w udostepnianiu (np. ze wzgledu
na ochrone¢ danych osobowych lub prawa autorskie), z pewnoscia zostang obarczone
archiwa uczelniane.

Ostatnie ze zidentyfikowanych wyzwan archiwéw uczelnianych dotyczy doku-
mentacji, ktora w archiwach pieciu szczecinskich uczelni zajmuje powierzchni¢ oko-
o 4400 m.b., czyli 70% zasobu archiwow zaktadowych tych instytucji. Przedmiotowa
dokumentacje stanowig akta osobowe studentéw wraz z pracami dyplomowymi i akta
pracownikow uczelni, czyli dokumentacja, zgodnie z jednolitymi rzeczowymi wykazami
akt, oznaczana kategorig archiwalng BE-50". Oznacza to z jednej strony szczegdlnie
dlugi okres przechowywania tej dokumentacji dla celéw uzytkowych (m.in. dla celow
uprawnien emerytalnych), ale réwniez mozliwo$¢ uznania catosci lub czesci dokumen-
tacji za materialy archiwalne w wyniku ekspertyzy archiwalnej przeprowadzanej przez
archiwa panstwowe po uplywie 50 lat przechowywania'2.

W odniesieniu do akt osobowych pracownikéw, narzedziem stuzgcym warto$ciowa-
niu archiwaliow sg wskazéwki metodyczne wprowadzone zarzadzeniem Naczelnego
Dyrektora Archiwdw Panstwowych z 2013 roku'®. Ocena wartosci archiwalnej akt oso-
bowych pracownikéw naukowych szkdt wyzszych powinna jednak podlega¢ dodatko-
wej weryfikacji ze wzgledu na dorobek naukowy, badawczy, publikacyjny i projektowy,
a takze otrzymane nagrody, odznaczenia. W przypadku niektérych uczelni, zasadne jest
nawet zakwalifikowanie do materiatéw archiwalnych akt osobowych wszystkich pra-
cownikow naukowych.

W ostatnich latach, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom niektérych uczelni, zain-
teresowanych rozpoczeciem procesu brakowania najstarszej dokumentacji objetej ka-
tegorig BE-50, archiwa panstwowe wypracowaly rowniez kryteria warto§ciowania akt
osobowych studentéw i prac dyplomowych. Kryteria warto$ciowania przedmiotowe;j
dokumentacji wprowadzono zarzadzeniem nr 8 Naczelnego Dyrektora Archiwow

11 Od 1.01.2019 r. zgodnie ze zmiang przepisow w tym zakresie, akta osobowe pracownikéw moga by¢
przechowywane przez 10 lat od ustania zatrudnienia, a zatem oznaczone sg kategorig archiwalng BE-10.

12 Na temat zasobu prac dyplomowych szczecinskich uczelni pisali: A. Jablonski, A. Maslak, K. Soban-
ska, Prace dyplomowe w szkotach wyzszych Szczecina, ,,Szczecinski Informator Archiwalny” 2009, nr 19,
s. 69-85.

13 Zarzadzenie nr 16 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych z 10.11.2014 r. w sprawie wprowadze-
nia wskazéwek metodycznych dotyczacych zasad wartoéciowania, gromadzenia i porzadkowania akt
osobowych.
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Panstwowych z 28 kwietnia 2020 roku'*. Zgodnie z tym aktem normatywnym, do ma-
teriatow archiwalnych kwalifikuje si¢ miedzy innymi akta zalozone do roku akademic-
kiego 1951/1952, akta osob nagradzanych, wyrdznianych, wybitnych, oséb represjono-
wanych, osdb bedacych samodzielnymi pracownikami naukowymi, akta wybrane ze
wzgledu na wartos$¢ pracy dyplomowej, np. prace o znaczeniu nowatorskim, dotyczace
historii uczelni, opublikowane przez uczelnig, a takze akta co najmniej jednej osoby
z kazdego kierunku studiow, z kazdego roku akademickiego. Chociaz warto$ciowanie
akt osobowych studentéw jest przeprowadzane we wspdlpracy archiwéw uczelnianych
z archiwami panstwowymi, to wiekszo$¢ pracy, zaangazowania i wysitku spoczywa na
archiwum uczelnianym. Zastosowanie kryteriow warto$ciowania wymaga na ogot za-
poznawania si¢ z trescig dokumentéw znajdujacych sie w teczkach, analizy innych ma-
terialéw (takich jak listy nagrodzonych przez uczelnie czy wykazy publikacji), a takze
sporzadzania bardzo szczegdétowej ewidencji przedmiotowej dokumentacji.
Podsumowujac, archiwa uczelniane sg szczegélnym rodzajem archiwéw zaklado-
wych, ze wzgledu na uprawnienie do posiadania zasobu historycznego, charakterystyke
przechowywanej dokumentacji i specyfike prowadzonej dziatalnosci. W poréwnaniu
z archiwami zakladowymi innych instytucji cechuja si¢ miedzy innymi znacznym roz-
miarem zasobu archiwalnego, rozbudowang infrastrukturg lokalowa, wysokim stanem
zatrudnienia i wyksztalcenia personelu. Wysoko oceniany jest poziom realizacji zadan
archiwum zakladowego, takich jak nadzdér nad poprawnoscig kwalifikowania doku-
mentacji do kategorii archiwalnych, poziom zewidencjonowania zasobu archiwalnego,
uporzadkowanie i techniczne zabezpieczenie materiatow archiwalnych. Identyfikowane
problemy i wyzwania dotycza przede wszystkim zabezpieczenia kompletnosci zasobu
archiwalnego w postaci dokumentacji elektronicznej, ktora powstaje w systemach kla-
sy EZD, systemach dziedzinowych, a takze poza systemami teleinformatycznymi. Ak-
tualnym wyzwaniem jest ponadto rozstrzygniecie kwalifikacji archiwalnej akt osobo-
wych pracownikow i studentdw, ktore stanowia wiekszos¢ zasobu archiwalnego uczelni,
a w przyszlosci réwniez wypracowanie rozwigzan proceduralnych i technicznych umoz-
liwiajacych udostepnianie materiatéw archiwalnych do celéw naukowo-badawczych.

14 Zarzadzenie nr 8 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Pafistwowych z 28.04.2020 r. w sprawie wprowadze-
nia kryteriéw warto$ciowania dokumentacji akt osobowych studentéw oraz prac dyplomowych, Dz. Urz.
NDAP 2020, poz. 8.
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Streszczenie

W rozdziale przedstawiono analiz¢ wybranych aspektéw wdrazania i wykorzystywania syste-
mow do elektronicznego zarzadzania dokumentacja w polskich uniwersytetach klasycznych.
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Abstract

The chapter analyses selected aspects of implementing and using electronic records manage-
ment systems (ERMS) in Polish classical universities. Based on the catalogue of information
collected through access to public information from 19 universities, it was possible to estab-
lish the actual situation — systems implemented in the universities” activities were identified
(the vast majority of them were the EZD PUW system), the scale and scope of their use (pri-
marily assessed as insufficient, as entities indicated a small number of matters handled exclu-
sively electronically). Internal norms accompanying the introduction of ERMS into university
offices were also analyzed. The chapter presents the composition of the teams responsible for
implementing and maintaining the systems and plans for expanding the use of ERMS, includ-
ing the launch of the EZD RP system.
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Wstep

W ciagu ostatnich kilku dziesiecioleci technologia informacyjna zaczeta odgrywaé klu-
czowa wrecz role w wielu dziedzinach Zycia. Wspoélczesne uniwersytety, jako instytucje
naukowe i edukacyjne, nie sg wyjatkiem. Nie opieraja sie cyfrowej rewolucji, dostoso-
wujac swoje struktury i procesy do nowych wyzwan stawianych przez XXI wiek. Mierza
sie z dynamicznym rozwojem technologicznym, ktéry wplynal na niemal kazdy aspekt
ich funkcjonowania. Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed uczelniami jest efek-
tywne zarzadzanie ogromnymi ilo$ciami dokumentdéw, informacji i danych, ktore sa
zwigzane z procesami akademickimi, administracyjnymi i badawczymi. W odpowiedzi
na te wyzwania, technologia informacyjna dostarcza szeroki wachlarz narzedzi, a jed-
nym z nich sa systemy do elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie analizy wybranych aspektow zwigza-
nych z wdrazaniem i funkcjonowaniem systeméw EZD! w polskich uniwersytetach kla-
sycznych?. Autorzy skupili si¢ na zidentyfikowaniu systeméw EZD implementowanych
w dzialalnosci uniwersytetow, skali i zakresu ich wykorzystania oraz analizie wewnetrz-
nych regulacji wplywajacych na zarzadzanie dokumentacja, ktdre towarzysza wprowa-
dzeniu systeméw EZD do biurowosci uniwersytetow. Intencja autoréw jest takze pozna-
nie os6b odpowiedzialnych za wdrozenie i utrzymanie systemu oraz okreslenie planow
na przysztos¢ zwigzanych ze wskazaniem systemu EZD jako podstawowego srodowiska
dokumentowania przebiegu i zalatwiania spraw (w tym ewentualnie systemu EZD RP).
Celem niniejszego artykutu jest takze stworzenie — w zwigzku z nadchodzacym urucho-
mieniem systemu EZD RP - swoistego ,,bilansu zamkniecia” dla okresu uzytkowania
systemu EZD PUW przez uniwersytety klasyczne.

Zagadnienie wykorzystania systeméw EZD w dzialalnosci polskich szkot wyzszych
dopiero od niedawna stanowi przedmiot zainteresowania badaczy i praktykéw. Aspek-
ty prawne funkcjonowania elektronicznego zarzadzania dokumentacja w instytucjach
naukowych i kulturalnych przeanalizowal Marek Konstankiewicz®. Bozena Koszel-
-Pleskarczuk przeanalizowala proces wdrozenia systemu na podstawie trzech studiow
przypadku: Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Politechniki Gdanskiej oraz

1 W rozumieniu Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z18.01.2011 r. w sprawie instrukeji kancelaryjnej,
jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwow
zaktadowych, Dz.U.,, 2011, nr 14, poz. 67.

2 Wykaz uczelni publicznych nadzorowanych przez Ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego — pu-
bliczne uczelnie akademickie, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-uczelni-publicznych-
nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-
akademickie (30.08.2023).

3 M. Konstankiewicz, Podstawy prawne funkcjonowania elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg w in-
stytucjach naukowych i kulturalnych, w: Rola archiwéw w procesie wdrazania systemow elektronicznego
zarzgdzania dokumentacjg. Z doswiadczer archiwow szkot wyzszych, instytucji naukowych i kulturalnych
oraz panistwowych i samorzgdowych jednostek organizacyjnych, Katowice 2018, s. 15-24.
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Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu*. Wiele tekstéw dotyczacych oma-
wianego zagadnienia opublikowano w 2021 roku w tomie Archiwa uczelniane w XXI wie-
ku wobec komputeryzacji, informatyzacji i elektronicznego zarzgdzania dokumentacijg.
Wprowadzenie do problematyki®.

Grupa i metoda badawcza

Analiza objeta wykorzystanie systeméw EZD w 19 uczelniach wyzszych okreslonych
mianem uniwersytetow klasycznych. Z badania wyltaczono wigc uniwersytety ,,przy-
miotnikowe”, uzyskujac w ten sposéb jednorodng, okreslong w dokumentach Minister-
stwa Edukacji i Nauki, grupe badawczg. Badanie objeto: Uniwersytet Jagiellofiski, Uni-
wersytet Wroclawski, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Uniwersytet Marii Curie-Skltodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Lodzki,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Slagski w Katowicach, Uni-
wersytet Gdanski, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet w Bia-
tymstoku, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Zielonogorski,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach oraz Akademie Piotrkowska. Juz w toku badania Ministerstwo Edukacji i Na-
uki rozszerzylo liste uniwersytetow klasycznych.

Do wszystkich wymienionych wyzej jednostek przestano wniosek o udostepnienie in-
formacji publicznej, obejmujacy siedem pytan, ktére dotyczyly podstawowego sposobu
dokumentowania przebiegu i zalatwiania spraw w uniwersytecie oraz wyjatkow od tego
sposobu, wskazania wykorzystywanego systemu EZD, okre$lenia wewnetrznych norma-
tywow wplywajacych na zarzadzanie dokumentacjg w jednostce, zespotu wdrozeniowe-
go lub utrzymujacego system, planéw dotyczacych pelnego wykorzystania mozliwo$ci
aktualnie wykorzystywanego systemu oraz przyszlej, ewentualnej implementacji nowo

4 B. Koszel-Pleskaczuk, Elektroniczne zarzqgdzanie dokumentacjq jako instrument zarzgdzania w organiza-
cji. Case study uczelni wyzszej, ,, Akademia Zarzadzania” 2020, nr 2 (4), s. 217-234.

5 A. Bieniek, Rola archiwum szkoly wyzszej w planowaniu procesu wdrazania elektronicznego zarzgdza-
nia dokumentacjg..., s. 39-50; D. Drzewiecka, Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w publicznych
uczelniach wyzszych w Polsce. Przyklad Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, w: Archiwa uczel-
niane w XXI wieku wobec komputeryzacji, informatyzacji i elektronicznego zarzqdzania dokumentacijg.
Wprowadzenie do problematyki, red. B. Kierzkowska, A. Supruniuk, P. Bunkowska, Torun 2021, s. 51-64;
B. Kierzkowska, Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w uczelniach wyzszych w swietle ankiet, w:Ar-
chiwa uczelniane w XXI wieku..., s. 65-84; A. Krajewska, Elektroniczne zarzadzanie dokumentacja
w Uniwersytecie Gdanskim, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku..., s. 85-92; M. Krzych, Elektroniczne
zarzgdzanie dokumentacjg, dlaczego nie?, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku. .., s. 93-96; E. Kurowska,
Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, w: Archiwa
uczelniane w XXI wieku..., s. 97-110.
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projektowanego systemu EZD RP. Zgromadzono w ten sposéb dane badawcze bedace
przedmiotem dalszej analizy®.

Wyniki badania

Punktem wyjscia w podsumowaniu wynikéw badania bylo ustalenie kwestii zasadni-
czej — podstawowego sposobu dokumentowania przebiegu i zatatwiania spraw w uni-
wersytecie. Zdecydowana wigkszos$¢ badanych uczelni wskazata system tradycyjny jako
podstawowy sposdb dokumentowania przebiegu i zalatwiania spraw. System EZD wska-
zano jako system podstawowy jedynie w 4 szkotach wyzszych (zob. wyk. 1).

Podstawowy sposéb dokumentowania
przebiegu i zatatwiania spraw

M Trudno powiedzieé
mEZD

M Tradycyjny

Wykres 1. Podstawowy sposéb dokumentowania przebiegu i zatatwiania spraw w Uniwersytecie

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Nie udalo si¢ jednoznacznie okresli¢ podstawowego sposobu zarzadzania dokumen-
tacjg dla jednej uczelni, ktora nie udzielita konkretnej odpowiedzi, wskazujac jedynie,
ze system jest ,czesciowo tradycyjny, a czesciowo elektroniczny””. Brak wskazania
wyjatkow od podstawowego trybu, a takze odlegta datacja obowiazujacych przepisow

6 Dane badawcze zgromadzone w badaniu przechowywane sg w siedzibie Archiwum Politechniki Byd-
goskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (ul. Sucha 9B, 85-796 Bydgoszcz). Dane badawcze moga zostaé
udostepnione zainteresowanym po uprzednim kontakcie z autorami niniejszego artykutu.

7 Na podst. dokumentacji zgromadzonej w badaniu.
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kancelaryjno-archiwalnych (2012 r.), w ktérych nie znalazly sie zapisy dotyczace sposo-
bu dokumentowania toku zatatwiania spraw, pozwalajg jednak przypuszczaé, ze w uczel-
ni tej obowigzuje system tradycyjny®.

Kolejnym etapem badania bylfa identyfikacja wdrozonych w uniwersytetach syste-
moéw EZD. Najpopularniejszym narzedziem teleinformatycznym okazat sie EZD PUW
proponowany przez Podlaski Urzad Wojewddzki. Zdecydowana wiekszo$¢ uczelni, bo
az 58%, wykorzystuje w swej dzialalnosci ten wlasnie system. Tylko jedna jednostka —
Uniwersytet Warszawski — podjeta trud stworzenia systemu dedykowanego, mimo ze juz
w 2015 roku zostalo przez ten Uniwersytet podpisane porozumienie dotyczace wdroze-
nia systemu EZD PUW?®. W Uniwersytecie Rzeszowskim korzysta si¢ z komercyjnego
oprogramowania od firmy Webcon. W badaniu udalo si¢ ustali¢, ze ogétem 68% jedno-
stek objetych analizg wykorzystuje w swojej dziatalnosci system EZD*™.

Wykorzystanie systemow klasy EZD
w polskich uniwersytetach klasycznych

M Inny system
W EZD PUW

BRAK

Wykres 2. Wykorzystanie systemoéw klasy EZD w polskich uniwersytetach klasycznych

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Szes¢ z badanych uczelni: Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Uni-
wersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Uniwersytet Zielonogérski,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Jana Kochanowskiego

8 Tamze.
9 Partnerzy, https://ezd.gov.pl/www/ezd/partnerzy (22.09.2023).
10 Na podst. dokumentacji zgromadzonej w badaniu.
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w Kielcach oraz Akademia Piotrkowska zadeklarowaty, ze w ogdle nie wdrozyty systemow
klasy EZD. Informacje te w pewnym stopniu tylko korespondujg z danymi dostarcza-
nymi przez administratorow EZD PUW. Jak mozna przeczyta¢ na stronie internetowej
projektu, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej oraz Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, podpisaly stosowne porozumienia w sprawie wdrozenia
EZD PUW odpowiednio w2020 i w 2021 roku''. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie zadeklarowal, Ze EZD PUW jest w jednostce obecnie testowany'2

Informacji na temat rzeczywistego zakresu wykorzystania systeméw EZD w polskich
uniwersytetach klasycznych przynosi analiza wewnetrznych regulacji w zakresie wska-
zywania wyjatkow od podstawowego sposobu dokumentowania przebiegu i zatatwiania
spraw. Charakter odpowiedzi uzyskanych z dostepu do informacji publicznej, ujawnit
koniecznos$¢ wskazania dwdch podgrup badawczych. Do pierwszej zaliczono 9 jedno-
stek, ktore jako sposob dokumentowania przebiegu i zatatwiania spraw wskazaty system
tradycyjny. W drugiej podgrupie znalazly si¢ te podmioty (facznie 4), ktore za podstawo-
we $rodowisko zarzadzania dokumentacja jednoznacznie uznaly system EZD. Analiza
wykazala, ze jednostki z grupy pierwszej znajduja si¢ w poczatkowej fazie wdrazania,
$rednio jedynie 9 spraw w pelni prowadzono w systemie EZD. Nawet jednak podmioty,
ktore zdecydowaty sie wykorzystywa¢ EZD PUW, dokumentacja, $rednio 215 klas z wy-
kazu akt, nadal zarzadzaja w systemie tradycyjnym. Na tym tle zdecydowanie wyrdznia
sie Uniwersytet Opolski, ktory nie wskazal konkretnych wyjatkéw, a 11 grup dokumen-
tacji nietworzacej akt spraw, ktére prowadzone sa w sposob nieelektroniczny. Grupy te
objety m.in. listy obecnosci, wnioski urlopowe, srodki ewidencyjne w archiwum uniwer-
syteckim, dokumentacje magazynowa, zaproszenia, dzienniki urzedowe'.

We wniosku kierowanym do uczelni zapytano o plany w zakresie wskazania syste-
mu EZD jako podstawowego sposobu dokumentowania przebiegu i zatatwiania spraw
(zob. wyk. 3). Cztery z badanych uczelni juz taka decyzje podjely (Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Opolski, Uniwersytet w Bialtymstoku, Uniwersytet Szczecinski), natomiast
jedna uczelnia odméwita odpowiedzi na to pytanie'. Badaniem objeto zatem 14 pozo-
stalych jednostek. Plan wdrozenia EZD jako podstawowego sposobu dokumentowa-
nia spraw ma polowa zapytanych uczelni, jednak tylko Uniwersytet Zielonogorski

11 Partnerzy, https://ezd.gov.pl/www/ezd/partnerzy (22.09.2023).
12 Na podst. dokumentacji zgromadzonej w badaniu.
13 Tamze.

14 Odmowa udzielenia odpowiedzi na pytanie - ,,Zgodnie z obowigzujacym orzecznictwem, zdarzenia
przyszle, niezaistniale, ktore nie majg odzwierciedlenia w aktach normatywnych i innych dokumentach,
nie mogg by¢ rozpatrywane w odniesieniu do ustawy o dostepie do informacji publicznej. Przedmiotem
wniosku moga by¢ jedynie dane czy informacje odnoszace sie do istniejacego stanu faktycznego, ktére
istnieja w chwili jego ztozenia. (m.in. wyrok WSA w Lodzi z 8 grudnia 2015 1., sygn. akt IT SAB/£.d 163/1)”;
na podst. dokumentacji zgromadzonej w badaniu.
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zadeklarowat date wdrozenia, okreslajac jego poczatek na ostatni kwartal biezacego roku.
W pozostatych odpowiedziach termin wdrozenia nie zostal okreslony.

Plany w zakresie wskazania systemu EZD
jako podstawowego sposobu
dokumentowania spraw

mTAK
ENIE

Wykres 3. Plany w zakresie wskazania systemu EZD jako podstawowego sposobu dokumentowania
spraw.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ostatnie pytanie przestane uczelniom dotyczylo planéw wdrozenia systemu EZD
RP. Dwie uczelnie (Uniwersytet Szczecinski oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski)
nie udzielity odpowiedzi na to pytanie z powodu braku przestanek do udzielenia odpo-
wiedzi w trybie informacji publicznej (zob. wyk. 4). Z pozostatych podmiotéw wiekszo$¢
nie zamierza w przyszlosci wdraza¢ systemu EZD RP. Osiem jednostek za$ zadekla-
rowalo takie plany. Uniwersytet Gdanski oraz Uniwersytet Opolski, w ktorych system
EZD PUW stosowany jest jako podstawowy sposob dokumentowania przebiegu i zala-
twiania spraw, okreslity rdwniez wstepne daty wdrozenia. Uniwersytet Opolski wskazat,
ze planuje wdrozenie systemu EZD RP najwczesniej w roku 2024, natomiast Uniwersytet
Gdanski zadeklarowal gotowos¢ ewentualnej migracji danych z EZD PUW na EZD RP
po uruchomieniu takiej mozliwosci przez tworcéw systemu i po udostepnieniu wytycz-
nych w sprawie procesu migracji.
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Plany w zakresie wdrozenia EZD RP

mNIE
mTAK

® odmowa

Wykres 4. Plany w zakresie wdrozenia systemu EZD RP

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednym z aspektéw niezbednych do wdrozenia systemu klasy EZD jest wskazanie
osoby lub zespotu 0s6b odpowiedzialnych za to zadanie. W ramach badania przeanali-
zowano dokumenty, na podstawie ktorych powotywano takie grupy (i wskazywano ich
sklad). Jedynie w pieciu uczelniach, gdzie proces wdrazania EZD jest na najwczes$niej-
szym etapie nie powolano zespolow, ktdrych zadaniem bytoby wdrozenie czy utrzyma-
nie systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacja. Uniwersytet Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Warszawie zadeklarowal powotanie takiego zespotu, jednak nie udzielit
odpowiedzi o jego skfadzie i zadaniach.

W Uniwersytecie Warszawskim oraz Uniwersytecie Opolskim wdrozeniem systemu
zajmujg sie wylacznie informatycy. W pozostalych 12 uczelniach zespoly sa bardziej
rozbudowane i powolano do nich przede wszystkim: archiwistéw, kierownikéw czy pra-
cownikéw kancelarii, koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych, informatykéw, osoby
zatrudnione na stanowiskach ds. EZD, niekiedy przedstawicieli dziatéw odpowiedzial-
nych za legislacje, przedstawicieli wladz uczelni, kanclerzy oraz innych pracownikéw
administracyjnych czy wydzialowych. Mimo ze na niektdrych uczelniach prowadzone
sa studia na kierunku lub specjalnosci archiwistyka/zarzadzanie dokumentacjg, w zad-
nej z uczelni do skladu zespotu wdrazajacego nie powolano nauczyciela akademickiego
zajmujgcego sie ta tematyka's.

15 Na podst. informacji zgromadzonych w badaniu.
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W $wietle zgromadzonego materiatu badawczego, do zadan zespoléw ds. wdrozenia

EZD nalezg m.in.:

- okreslenie harmonogramu prac zwigzanych z wdrozeniem systemu EZD,

- opracowanie, w porozumieniu z merytorycznie wlasciwymi jednostkami organiza-
cyjnymi, zmian organizacyjno-prawnych i niezbednych procedur postepowania z do-
kumentacja,

- koordynacja przygotowan jednostek organizacyjnych do wdrozenia systemu EZD,

- przygotowanie oraz przeprowadzenie szkolen uzytkownikéw z zakresu wykonywania
czynnosci kancelaryjnych i obstugi aplikacji systemu EZD,

- weryfikacja/nadzoér prawidlowosci wykonywania czynnosci kancelaryjnych w syste-
mie EZD,

- opracowywanie projektéw aktéw prawnych dotyczacych wdrazania i dzialania EZD
w jednostce,

- rekomendowanie aktualizacji przepisow i procedur dotyczacych funkcjonowania
systemu EZD.

Wysoki odsetek wdrozen systemu EZD w uniwersytetach klasycznych moze §wiadczy¢
o perspektywicznym mysleniu oraz o wysokim zaangazowaniu w procesy informatyzacji
uczelni, od ktdrej — w naszej opinii - nie ma ucieczki. Z pewnoscig motywacja do przy-
spieszenia prac zwigzanych z wdrazaniem systeméw EZD w uczelniach bedzie przejscie
na system e-doreczen i konieczno$¢ korzystania z Publicznej Ustugi Rejestrowanych

Doreczen Elektronicznych w szkotach wyzszych od 10 grudnia 2023 roku's. Szybkie

wdrozenie EZD w uczelni usprawni proces zarzadzania wysytka, zadbanie o odpowied-

nie podpisy w dokumentach oraz nadzor nad wysyltkami. Zgromadzenie dokumentacji

w EZD sprawi, ze wysylka za pomoca e-doreczen bedzie jedynie formalnoécig, a sama

czynno$¢ bedzie znacznie tatwiejsza niz dotychczasowa konieczno$¢ stworzenia papie-
rowej koperty i jej ekspedycja.

Zakonczenie

Technologia to nasza przyszto$¢, ,,a przysztosé jest teraz”'”. Stowa te podkreslaja wazng
role technologii we wspolczesnym $wiecie oraz potrzebe skupienia si¢ na jej rozwo-
ju i wykorzystaniu juz dzi$, aby ksztaltowaé przysztosé. Jest to przypomnienie o tym,
ze dziatania podejmowane obecnie wplywaja na to, jak bedzie wyglada¢ jutro, dlatego
wazne jest, aby inwestowaé w technologiczny rozwéj i mysle¢ o przyszlosci w teraz-
niejszym kontekscie. Nie omija to systemu EZD, aktualnie najbardziej zaawansowane-
go, najpopularniejszego oraz najbardziej (cho¢ nadal niedostatecznie) promowanego

16 Harmonogram, https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/harmonogram (10.10.2023).

17 The Offspring, The Future is Now, https://www.tekstowo.pl/piosenka,the_offspring,the_future_is_now.
html (21.09.2023).
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w polityce rzagdowej. Narzedzi — jak udalo si¢ ustali¢ - dostrzeganych przez polskie
uniwersytety klasyczne, wykorzystywanych przez nie, a niekiedy - rozwijanych. Anali-
za wykazala, Ze 68% uniwersytetow klasycznych wykorzystuje EZD (z czego 58% EZD
PUW), jednak jedynie 21% podmiotéw objetych badaniem - jako podstawowy sposob
dokumentowania przebiegu i zalatwiania spraw. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze zdecydo-
wana wigkszo$¢ uczelni znajduje si¢ na poczatkowym etapie wdrozenia, a te podmioty,
ktére za podstawowe $rodowisko zarzadzania dokumentacjg obraly system EZD PUW
wskazuja nawet po kilkaset wyjatkéw od tego sposobu. Prowadzi to z kolei do niepozg-
danego zjawiska hybrydowosci postaci dokumentacji oraz dublowania czynnosci kan-
celaryjnych. Potowa jednostek objetych badaniem planuje rozszerzanie wykorzystania
EZD w swojej dziatalno$ci, niewiele mniej natomiast nie podjelo ani nie planuje dziatan
w zakresie wdrozenia EZD RP.

Swoistym potwierdzeniem aktualno$ci obranej w niniejszym referacie tematyki staty
sie niemal réwnolegte dzialania Ministra Edukacji i Nauki, 17 pazdziernika 2023 roku
do Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich wptynelo bowiem pismo
z prosbg o wypelnienie ankiety dotyczacej stanu wdrozenia EZD:

w zwigzku z trwajacym procesem podnoszenia awansu cyfrowego jednostek realizujacych za-
dania publiczne poprzez wdrazanie elektronicznego zarzadzania dokumentacja, jako podsta-
wowego sposobu dokumentowania spraw, a takze wsparcia w tym zakresie $wiadczonego przez
Naukows i Akademickg Sie¢ Komputerowg — Pafistwowy Instytut Badawczy (NASK)®.

W ankiecie zadano m.in. pytania:

— Czy jednostka wykorzystuje system klasy EZD do wykonywania czynnosci kancela-
ryjnych?

- Ile hasel z JRWA jest dokumentowanych wylacznie w postaci elektronicznej?

- Czy w jednostce jest zorganizowany sklad chronologiczny? Jesli tak, ile m.b. liczy
sktad?

- Czy system EZD jest wskazany jako podstawowy sposob dokumentowania spraw?

- Czyrozwazali Panstwo zmiang systemu teleinformatycznego klasy EZD po 2023 roku?

- Czy w przypadku zmiany systemu EZD widza Panstwo potrzebe migracji danych
miedzy systemami?

Ankieta ma na celu okre$lenie stopnia wykorzystania systeméw klasy EZD w pod-
miotach publicznych. Wyniki przeprowadzonej ankiety moglyby by¢ materiatem do
szerszych badan stanu wdrozenia systeméw elektronicznego zarzadzania dokumentacja
we wszystkich polskich szkotach wyzszych oraz stanowi¢ uzupelnienie przedstawionych
przez nas danych.

18 Pismo Ministerstwa Edukacji i Nauki znak BDG-WBE.072.6.2023.PL 2 16.10.2023 r.
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Zmiany w dzialalnosci koordynatora czynnosci
kancelaryjnych w kontekscie Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacjg na przykladzie
Uniwersytetu Szczecinskiego — pierwsze doswiadczenia

Streszczenie

W artykule przedstawiono dzialania koordynatora przed wprowadzeniem systemu Elektro-
nicznego Zarzadzania Dokumentacjg w Uniwersytecie Szczecinskim oraz w pierwszym roku
po wdrozeniu tego systemu. Wewnetrzne uregulowania prawne wplynety na wzrost pozy-
¢ji koordynatora w strukturze uczelni, ktorego jedng z podstawowych metod pracy stata sie
weryfikacja czynnosci kancelaryjnych. Wdrozony system EZD dostarczyl nowych narzedzi
umozliwiajacych biezace i szybkie sprawdzenie prawidlowosci wykonywania czynnosci kan-
celaryjnych. Wskazano na duze znaczenie dziatalnosci szkoleniowej koordynatora, przyczy-
niajacej si¢ do podnoszenia poziomu kultury kancelaryjnej, co wpltywa na coraz sprawniejszy
sposob zarzadzania dokumentacja.

Abstract

The article presents the coordinator’s activities before the introduction of the Electronic Data
Management system at the University of Szczecin and his work in the first year after the im-
plementation of this system. Internal legal regulations influenced the increase in the position
of the coordinator in the university structure, and one of his basic methods of work was the
verification of office activities. The implemented EZD system provided new tools enabling
ongoing and quick checking of the correctness of office activities. The great importance of the
coordinator’s training activities was pointed out, contributing to improving the level of office
culture, which results in an increasingly efficient method of document management.

Slowa kluczowe: koordynator czynnosci kancelaryjnych, Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja,
weryfikacje kancelaryjne, normatywy kancelaryjne, Uniwersytet Szczecinski

Keywords: coordinator of office activities, Electronic Data Management, office verifications, office
standards, University of Szczecin
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Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z 2011 roku wprowadzilo zupelnie nowg funk-
cje do biezgcego nadzoru nad prawidtowosciag wykonywania czynnosci kancelaryjnych'.
Wspomniany akt prawny zaproponowat koordynatora czynnosci kancelaryjnych (dalej
koordynator), ktérego obszarem dzialania mial by¢ nadzoér, przede wszystkim w za-
kresie doboru klas z wykazu akt do zatatwianych spraw, wlasciwego zakladania spraw
i prowadzenia akt spraw?. Funkcja koordynatora, zgodnie z rozporzadzeniem, zostata
powierzona archiwiscie®. W $lad za tym postanowieniem, wypelniajacy te dzialania pra-
cownicy zaczeli pojawiac si¢ w uczelniach, takze w Uniwersytecie Szczecinskim. Nalezy
zaznaczy¢, ze okreslenie zakresu dziatalnosci koordynatora zostalo juz poruszone w kil-
ku publikacjach np. P. Bunkowskiej, K. Latochy i P. Frackowiaka*.

Wspomniane Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z 2011 roku pozwolilo na
wykonywanie czynnosci kancelaryjnych nie tylko w systemie tradycyjnym, ale przede
wszystkim w systemie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja. Zmiana ta wplynela
znaczaco na sposob zarzadzania dokumentacjg w instytucji, ale takze na dziatalnos¢
i wykonywanie zadan przez koordynatora.

Opracowujac w Uniwersytecie Szczecinskim nowe normatywy kancelaryjno-archi-
walne, na wzdr postanowien Rozporzadzenia z 2011 roku, zdecydowano si¢ w instrukcji
kancelaryjnej na wprowadzenie funkeji koordynatora do spraw kancelaryjnych, ktéry
miat prowadzi¢ biezacy nadzér nad prawidtowoscig wykonywania czynnosci kancela-
ryjnych, przede wszystkim w zakresie wlasciwego doboru klas z wykazu akt, wlasciwego
zakladania i prowadzenia spraw®. Po wprowadzeniu w zycie przepiséw kancelaryjno-
-archiwalnych, rektor Uniwersytetu Szczecinskiego powierzyl funkcje koordynatora
do spraw kancelaryjnych dwom pracownikom Archiwum. Co wazne, ani w Rozpo-
rzadzeniu z 2011 roku, ani w Instrukcji Kancelaryjnej Uniwersytetu Szczecinskiego nie
okreslono precyzyjnie metod pracy koordynatora, dlatego, zgodnie z postanowieniami

1 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 18.01.2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych
rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktado-
wych, Dz.U. 2011, nr 14, poz. 67.

2 Tamze, § 2, ust. 2
3 Tamze, § 2, ust. 3.

4 P. Bunkowska, Kilka refleksji na temat funkcji koordynatora czynnosci kancelaryjnych. Jego cechy charak-
terystyczne, zadania i rola w uczelni, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji, informa-
tyzacji i Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjg. Wprowadzenie do problematyki, red. B. Kierzkow-
ska, A. Supruniuk, P. Bunkowska, Torun 2021, s. 111-124; K. Latocha, Poczgtki dziatalnosci koordynatora
czynnosci kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczecifiskim, w: Archiwa uczelniane w XXI wieku..., s. 125-
134; P. Frackowiak, Dobre praktyki czy praca u podstaw? - rozwazania o zarzgdzaniu dokumentacjg na
przyktadzie Archiwum Uniwersytetu Szczecitiskiego, ,, Archiwista Polski” 2020, nr 1-2 (97-98), s. 61-72;
P. Frackowiak, Jak przygotowal sig do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacjqg
w uczelni - przypadek Uniwersytetu Szczeciriskiego, w: Zarzgdzanie dokumentacjq - aspekty prawne i hi-
storyczne, red. K. Flaga-Gieruszynska, P. Gut, P. Frackowiak, Szczecin 2023, s. 147-160.

5 Zarzadzenie nr 109/2013 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 13.11.2013 r. w sprawie wprowadzenia
normatywoéw kancelaryjno-archiwalnych w Uniwersytecie Szczecinskim.
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instrukeji kancelaryjnej US, wskazano, ze weryfikacje wykonywania czynnosci kancela-
ryjnych przez poszczegdlne komorki organizacyjne US beda gtéwnym zadaniem koor-
dynatora®. Majac $wiadomos$¢, ze w tym okresie dla wielu pracownikéw wiedza na temat
postanowien instrukeji kancelaryjnej czy jednolitego rzeczowego wykazu akt byta nikta
badz zerowa, szybko uznano, ze rola koordynatora jako kontrolera jest niewystarcza-
jaca. Jego zadania uzupelniono dlatego o dzialania szkoleniowe, ktére mialy dotyczy¢
w szczegolnosci instrukcji kancelaryjnej oraz jednolitego wykazu akt, co nazwano szko-
leniami kancelaryjno-archiwalnymi’. Zalozono, ze réwnoczesna dzialalno$¢ edukacyjna
oraz weryfikacje kancelaryjne moga da¢ duzo lepsze efekty niz sama kontrola.

W pierwszej kolejnosci przygotowano plan weryfikacji wykonywania czynnosci kan-
celaryjnych w poszczegélnych komdrkach organizacyjnych US na caly rok kalendarzo-
wy. Biorac pod uwage, ze plan ten zakladal przeprowadzenie sprawdzen polaczonych
z instruktazem tylko w kilku komérkach organizacyjnych w ciggu roku oraz, ze koor-
dynatorami byli pracownicy, ktérzy przede wszystkim wykonywali zadania Archiwum
US, to efekty takiej dziatalno$ci nie byly satysfakcjonujace. W porozumieniu z Dzialem
Spraw Osobowych ustalono ponadto, ze szkolenia dla nowo zatrudnionych pracowni-
kéw administracyjnych beda przeprowadzane tylko dwa razy w roku, co od samego po-
czatku byto niewystarczajace. Przede wszystkim, wcigz pozostawata duza grupa pracow-
nikéw administracyjnych z kilkuletnim badz dtuzszym stazem pracy, ktorych wiedza
o instrukeji kancelaryjnej byta niewielka. Z tego powodu, do szkolen przeznaczonych dla
nowo zatrudnionych oséb, dofaczali wieloletni pracownicy uczelni. Warto podkresli¢, ze
przeprowadzanie wspdlnych szkolen dla pracownikow z réznym stazem pracy z réznych
komorek organizacyjnych jest mniej efektywne, tym bardziej, ze szkolenia uwzgledniaty
réwniez ¢wiczenia praktyczne, ktore w duzych grupach byly trudniejsze w realizacji®.

W pierwszych czterech latach pracy koordynatora, wszystkie przeprowadzone we-
ryfikacje wykonywania czynnosci kancelaryjnych oraz szkolenia odbywaty si¢ w spo-
sOb bezposredni. Weryfikacje kancelaryjne odbywaly si¢ zgodnie z planem rocznym
w wyznaczonym terminie przy stanowiskach pracy w konkretnych komorkach orga-
nizacyjnych. Poprzedzone byly spotkaniami koordynatoréw z kierownictwem piondw
organizacyjnych US, co nie zawsze bylo tatwe do zrealizowania. W tym okresie weryfi-
kacje te napotykaly dos$¢ czesto na nieche¢ czy wrecz opdr ze strony pracownikow. Wy-
nikato to chociazby z nieznajomosci przepiséw kancelaryjno-archiwalnych oraz z tego,
ze metodyka pracy byla sprzeczna z postanowieniami instrukcji kancelaryjnej. Czgsto

6 M. Zurawczyk, Rola koordynatora czynnosci kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczeciriskim, nieopubliko-
wany referat wygtoszony w trakcie obchoddéw Jubileuszu 40-lecia Archiwum Uniwersytetu Szczecinskie-
go, Szczecin 2018.

7 Zgodnie z § 28 pkt 5 Zarzadzenia 109/2013 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego: ,kazdy nowo przyjety
pracownik administracyjny jest kierowany do Archiwum US na przeszkolenie w zakresie stosowania
postanowien Instrukcji kancelaryjnej i wykazu akt”.

8 M. Zurawczyk, Rola koordynatora. ..



100 | Jadwiga Wawer-Bernat, Monika Zurawczyk

skutkowalo to niechecia udostepnienia koordynatorom dokumentacji wytwarzanej
i gromadzonej przez pracownikéw weryfikowanej komorki organizacyjnej. To z kolei
wplywalo na niepelny obraz wykonywania czynnosci kancelaryjnych w tej komorce®.

Liczbe przeprowadzonych weryfikacji kancelaryjnych w latach 2014-2017 przedsta-
wiono w ponizszej tabeli'.

Tabela 1. Liczba przeprowadzonych weryfikacji kancelaryjno-archiwalnych z podzialem na lata

Rok Liczba weryfikacji kancelaryjnych
2014 4
2015 5
2016 6
2017 11

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Pomimo rosnacej liczby przeprowadzonych weryfikacji wykonywania czynnosci kan-
celaryjnych w poszczegolnych latach, szkolen oraz instruktazy stanowiskowych, a takze
wytezonej pracy koordynatoréw, poziom $wiadomosci kancelaryjnej pracownikow cig-
gle nie byl satysfakcjonujacy. Wizytacje koordynatoréw w komorkach organizacyjnych
US pokazaly, ze obowigzujacy teoretycznie system kancelaryjny, praktycznie nie istnieje!".

Probg naprawienia tego stanu rzeczy bylo precyzyjne okreslenie i zdefiniowanie za-
kresu dzialan koordynatora, a takze wypracowanie metodyki jego pracy, co zatwierdzity
wiadze uczelni. Do tej pory metody pracy wyznaczal on sam w porozumieniu z wladza-
mi uczelni, ale tylko na podstawie ustnych ustalen. W zwiazku z tym, podstawy dzialal-
nosci okreslono w odpowiednim zarzadzeniu rektora US™. Przede wszystkim okreslono
pozycje¢ koordynatora w strukturze uczelni. Uznano, ze bedzie on, podobnie jak pra-
cownicy Archiwum US, podlegat bezposrednio kanclerzowi uczelni, mimo ze umiej-
scowiony byt nadal w strukturze tego dziatu. Pozwolito to przynajmniej na czg¢$ciowa
autonomie jego dzialania. Przeprowadzane sprawdzenia kancelaryjne mialy odbywa¢
sie zgodnie z planem rocznym, wprowadzonym w zarzadzeniu rektora, ktére dodatko-
wo dawalo koordynatorowi formalne podstawy do przeprowadzania szkolen dla rdz-
nych grup pracownikéw oraz instruktazy przy stanowiskach pracy. Co wigcej, zgodnie
z zarzadzeniem pracownicy komorki organizacyjnej, w ktorej dokonywane miato by¢
sprawdzenie kancelaryjne, zostali zobowiazani do udostepnienia koordynatorowi catej

9 Tamze.

10 Sprawozdania z dziatalnosci Koordynatora do spraw kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczecitiskim za lata
2014-2017, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

11 P. Frackowiak, Jak przygotowac sie do wdrozenia..., s. 148.

12 Zarzadzenie nr 18/2017 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 14.12.2017 r. w sprawie powolania Koor-
dynatora do spraw czynnosci kancelaryjno-archiwalnych w Uniwersytecie Szczecinskim.
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niezbednej dokumentacji. Niestety, w tym czasie rektor uczelni zdecydowal, ze funkcje

koordynatora bedzie petnit tylko jeden pracownik z kadry Archiwum US. Rok, w kto-
rym wprowadzono zarzadzenia rektora, dotyczace koordynatora, byt rowniez wazny dla

pozostalej kadry Archiwum. W tym czasie doszto do zmian personalnych, w tym zmiany
na stanowisku kierownika. Wplyneto to na rozpoczecie przez pracownikéw Archiwum,
w tym koordynatora, procesu uporzadkowania zarzadzania dokumentacjg w calej uczel-
ni. Wspolne dziatania koordynatora i archiwistow uniwersyteckich wplynety na wzrost

swiadomosci kancelaryjnej pracownikow uczelni. Dzialania te byly bardzo intensywne,
przede wszystkim w odniesieniu do szkolen, ale takze tych dotyczacych rygorystycznych

wymagan odpowiedniego przygotowania dokumentacji przez pracownikéw przed prze-
kazaniem jej do archiwum?®. Zintensyfikowana dzialalnos¢ szkoleniowa koordynatora

wplynela na ograniczenie przeprowadzonych, planowych weryfikacji kancelaryjnych

w latach 2018-2021", co zaprezentowano w kolejnej tabeli.

Tabela 2. Liczba przeprowadzonych weryfikacji kancelaryjno-archiwalnych z podziatem na lata

Rok Liczba weryfikacji kancelaryjnych
2018 9
2019 7
2020 1
2021 8

Zr6dlo: opracowanie whasne.

Warto zwrdci¢ uwage, ze rok 2018 byl wazny dla dziatalno$ci koordynatora, bowiem
wtedy wlasnie jego pozycja w strukturze uczelni zostata unormowana zarzadzeniem
rektora, w wyniku czego zaczal on podlega¢ bezposrednio rektorowi, uzyskujac pelna
autonomie dziatania'®, dzieki czemu moégt podja¢ decyzje o dzialalnoéci szkoleniowej
w skali calej uczelni, co w znacznym stopniu wplynelo na ograniczenie weryfikacji kan-
celaryjnych do jednej w 2020 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze w okresie pandemii COVID, nie mozna bylo przeprowadza¢
bezposrednich weryfikacji kancelaryjnych, jednak czas ten sprzyjal przygotowaniu
uczelni do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (dalej EZD).
W celu wlasciwego przygotowania kadry uczelni do systemu EZD, na przetomie 2020
i 2021 roku koordynator przygotowal i przeprowadzit wspdlnie z dwoma pracownikami
uczelni, serie szkolen z tradycyjnego systemu kancelaryjnego na platformie MS Teams

13 P. Frackowiak, Jak przygotowaé si¢ do wdrozenia..., s. 148.

14 Sprawozdania z dziatalnosci Koordynatora do spraw kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczecifiskim za lata
2018-2022, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

15 Zarzadzenie 18/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 2.10.2020 r. zmieniajace zarzadzenie w spra-
wie powolania Koordynatora ds. kancelaryjno-archiwalnych w Uniwersytecie Szczecinskim.
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dla okoto 600 pracownikéw administracyjnych. W tym czasie, wigkszo$¢ dodatkowych
instruktazy i konsultacji kancelaryjnych odbylo sie z wykorzystaniem narzedzi informa-
tycznych, co wplynelto na zwiekszong liczbe przeprowadzonych szkolen. W roku 2021
weryfikacja kancelaryjng objeto te komorki organizacyjne, ktére zostaly jako pierwsze
wybrane do testowania systemu EZD. Ze wzgledu na pandemie COVID zdecydowano
sie na wykorzystanie w tych komérkach platformy MS Forms'. Duze zaangazowanie
koordynatora w prace wdrozeniowe systemu EZD'” spowodowalo, Ze rektor US zdecy-
dowat o powolaniu jeszcze jednego koordynatora, réwniez pracownika Archiwum US.
Dziatalnos$¢ koordynatora zwigzana z systemem EZD wplynela na konieczno$¢ unor-
mowania jego pracy rowniez w tym systemie i w zwigzku z tym, zostala ona okreslona
w zarzadzeniu rektora US'8. Ostatecznie, system EZD zostal wdrozony w Uniwersytecie
Szczecinskim w pazdzierniku 2022 roku'. Wprowadzanie Elektronicznego Zarzadza-
nia Dokumentacjg jako podstawowego systemu dokumentowania przebiegu i realiza-
¢ji spraw oraz wykonywania czynnosci kancelaryjnych® to proces, ktéry przyniost ze
sobg wiele wyzwan w pracy koordynatora. Gléwnym wyzwaniem stalo si¢ przekona-
nie pracownikéw US do korzysci plynacych z pracy na dokumencie elektronicznym?,
prowadzenia spraw wylacznie elektronicznie** oraz pokonanie bariery niecheci przed

16 Sprawozdania z dziatalnosci Koordynatora do spraw kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczecitiskim za lata
2020-2021, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

17 Koordynator zostal powotany do zespotu kanclerskiego, zgodnie z Zarzadzeniem nr 97/2018 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z 13.11.2018 r. w sprawie wdrozenia Elektronicznego Zarzadzania Doku-
mentami w Uniwersytecie Szczecinskim (EZD EDU). Prace nad wprowadzeniem EZD przerwano na
kilkanascie miesiecy. Nastepnie, koordynator rozpoczat prace w komisji rektorskiej zgodnie z Zarzadze-
niem nr 158/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 20.11.2020 r. w sprawie powolania doraznej
Komisji Rektorskiej do spraw wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami w Uni-
wersytecie Szczecifiskim. Oprocz tego bral udzial w przygotowaniu przepiséw kancelaryjno-archiwal-
nych, zgodnie z Zarzadzeniem nr 08/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 21.01.2021 r. w sprawie
powolania doraznej Komisji Rektorskiej ds. opracowania nowych normatywéw kancelaryjno-archiwal-
nych. Koordynator przygotowywal materialy szkoleniowe dotyczace zarzadzania dokumentacja w US,
ktore umieszczane byly na stronie internetowej (dokumenty.usz.edu.pl), udzielat konsultacji online i te-
lefonicznych, dotyczacych przede wszystkim klasyfikacji dokumentacji oraz pracy w systemie EZD.

18 Zarzadzenie nr 234/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 18.10.2021 r. w sprawie powotania Ko-
ordynatora ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych w Uniwersytecie Szczecinskim.

19 Zarzadzenie nr 126/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 20.09.2022 r. w sprawie zasad postepo-
wania z dokumentacja oraz wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja w Uniwer-
sytecie Szczecinskim.

20 Tamze, § 2.

21 Wedlug art. 3, pkt. 2 ustawy z 17.02.2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zada-
nia publiczne, tj. Dz.U. 2023, poz. 57 dokument elektroniczny to ,,stanowiacy odrebna calo$¢ znaczenio-
wa zbiér danych uporzadkowanych w okreslonej strukturze wewnetrznej i zapisany na informatycznym
nosniku danych”.

22 Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacja w dobie transformacji cyfrowej i globalnej digitalizacji stalo
sie nieodlacznym elementem biurowej rzeczywistosci. Cyfrowy obieg i obstuga dokumentéw w instytu-
cjach publicznych nabraly szczegdlnego znaczenia.
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stosowaniem systemu EZD*. W tym celu na uniwersyteckiej stronie internetowej po-
$wieconej zarzadzaniu dokumentacja w US* zamieszczono materialy szkoleniowe, kto-
re w sposob przystepny dla uzytkownika systemu opisujg zasady stosowania czynno$ci
kancelaryjnych w systemie tradycyjnym i elektronicznym. Przydatne okazalo sie takze
prowadzenie statych cyklicznych konsultacji online, dotyczacych wskazéwek w rozwig-
zywaniu probleméw zwigzanych z biezacym uzytkowaniem systemu EZD. Pomocne,
w wywigzywaniu si¢ pracownikow z obowigzkow wynikajacych z elektronicznego za-
rzadzania dokumentacjg, okazaly si¢ roéwniez przeprowadzone liczne rozmowy telefo-
niczne, bezpo$rednie spotkania stanowiskowe o charakterze doradczym w komoérkach
organizacyjnych oraz przesytane mailowo zestawienia o wystepujacych nieprawidlowo-
$ciach w wykonywaniu czynnosci kancelaryjnych i zalecenia ich naprawy.

Powody pojawiajacych si¢ trudnosci wsrod pracownikéw na poczatkowym etapie
dokumentowania przebiegu zatatwiania spraw, gromadzenia i tworzenia dokumentacji
w postaci elektronicznej zestawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Przyczyny trudnoéci w adaptacji systemu EZD w wykonywaniu czynnoéci kancelaryjnych
na Uniwersytecie Szczecinskim

Trudno$ci w adaptacji systemu EZD Przyczyny
Opor pracownikdéw wobec nowego systemu - zmiana dotychczasowych procedur
teleinformatycznego* w pracy pracy
- przyzwyczajenie do formy papierowej
dokumentacji

- brak checi do zgtebienia
funkcjonalnosci systemu EZD

- brak przygotowania merytorycznego
do obstugi systemu EZD

- nieznajomo$¢ normatywow
kancelaryjno-archiwalnych

Zmiana kultury organizacyjnej w wyniku przejéciana |- brak zaufania do systemu w zakresie

inny standard pracy zapewnienia bezpieczenstwa danych

- brak spdjnosci danych w sytuacji
korzystania z réznych systemow
teleinformatycznych

- poczucie nadmiernej kontroli ze strony
przelozonych

* Wedtug Raportu z analizy stanu biezgcego IT w Uniwersytecie Szczecifiskim, cz. I, zidentyfikowano
37 systemow IT zaréwno dziedzinowych, jak i technicznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

23 Zgodnie z § 1, pkt. 25 zarzadzenie nr 126/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego..., system EZD to
system teleinformatyczny stanowigcy narzedzie do wykonywania czynnoéci EZD.

24 https://dokumenty.usz.edu.pl.
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W celu zniwelowania negatywnych emocji zwigzanych z prowadzeniem spraw w sys-
temie EZD oraz przekonania pracownikéw do korzysci ptynacych w tym zakresie, pro-
wadzono w dalszym ciagu, na biezgco, czynnosci konsultacyjne i doradcze, a takze in-
struktaze stanowiskowe. Pomoc merytoryczna dotyczyta przede wszystkim kwestii:

- stosowania przepisow instrukeji kancelaryjnej w zakresie wlasciwej rejestracji spraw
i sposobow ich dokumentowania,

- doboru wlasciwej klasy z jednolitego rzeczowego wykazu akt®, a tym samym wlasci-
wego ustalenia kwalifikacji archiwalnej dokumentacji,

- nadawania nazw (tytuléw) sprawom oraz dokumentom w sposéb umozliwiajacy ich
identyfikacje i wyszukiwanie,

- koniecznosci uzupelniania metadanych opisujacych poszczegélne dokumenty elek-
troniczne®, w szczegdlnosci tytutu dokumentu, podania jego rodzaju, typu i dostepu
czy dat pisma i jego wptywu, nadawcy, sposobu dostarczenia,

- wyjasnienia sposobu zaktadania spraw i ich prowadzenia, w tym spraw zlozonych,

- zakladania pomocniczego w systemie EZD spraw prowadzonych w systemie tradycyj-
nym?, aby wspomoc proces obiegu dokumentacji w postaci papierowej,

- wypracowania wewnetrznych procedur obiegu dokumentéw w systemie EZD w wy-
dziafach, dziatach lub sekcjach uczelni,

- ujednolicenia sposobu zakladania, prowadzenia i koficzenia spraw tego samego ro-
dzaju w obszarze zakresu obowigzkow rozproszonych sekeji wydzialowych.

Jednym z zadan koordynatora czynnosci kancelaryjno-archiwalnych jest biezaca
kontrola prawidtowosci stosowania tych czynno$ci w poszczegdlnych pionach organi-
zacyjnych uczelni, przede wszystkim w zakresie wlasciwego doboru klas z wykazu akt,
zakladania spraw oraz kompletowania akt spraw®. Nadanie dodatkowych uprawnien
dostepu do wszystkich spraw prowadzonych w komoérkach lub jednostkach organiza-
cyjnych w systemie EZD pozwolilo koordynatorowi na sprawowanie szerokiego nadzo-
ru nad poprawnosciag wykonywania czynnosci kancelaryjnych w tym systemie. Proces

25 Zgodnie z § 6, pkt. 2 Instrukcji kancelaryjnej Uniwersytetu Szczecinskiego, jednolity rzeczowy wykaz
akt stanowi podstawe oznaczania, rejestracji i faczenia dokumentacji w akta spraw oraz grupowania
dokumentacji nietworzacej akt sprawy.

26 Zakres metadanych okre$lono w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
2 30.10.2006 r. w sprawie niezbednych elementéw struktury dokumentdéw elektronicznych, Dz.U. 2006,
nr 206, poz. 1517, a takze w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracjiz 30.10.2006 .
w sprawie szczegotowego postepowania z dokumentami elektronicznymi, Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1518
i rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 30.10.2006 r. w sprawie wymagan
technicznych formatoéw zapisu i informatycznych no$nikéw danych, na ktorych utrwalono materiaty
archiwalne przekazywane do archiwdw panstwowych, Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1519.

27 W zalaczniku nr 1 do zarzgdzenia nr 6/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z12.01.2023 r. zmienia-
jacego zarzgdzenie w sprawie zasad postepowania z dokumentacjg oraz wdrozenia systemu Elektronicz-
nego Zarzadzania Dokumentacjg w Uniwersytecie Szczecinskim zawarto wykaz 173 klas stanowigcych
wyjatki od podstawowego sposobu dokumentowania przebiegu zalatwiania spraw.

28 Zarzadzenie nr 126/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego..., § 9, pkt. 1, ust. 3.
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weryfikacji poprawnosci rejestracji i dekretowania dokumentéw, trybu i sposobu pro-
wadzenia spraw w systemie EZD przez pracownikow uczelni polegal, miedzy innymi
na sprawdzeniu:

- umiejetnosci rejestrowania spraw przez wiasciwe komorki merytoryczne, zgodnie

z zakresem kompetencji okreslonym w regulaminie organizacyjnym,

- poprawnosci doboru klasy z jednolitego rzeczowego wykazu akt podczas tworzenia
znaku sprawy zgodnie z instrukcjg kancelaryjna,

- rozrdzniania dokumentacji stanowigcej i niestanowigcej akt sprawy z uwagi na od-
mienny sposob ich zakonczenia,

- zawarto$ci koszulek zakonczonych, w celu okreslenia czy zgromadzona w nich do-
kumentacja nie powinna by¢ cze$cig juz prowadzonej sprawy czy tez nowej sprawy,

- rejestracji przesylek otrzymanych i wystanych poza uczelni¢ przez punkty kancelaryj-
ne czy osoby wykonujace okreslone czynnosci kancelaryjne.

Koordynatorzy w okresie od 1 marca 2023 roku do 30 listopada 2023 roku przeanali-
zowali 41 komorek i jednostek organizacyjnych zgrupowanych w siedmiu pionach or-
ganizacyjnych uczelni. Dokonano szczegotowego przegladu okoto 2,5 tys. spraw oraz
okolo 4,5 tys. koszulek zakonczonych. Narzedziem umozliwiajacym przeprowadzenie
weryfikacji poprawnosci wykonywania czynnosci kancelaryjnych w systemie EZD przez
pracownikéw US staly sie raporty generowane systemowo. Narzedzie to koordynatorzy
wykorzystuja do monitoringu biezgcego rejestrowania spraw prowadzonych w postaci
elektronicznej, jak i réwniez w postaci tradycyjnej. Raporty sytemu EZD, ktére w gtoéw-
nej mierze przyczynily sie do poznania podstawowych nieprawidlowosci zestawiono
w tabeli 4.

Analiza zawarto$ci wymienionych raportéw wykazala istnienie wielu bledéw popel-
nianych podczas prowadzenia spraw w systemie EZD. Na tej podstawie koordynatorzy
przygotowali szczegotowe informacje dla kierownikéw komorek lub jednostek organi-
zacyjnych uczelni o wszelkich nieprawidlowos$ciach i problemach zwigzanych z wyko-
nywaniem czynnos$ci kancelaryjnych i przebiegu zalatwianych spraw w komoree, ktéra
reprezentujg. Najpowazniejsza przyczyna nieodpowiedniego postepowania w stoso-
waniu systemu EZD okazal sie ciggly brak znajomo$ci normatywow kancelaryjno-ar-
chiwalnych oraz brak znajomosci funkcjonalnosci systemu EZD, co przelozylo si¢ na
brak wiedzy merytorycznej z zakresu oznaczania, rejestrowania i laczenia dokumentacji
w akta sprawy oraz grupowania dokumentacji nietworzacej akt sprawy.
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Tabela 4. Funkcje raportéw systemu EZD PUW zastosowanych w nadzorze nad wykonywaniem
czynnosci kancelaryjnych w Uniwersytecie Szczecinskim

Raport systemu EZD Funkcja raportu
PUW
Raport 51 - Raport umozliwil wygenerowanie wykazu koszulek

koszulek zakoniczonych | dotyczacych spraw zakonczonych oraz wykazu koszulek
z dokumentacja nietworzacg akt spraw z mozliwoscia
wyboru odpowiedniej opcji: koszulki udostepnione,
powigzane ze sprawg czy bedace kopiami; wykazy te
zestawiono dla kazdej komorki organizacyjnej oddzielnie,
dodatkowo z podzialem na poszczegélnych pracownikow
z informacjg o powodzie i sposobie zakonczenia koszulki

Raport 58 — Sprawy umozliwil wygenerowanie wykazu liczby spraw i symboli
w wydzialach Kklasyfikacyjnych spraw prowadzonych w weryfikowanej
komorce merytorycznej w podziale na poszczegdlnych
pracownikéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie funkcjonalnosci systemu EZD PUW.

Najczesciej powtarzajace sie nieprawidtowosci podczas wykonywania czynnosci kan-
celaryjnych w systemie EZD w zweryfikowanych komérkach lub jednostkach organiza-
cyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego:

1. Nadawanie tytulom spraw/koszulek nazwy dokumentu wszczynajacego sprawe. Brak
ujednolicenia tytuléw spraw zarejestrowanych w obrebie tego samego symbolu kla-
syfikacyjnego (nazwy niezrozumiale, chaotyczne, niezgodne z charakterem sprawy,
nazwy automatyczne systemowe).

2. Nieodpowiednie przyporzadkowanie dokumentéw do odpowiedniej klasy z wykazu
akt.

3. Rejestrowanie spraw przez komorki lub jednostki organizacyjne niezgodnie z zakre-

sem kompetencji.

Brak kompletnosci metadanych dokumentow elektronicznych.

Niewigzanie koszulek z dokumentami do akt wszczetej sprawy.

Nadmierne udostepnianie dokumentéw w obiegu spraw/koszulek.

Niedostateczne odzwierciedlanie lub pomijanie w spisie spraw w systemie EZD spraw

prowadzonych w systemie tradycyjnym.

8. Pomijanie przekazywania dokumentu w postaci papierowej odwzorowanego cyfrowo
do skladu chronologicznego wewnetrznego.

N o

9. Konczenie spraw nie przez pracownika merytorycznego, lecz przez pracownika z in-
nej komorki lub jednostki organizacyjne;.

10. Konczenie koszulek zawierajacych dokumentacje, ktérym powinien zostaé przypo-
rzadkowany znak sprawy lub wlasciwa klasa z wykazu akt.
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W celu ograniczenia popelnianych bledéw w elektronicznej pracy biurowej koordy-
natorzy stosujg monitoring wykonywania zalecen pokontrolnych. W wyniku tych dzia-
tan zauwazalny jest u pracownikéw powolny wzrost wiedzy z zakresu stosowania nor-
matywow i umiejetnoéci ich wykorzystania. Stopniowe przezwyciezanie negatywnych
emocji zwigzanych z wdrozeniem systemu EZD byto mozliwe dzigki dobrej komunikacji
oraz wspotpracy koordynatordéw z réznymi komoérkami lub jednostkami organizacyjny-
mi funkcjonujgcymi w uczelni. Pracownicy zaczeli dostrzegac zalety z pracy w systemie
EZD takie, jak: skrocenie czasu obiegu dokumentéw i rozstrzygania spraw, mozliwos¢
szybkiego dostepu do informacji w zakresie odnajdywania poszczegdlnych dokumentow.

Wprowadzony na Uniwersytecie Szczecinskim system Elektronicznego Zarzadza-
nia Dokumentacjg zmienit nie tylko sposob zarzadzania dokumentacjg w uczelni, ale
réwniez dal nowe narzedzia stuzace koordynatorowi w przeprowadzaniu weryfikacji
wykonywania czynnosci kancelaryjnych. Dzigki tym narzedziom koordynatorzy, bezpo-
s$rednio ze swojego stanowiska pracy, moga na biezgco $ledzi¢ i monitorowaé przeptyw
dokumentacji, szybko wychwyci¢ nieprawidlowosci i wskaza¢ droge ich usprawnienia,
co przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy. Dodatkowo wplyw na to bedzie
miat takze powrdt do opracowywania przez koordynatoréw corocznych planéw prze-
prowadzania weryfikacji wykonywania czynnosci kancelaryjnych w okreslonych ko-
morkach lub jednostkach organizacyjnych.
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RODO a archiwizacja dokumentéw
— omowienie problemdéw praktycznych

Streszczenie

Artykut dotyczy probleméw praktycznych zwigzanych z archiwizacja dokumentéw w Rozpo-
rzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej RODO). Au-
torka analizuje wyzwania, jakie moga pojawic si¢ w procesie archiwizacji w zwigzku z wymo-
gami prawno-ustrojowymi dotyczgcymi ochrony danych osobowych. W artykule oméwiono
takze konieczno$¢ dostosowania procedur archiwizacyjnych do wymagan RODO oraz wpro-
wadzenia odpowiednich §rodkéw bezpieczenstwa, aby chroni¢ poufno$¢ danych w archiwach.

Abstract

The article deals with the practical problems of document archiving in the Regulation of the
European Parliament and of the Council (EU) 2016/679 of April 27, 2016 on the protection of
individuals with regard to the processing of personal data and on the free movement of such
data and the repeal of Directive 95/46/EC (hereinafter RODO). The author analyzes the chal-
lenges that may arise in the archiving process due to legal and regulatory requirements for the
protection of personal data. The article also discusses the need to adapt archiving procedures
to the requirements of the RODO and to implement appropriate security measures to protect
the confidentiality of data in archives.

Stowa kluczowe: archiwizacja, ochrona danych osobowych, przetwarzanie danych, przechowywanie
danych

Keywords: archiving, personal data protection, data processing, data storage
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Zagadnienia wprowadzajace

Rok 2023 byt rokiem jubileuszowym - przede wszystkim Jubileusz 45-lecia swojego
istnienia $wietowalo Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Ale to tez rok, w ktérym
uplyneta pigta rocznica obowigzywania przepiséw unijnego Rozporzadzenia wprowa-
dzajacego ogodlne zasady zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych w panstwach
cztonkowskich UE'. Od maja 2018 roku, podmioty przetwarzajace dane osobowe w Unii
Europejskiej musialy przystosowaé swoje praktyki, zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych, do nowych standardéw ustanowionych na poziomie europejskim. Jednym
z kluczowych aspektéw wymagajacych uwagi jest archiwizacja dokumentéw, bedaca in-
tegralng czedcig zarzadzania danymi w wielu instytucjach, firmach i podmiotach. Usta-
wodawca przesadza w art. 49 PrSzkolWyzN?, ze w uczelni dziala archiwum, w konse-
kwencji czego, w strukturze uczelni wyzszej archiwum stanowi jednostke organizacyjna,
ktérej zadaniem podstawowym jest zabezpieczenie dokumentacji wytworzonej przez
szkole po okresie jej biezacego wykorzystania. Waznym zadaniem archiwum uczelni
jest takze zabezpieczenie materiatéw dokumentujgcych najwazniejsze dla uczelni wyda-
rzenia®. Ustawodawca poza ogdlnym okresleniem w przytoczonej regulacji, nie uszcze-
gotawia zasad funkcjonowania archiwum uczelni. Nalezy zatem przyjaé, ze uczelnia ma
obowigzek utworzenia archiwum, do ktérego stosuje sie przepisy ustawy o narodowym
zasobie archiwalnym i archiwach*.

Wraz z RODO wprowadzono wiele przepisow dotyczacych zbierania, przechowywa-
nia i przetwarzania danych osobowych, co ma na celu zapewnienie ich odpowiedniego
poziomu ochrony oraz przestrzeganie praw i wolnosci oséb, ktérych dane dotyczg przez
wszystkie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej. W tym kontekscie archiwizacja doku-
mentéw nabiera jeszcze wiekszego znaczenia, gdyz odpowiednie zarzadzanie danymi
osobowymi — od ich utworzenia az po ich usunigcie lub zniszczenie - staje si¢ kluczo-
wym elementem spelnienia wymogdéw RODO. Aby zrozumie¢, w jaki sposob archiwiza-
cjadanych przyczynia si¢ do zgodnosciz RODO, zasadne wydaje si¢ przyblizenie pojecia
archiwizacji danych i jej przyczyn. Archiwizacja danych to zarzadzanie informacjami
statycznymi (tj. takimi, ktdre nie sg juz aktualizowane lub ktdre nie ulegajg juz zmianom).
Obejmuje ona przenoszenie wszelkiego rodzaju informacji statycznych - ustrukturyzo-
wanych lub nieustrukturyzowanych - z systeméw produkcyjnych, przestarzatych lub

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony os6b
fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE, Dz. Urz.UE.L, nr 119, s. 1 (dalej: RODO).

2 Ustawa z 20.07.2019 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, tj. Dz.U. z 2023, poz. 742 (dalej: PrSzkol-
WyzN).

3 M. Jablonska, Rola nowoczesnego archiwum uczelnianego w budowaniu tozsamosci szkoty wyzszej, ,,Ar-
chiwa - Kancelarie - Zbiory” 2021, nr 12, s. 32.

4 Ustawa z 14.07.1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, tj. Dz.U. z 2020, poz. 164 (dalej:
NarZasArchU).
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w inny sposob niewspieranych aplikacji do repozytorium archiwalnego, w ktdrym sa
przechowywane przed usunieciem pod koniec ich cyklu zycia. W potocznym znaczeniu
archiwizacja niejednokrotnie jest utozsamiana z gromadzeniem czy przechowywaniem
danych, co jest praktyka bledna®. W doktrynie archiwistyki przyjmuje sie, ze jest to
proces, w ramach ktorego dokumenty zwigzane z aktualng dzialalno$cig instytucji sg
usuwane przez jej tworcow, a nastepnie przygotowywane i przekazywane do archiwum
w celu dalszego przechowywania®. Jest to jedna z dwoch faz procesu archiwotworczego,
skladajacego sie z selekeji oraz opracowania archiwalnego’.

Nalezy takze podkresli¢, ze w jezyku potocznym niejednokrotnie utozsamia sie takie
pojecia jak przetwarzanie danych, tworzenie backupow lub kopii zapasowych z zagad-
nieniem archiwizacji. Praktyka taka jest bledna. Zgodnie z art. 4 pkt 2 RODO, prze-
chowywanie danych jest jedng z czynnosci wyrdznianych przez pracodawce unijnego
w zakresie pojecia przetwarzania danych osobowych. Niewatpliwie polega to na zapi-
sywaniu danych w celu pozniejszego dostepu do nich. Dane moga by¢ przechowywane
w roznych formach i na réznych nosénikach, takich jak dyski twarde, serwery, chmury
danych. Przechowywanie danych ma na celu umozliwienie fatwego dostepu i uzytko-
wania danych w przysztosci. Podobnym bledem jest zréwnywanie backupu z kopig za-
pasowa i archiwizacjg danych. W przypadku kopii bezpieczenstwa de facto mamy do
czynienia z czterema rodzajami kopii zapasowych: 1) plikowa (file backup) - archiwi-
zacji podlegaja wybrane przez administratora pliki i katalogi lub foldery; 2) pelna (full
backup) - archiwizacji podlega calo$¢ zasobow dyskowych serwera (w szczegolnosci
moga to by¢ réwniez ukryte standardowo katalogi, ktore zawieraja informacje o ustu-
gach katalogowych, takich jak e-directory czy active directory); 3) przyrostowa (incre-
mential backup) — jest to kopia zapasowa, w ktorej archiwizuje si¢ dane, ktdre zostaly
dodane (,,przyrosty”) od czasu wykonania poprzedniej kopii bezpieczenstwa; 4) roz-
nicowa (differential backup) - jest to kopia, w ktorej archiwizuje sie dane, zmienione
od czasu wykonania poprzedniej pelnej kopii bezpieczenstwa (czyli to, czym rdzni sie
stan systemu dzi$, od stanu systemu w czasie wykonywania ostatniej pelnej kopii)®. Tzw.
backup to kopia danych tworzona w celu ochrony przed utratg danych w przypadku
awarii systemu, ataku hakerskiego, btedu uzytkownika. Jest najczesciej wykonywany re-
gularnie i przechowywany na oddzielnych no$nikach danych lub w innych lokalizacjach
w celu zapewnienia zabezpieczenia przed sytuacjami awaryjnymi. Kopie te umozliwiaja
przywrocenie danych do stanu poprzedniego w razie potrzeby, co pomaga zminimali-
zowac straty w przypadku incydentu. Z tworzeniem kopii zapasowych mamy z kolei do

5 K. Peptowska, Recenzja: Andrzej Reglinski, Archiwizacja dokumentacji w jednostkach paristwowych i sa-
morzgdowych, PRESSCOM sp. z 0.0., Wroctaw 2016, ss. 294, ,, Archiwa - Kancelarie — Zbiory” 2017, nr 8,
s. 282.

6 Polski stownik archiwalny, red. W. Maciejewska, Warszawa 1974, s. 18.
7 B. Ryszewski, Problemy i metody badawcze archiwistyki, Torun 1985, s. 88.
8 M. Szmit, O kopiach zapasowych i innych oczywistosciach, ,Boston IT Security Review” 2007, nr 3, s. 8-9.
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czynienia w przypadku tworzenia identycznej kopii danych przechowywanej w innym
miejscu lub na innym no$niku niZ oryginalne dane. Kopia zapasowa jest czesto two-
rzona w celu zapewnienia bezpieczenstwa danych przez tworzenie dodatkowych kopii
danych i przechowywanie ich w bezpiecznych lokalizacjach. Powyzsze zagadnienia, jak-
kolwiek tacza podobne cechy, nie moga by¢ utozsamiane z pojeciem archiwizacji da-
nych, np. archiwizacja baz danych polega na przeniesieniu ich na inny nosénik i usuniecie
z pierwotnej lokalizacji. W ten sposdb mozliwe jest zaoszczedzenie miejsca na dyskach.

Znaczenia archiwizacji dokumentéw w kontekscie RODO nalezy upatrywa¢ przede
wszystkim w tym, ze ustawodawca wprost przesadza w art. 16b ust. 1 pkt 2 lit. b NarZas-
ArchU, ze dostep do materialéw archiwalnych podlega ograniczeniu ze wzgledu na
ochrone danych osobowych. Zgodnie ze stanowiskiem wyrazonym w judykaturze, przy-
jete w art. 16b ust. 1 NarZasArchU, szczegdlnie chronione wartosci ograniczajace zasade
powszechnego dostepu do materialéw archiwalnych wymagaja rozpoznania przy roz-
strzygnieciu zadania udostepnienia, w trybie przepiséw ustawy o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach. Ustanowione ustawowe ograniczenia nie obejmujg bowiem
trudnosci technicznych udostepnienia materialéw archiwalnych, skoro ich udostepnie-
nie moze by¢ wynikiem czynno$ci technicznych pracownikéw urzedu stanu cywilnego
(art. 16a ust. 2 NarZasArchU), czy przez umozliwienie zadajacemu ich utrwalenia w for-
mie zdje¢ czy innego sposobu dostepnego (np. sporzadzenie ksero)®.

Celem niniejszego artykulu jest dokfadne przeanalizowanie probleméw praktycz-
nych, ktére moga pojawic si¢ w kontekscie archiwizacji dokumentéw w swietle przepi-
séw RODO. Przedstawiono zaréwno teoretyczne aspekty prawa dotyczace archiwizacji
danych osobowych, jak i praktyczne wyzwania, z jakimi organizacje mogg si¢ spotkac
w procesie archiwizacji dokumentdw, dzialajac zgodnie z wymogami RODO. W dal-
szej czesci artykutu omoéwiono takze obowigzki cigzace na administratorach, zwigzane
z przechowywaniem danych osobowych. Identyfikacja problemoéw praktycznych, jakie
moga wynikngé w procesie archiwizacji dokumentéw w odniesieniu do postanowien
RODO skutkowa¢ bedzie propozycja sformulowania rozwigzan w zakresie zastosowa-
nia praktyk, majacych na celu zminimalizowanie ryzyka naruszenia przepisow. Pod-
stawowym zalozeniem publikacji jest dazenie do ulatwienia zrozumienia problematyki
archiwizacji dokumentéw w kontekscie RODO oraz wskazéwek praktycznych, ktore
moga by¢ pomocne dla organizacji w dostosowaniu si¢ do nowych standardéw ochrony
danych osobowych.

9 Wyrok NSA z 22.01.2019 r., I OSK 417/17, Legalis.
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Przestanki archiwizacji dokumentéw opartych na RODO.
Ograniczenia w zakresie realizacji praw osob, ktorych dane dotycza

Podejmujac w pierwszej kolejnosci probe odpowiedzi na pytanie o to, czy RODO ma
zastosowanie w przypadku przetwarzania danych osobowych do celow archiwalnych,
nalezy udzieli¢ jednoznacznie pozytywnej odpowiedzi. W motywie 158 RODO prawo-
dawca unijny przesadza o tym, ze RODO powinno mie¢ zastosowanie takze do takiego
przetwarzania. Wazne jest jednak to, Ze nie powinno ono mie¢ zastosowania do danych
osobowych osob zmartych. Zawezenie zakresu podmiotowego danych osobowych, kté-
rych przetwarzanie powinno odbywac si¢ zgodnie z postanowieniami RODO moze na-
strecza¢ wielu problemoéw praktycznych, cho¢by dotyczacych koniecznosci wdrozenia
mechanizmoéw umozliwiajacych selekcje informacji i danych dotyczacych oséb zyjacych
i zmarlych, ktorych dane sg archiwizowane. Na szczegolng uwage zastuguje takze kwe-
stia przetwarzania danych tzw. wrazliwych, do ktérych zakwalifikowa¢ mozemy dane
ujawniajgce pochodzenie rasowe lub etniczne, poglady polityczne, przekonania religijne
lub $wiatopogladowe, przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych oraz przetwarzania da-
nych genetycznych, dane biometryczne w celu jednoznacznego zidentyfikowania osoby
fizycznej lub dane dotyczace zdrowia, seksualnosci lub orientacji seksualnej tej osoby
(art. 9 ust. 1 RODO). W tym zakresie prawodawca unijny wprost przesadza o tym, ze
wyrazony w art. 9 ust. 1 RODO zakaz dotyczacy przetwarzania wskazanych danych nie
ma zastosowania, m.in. je$li przetwarzanie jest niezbedne do celéw archiwalnych w in-
teresie publicznym, do celéw badan naukowych lub historycznych lub do celéw staty-
stycznych zgodnie z art. 89 ust. 1 RODO, na podstawie prawa Unii lub prawa panstwa
czlonkowskiego, ktdre sg proporcjonalne do wyznaczonego celu, nie naruszajg istoty
prawa do ochrony danych i przewiduja odpowiednie, konkretne srodki ochrony praw
podstawowych i intereséw osoby, ktorej dane dotycza (art. 9 ust. 2 lit. j RODO).

Majac na uwadze powyzsze, nalezy wyraznie podkresli¢, ze postanowienia RODO
maja zastosowanie do przetwarzania danych osobowych do celéw archiwalnych w inte-
resie publicznym. Prawodawca unijny takze w motywie 156 RODO podkre$la, ze prze-
twarzanie w takich sytuacjach (jak i do celéw badan naukowych, historycznych lub do
celow statystycznych) powinno podlega¢ odpowiednim zabezpieczeniom praw i wol-
nosci osoby, ktorej dane dotyczg, zgodnie z RODO. W konsekwencji archiwa zobowig-
zane sg do stosowania zabezpieczen polegajacych na wdrozeniu srodkéw technicznych
i organizacyjnych zapewniajacych w szczegdlnoéci poszanowanie zasady minimalizacji
danych. Jest to jedna z podstawowych zasad ochrony danych osobowych, zgodnie z ktéra
podmiot przetwarzajacy powinien gromadzi¢, przechowywac oraz przetwarza¢ tylko
te dane osobowe, ktdre sg niezbedne do osiggniecia okreslonych celéw przetwarzania.
Polega to na ograniczeniu zbierania i przetwarzania danych osobowych do absolutnego
minimum, niezbednego do realizacji konkretnych celéw. Dzialanie zgodnie z zasada
minimalizacji danych pomaga zapewni¢ prywatno$¢ i ochrone danych osobowych oséb,
ktérych dane sg przetwarzane. Zgodnie takze z przywotanym motywem RODO, dalsze
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przetwarzanie danych osobowych do celéw archiwalnych w interesie publicznym mozna
prowadzi¢, jezeli administrator ocenil, czy celéw tych nie mozna osiggna¢ przetwarza-
niem danych osobowych, ktore albo od poczatku albo juz dtuzej nie pozwalajg identyfi-
kowa¢ osob, ktérych dane dotycza, pod warunkiem, ze istnieja odpowiednie zabezpie-
czenia (takie jak pseudonimizacja danych osobowych). Prawodawca unijny naklada na
panstwa czlonkowskie powinnos¢ w zakresie ustanowienia odpowiednich zabezpieczen
w odniesieniu m.in. do przetwarzania danych osobowych do celéw archiwalnych w in-
teresie publicznym.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 10a NarZasArchU, do zakresu dzialania Naczelnego Dy-
rektora Archiwow Panstwowych (NDAP) nalezy zapewnienie utrzymania i serwisu sys-
temow informatycznych i teleinformatycznych oraz zabezpieczanie danych osobowych
przetwarzanych w tych systemach. W rozporzadzeniu'® wydanym na podstawie przy-
toczonej regulacji, ustawodawca nie okresla jednak sposobu, w jaki NDAP powinien
postepowal w zakresie zabezpieczenia danych osobowych w tych systemach. Postano-
wienia wskazanego rozporzadzenia sg jednak na tyle ogdlne, ze dajg swobode NDAP
w zakresie realizacji powierzonych zadan.

Warto podkresli¢ réwniez to, ze zgodnie z wolg prawodawcy unijnego, wyrazong
w motywie 156 RODO, panstwa czlonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ ustanowienia
na okreslonych warunkach i z zastrzezeniem odpowiednich zabezpieczen dla osob, kto-
rych dane dotycza, szczegélowych uregulowan i wyjatkéw od wymogu udzielenia in-
formacji oraz prawa do sprostowania lub usuwania danych osobowych, do ,,bycia zapo-
mnianym’, do ograniczenia przetwarzania i do przenoszenia danych oraz do sprzeciwu,
gdy dane osobowe s3 przetwarzane do celéw archiwalnych w interesie publicznym, do
celow badan naukowych lub historycznych lub do celdéw statystycznych. Takie warunki
i zabezpieczenia moga skutkowac szczegétowymi procedurami wykonywania tych praw
przez osoby, ktorych dane dotycza - jezeli jest to wlasciwe w swietle celow, ktorym
stuzy konkretne przetwarzanie — oraz $rodkami technicznymi i organizacyjnymi ma-
jacymi ograniczy¢ przetwarzanie danych osobowych w mysl zasad proporcjonalnosci
i koniecznosci.

W tym zakresie ustawodawca przesadza w art. 22b NarZasArchU o ograniczeniach
stosowania RODO wzgledem podmiotéow prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie pan-
stwowego zasobu archiwalnego. Katalog podmiotdw objetych ograniczeniami okreslono
przez odestanie do art. 22 ust. 1 pkt 1-2 oraz ust. 2 NarZasArchU i obejmuje: archiwa
panstwowe, archiwa wyodrebnione, a takze jednostki organizacyjne, ktore posiadaja
powierzony zasob archiwalny, biblioteki i muzea, przechowujace materiaty archiwalne,
ktére wchodza do panstwowego zasobu archiwalnego oraz gromadzace okreslone w art.
15 ust. 2 NarZasArchU materialy archiwalne stanowigce panstwowy zaséb archiwalny,

10 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie szczegotowego zakresu dziala-
nia naczelnego dyrektora archiwéw panstwowych z 27.07.2018 r., Dz.U. 2018, poz. 1566.
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ktoérych organizatorem jest: minister lub kierownik urzedu centralnego, jednostka samo-
rzadu terytorialnego, panstwowa jednostka organizacyjna, a takze dzialajgce w panstwo-
wych jednostkach organizacyjnych i w samorzadowych jednostkach organizacyjnych.
Co wazne, ograniczenia te dotycza wskazanych podmiotéw w zakresie prowadzone;j
przez nie dzialalnosci archiwalnej. Wskazane w art. 15 ust. 2 NarZasArchU materialy
obejmuja materialy archiwalne powstate w wyniku dziatalnosci: 1) partii politycznych
oraz innych organizacji o charakterze politycznym, spotecznym, zawodowym i gospo-
darczym; 2) kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych; 3) innych niepanstwowych organiza-
cjiijednostek organizacyjnych; 4) dziataczy politycznych, spotecznych i gospodarczych,
tworcow w dziedzinie nauki i techniki, kultury i sztuki oraz innych osob, ktére wniosty
swoj historyczny wklad do rozwoju panstwa polskiego, zycia politycznego, spotecznego
i gospodarczego oraz do rozwoju nauki i techniki oraz kultury i sztuki; 5) rodzin i rodéw,
ktére wywieraly historyczny wplyw na sprawy panstwowe, stosunki polityczne, gospo-
darcze i spoteczne, a takze dotyczace ich majatkow, przedsigbiorstw i innej aktywnosci
gospodarczej. Warunkiem jest jednak to, aby materialy te staly si¢ wlasnoscig panstwa
w wyniku zakupu, darowizny lub w inny sposdb.

Ograniczenia stosowania RODO obejmujg podstawowe prawa, przystugujace oso-
bom, ktorych dane sg przetwarzane, tym samym ustawodawca reguluje udostepnianie
zainteresowanym materiatéw archiwalnych''. Po pierwsze, dotyczy to okreslonego w art.
16 RODO prawa do sprostowania danych. Zgodnie z ogoélng regulacja, osoba, ktorej
dane dotyczg, ma prawo zadania od administratora niezwlocznego sprostowania nie-
prawidlowych danych osobowych jej dotyczacych. Z uwzglednieniem celéw przetwarza-
nia, osoba, ktorej dane dotycza, ma prawo zadac uzupelnienia niekompletnych danych
osobowych, w tym przez przedstawienie dodatkowego oswiadczenia. W przypadku
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego,
ograniczenie polega na tym, ze podmiot przetwarzajacy dane osobowe przyjmuje od
osoby, ktorej dane dotycza, pisemne sprostowanie lub uzupelnienie dotyczace jej da-
nych osobowych, bez ingerencji w materiaty archiwalne. Co wazne, sprostowanie lub
uzupelnienie jest przechowywane i udostepniane odrebnie od materialéw archiwalnych,
a informacje o ich wniesieniu zamieszcza si¢ w odpowiednich srodkach ewidencyjnych
(art. 22b ust. 2 NarZasArchU). Rozwigzanie to ma bardzo duzy wymiar praktyczny, bo-
wiem umozliwia pewna elastyczno$¢ w obszarze realizacji praw oséb, ktorych dane sg
przechowywane w archiwach. Istotg tego ograniczenia jest zachowanie integralnosci
materiatow archiwalnych. Z jednej strony, umozliwienie osobom, ktérych dane znajduja
sie w archiwach, zloZenie pisemnego sprostowania lub uzupetnienia dotyczacego ich
danych, bez ingerencji w materialy archiwalne, moze by¢ korzystne z punktu widzenia
prawa do prywatnosci i kontroli nad wlasnymi danymi. Osoby te moga mie¢ pewnosc¢,

11 B. Mendyk, Realizacja praw o0sob fizycznych przewidzianych w RODO, ,Informacja w Administracji Pu-
blicznej” 2020, nr 3, s. 23.
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ze ich dane sg traktowane z nalezytym szacunkiem i uwzglednieniem ich praw. Z drugiej
jednak strony, istnieje wyzwanie w zakresie zapewnienia réwnowagi miedzy prawami
0s6b do ochrony danych osobowych a ochrong integralnosci materiatéw archiwalnych.
Istnieje bowiem ryzyko, ze zbyt duze ograniczenia w stosowaniu RODO mogg pro-
wadzi¢ do utrudnienia dostepu do informacji historycznych i kulturowych lub nawet
do fatszywego przedstawiania historii przez brak mozliwosci korekty nieprawidlowych
danych w archiwach. W tym zakresie niezwykle wazne jest to, aby podmioty prowadzg-
ce dzialalno$¢ w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego zachowywaly réwnowage
miedzy przestrzeganiem przepiséw RODO a ochrong integralnosci i dostepno$ci ma-
teriatow archiwalnych. Wazne jest takze promowanie transparentnoéci i udostepniania
mechanizmoéw umozliwiajacych osobom, ktérych dane sg przetwarzane, sktadanie spro-
stowan lub uzupelnien dotyczacych ich danych osobowych w sposéb zgodny z prawem
i bez naruszania integralnosci archiwéw. W praktyce moze to wymagac¢ odpowiedniego
nadzoru, konsultacji z ekspertami prawnymi i regularnego monitorowania procesow
zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych w archiwach.

Po drugie, polski ustawodawca ogranicza stosowanie RODO przez podmioty prowa-
dzace dzialalno$¢ w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego w zakresie zagwaran-
towanego w art. 18 RODO ust. 1lit. a i b prawa do ograniczania przetwarzania. W tym
zakresie legislator postanawia, Ze ograniczenie dotyczy zadania od administratora ogra-
niczenia przetwarzania w dwdch sytuacjach: 1) osoba, ktdrej dane dotycza, kwestionuje
prawidlowo$¢ danych osobowych - na okres pozwalajacy administratorowi sprawdzi¢
prawidlowos¢ tych danych; 2) przetwarzanie jest niezgodne z prawem, a osoba, ktdrej
dane dotycza, sprzeciwia si¢ usunieciu danych osobowych, zadajac w zamian ogranicze-
nia ich wykorzystywania. Ograniczenie stosowania art. 18 ust. 1lit. a i b RODO aktuali-
zuje si¢ w zakresie niezbednym do zapewnienia korzystania z materiatow archiwalnych
zgodnie z ustawg, bez naruszania istoty ochrony danych osobowych zawartych w tych
materiatach, takze w przypadku pierwotnego zbierania danych w sposob bezprawny
albo w przypadku nieprawdziwosci, niescistosci lub niekompletnosci danych. Korzysci
tej regulacji mozna dostrzec w kontekscie zachowania dziedzictwa kulturowego i histo-
rycznego. Daje to bowiem mozliwo$¢ korzystania z materiatéw archiwalnych zgodnie
z przepisami ustawy, nawet jesli pierwotne zbieranie danych bylo niezgodne z prawem
lub dane byly nieprawdziwe, niesciste lub niekompletne. Dzigki temu badacze, naukow-
cy, a takze zainteresowane osoby w dalszym ciggu majg dostep do cennych zrodet histo-
rycznych, co przyczynia si¢ do poglebiania wiedzy i zrozumienia przesztosci. Analizu-
jac omawiang regulacje, nalezy takze dostrzec ryzyko, ktére sie z nig wigze. Omawiane
ograniczenie stosowania RODO moze bowiem prowadzi¢ do potencjalnych naduzyé
lub naruszen prywatnosci oséb, ktérych dane sg przechowywane w archiwach. Z tego
wzgledu wazne jest zapewnienie, Ze ograniczenia te sg stosowane w sposob przejrzysty,
zgodnie z zasadami proporcjonalnosci i z poszanowaniem praw jednostki do ochrony
danych osobowych. Jednoznaczna ocena korzysci i wad wskazanej regulacji jest utrud-
niona, bowiem uzalezniona jest od skutkéw jej implementacji w praktyce oraz od tego,
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czy uda si¢ zachowa¢ réwnowage miedzy ochrong danych osobowych a zachowaniem
dostepnosci i integralnosci materiatow archiwalnych.

Po trzecie, wykonanie obowigzku, o ktorym mowa w art. 15 ust. 1i 3 RODO (tj. obo-
wigzek potwierdzenia przez administratora, czy przetwarzane sa dane osobowe doty-
czace osoby realizujacej swoje prawa, a jezeli tak, jest uprawniona do uzyskania dostepu
do nich oraz informacji, ktérych katalog jest de facto zbiezny z informacjami zawartymi
w klauzulach informacyjnych) nastepuje w zakresie, w jakim dane osobowe podlegaja-
ce udostepnieniu moga by¢ ustalone za pomoca istniejacych srodkéw ewidencyjnych.
Wirod zalet takiego rozwigzania z pewnoscia nalezy wskazac to, Ze umozliwia to admi-
nistratorom danych osobowych, zwlaszcza w przypadku duzych baz danych, wydajne
i szybkie udostepnianie zgdanych informacji osobom, ktorych dane dotyczg. Nie jest
konieczne tworzenie dodatkowych procedur czy analizowanie duzych ilosci danych
w celu potwierdzenia tozsamosci osoby zadajacej informacji. Gdy ponadto mozliwe jest
potwierdzenie tozsamosci osoby, ktdrej dane sg przetwarzane, za pomocg istniejacych
srodkéw ewidencyjnych, ogranicza to ryzyko dostepu 0sob nieuprawnionych do danych
osobowych, co przyczynia si¢ do ochrony prywatnosci i bezpieczefistwa danych. Mo-
wiac z kolei o wadach, nalezy wskaza¢ na ryzyko, polegajace na tym, ze osoby, ktérym
przystuguja prawa zwigzane z danymi osobowymi moga napotka¢ trudnosci w uzyska-
niu dostepu do informacji, jesli dane te nie sg dostepne dzieki srodkom ewidencyjnym.
Moze to ograniczy¢ efektywne korzystanie z praw przystugujacych osobom zgodnie
z RODO. Jednoczesnie niezbedne jest uwypuklenie, ze realizacja tego ograniczenia
moze w istocie prowadzi¢ do braku standaryzacji w sposobie udostepniania informacji
osobom, ktorych dane sg przetwarzane. To natomiast moze prowadzi¢ do niejednolitego
podejscia do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z udostepnianiem informacji, co
z kolei moze utrudnia¢ jego realizacje¢ zaréwno administratorom, jak i osobom, ktdre
zglaszaja zadania.

Konkludujgc poczynione w tym zakresie rozwazania, regulacja, ktora ogranicza
stosowanie przepisow RODO przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie pan-
stwowego zasobu archiwalnego, stanowi probe znalezienia rownowagi miedzy ochrong
danych osobowych a zachowaniem integralnosci i dostepnosci materialéw archiwal-
nych. Przez ograniczenie stosowania art. 15 ust. 11 3, art. 16 oraz 18 ust. 11it. ai b RODO
w kontekscie archiwéw, polski ustawodawca ma na celu zapewnienie, ze osoby, ktorych
dane sg przechowywane w archiwach, maja nad nimi nadal pewng kontrole, ale jedno-
cze$nie chroni integralno$¢ archiwéw i dostep do historycznych zasobow. Jednoczesnie
polski ustawodawca naktada na administratoréw danych osobowych obowigzek infor-
mowania o ograniczeniach stosowania art. 15 ust. 11 3 oraz art. 16 RODO w Biuletynie
Informacji Publicznej na swojej stronie podmiotowej, swojej stronie internetowej oraz
w widocznym miejscu w swojej siedzibie.
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Zasady archiwizacji zgodne z RODO

Podejmujac probe przeanalizowania zasad, jakimi powinny kierowaé sie podmioty
prowadzace dzialalno$¢ w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego, aby byla ona
zgodna z postanowieniami RODO, w pierwszej kolejnosci zasadne wydaje si¢ omo-
wienie poszczegolnych etapow procesu archiwizacji. Kluczowe w tym zakresie znacze-
nie bedzie miata prawidtowa kwalifikacja akt oraz ustalenie maksymalnego wymiaru
czasu ich przechowywania. Zgodnie bowiem z art. 5 ust. NarZasArchU, dokumentacja,
ktdéra powstaje w organach panstwowych i panstwowych jednostkach organizacyjnych
oraz w jednostkach samorzadu terytorialnego i samorzadowych jednostkach organiza-
cyjnych, a takze naptywajaca do nich, jest przechowywana przez te organy i jednostki
organizacyjne. Dokumentacja, ktéra stanowi materialy archiwalne jest przekazywana
niezwlocznie po uplywie 25 lat od jej wytworzenia do wlasciwego archiwum panstwo-
wego, o ile organ lub jednostka organizacyjna nie przekazaly wczesniej materiatow ar-
chiwalnych do archiwum panstwowego. Dokumentacja inna z kolei, okre§lana mianem
dokumentacji niearchiwalnej, moze ulec brakowaniu, za zgoda dyrektora wlasciwego
archiwum panstwowego, chyba ze zgoda ta nie jest wymagana, albo wlasciwego organu
okreslonego. Dokumentacja niearchiwalna moze by¢ brakowana po uplywie okresu jej
przechowywania, okre§lonego w jednolitym rzeczowym wykazie akt lub kwalifikatorze
dokumentacji oraz po uznaniu przez organ lub jednostke organizacyjna, ze dokumen-
tacja niearchiwalna utracita dla nich znaczenie, w tym wartos¢ dowodows. Na podmio-
tach archiwizujacych spoczywa zatem obowigzek zapoznania si¢ z kategoryzacja wytwa-
rzanych dokumentéw, co powinno mie¢ odzwierciedlenie w sporzadzeniu jednolitego
rzeczowego wykazu akt (JRWA). W wykazie tym okreslone sa klasy, wedlug ktorych
w organie lub jednostce organizacyjnej grupuje sie jednolicie, w systemie dziesietnym,
dokumentacj¢ powstajaca i gromadzong w tych organach i jednostkach oraz ustala dla
dokumentacji kwalifikacje archiwalng (art. 6 ust. 2 pkt 2 NarZasArchU). Celem JRWA
jest utatwienie organizacji i zarzadzania dokumentacjg, przez standaryzacj¢ nazewnic-
twa i klasyfikacje roznych typow akt. W praktyce jest to rodzaj katalogu lub indeksu,
ktéry umozliwia identyfikacje, opis i §ledzenie poszczegdlnych dokumentéw oraz kate-
gorii dokumentdw, takich jak umowy, protokoly, decyzje czy raporty. JRWA moze by¢
wykorzystywany w procesie zarzadzania dokumentacja, archiwizacji oraz udostepniania
informacji. Standaryzacja nazewnictwa i klasyfikacji dokumentow utatwia ich wyszuki-
wanie, przegladanie i przechowywanie, co przyczynia sie do efektywnego zarzadzania
informacjami w organizacjach i instytucjach. JRWA moze réwniez by¢ wykorzystywany
do zapewnienia zgodnosci z przepisami prawnymi dotyczacymi archiwizacji i przecho-
wywania dokumentow.

Skrupulatne przygotowanie JRWA ma niebagatelne znaczenie, bowiem umozliwia
podmiotom przetwarzajgcym dane osobowe zapewnienie odpowiedniej organiza-
cji i uporzadkowania pracy z dokumentacjg. Nie ulega takze watpliwosci to, ze dane
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osobowe powinny by¢ zbierane i przetwarzane wylacznie w okreslonych, zgodnych
z prawem celach i nie mogg by¢ dalej przetwarzane w sposob niezgodny z tymi ce-
lami. Z perspektywy RODO wazna jest takze zasada minimalizacji danych. Oznacza
to w praktyce, ze podmioty prowadzace dzialalno$¢ w zakresie panstwowego zasobu
archiwalnego powinny ogranicza¢ zbieranie i przetwarzanie danych osobowych do nie-
zbednego minimum, potrzebnego do realizacji okreslonych celéw. Z tego tez wzgledu
rekomenduje si¢ porzadkowanie zebranych akt wedlug przyjetych i indywidualnie wy-
pracowanych metod ich zbierania oraz identyfikowania. W zwigzku z tym postuluje
sie, aby zebrane dane byly dokladne i opisane w sposéb maksymalnie przejrzysty. Dane
powinny by¢ ponadto aktualne i w miare mozliwosci kompleksowe.

Dane osobowe powinny by¢ przechowywane w formie umozliwiajacej identyfika-
cje osoby, ktorej dane dotyczg, przez okres nie dluzszy niz jest to niezbedne do celéw,
w ktoérych dane te sa przetwarzane (art. 5 ust. 11lit. e RODO). Stosowanie ogélnych regut
dotyczacych procesu przetwarzania danych osobowych takze do przetwarzania danych
dla celéw archiwalnych jest uzasadnione, bowiem zgodnie z motywem 50 RODO, dalsze
przetwarzanie do celéw archiwalnych w interesie publicznym, do celéw badan nauko-
wych lub historycznych lub do celéw statystycznych powinny by¢ uznawane za operacje
przetwarzania zgodnie z prawem i z pierwotnymi celami. W konsekwencji, proces archi-
wizacji powinien by¢ ograniczony do niezbednego minimum, co oznacza, ze po uplywie
okreslonego czasu od przekazania konkretnych dokumentéw do archiwum muszg one
zosta¢ odpowiednio zniszczone, a informacja o tej czynnoséci wpisana do odpowiednie-
go rejestru. Okres przechowywania danych osobowych ma wynika¢ z celu, dla jakiego
te dane sg przetwarzane, okre$lonego przez administratora. Moze to wynika¢ wprost
z przepiséw prawa, ale gdy nie zostalo to okreslone przez ustawodawce, obowigzkiem
administratora jest precyzyjne okredlenie celu przetwarzania danych, jak rowniez czasu
ich przechowywania. Gdyby w systemie prawnym obowiazywaly sprzeczne regulacje, np.
w zakresie ustalenia rdznych okreséw przechowywania rodzajowo tozsamych danych
osobowych, powinny by¢ one przechowywane przez najdluzszy okres. Jednoczesnie
prawodawca unijny dopuszcza mozliwo$¢ przechowywania danych przez okres dluzszy,
o ile bedg one przetwarzane wylgcznie do celow archiwalnych w interesie publicznym,
do celéw badan naukowych lub historycznych lub do celdéw statystycznych na mocy art.
89 ust. 1 RODO. W tym zakresie prawodawca unijny wyraznie wskazuje, zZe niezbedne
jest wdrozenie odpowiednich srodkéw technicznych i organizacyjnych wymaganych na
mocy RODO w celu ochrony praw i wolnosci oséb, ktérych dane dotycza (art. 5 ust. 1
lit. e RODO), co bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.

Na proces archiwizowania dokumentéw skfada si¢ nie tylko kwalifikacja akt i opra-
cowanie dokumentacji wewnetrznej zawierajacej procedury oraz odpowiedni rodzaj
polityki wewnetrznej. Procesem tym objete jest rowniez opracowywanie i porzadkowa-
nie dokumentacji, a takze oznaczenie akt, ich wlasciwa archiwizacja, brakowanie oraz
ich niszczenie. Wazne jest rowniez utrwalanie informacji o dokonanym zniszczeniu akt,



122 | Aleksandra Klich

a w szczegdlnosci o sposobie, dacie oraz osobie odpowiedzialnej za niszczenie. Pod-
mioty prowadzace dzialalnos$¢ archiwalng dotyczaca panstwowego zasobu archiwalnego
ponoszg odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie wszystkich wymogdéw RODO w zakresie
przetwarzania danych osobowych, w tym za mozliwe naruszenia przepiséw o ochronie
danych osobowych. Przestrzeganie obowiazujacych regulacji i zasad jest kluczowe dla
zapewnienia ochrony danych osobowych przechowywanych w panstwowym zasobie
archiwalnym oraz dla zapewnienia zgodnosci z obowiazujacymi przepisami prawa. Ar-
chiwizacja danych musi zapewni¢ zaréwno ich dlugoterminowa dostepnosé, jak i moz-
liwos¢ latwego odnalezienia i uzyskania poszukiwanych w razie potrzeby informacji.
Zapewnienie odpowiednich srodkéw indeksacji, katalogowania i wyszukiwania danych
moze by¢ wyzwaniem, zwlaszcza w przypadku duzych zbioréw danych. Nie ulega tak-
ze watpliwosci to, Ze z wdrozeniem skutecznych systemoéw archiwizacji danych moze
wigza¢ sie koniecznos¢ zabezpieczenia znacznych nakltadéw finansowych oraz zasobow
ludzkich i technologicznych. Podmioty publiczne musza uwzglednia¢ te koszty i zasoby
w swoich budzetach i planach operacyjnych.

Nalezy zwrdci¢ takze uwage na wytyczne'? przygotowane przez Europejska Grupe
Archiwéw (European Archives Group), dotyczace wdrazania ogélnego rozporzadzenia
o ochronie danych (RODO) przez stuzby archiwalne. Zawieraja one podstawowe infor-
magcje i praktyczne wskazéwki dla archiwistow, dotyczace konkretnych wyzwan zwigza-
nych ze stosowaniem RODO w sektorze archiwalnym. Dokument ten adresowany jest
do instytucji publicznych i prywatnych prowadzacych archiwa, czyli akta wyselekcjono-
wane do trwalego przechowywania, w tym do Archiwéw Panstwowych i Panstwowych
Archiwow Wojewddzkich i Miejskich, muzedw, bibliotek, fundacji oraz innych podmio-
tow publicznych i prywatnych przechowujacych archiwalia. Wytyczne nie zawieraja jed-
nak wskazéwek dotyczacych przetwarzania danych osobowych przez stuzby archiwalne
w roli pracodawcy, a takze nie zawierajg informacji dotyczacych przetwarzania danych
osobowych uzytkownikow, darczyncow, kontrahentow.

Wyzwania praktyczne zwigzane z archiwizacjg dokumentéw zgodnie
zRODO

Podejmujac rozwazania w zakresie praktycznych wyzwan zwiazanych z archiwizacjg
dokumentéw zgodnie z RODO, nalezy wyodrebni¢ kilka fundamentalnych obszaréw.
Najwazniejsze jest budowanie i zglebianie $wiadomosci 0sdb zaangazowanych w proces
przetwarzania danych w zakresie koniecznosci zapewnienia maksymalnego poziomu
bezpieczenstwa. Zaréwno prawodawca unijny, jak i polski ustawodawca nie zobowigzuja

12 Guidance on data protection for archive services. EAG guidelines on the implementation of the General
Data Protection Regulation in the archive sector, European Archives Group 2018, chrome-extension://efa-
idnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://commission.europa.eu/document/download/541a5550-039a-
-4f2b-9691-c2b3e055f909_en?filename=eag draft_guidelines_1_11.pdf (3.03.2024).
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administratoréw do tworzenia konkretnych dokumentéw i procedur. W praktyce wazne
jest jednak to, aby administrator opracowal i wdrozyl niezbedna polityke wewnetrz-
ng i procedury bezpieczenstwa danych, obejmujace m.in. zarzadzanie dostepem, audyt
danych, raportowanie incydentéw, a takze $cista kontrole nad przetwarzaniem danych
osobowych, zgodnie z aktualnie obowiazujacymi regulacjami prawnymi. Prowadzenie
odpowiednich rejestrow i ewidencji moze rowniez wplywac pozytywnie na podnoszenie
swiadomosci wsrod osob zaangazowanych w proces przetwarzania danych w zwigzku
z archiwizacjg. Polityka bezpieczenstwa danych okresla nie tylko zasady dotyczace zarzg-
dzania dostepem do danych oraz udzielania uprawnien uzytkownikom. Jej wdrozenie
pozwala rowniez administratorowi na sprawowanie biezgcej kontroli nad tym, kto ma
dostep do danych oraz na jakich zasadach. To z kolei wptywa pozytywnie na zapewnie-
nie poufnoéci i integralno$ci danych. Zaleta wdrozenia odpowiedniego rodzaju polityki
wewnetrznej i procedur jest rowniez zwigkszenie zdolnosci do zapanowania nad poten-
cjalnym ryzykiem. Wazne jest bowiem to, aby zaréwno administrator, jak i upowaznione
przez niego osoby z tatwoscig i Swiadomoscig potrafily identyfikowaé ryzyko, a takze
dokonywa¢ odpowiedniej oceny i zarzadza¢ ryzykiem zwigzanym z przetwarzaniem
danych. Dzialanie administratora zmierzajace do uporzadkowania zasad zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych przesadza rowniez
o zaangazowaniu administratora w identyfikacj¢ potencjalnych zagrozen dla danych
oraz w podejmowanie dzialan majacych na celu minimalizacje ryzyka ich wystapienia.
Naturalng potrzeba w zakresie przetwarzanych danych osobowych jest takze ich
ochrona i zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa. W tym zakresie po-
wazne znaczenie majg postanowienia art. 22 ust. 5 NarZasArchU, w ktérym ustawo-
dawca nakiada obowigzek na podmioty prowadzace dziatalnoé¢ archiwalng w zakresie
panstwowego zasobu archiwalnego stosowania odpowiednich zabezpieczen. Powinny
one polega¢ na co najmniej dopuszczeniu do przetwarzania chronionych danych osobo-
wych wylacznie pracownikéw majacych pisemne upowaznienie wydane przez admini-
stratora danych, a takze na pisemnym zobowigzaniu tych pracownikéw do zachowania
przetwarzanych danych w poufnosci. Postanowienie to stanowi lex specialis wzgledem
art. 29 RODO, w ktérym ustawodawca obliguje podmiot przetwarzajacy oraz kazdg oso-
be dzialajacg z upowaznienia administratora lub podmiotu przetwarzajacego i majaca
dostep do danych osobowych do przetwarzania danych wylacznie na polecenie admi-
nistratora. Nie ma w przytoczonej regulacji jednak informacji o obligatoryjnej formie
pisemnej. Wazna jest wola administratora, cho¢ majac na uwadze zasade rozliczalno-
$ci wyrazong w art. 5 RODO, administrator powinien mie¢ sposéb wykazania tej woli.
Moze to by¢ kopia umowy o prace, zlecenia, wolontaryjnej, ale i odrebny dokument
nazwany ,upowaznieniem”>. W doktrynie dostrzegalne jest réwniez stanowisko, zgod-

13 J. Rzymowski, Upowaznienie do przetwarzania danych osobowych, w: Rok RODO, red. W. Wiewiérowski,
H. Wolska, Warszawa 2019, s. 71.
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nie z ktérym upowaznienie powinno by¢ odrebnym o$wiadczeniem administratora lub
procesora, a takze nie jest mozliwe domniemywanie jego zakresu lub tresci z umowy
o prace lub z zakresu obowigzkéw pracownika'’. Poglad taki w mojej ocenie nie za-
stuguje na uwzglednienie. Obligatoryjng forme pisemng upowaznienia ustawodawca
przewiduje wprost w odniesieniu do podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ archiwalng
w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego. Obligatoryjna forma pisemna dotyczy
takze o$wiadczenia pracownikéw do zachowania w poufnosci przetwarzanych danych
osobowych. W praktyce najczesciej o$wiadczenie takie sktadane na tej samej kartce, na
ktorej znajduje sie tres¢ upowaznienia (np. na odwrocie).

Zasadne wydaje sig, aby w tresci upowaznienia znalazty sie informacje umozliwiajgce
identyfikacje stron, tj. w dokumencie powinna by¢ w sposéb niebudzacy watpliwosci
okreslona tozsamo$¢ zaréwno podmiotu, ktéry udziela upowaznienia, jak i podmiotu,
ktory to upowaznienie otrzymuje. Upowaznienie powinno precyzyjnie okresla¢ cel lub
cele, dla ktorych dane osobowe bedg przetwarzane przez osobe upowazniong. Powinny
by¢ one zgodne z prawem i mozliwe do jednoznacznej identyfikacji. Dokument zawie-
rajacy upowaznienie do przetwarzania danych powinien takze okresla¢ zakres przed-
miotowy, tj. jakie dane osobowe bedg przetwarzane w ramach udzielonego upowaz-
nienia. W tym zakresie wazne jest doprecyzowanie, czy chodzi o konkretne kategorie
danych osobowych, czy o wszystkie dane osobowe przetwarzane przez upowazniajacego.
Podmiot upowazniajacy, ktérym w wiekszosci bedzie administrator powinien ponadto
okresli¢ czas, na jaki udzielane jest upowaznienie, czy tez warunkow, w ktérych upo-
waznienie moze zosta¢ odwotane lub zmienione. W praktyce upowaznienie najczesciej
udzielane jest na czas réwnowazny $wiadczeniu ustug na rzecz upowazniajacego, co
sprowadzi¢ nalezy np. do okresu zatrudnienia czy realizowania umowy cywilnoprawne;j.
Nie oznacza to jednak, ze wraz z zakonczeniem $wiadczenia pracy ustaje obowigzek
zachowania poufnoéci. Zasadne wydaje si¢ przyjecie rozszerzonej koncepcji obowigzku
zachowania tajemnicy, takze po ustaniu stosunku pracy czy zakonczeniu realizowania
umowy cywilnoprawnej. W przypadku wdrozenia przez podmiot upowazniajacy do-
datkowych narzedzi, polegajacych m.in. na automatycznym zawieszeniu upowaznie-
nia na czas, np. urlopu wypoczynkowego czy zwolnienia lekarskiego, informacja taka
w upowaznieniu powinna si¢ pojawi¢. Wydaje sie, ze jest to rozwigzanie praktyczne,
eliminujgce konieczno$¢ kazdorazowego ingerowania w czas trwania upowaznienia
wobec osoby znajdujacej si¢ w czasowej lub trwalej niemozliwo$ci $wiadczenia ustug
na rzecz podmiotu upowazniajgcego. W dokumencie zawierajacym upowaznienie po-
winny znalez¢ sie rdwniez wytyczne dotyczace sposobu przetwarzania danych, w tym
np. zasady poufnosci, ochrony danych oraz zapewnienie przestrzegania przepiséw pra-
wa, w tym RODO. Powinien on takze precyzyjnie okresla¢ obowigzki spoczywajace na

14 M. Krzysztofek, Ochrona danych osobowych w Unii Europejskiej po reformie. Komentarz do rozporzgdze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679, Warszawa 2016, s. 215.
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upowaznionym, w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanym danym osobo-
wym oraz do stosowania jakich $rodkow bezpieczenstwa jest on zobowigzany. Zaréwno
upowazniajacy, jak i upowazniony powinni podpisa¢ dokument, co potwierdzi ich zgode
na warunki upowaznienia.

Obowigzkiem podmiotéow przetwarzajacych dane jest stosowanie odpowiednich
srodkéw technicznych i organizacyjnych w celu zapewnienia stopnia bezpieczenstwa
odpowiadajacego ryzyku (art. 32 RODO). W konsekwencji za zasadne wydaje sie wdro-
zenie odpowiednich zabezpieczen technicznych i organizacyjnych zapobiegajacych
ewentualnym naruszeniom bezpieczenistwa informacji. Niezbedne jest bowiem zapew-
nienie integralnos$ci, poufnosci i dostepnosci danych oraz dokumentéw przechowywa-
nych w archiwach. W przypadku zabezpieczen fizycznych mozliwe jest przyjecie, ze
chodzi o zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i srodkéw ochrony fizycznej, takich
jak kontrola dostepu, systemy monitoringu CCTV, zabezpieczenia przeciwwlamaniowe
i pozarowe w celu ochrony pomieszczen i sprzetu archiwalnego przed nieuprawnionym
dostepem, kradzieza, uszkodzeniami i zagrozeniami zwigzanymi z zywiotami. W przy-
padku zabezpieczen technicznych, wazne jest wykorzystanie zaawansowanych techno-
logii bezpieczenstwa informatycznego. Dotyczy to przede wszystkim odpowiedniego
zabezpieczania sieci komputerowych, szyfrowania danych, stosowania zabezpieczen
antywirusowych i zapor sieciowych oraz systeméw wykrywania intruzéw. Narzedzia te
z pewnoscig sprzyjaja ochronie danych przechowywanych w formie cyfrowej. Zmniej-
szaja takze ryzyko atakow hakerskich czy utraty danych. Innym pozadanym przyktadem
wdrozenia rozwigzan o charakterze zabezpieczajacym jest ustalenie zasad zarzadzania
dostepem. W tym celu uzasadnione jest wdrozenie np. kontroli uprawnien uzytkowni-
kéw, uwierzytelnienia dwuetapowego oraz audytu dostepu do danych celem zapewnie-
nia, ze tylko upowaznione osoby maja dostep do danych i dokumentéw archiwalnych.
Wazne jest rowniez zwigkszenie $wiadomos$ci w zakresie koniecznosci wykonywania
regularnych kopii zapasowych danych archiwalnych i przechowywanie ich w bezpiecz-
nych lokalizacjach. Praktyka taka wplywa korzystnie na minimalizacj¢ ryzyka utraty
danych w przypadku awarii systemu, ataku hakerskiego lub innego niepozadanego in-
cydentu. Niezwykle wazne jest rdwniez regularne monitorowanie systemow i infrastruk-
tury archiwalnej, co umozliwia biezace wykrywanie ewentualnych nieprawidtowosci, jak
réwniez zapewnia cykliczno$¢ w zakresie analizy dziennikéw zdarzen, przeprowadzania
audytow bezpieczenstwa oraz wdrazania niezbednych dziatan naprawczych i uspraw-
niajgcych. Niezwykle wazna jest takze identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem, kto-
re jest zwigzane z bezpieczenistwem danych archiwalnych. Dotyczy to takze wdrazania
srodkéw zapobiegawczych i zaradczych w celu minimalizacji ryzyka wystapienia incy-
dentéw bezpieczenstwa. Wskazane przykltadowo rozwigzania majg na celu zapewnienie
wysokiego poziomu ochrony danych i dokumentéw przechowywanych w panstwowym
zasobie archiwalnym.

Poza upowaznieniami do przetwarzania danych osobowych, podmiot archiwizujacy
powinien zwrdci¢ szczegdlng uwage na etap niszczenia akt. Aktualizuje sie on w czasie,
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gdy minat ustawowy lub okreslony przez administratora okres przechowywania danych
osobowych. W tym zakresie niezwykle wazne jest to, aby na koncowym etapie bra-
kowania i niszczenia dokumentéw odbywato si¢ ono zgodnie z aktualnie obowigzuja-
cym porzadkiem prawnym. Techniczne aspekty brakowania dokumentéw okreslono
w rozporzadzeniu w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji, przekazy-
wania materiatow archiwalnych do archiwéw panstwowych i brakowania dokumentacji
niearchiwalnej'®. W tym zakresie podmiot prowadzacy dzialalno$¢ archiwalng powi-
nien opracowa¢ i wdrozy¢ polityke brakowania i niszczenia akt okreslajaca procedu-
ry i kryteria dotyczace terminéw brakowania oraz metod niszczenia danych. Decyzja
o brakowaniu akt powinna by¢ poprzedzona audytem danych, w celu zidentyfikowania
akt, ktore moga by¢ brakowane zgodnie z ustalong polityka. Co wazne, wszystkie etapy
procesu brakowania, w tym decyzje dotyczace brakowania, terminy, osoby i podmio-
ty odpowiedzialne za ten proces powinny by¢ dokumentowane w sposéb przejrzysty.
Wybér odpowiednich metod niszczenia akt powinien by¢ dokonany z uwzglednieniem
charakteru danych oraz mozliwosci skutecznego zniszczenia danych w sposdb zapew-
niajacy ich nieodwracalnos$¢ (np. miksowanie, rozdrabnianie, spalanie, czy tez metody
kryptograficzne w przypadku danych elektronicznych). Sam proces niszczenia akt po-
winien by¢ przeprowadzany w sposéb kontrolowany i bezpieczny. Pomoze to zapobiegad
nieuprawnionemu dostepowi do danych oraz przypadkowemu lub nieuprawnionemu
ich usunieciu. Zasadne dlatego wydaje sie by¢ zawieranie uméw nie tylko o $wiadczenie
ustug archiwizacyjnych, ale i w zakresie niszczenia dokumentéw. Pozagdanym rozwigza-
niem jest zawieranie umowy powierzenia danych. Moze to nastapi¢ w formie odrebnej
umowy, badz klauzuli umownej zawartej w umowie glownej, w ktorej dojdzie do po-
wierzenia danych do przetwarzania podmiotowi zajmujacemu si¢ trwalym niszczeniem
dokumentoéw. Jest to wazne, bowiem podmiot zlecajacy trwale zniszczenie dokumentow
nie dysponuje wiedzg w zakresie tego, co stalo si¢ z aktami zawierajacymi dane osobowe
od momentu ich przekazania przez podmiot przetwarzajacy dane osobowe do momentu
przekazania protokotu zniszczenia. Z tego wzgledu po zakonczeniu procesu niszczenia
akt nalezy sporzadzi¢ odpowiednig dokumentacje potwierdzajaca fakt i sposob niszcze-
nia danych, co moze obejmowac m.in. protokoly niszczenia, $wiadectwa niszczenia, czy
tez inne formy dokumentacji dokumentujacej zgodno$¢ procesu niszczenia z ustalong
polityka i procedurami.

Niezwykle wazne jest budowanie swiadomosci wsrdd osob przetwarzajacych dane
osobowe w imieniu podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie panstwowego za-
sobu archiwalnego. Najskuteczniejsze, poza wdrozeniem odpowiednich zabezpieczen
techniczno-organizacyjnych, wydaje si¢ regularne realizowanie obowigzku szkolenio-
wego. Ma to powazne znaczenie dla skutecznego zarzadzania danymi oraz zapewnienia

15 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania
dokumentacji, przekazywania materiatéw archiwalnych do archiwéw panstwowych i brakowania doku-
mentacji niearchiwalnej z 20.10.2015 1., tj. Dz.U. 2019, poz. 246.
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zgodnosci z przepisami prawnymi. Szkolenia umozliwiajg pracownikom zrozumienie
wymogoéw zawartych w RODO oraz w innych przepisach dotyczacych ochrony danych
osobowych. To z kolei wptywa pozytywnie na ograniczanie, a niejednokrotnie wrecz wy-
eliminowanie ryzyka powstania potencjalnych naruszen przepiséw. W trakcie szkolen
osoby upowaznione do przetwarzania danych osobowych zdobywaja wiedze w zakresie
odpowiedniego zarzadzania informacjami poufnymi oraz skutecznego unikania nie-
uprawnionego dostepu do danych osobowych, co skutkuje z kolei ograniczeniem ryzyka
wycieku danych i naruszenia prywatnoéci osob, ktorych dane dotycza. Szkolenia takze
wplywaja pozytywnie na popularyzacje kultury bezpieczenstwa danych w organizacji.
Dzieje si¢ to przez zachecanie pracownikow do aktywnego udzialu w ochronie danych
oraz do zglaszania wszelkich potencjalnych zagrozen. Prowadzi to do wzrostu $wiado-
mosci i zaangazowania pracownikéw w ochrone danych.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, warto podkresli¢, ze podmioty publiczne gro-
madzg i przetwarzajg réznorodne rodzaje danych, poczawszy od dokumentéw admini-
stracyjnych po dane osobowe. Zarzadzanie i archiwizacja tak zréznicowanych danych
stanowi wyzwanie ze wzgledu na koniecznos¢ zastosowania réznych procedur i zabez-
pieczen. W przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie panstwowego
zasobu archiwalnego mamy do czynienia z posiadaniem duzych zbioréw danych, co
w praktyce generuje powstawanie trudnosci w ich efektywnym zarzadzaniu, ale i in-
deksowaniu oraz archiwizacji. Wielkos¢ i ztozonos¢ danych moze prowadzi¢ do proble-
moéw zwiazanych z ich organizacja, wyszukiwaniem oraz zapewnieniem integralnosci
i bezpieczenstwa. Wszystkie omdwione przyktadowo wyzwania wymagajg starannego
planowania, efektywnego zarzadzania i $cislej wspdtpracy miedzy réznymi dziedzinami
organizacji. Jedynie kompleksowos¢ wdrozonych rozwigzan sprzyja zapewnieniu bez-
pieczenstwa przetwarzanym danym osobowym podczas ich archiwizacji przez podmio-
ty publiczne.

Whnioski

RODO wprowadzilo powazne zmiany w zakresie przetwarzania danych osobowych
przez kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, co — z uwagi na przedmiot niniejszego opra-
cowania — odnie$¢ nalezy w szczegolnosci do procesu archiwizacji dokumentéw. Pod-
mioty przetwarzajace dane w celach archiwalnych w interesie publicznym archiwizacji
zobowigzane sg do odpowiedniej reorganizacji procedur oraz zapewnienia zgodnosci
z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych. Podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ w zakresie panstwowego zasobu archiwalnego musza uwzgledni¢ wymogi stawiane
nie tylko przez RODO, ale i krajowy porzadek prawny. Powinno to znalez¢ odzwiercie-
dlenie w opracowywaniu polityki i procedur archiwizacyjnych, w tym m.in. w zakresie
zarzadzania dostepem, przechowywania danych oraz niszczenia dokumentéw. Nie-
zbedne jest takze biezgce podnoszenie swiadomosci pracownikéw i wspdtpracownikow
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zajmujacych si¢ archiwizacja dokumentéw. Wdrozenie skutecznych mechanizmoéow
ochrony danych w archiwach nie tylko zapewni zgodno$¢ z przepisami prawnymi, ale
takze przyczyni sie do zachowania zaufania spolecznego i ochrony prywatnosci osob,
ktérych dane sa przechowywane w archiwach.
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Inwentarz Archiwalny Akademii Handlowe;j
w Szczecinie

Dzieje tworcy zespotu archiwalnego

Akademia Handlowa w Poznaniu Oddzial w Szczecinie rozpoczeta swoja dziatalnosé¢
14 pazdziernika 1946 roku, bedac pierwsza wyzsza szkola funkcjonujaca w $wiezo prze-
jetym przez Polakéw miedcie u uj$cia Odry. Oficjalna inauguracja roku akademickiego
na uczelni odbyta si¢ 21 listopada 1946 roku. Siedzibg szkoly stal si¢ dawny Prowin-
cjonalny Zaktad dla Oséb Gluchoniemych umiejscowiony przy ulicy Mickiewicza 64
(Provinzial Taubstummenanstalt). Przez caly okres dziatalnosci (w latach 1946-1950)
Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat w Szczecinie byta prywatng, niesamodzielna,
jednowydziatowa wyzsza szkola zawodows, ksztalcgcg na trzyletnich studiach zawodo-
wych specjalistow na dwdch kierunkach - handel ogélny i handel zagraniczny. W pierw-
szym roku dzialalnosci akademickiej (1946/1947) wigkszo$¢ kadry prowadzacej zajecia
dojezdzata do Szczecina z Poznania. W tym czasie szkola byta zarzgdzana bezposrednio
ze stolicy Wielkopolski. Dopiero w drugim roku dzialalnosci uczelni (1947/1948) na
jej kierownika w randze prorektora mianowano prof. Leona Babinskiego. W drugim
roku dzialalnosci wida¢ réwniez wyraznie krzepniecie struktur organizacyjnych szkoty,
czego przejawem bylo powolanie do Zycia ciala zarzadzajacego w postaci Rady Profeso-
réw, Wyktadowcow i Sit Pomocniczych. Pierwsze, nieregularne jeszcze spotkania tego
gremium odbyly sie 26 pazdziernika 1947 roku i 21 czerwca 1948 roku pod kierunkiem
dojezdzajgcego z Poznania rektora Akademii Handlowej — prof. Jozefa Gorskiego. Od
zebrania trzeciego (2.10.1948 r.), ktdre prowadzit juz prorektor prof. Leon Babinski (trze-
ci rok dziatalno$ci szkoly — 1948/1949) wspomniane spotkania Rady nabraly charakte-
ru cyklicznego (raz na trzy miesigce). Jesienia 1948 roku w szkole funkcjonowalo juz
14 zakladéw prowadzonych w wiekszo$ci przez kadre zamieszkala w Szczecinie. Szkola
zatrudniala wowczas 10 0s6b na stanowiskach profesoréw oraz 19 os6b na stanowiskach
wykladowcow i lektoréw. Grupe te uzupetniato 40 asystentow starszych i mtodszych,
po czeéci woluntariuszy majacych nadziej¢ na pdzniejsze zatrudnienie (razem 69 osob).
W ostatnim roku dziatalnosci szkoty 1949/1950 struktura organizacyjna uczelni skfadata
sie z 17 zaktad6w, biblioteki, wydawnictwa naukowego oraz szczuptej administracji dzia-
tajacej przy prorektorze. Strukture wewnetrzng uczelni uzupelniaty dodatkowo komisje
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o stalym lub doraznym charakterze. Najwazniejszymi z nich byly Komisja Programowa
i Regulaminowa oraz Komisja Naukowo-Programowa. Pierwsza z nich zajmowala si¢
planowaniem dalszego rozwoju uczelni i jej zaplecza materialnego, druga nadzorowata
prowadzone kierunki studiow, planowala nowe oraz opracowywata ich programy i tresci
programowe poszczegolnych zajec.

Poczatkowo (dwa pierwsze lata dzialalnosci szkoty — 1946/1947 11947/1948) rekrutacja
studentow Akademii Handlowej w Poznaniu Oddzial w Szczecinie byta bardzo prosta.
W sierpniu, wrzeéniu i pazdzierniku 1946 roku na uczelni¢ zapisywano wszystkich chet-
nych, ktérzy ukonczyli szkole srednig. W 1947 roku do sekretariatu szczecinskiego od-
dzialu Akademii Handlowej trzeba juz byto sklada¢ odpowiednie dokumenty (podanie
o przyjecie, $wiadectwo maturalne oraz wlasnorecznie napisany zyciorys), na podstawie
ktérych wylaniano studentéw I roku. W latach 1948-1949 na podstawie ztozonych doku-
mentéw tworzono natomiast listy kandydatow na studentow, ktorych kierowano na eg-
zaminy wstepne. Nalezy doda¢, ze od jesieni 1948 roku pierwszenstwo w przyjmowaniu
na studia osob, ktore zdaly egzaminy, zgodnie z zaleceniem Ministerstwa O$wiaty, miaty
dzieci robotnikéw, chlopdw i pracujacej inteligencji. Do$¢ trudno okresli¢ precyzyjna
liczbe studentow szczecinskiego oddzialu Akademii Handlowej w Poznaniu. Wynikato
to glownie z tego, ze wiele 0s6b nie bylo w stanie sprosta¢ wymaganiom szkoly i rezy-
gnowalo ze studiéw (nawet do 50% studentow). Innych nie bylo sta¢ na oplacenie do$¢
wysokiego czesnego. Wymagalo to od wielu studentéw zarobkowania, co kolei koli-
dowalo z czescig zaje¢ odbywajacych sie do potudnia. Wiadze uczelni staraly sie mak-
symalnie ulatwia¢ zycie studiujgcym. Miedzy innymi przesuwano terminy egzaminow,
organizowano tzw. amnestie, dopuszczajac warunkowo na kolejne lata edukacji osoby,
ktére nie zdaly jednego, dwdch, a nawet trzech egzamindéw przewidywanych programem
studiow. Powodowalo to, ze w szkole funkcjonowata dos¢ duza grupa studentéw o nie-
jednoznacznym statusie, majacych sporo zaleglych egzaminoéw, ale nadal uczestnicza-
cych w zajeciach. W 1946 roku na I rok studiow zapisato sie do szczecinskiego oddziatu
Akademii Handlowej w Poznaniu okoto 1500 studentéw. Nie wszyscy z nich podjeli
studia. Pod koniec roku akademickiego 1947/1948 na I roku studiowalo 1172 mezczyzn
i 338 kobiet, a na IT roku — 521 mezczyzn i 201 kobiet. W sumie na obu latach nauke po-
bieraly 2232 osoby. W czerwcu 1949 roku (po trzecim roku dziatalno$ci) w calej szkole
uczylo si¢ 2077 osdb. Jesienig 1949 roku (ostatni rok akademicki funkcjonowania uczel-
ni) na I roku studiowaly 782 osoby, na II roku — 1012 0s6b wreszcie na trzecim — 705 0s6b
(razem 2499 studentow).

Od 1948 roku pojawialy si¢ w Szczecinie glosy o koniecznosci usamodzielnienia
szczecinskiego oddzialu Akademii Handlowej w Poznaniu i przeksztalcenia go w nie-
zalezng Wyzsza Szkote Handlowa. W 1949 roku srodowisko nauczycielskie skupione na
szczecinskiej uczelni staralo sie jak mogto przyspieszy¢ podjecie decyzji w tej sprawie
przez Ministerstwo Oswiaty. Zmieniajgca si¢ sytuacja polityczna w kraju wskazywata
jednak, Ze nowa szkola nie bedzie juz prywatna. Oczekiwano zatem, ze gdzies w styczniu
1950 roku nastapi ostatecznie upanstwowienie i przeksztalcenie szkoly w samodzielng
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uczelni¢. Tymczasem w Warszawie w listopadzie 1949 roku pojawila sie koncepcja upan-
stwowienia i przeksztalcenia szczecinskiego oddzialu Akademii Handlowej w Pozna-
niu w Wyzsza Szkote Komunikacji, co zresztg zostalo oprotestowane przez czes¢ kadry.
Ostatecznie na poczatku marca 1950 roku do Szczecina dotarla informacja, ze Rada
Ministréw uchwala z 3 marca podjeta decyzje o upanstwowieniu Akademii Handlowej
w Poznaniu Oddzial w Szczecinie i wlaczeniu go w struktury nowo powstatej panistwo-
wej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej. Zaczat sie wowczas ostatni okres w dziejach szkoly,
trwajacy do wrzesnia 1950 roku, kiedy to przekazano protokolarnie majatek dawnego
szczecinskiego oddziatu poznanskiej Akademii Handlowej nowej uczelni ekonomiczne;j.

Dzieje zespolu

Materialy wytworzone w Akademii Handlowej w Poznaniu Oddzial w Szczecinie byly
w pierwszych latach po likwidacji uczelni wykorzystywane przez pracownikéw powo-
tanej w jej miejsce Wyzszej Szkoly Ekonomicznej i pozostaly w gmachu przy ul. Mic-
kiewicza 64. Po polaczeniu we wrzesniu 1955 roku wspomnianej Wyzszej Szkoty Eko-
nomicznej z Wyzszg Szkolg Inzynierska i powotaniu do zycia w Szczecinie Politechniki
Szczecinskiej, dawne akta szczecinskiego oddzialu Akademii Handlowej obok materia-
tow zlikwidowanej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej ztozono najprawdopodobniej w osob-
nym pomieszczeniu w budynku przy ul. Mickiewicza 64. Akta te tracily wowczas po-
woli swg biezgcg przydatno$¢. Nie wiadomo jednak nic o tym, aby powstaly w ramach
politechniki Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu, kontynuujacy tradycje
obu dawnych szkoét handlowo-ekonomicznych, powotal wlasne archiwum. Najpew-
niej opisany stan, przechowywanie akt szczecinskiego oddzialu Akademii Handlowej
w osobnym pomieszczeniu w budynku przy ul Mickiewicza 64 (wraz z innymi archiwa-
liami), utrzymat si¢ do powolania Szczecinie w 1985 roku uniwersytetu. Role archiwum
zakltadowego nowej uczelni przejeto wowczas istniejace od 1978 roku archiwum dawne;j
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej. Nie zmienifo to jednak ani miejsca przechowywania, ani
statusu archiwaliéow po dawnym szczecinskim oddziale Akademii Handlowej. Trudno
réwniez stwierdzi¢ w jakich latach akta te podlegaly stopniowemu brakowaniu. Dopie-
ro w latach 2018-2019 Archiwum Uniwersytetu Szczeciniskiego przejeto akta Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecinskiej, a wraz z nimi ar-
chiwalia dawnej Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat w Szczecinie. Ostateczne
opracowanie wspomnianych materialéw, bedacych w realiach zasobu Archiwum US
czedcig zespolu Uniwersytetu Szczecinskiego, nastapito w marcu 2020 roku.

Charakterystyka archiwalna zespolu i metody jego opracowania

Akta Akademii Handlowej w Poznaniu Oddzial w Szczecinie tworzg obecnie osobng
grupe rzeczowa w ramach zlozonego zespolu Uniwersytet Szczecinski, ktora sklada sie



132 | Radostaw Gazinski

z28j.a.liczacych razem 0,24 m.b. akt. Omawiane archiwalia zachowaly sie zatem w stanie
szczatkowym, stanowiac nie wiecej niz okoto 10% materiatéw wytworzonych w uczelni.
Z przechowywanych w budynku przy ul. Mickiewicza 64 archiwaliow i materialéw nie-
archiwalnych wylaczono na pewno akta personalne kadry dydaktycznej i pracownikéw
obstugi bytej uczelni, przekazujac je administracji centralnej Politechniki Szczecinskiej.

Niestety na opracowywanych aktach nie zachowaly sie oryginalne sygnatury kance-
laryjne. Mozemy jedynie przypuszczaé, ze materialy Akademii Handlowej w Poznaniu
Oddziat w Szczecinie powstaly w pracujacej w systemie dziennikowym kancelarii scen-
tralizowanej. Na niektorych dokumentach wewnatrz poszczegdlnych teczek zachowa-
ty si¢ bowiem pojedyncze prezenty uczelni wskazujgce na funkcjonowanie dziennika
podawczego. Najpewniej w skali catej uczelni prowadzono jeden dziennik podawczy
wypelniany w sekretariacie prorektora. Pisma wchodzace i wychodzace otrzymywaly
w nim kolejne numery tamane przez dany rok. Struktura wytwarzanych i przechowy-
wanych w szkole akt byla za§ wzorowana na strukturalno-rzeczowym planie akt, kté-
ry Szczecinowi z pewnoscig przekazala poznanska centrala uczelni. Szczatkowy stan
zachowania samych akt oraz brak sygnatur kancelaryjnych ostatecznie uniemozliwiaja
odtworzenie ukladu akt, zgodnego z uzywanym w uczelni planem akt.

W tej sytuacji zespol/grupa rzeczowa Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat
w Szczecinie zostala opracowana na podstawie metody wyrozumowanej/strukturalno-
-rzeczowej. W trakcie opracowywania zachowane akta, kierujac si¢ pokrewienstwem
tresci, podzielono na 11 matych grup rzeczowych, ktore licza od 1 do 6 jednostek
archiwalnych.

Zawarto$¢ tresciowa zespotu

Zawarto$¢ treSciowg akt Akademii Handlowej w Poznaniu Oddzial w Szczecinie pod
wzgledem merytorycznym podzielono na 11 malych grup rzeczowych. Sa to: ksiegi
wydawanych dyplomoéw (3 j.a.), protokoly posiedzen Rady Profesoréw, Wyktadowcow
i Sit Pomocniczych (1 j.a.), posiedzenia komisji statych dziatajacych przy uczelni (1j.a.),
dokumentacja narad i konferencji zewnetrznych (1 j.a.), powolywanie, przeksztalcanie
i organizacja jednostek dzialajacych w ramach szkoly (4 j.a.), plany i sprawozdania ko-
morek organizacyjnych uczelni oraz wlasna statystyka i wlasne materiaty informacyjne
(6 j.a.), inauguracje roku akademickiego (3 j.a.), sprawy kadrowe i przepisy dotyczace
zatrudniania i wynagradzania pracownikéw oraz ewidencja kadry (2 j.a.), sprawy naby-
wania i zbywania nieruchomosci (1j.a.), dokumentacja zespotéw naukowo-badawczych
dzialajacych przy uczelni (1j.a.) wreszcie plany i programy nauczania, limity przyje¢ na
studia a takze rekrutacje i komisje rekrutacyjne (5j.a.).
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Spis jednostek
Sygnatura Rodzaj dokumentacji Posta¢ dokumentacji Daty skrajne
Tytut / Regest Tytut
ttumaczony zawartoé¢
Informacje szczegdtowe i Opis zewnetrzny, Uwagi
1 IA — dokumentacja aktowa 'tradycyjna 1949-1950

Ksiega dyploméw. Ksiega egzaminéw dyplomowych dla kierunku handel zagraniczny, Akademia
Handlowa w Poznaniu, Oddziat w Szczecinie, 1-96.

ksiega; druk, rekopis; format: 280/600; ss./kk.: 24/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 323/37; Udostepniona: tak

2 }A — dokumentacja aktowa }tradycyjna 1949-1950

Ksiega dyplomoéw. Ksiega egzaminéw dyplomowych dla kierunku ogdélnohandlowego,
Akademia Handlowa w Poznaniu, Oddziat w Szczecinie, 1-507.

ksiega; druk, rekopis; format: 280/600; ss./kk.: 100/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 323/38; Udostepniona:
tak

3 IA — dokumentacja aktowa 'tradycyjna 1946-1952

Nadawanie numeréw albumowych studentom. Ksiega albumowa stuchaczy, Akademia
Handlowa w Poznaniu, Oddziat w Szczecinie, 1-4641.

ksiega; druk, rekopis; format: 500/350; ss./kk.: 411/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 323/61; Udostepniona: tak

4 ‘A — dokumentacja aktowa }(radycyjna 1947-1950

Posiedzenia. Protokoty Rady Profesorow, Wyktadowcéw i Sit Pomocniczych. Akademia
Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

poszyt; rekopis; format: A4; ss./kk.: 71/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/1; Udostepniona: tak

5 A — dokumentacja aktowa |tradycyjna 1948

Posiedzenia. Komisja naukowo-programowa. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 2/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/2; Udostepniona: tak

6 ‘A — dokumentacja aktowa }(radycyjna 1949

Udziat w obcych zjazdach, naradach i konferencjach. Wiasne opracowanie na narade w
Wojewoddzkiej Radzie Narodowej. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 26/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/3; Udostepniona: tak

7 A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1947-1949
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Inwentarz Archiwalny Akademii Handlowej w Szczecinie

Powotywanie, przeksztatcanie i likwidacja jednostek organizacyjnych. Podstawy funkcjonowania
Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat w Szczecinie w latach 1947-1950.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 75/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/4; Udostepniona: tak

8 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Organizacja jednostek dzialajacych przy Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.
Protokot z zebrania Podstawowych Organizacji Partyjnych PPR i PPS.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 1/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/5; Udostepniona: tak

9 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1949

Organizacja jednostek dziatajacych przy Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.
Protokoty z zebran Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR.

luzy; maszynopis, rekopis; format: A4; ss./kk.: 83/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/6; Udostepniona: tak

10 }A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1950

Organizacja jednostek dzialajacych przy Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.
Protokoty z zebran Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR.

luzy; maszynopis, rekopis; format: A4; ss./kk.: 21/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/7; Udostepniona: tak

11 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Plany i sprawozdania komérek organizacyjnych. Sprawozdanie opisowo-statystyczne dla
Wojewoddzkiej Rady Narodowej za rok akademicki 1947/1948.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 15/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/8; Udostepniona: tak

12 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyina 1949

Plany i sprawozdania komdrek organizacyjnych. Tablice statystyczne za rok akademicki
1948/1949. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 4/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/9; Udostepniona: tak

13 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Statystyczne opracowania koncowe witasne. Formularz sprawozdawczo-statystyczny dla szkét
wyzszych na rok akademicki 1947/1948. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 8/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/10; Udostepniona: tak

14 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1949

Statystyczne opracowania koncowe wiasne. Formularz sprawozdawczo-statystyczny dla
wydziatéw, oddziatéw i studiow szkoét wyzszych na rok akademicki 1948/1949. Akademia
Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 6/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/11; Udostepniona: tak

15 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1950

Statystyczne opracowania koncowe witasne. Formularz sprawozdawczo-statystyczny dla szkét
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wyzszych na rok akademicki 1949/1950. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 17/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/12; Udostepniona: tak

16 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyina 1948

Materiaty informacyjne. Kronika Oddziatu Szczecifnskiego Akademii Handlowej w Poznaniu za
rok akademicki 1947/1948.

luzy; maszynopis, rekopis; format: A4; ss./kk.: 14/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/13; Udostepniona: tak

17 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1946

Inauguracja roku akademickiego. Tekst wykiadu inauguracyjnego I roku akademickiego od-
dziatu szczecinskiego Akademii Handlowej w Poznaniu, rok akademicki 1946/1947.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 9/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/14; Udostepniona: tak

18 }A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Inauguracja roku akademickiego. Tekst wykiadu inauguracyjnego oddziatu szczecinskiego
Akademii Handlowej w Poznaniu, rok akademicki 1948/1949.

luzy; rekopis; format: A4; ss./kk.: 17/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/15; Udostepniona: tak

19 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1949

Inauguracja roku akademickiego. Tekst wyktadu inauguracyjnego oddziatu szczecinskiego
Akademii Handlowej w Poznaniu, rok akademicki 1949/1950.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 17/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/16; Udostepniona: tak

20 }A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1949

Przepisy prawne dotyczace zatrudniania i wynagradzania. Wtasne ustalenia i wytyczne
Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 4/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/17; Udostepniona: tak

21 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1950

Nabywanie, zbywanie, zamiana nieruchomosci, lokali i pomieszczen. Protokét zdawczo-
odbiorczy przekazania nieruchomosci przez Akademie Handlowa w Poznaniu Oddziatl Szczecin

Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Szczecinie.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 2/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/18; Udostepniona: tak

22 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyina 1948

Ewidencja kadry. Obsada Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 4/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/19; Udostepniona: tak

23 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948-1950

Zespoty naukowo-badawcze. Komitet do badania handlu wewnetrznego na ziemiach odzyskanych
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przy Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; druk, maszynopis; format: A4; ss./kk.: 21/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/20; Udostepniona: tak

24 IA — dokumentacja aktowa }tradycyjna 1948

Programy i plany nauczania. Plan studiéw dla I, II i III roku studiéw dla kierunku:
ogélnohandlowego, spoteczno-administracyjnego i handlu zagranicznego na Akademii
Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 6/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/21; Udostepniona: tak

25 A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Limity przyjec na studia. Akademia Handlowa w Poznaniu Oddziat Szczecin, rok akademicki
1948/1949.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 1/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/22; Udostepniona: tak

26 }A — dokumentacja aktowa }tradycyjna 1948

Rekrutacja. Zasady naboru do oddziatu szczecinskiego Akademii Handlowej w Poznaniu na rok
akademicki 1948/1949.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 2/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/23; Udostepniona: tak

27 IA — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Rekrutacja. Tryb postepowania przy przyjmowaniu kandydatéw na I rok studiéw Akademii
Handlowej w Poznaniu Oddziat Szczecin na rok akademicki 1948/1949.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 1/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/24; Udostepniona: tak

28 ‘A — dokumentacja aktowa tradycyjna 1948

Komisje rekrutacyjne. Skiad komisji kwalifikacyjnej Akademii Handlowej w Poznaniu Oddziat
Szczecin na rok akademicki 1948/1949.

luzy; maszynopis; format: A4; ss./kk.: 4/0; stan: dobry; Jezyki: polski; Sygnatura dawna: 337/25; Udostepniona: tak

Inwentarz zawiera og6tem: 28 opisow jednostek archiwalnych oraz 0 vacatow jednostek.
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