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Streszczenie

W artykule przedstawiono etapy rozwoju turystyki wiejskiej oraz przepisy prawne
zorganizowania agroturystyki i jej podstawowych elementow na Biatorusi. Pokazano
dynamiczny rozwdj sektora agroturystycznego w latach 2006—2013 oraz jego udziat
wérdd gtéownych segmentéw rynku ushug turystycznych. W regionalnym uktadzie
przedstawiono tendencje przestrzennej koncentracji gospodarstw agroturystycznych
i cechy przeksztalcenia wiejskiej przestrzeni turystycznej. Z uwzglednieniem zespotu
czynnikdéw przyrodniczych, spoteczno-ekonomicznych i marketingowych dokonano
analizy SWOT sektora agroturystycznego i okreslono prawdopodobiefstwo jego suk-
cesu strategicznego na rynku turystycznym Biatorusi.

Slowa kluczowe: turystyka wiejska, agroturystyka, gospodarstwo agroturystyczne,
przestrzen turystyczna, sektor agroturystyczny

Wprowadzenie

Celem artykutu jest okreslenie tendencji rozwoju i charakterystyka zmian
funkcji turystycznych na obszarach wiejskich w warunkach przejscia do regut
gospodarki rynkowej oraz analiza jakosciowa i iloSciowa czynnikow wptywa-
jacych na proces ksztaltowania sektora ustug agroturystycznych na Biatorusi.
Agroturystyka wystepuje tam na obszarach wiejskich jako rodzaj ustug $cisle

*  Adres e-mail: ipirozhnik@hotmail.com.
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powiazanych z pobytem turystow w pomocniczym lub farmerskim gospodar-
stwie rolnym.

Metodologiczna podstawa niniejszego opracowania jest koncepcja ewo-
lucyjnego rozwoju przestrzeni turystycznej, co uwarunkowane jest walorami
i atrakcjami srodowiska przyrodniczego i kulturowego, dostepnoscia komunika-
cyjna, stanem zagospodarowania turystycznego i wieloma innymi czynnikami
(sie¢ 1 cechy morfologiczne osadnictwa wiejskiego), ktore moga by¢ wykorzy-
stane do wyjasnienia etapdw rozwoju przestrzeni agroturystycznej. Przestrzen
turystyczna w badaniach geograficznych jest okreslana jako czg$¢ przestrzeni
geograficznej, w ktorej wystepuje zjawisko ruchu turystycznego'.

Podstawowym warunkiem do zaklasyfikowania czg$ci przestrzeni geogra-
ficznej jako przestrzeni turystycznej jest ruch turystyczny niezaleznie od jego
wielkosci i charakteru. Warunkiem dodatkowym umozliwiajacym jej delimitacje
jest wystepowanie zagospodarowania turystycznego, ktorego wielkos¢ i charak-
ter pozwalaja okresli¢ poziom rozwoju funkcji turystycznej oraz typ przestrzeni
turystycznej’.

Podstawa napisania artykutu byta literatura przedmiotu, materiaty
statystyczne i kartograficzne w zakresie dynamiki i lokalizacji gospodarstw
agroturystycznych (GA) w uktadzie regiondow administracyjnych Biatorusi. Dla
analizy rozmieszczenia GA zostaly zastosowane metody analizy koncentracji
przestrzennej. Ponadto, na podstawie przeprowadzonej analizy zmian morfolo-
gicznych w wiejskiej przestrzeni turystycznej odbywajacych si¢ stopniowo na
skutek dziatalno$ci tak organizatorow agroturystyki, jak i aktywnosci turystow
w nawiazaniu do ogolnej koncepcji rozwoju przestrzeni turystycznej, zostaty
okreslone podstawowe etapy ksztaltowania si¢ przestrzeni agroturystycznej
Bialorusi. Przy analizie czynnikdéw rozwoju rynku ustug agroturystycznych
(z wykorzystaniem metody SWOT) dokonano oceny ilosciowej prawdopodobien-
stwa sukcesu strategicznego tego segmentu na rynku turystycznym Bialorusi.

Obszary wiejskie Biatorusi po okresie intensywnej urbanizacji w II pot.
XX w. posiadaja wyjatkowe 1 atrakcyjne elementy przyrodnicze i historyczno-
-kulturowe, stanowiac istotna czg$¢ przestrzeni turystycznej kraju. Przy analizie
tendencji jej ksztattowania trzeba rozrézniac pojecia turystyki wiejskiej 1 agro-

' S. Liszewski, Przestrzen turystyczna, ,,Juryzm” 1995, vol. 5, z. 2, s. 94.

2 B. Wiodarczyk, Przestrzeh turystyczna. Istota, koncepcje, determinanty rozwoju,

Wyd. UL, L6dz 20009, s. 74.
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turystyki. Tym bardziej ze w wielu wypadkach te pojgcia stosuje si¢ zamiennie,
co powoduje pewne komplikacje tak w praktyce zarzadzania, jak i w analizach
naukowych oraz ekspertyzach branzowych. Turystyka wiejska to kazda forma
turystyki odbywajaca si¢ w srodowisku wiejskim i wykorzystujaca jego walory?’.
Agroturystyka natomiast obejmuje rézne formy turystyki zwigzane z funkcjonuja-
cym gospodarstwem rolnym (osobowym pomocniczym lub farmerskim). Obecnie
termin ,,agroturyzm” czgsciej jest zastgpowany pojgciem ,,agroturystyka”, ktore
oznacza wynajmowanie pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedaz positkow
domowych lub §wiadczenie innych ustlug zwiazanych z pobytem turystow
w gospodarstwie rolnym. Przez agroturystyke rozumiemy takze zorganizowanie
przez rodzing rolnicza na wsi wypoczynku we wlasnym czynnym gospodarstwie
rolnym®*. Turystyka na obszarach wiejskich dotyczy zatem wszystkich form
turystyki i sposobow zagospodarowania turystycznego wystepujacych poza
obszarami zainwestowania miejskiego. Obejmuje zaréwno turystyke zwiazana
z czynnymi formami wypoczynku, krajoznawstwa i turystyke specjalistyczna
korzystajaca czesto z obiektow potozonych poza jednostkami osadnictwa wiej-
skiego, jak i w pensjonatach lub gospodarstwach agroturystycznych potozonych
w zabudowie wiejskiej. A zatem turystyka wiejska oznacza wszystkie formy
turystyki, ktore sa bardzo silnie zwiazane z zyciem wsi i odbywaja si¢ w wiejskiej
przestrzeni rekreacyjnej. W krajach europejskich nie jest jednak niezbedne, by
organizatorem wypoczynku byt rolnik lub staly mieszkaniec wsi.

Do najbardziej istotnych problemdw, a jednocze$nie wyroznikoéw agrotury-

styki podnoszonych w literaturze miedzynarodowej naleza>:

a) agroturystyki nie nalezy utozsamiac z turystyka wiejska, poniewaz sta-
nowi ona jedynie jej odrgbna czesc;

b) organizatorami agroturystyki sa osoby stale zamieszkujace na tere-
nach wiejskich, prowadzace gospodarstwo rolne (osobowe pomocni-
cze, farmerskie) posiadajace obiekty nieruchomosci mieszkaniowej
i gospodarczej;

3 J. Sikora, Turystyka wiejska, w tym agroturystyka, w kontekscie perspektyw rozwoju wsi

i rolnictwa w Polsce. Analiza wynikow badan empirycznych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego 2014, nr 807, ,,Ekonomiczne Problemy Turystyki” nr 3 (27), s. 113-126.

4 D. Knecht, Agroturystyka w agrobiznesie, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 107-119.

5 J. Siekierski, L. Poptawski, Ustugi turystyczne jako nowa forma przedsiebiorczosci na

obszarach wiejskich, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie
2009, nr 3 (14), s. 153-164.
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c) w agroturystyce zawsze wystepuje jej bezposredni zwiazek z funkcjo-
nujacym gospodarstwem rolnym polegajacy na wykorzystaniu czynnych
jego zasobdw w procesach zaspokajania potrzeb turystow;

d) agroturystyka nie ogranicza si¢ do zakwaterowania turystow, lecz ofe-
ruje im caly pakiet ustug, w tym réznorodne formy aktywnosci rekre-
acyjnej i spedzania wolnego czasu.

Jak wynika z wyzej wymienionych cech, agroturystyka polega na §wiad-
czeniu ustug w zakresie wynajmowania przez rolnikow osobom przebywajacym
na wypoczynku pokoi w budynkach mieszkalnych potozonych na terenach
wiejskich w gospodarstwie rolnym oraz na sprzedazy positkéw domowych
i $wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych ustug rekreacyjno-krajoznaw-
czych zwiazanych z pobytem turystow, jezeli liczba wynajmowanych pokoi nie
przekracza okreslonej liczby.

Zakres ustug agroturystycznych zgodnie z przepisami ustawodawstwa
turystycznego Biatorusi® obejmuje wynajmowanie pokoi (a zatem nie odrebnych
miejsc noclegowych czy domkow turystycznych, przyczep mieszkalnych itp.),
sprzedaz positkow domowych (nie za$ prowadzenie innych ogolnodostgpnych
ustug gastronomicznych, w tym takze tzw. matej gastronomii) i wreszcie $wiad-
czenie innych ustug krajoznawczo-kulturowych i rekreacyjnych zwigzanych
z pobytem turystow. Wynajmujacy powinien prowadzi¢ osobowe pomocnicze lub
farmerskie gospodarstwo rolne na obszarach wiejskich, a budynki, w ktoérych wy-
najmowane sa pokoje, naleza do jego gospodarstwa. Wynajmowane pokoje znaj-
duja si¢ w budynkach mieszkalnych, a ich liczba nie przekracza 5 (od 2011 r. — 10),
przy czym do tej liczby wlicza si¢ jedynie pokoje oddawane do wylacznej
dyspozycji gosci (bez jadalni, bawialni, werandy, innych pomieszczen ogodlnie
dostepnych). Podstawowym elementem rynku turystycznego w takim rozumie-
niu jest obiekt agroturystyczny — zagroda wiejska (dom lub czgs$¢ budynku),
ktora jest wlasnoscia i miejscem statego zamieszkania subiekta agroturystyki
— osoby fizycznej lub zatozyciela obiektu (cztonek rolniczego gospodarstwa
farmerskiego), potozona na terenach wiejskich lub matych osiedlach miejskich
(do 20 tys. mieszkancow) z wyjatkiem obszaré6w miejscowosci uzdrowiskowych,
odpowiada ustalonym normom technicznym oraz sanitarnym i ma poziom zago-
spodarowania infrastrukturalnego odpowiadajacy danemu typowi miejscowosci.

¢ Ukaz Prezidenta Respubliki Belarus ,,O merach po razwitiju agroekoturizma w Respublike
Belarus” (2.06.2006 r.), http://www.mst.by/ru/tourists-belarus (22.09.2014).
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1. Dynamika rozwoju gospodarstw agroturystycznych i ich udzial w rynku
ustug turystycznych

Wykorzystanie obszaréw wiejskich dla zorganizowanego i masowego wy-
poczynku przeszto w ostatnim okresie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
kilka etapow’. Po okresie odbudowy powojennych zniszczen infrastruktury
mieszkaniowej i komunikacyjnej w pierwszej fazie zagospodarowania turystycz-
nego na obszarach wiejskich Biatorusi glownym kierunkiem dziatania bylo or-
ganizowanie bazy sanatoryjno-wypoczynkowej w dawnych patacach i dworkach
oraz budowa domow wczasowych przez duze zaktady przemystowe. Rozwdj
procesdéw uprzemystowienia i urbanizacji w latach 1960-1970 spowodowat
wzrost ludnosci miejskiej. Podstawowa forma wypoczynku krotkookresowego
1 urlopowego byl wypoczynek w gospodarstwach rodzinnych na wsi. W latach
1980-1990 w strefach podmiejskich duzych miast w sposob znaczny rozwinglo
si¢ budownictwo domkdéw letniskowych i1 tworzenie spotdzielni ogrodniczo-
-dziatkowych?®, co podniosto poziom rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznych
obszardéw podmiejskich oraz zwickszylo naptyw ludnosci na te tereny. W okresie
transformacji uktadu spoteczno-ekonomicznego i urynkowienia gospodarki
od II pol. lat 90. rozw¢;j turystyki na obszarach wiejskich zostat potraktowany
jako instrument rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci, dodatkowy rynek
zatrudnienia i zwigkszenia dochodow ludnosci na state zamieszkujacej obszary
wiejskie. Spowodowalo to po 2005 r. przys$pieszony rozwoj gospodarstw agro-
turystycznych na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo (nad rzekami, jeziorami
i zbiornikami wodnymi), w strefach podmiejskich duzych miast, regionach
przygranicznych. Wprowadzenie niektérych ulg podatkowych i uproszczonych
form ksiggowosci (dla gospodarstw posiadajacych do 10 pokoi) oraz mozliwosci
uzyskania kredytéw na dogodnych warunkach wywolaly ozywienie aktywnosci
wiejskich spoteczenstw lokalnych. Agroturystyka staje si¢ czynnikiem stymulu-
jacym dziatalnos$¢ ustugowo-gospodarcza, rozwdj handlu, gastronomii, drobnych
ustug i rzemiosta zwiazanych z wypoczynkiem na obszarach wiejskich.

7 B. Gorz, Funkcje turystyki na obszarach wiejskich, w: Studia nad turystykq. Tradycje,

stan obecny i perspektywy badawcze, red. W. Kurek, M. Mika, Wyd. IGiGP UJ, Krakéow 2007,
s. 223-235.

8 1. Pirozhnik, Rozwdj funkcji uzdrowiskowych na obszarach wiejskich w podmiejskiej strefie

Minska, w: Urbanizacja wsi w obrzezach miejsko-wiejskich, red. Z.J. Kaminski, Politechnika
Slaska—US, Katowice 1995, s. 187-193.
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Rynek ustug agroturystycznych na Biatorusi ksztattuje sig¢ aktywnie od
polowy pierwszej dekady biezacego stulecia’, co bylto stymulowane przyjeciem
specjalnej normy prawnej'®. Przed przyjeciem ustawy z nowymi normami
prawnej i podatkowej regulacji sektora agroturystycznego liczba gospodarstw
agroturystycznych nie przekraczata 100, a roczny ruch wypoczywajacych w nich
0sOb wyniodst 10 tys. (tabela 1). W okresie nastgpnych 5 lat liczba gospodarstw
agroturystycznych przekroczyla 1,5 tys., a w 2013 r. wyniosta ok. 1,9 tys. Ruch
turystyczny w gospodarstwach agroturystycznych tez cechowaty wysokie
wskazniki wzrostu, a roczny poziom liczby korzystajacych z ich ustug przekro-
czyl 270 tys. osob.

Tabela 1
Rozwdj sektora agroturystycznego Biatorusi
Wyszezegolnienic | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |, Indeks

g 2013/2006
Liczba gospodarstw 34 o 1547 1516 1775 1881 553 razy
agroturystycznych
Korzystajacy
zustug gospodarstw 10,0 39,0 119,2 1450 | 222,66 | 2720 | 272razy
agroturystycznych
(tys. osob)

Zrédto: opracowane whasne na podstawie: Turizm i turisticheskie resursy v Respublike
Belarus: Statysticheskij sbornik, red. W.1. Zinowskij, Natsionalny statisticheskij
komitet Respubliki Belarus, Minsk 2014, s. 67.

Tak intensywny wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych przyblizyt
pojemnos¢ tego rynku na Biatorusi (ok. 2 gospodarstw na 10 tys. ludnosci)
do warunkoéw polskich, gdzie ten wskaznik wynosi ponad 2,5 gospodarstwa
na 10 tys. ludnos$ci (ustugi agroturystyczne $wiadczy ok. 0,5% gospodarstw
rolnych z ogodlnej liczby ok. 2 mln)"'. Dynamiczny rozwdj sektora ustug agro-
turystycznych Biatorusi spowodowat zmiany strukturalne na ogélnokrajowym
rynku turystyki (tabela 2).

°  Selskij turizm w Belarusi: sowremennoje sostojanie i perspektiwy, red. V.A. Klicunowa,
Czetyre czetwerti, Minsk 2011, s. 27-28.

10 Ukaz Prezidenta Respubliki Belarus ,,O merach po razwitiju agroekoturizma w Respublike
Belarus” (2.06.2006 r.), http://www.mst.by/ru/tourists-belarus (22.09.2014).

11" J. Sikora, op.cit., s. 113-126.
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Tabela 2
Gloéwne segmenty rynku turystycznego Biatorusi w 2013 r.
Turystow Udzielonych noclegdw Sredni
Segmenty rynku t okres
& vy tys. 0s6b % s % pobytu,
osobonoclegow dni
Hotele i inne obiekty hotelowe 1805,1 62,0 4517,8 30,1 2,5
Obiekty sanatoryjno- 8334 287 91404 60.9 11,0
-wypoczynkowe
Gospodarstwa agroturystyczne 2720 9,3 1360,0 9,0 5,0
Razem 2910,5 100,0 15018,2 100,0 5,1

Zrédlo: opracowane whasne na podstawie: Turizm i turisticheskie resursy v Respublike
Belarus: Statysticheskij sbornik, red. W.1. Zinowskij, Natsionalny statisticheskij
komitet Respubliki Belarus, Minsk 2014, s. 37, 67—68.

Ogolna liczba obstugiwanych w obiektach turystycznych Bialorusi wynio-
sta w 2013 r. ok. 3 mln oséb, w tym na obiekty hotelowe przypada 62%, sanato-
ryjno-wypoczynkowe — 29% i agroturystyczne — 9% (tabela 2). Pod wzgledem
liczby udzielonych noclegéw obiekty sanatoryjno-wypoczynkowe cechujace
si¢ najdtuzszym okresem pobytu dwukrotnie przewyzszaja udziat obiektow
hotelowych, a udziat gospodarstw agroturystycznych nie przekracza 10%.

2. Uklad regionalny gospodarstw agroturystycznych i zmiany morfologiczne
przestrzeni wiejskiej

Uktad regionalny przestrzennej lokalizacji gospodarstw agroturystycz-
nych znajduje si¢ w fazie aktywnego ksztaltowania, niemniej niektére ogolne
cechy maja tendencj¢ pewnej stabilizacji. Dla analizy uktadu przestrzennego
zostata uwzgledniona sie¢ gospodarstw o uksztaltowanej funkcji turystycznej,
z pewnym zapleczem infrastruktury podstawowej i uzupetniajacej, rozmiesz-
czeniem swojej oferty w katalogach specjalistycznych i internecie. W uktadzie
makroregionalnym, w przekroju 6 obwodow Biatorusi'?, najwigksza liczba
ujetych w katalogach (zidentyfikowanych gospodarstw agroturystycznych
— ZGA) jest zlokalizowana w stotecznym obwodzie minskim — ponad 30%.
Niewatpliwie gtdéwnymi czynnikami lokalizacji ZGA w obwodzie minskim sa:

12 Belarusian Farmsteads. A Belter Way to Stay. Map 1:800 000, red. J.M. Nesterovskaya,
Belkartographiya, Minsk 2012.
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wystgpowanie chtonnego rynku stotecznej aglomeracji (ok. 2 mln mieszkancow),
potozenie komunikacyjne w strefie transeuropejskiego korytarza transportowe-
go Berlin—-Warszawa—Minsk—Moskwa oraz atrakcyjne przyrodniczo obszary
w strefie pojezierzy (region Parku Narodowego ,,Naroczanskij”), rezerwatow
chronionych (,,Berezinski rezerwat biosfery”, ,,Puszcza Nalibocka”), gesta sie¢
zbiornikoéw wodnych i rzek. Znacznym poziomem koncentracji ZGA cechuje si¢
obwadd witebski (ok. 20%), zwlaszcza jego czgs¢ zachodnia w strefie pojezierzy
brastawskiego i polockiego z dominowaniem drobnego osadnictwa wiejskiego
w lesno-jeziornych rejonach (rossonski, miorski). W obwodach zachodniej
czesci kraju, zajmujacych przygraniczne potozenie (grodzienski, brzeski),
przy dynamicznym wzroscie liczby ZGA w latach 2008-2013 skoncentrowano
ok. 13—15% gospodarstw w kazdym, z wysokim poziomem koncentracji w strefie
podmiejskiej miast obwodowych i Parku Narodowego ,,Puszcza Biatowieska”.
W ostatnim okresie byl obserwowany znaczny wzrost liczby gospodarstw agro-
turystycznych w obwodzie mohylewskim (zlokalizowano 16% gospodarstw),
przede wszystkim w rejonach nadrzecznych z duzymi zbiornikami wodnymi
(osipowicki, bychowski). Na ostatniej pozycji pozostaje obwod homelski (6%
gospodarstw), gdzie wigksza liczba gospodarstw agroturystycznych wystepuje
w zachodniej czgsci, w strefie Parku Narodowego ,,Prypjacki” oraz rejonach
nadrzecznych (rohaczowski, swietlohorski).

W ukladzie mikroregionalnym, gdzie analiza przestrzennej lokalizacji
przeprowadzona zastata na szczeblu 20 mikoregionow spoteczno-ekonomicz-
nych, wyrazna przewaga rejonu stotecznego (minski) oraz pétnocno-zachodnich
(gtebocki, motodeczanski) i zachodnich (grodzienski, lidzki, brzeski) odzwier-
ciedla oddziatywanie czynnikow popytowego, przyrodniczego i komunikacyj-
nego. Niewatpliwie w regionach przygranicznych (z Polska, Litwa) oddziatuje
w pewnym stopniu czynnik nagladownictwa w rozwoju peryferyjnych obszarow
wiejskich oraz wyzszy poziom indywidualnej przedsigbiorczosci ludnosci (ry-
sunek 1).
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Objasnienia: mikroregiony ekonomiczne: 1) brzeski, 2) baranowicki, 3) pinski, 4) wi-
tebski, 5) glebocki, 6) orszanski, 7) potocki, 8) homelski, 9) zytkowicki, 10) zlobinski,
11) mozyrski, 12) grodzienski, 13) lidzki, 14) minski, 15) borysowski, 16) molodeczanski,
17) stucki, 18) mohylewski, 19) bobrujski, 20) kryczewski.

Rys. 1. Udziat mikroregionéw w liczbie gospodarstw agroturystycznych (w %, 2013 r.)

Zrodto: opracowane wiasne.
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Objasnienia: mikroregiony ekonomiczne: 1) brzeski, 2) baranowicki, 3) pinski, 4) wi-
tebski, 5) glebocki, 6) orszanski, 7) potocki, 8) homelski, 9) zytkowicki, 10) zlobinski,
11) mozyrski, 12) grodzienski, 13) lidzki, 14) minski, 15) borysowski, 16) motodeczanski,
17) stucki, 18) mohylewski, 19) bobrujski, 20) kryczewski.

Rys. 2. Kwantyle koncentrascji lokalizowanej gospodarstw agroturystycznych w 2013 r.

Zrédto: opracowane wiasne.
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Wskaznik koncentracji zlokalizowanej w stosunku do ogdlnej liczby
ludnosci (rysunek 2) nieco utrwala uktad z dominacjq regiondw centralnego,
potnocno-zachodnich i zachodnich, jednak oddziatywanie czynnika przyrod-
niczego i znaczna aktywno$¢ rozwoju gospodarstw agroturystycznych w strefie
pojezierno-lesnej, z duzymi rzekami, zbiornikami wodnymi i obszarami chro-
nionymi niewatpliwie wystepuje w rejonach pasma centralnego kraju (potocki,
bobrujski, zytkowicki).
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Rys. 3. Stopnien koncentracji gospodarstw agroturystycznych na Biatorusi (2013 r.)

Zrédto: opracowane wiasne.

Niewysoki poziom koncentracji ZGA obserwowany w rejonach wschodnich
(witebski, mohylewski) wyjasnia znaczny poziom koncentracji ludnosci w du-
zych miastach obwodowych (ponad 300 tys.), a w wigkszo$ci rejonow obwodu
homelskiego — oddziatywanie czynnika ekologicznego (po awarii czarnobylskiej
elektrowni atomowej w 1986 r.). Zastosowanie do analizy ogoélnego poziomu
koncentracji przestrzennej GA krzywej Lorenza (rysunek 3) wykazuje niewielki
poziom polaryzacji w lokalizacji GA w stosunku do ogdlnej liczby ludnos$ci
w mikroregionach Biatorusi. Odchylenie krzywej od przekatnej rownomierne;j
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lokalizacji GA w stosunku do liczby ludnosci jest niewielkie (wspotczynnik
koncentracji GA nie przekracza 0,25). Ogélna tendencja lokalizacji gospodarstw
agroturystycznych w najblizszym okresie niewatpliwie pozostang czynniki spo-
teczno-ekonomiczne (uktad osadnictwa wiejskiego, poziom przedsigbiorczosci
lokalnej, system podatkowy w sektorze agroturystyki) oraz wkroczenie na rynek
duzych osrodkow agroturystycznych powstajacych z wykorzystaniem inwestycji
prywatnych oraz §rodkow duzych przedsigbiorstw rolnych (agrokompleksow).
Zmiany morfologiczne w wiejskiej przestrzeni turystycznej odbywaja
si¢ stopniowo na skutek dziatalnosci tak organizatorow GA, jak i aktywnosci
turystow. W nawiazaniu do ogolnej koncepcji rozwoju i cech przestrzeni
agroturystycznej w rozwoju i ksztaltowaniu typow przestrzeni turystycznej
Bialorusi mozna w przyblizeniu okresli¢, ze wigkszo$¢ rejondw znajduje sie
na poczatkowym etapie rozwoju w fazie ekstensywnych procesow penetracji
1 asymilacji przestrzeni turystycznej (tabela 3). W pojedynczych rejonach strefy
pojezierzy sa zauwazalne tendencje kolonizacji, a w strefie stotecznej minskiej

aglomeracji — urbanizacji wiejskich obszaréw turystycznych.

Tabela 3
Agroturystyka w wiejskiej przestrzeni turystycznej Biatorusi
Liczba Typ przestrzeni
Przestrzen L . . Aktywnos¢ gospodarstw 1intensywnosc¢
Dziatania organizatorow .
turystyczna turystow agroturystycznych ruchu
W rejonie turystycznego
1 2 3 4 5
Wprowadzenie GA, Pojedyncze
przestrzen z pojedynczymi | kontakty turystow
GA, stabo rozwinigta z lokalng , Eksploracja
.. ; e 1-5 (nowogrod- . .
Eksploracji infrastruktura spolecznoscia, oki) liczebnie
wypoczynkowo- penetracja jednostkowa
-rekreacyjna i ushugowo- srodowiska
-bytowa przyrodniczego
Powstanie kilka dalszych
GA, agroturystyka jest Czesciej
powoli adaptowana przez stosowane
ma}% grupe (?rgan}zatorow- ko.nFakty Penetracia
-nasladowcow, niewysoki Z miejscowa -
. . . . 5-10 (kobrynski, sezonowa,
Penetracji stopien rozwoju ludnoscia, R . .
- s ) wilejski, miorski) liczebnie
uzupetniajacych obiektow penetracja niewiclka
zagospodarowania srodowiska
turystycznego (placowki | przyrodniczego
do zabaw, boiska sportowe, | i kulturowego
parkingi)
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1 2 3 4 5
Rozpowszechnienie Systematyczne
szilq(ll(gggslcl)cngr}l,ie kontakty turystow 11-20 Asymilacja
infrastrl;ktur i $rodowiska z ludnoscig (wolozynski rze}; s'redrjlio
_— vt miejscowa, ynsil, P
Asymilacji przyrodniczego udzial w animacii postawski, intensywny
do wymogow turystow, . . J rossonski ruch
Lo > i wspdlnych ’
podniesienie ogdlnego imprezach bychowski) turystyczny
poziomu infrastruktury Kl t{)lrowych
ustugowe;j
Zdominowanie przestrzeni Caloroczny Kolonizacja
o A tndr s e
gi inwgst;/cje * agroturystycz- 21-40 pGA two;;enije
Kolonizacji wypoczynkowo- nych, tworzenie (brastawski oéro’dk(')w agro-
: - specjalnych szla- L
-rekreacyjne, 10zwoj Kow i . mjadzielski) turystycznych,
trwatej infrastruktury OW 1 programow caloroczny in-
f agroturystycz-
spoteczno-ustugowe;j nych tensywny ruch
i komunikacyjnej turystyczny
Wchodzenie
w $rodowisko elementow
architektonicznych
infrastruktury kulturowej
i techniczno-uzytkowej
redukujacych cechy Przeksztalcenie
wiejskosci 1 tradycji Zmiany funkcji. Zmiana funkeji uktadoéw
Urbanizacii ludowej obszarow agroturystycznej ospodarstw przestrzennych
J wiejskich, rozwoj funkeji na letniskowa £0SP zabudowy
. . . A - agroturystycznych | . .
letniskowej (,,drugie i mieszkaniowa iinfrastruktury
domy”) i mieszkaniowej turystycznej
(osiedlenie si¢ na state
mieszkancéw duzych
miast), czgsciowa
degradacja walorow
przyrodniczych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: J. Wojciechowska, Procesy i uwarunkowania
rozwoju agroturystyki w Polsce, Wyd. UL, £6dz 2009, s. 136—138; J. Sikora,
Agroturystyka. Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich, C.H. Beck,
Warszawa 2012, s. 141-142 z uzupetnieniami.

3. Czynniki rozwoju i analiza SWOT sektora agroturystycznego Bialorusi

Sektor agroturystyczny Biatorusi funkcjonuje w warunkach oddziatywania
zespotu czynnikdéw o charakterze przyrodniczym, kulturowym, spoteczno-eko-
nomicznym i prawnym. Analiza SWOT stanowi jedna z najczgsciej stosowa-
nych metod analitycznych w procesie strategicznego zarzadzania jednostkami
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terytorialnymi lub sektorami dziatalnosci i okreslenia mozliwosci sukcesu ich
rozwoju'®. Analiza ta opiera si¢ na systemowej diagnozie i polega na zestawieniu
mocnych oraz stabych stron zasobow, czyli potencjatu (sa to tzw. uwarunkowa-
nia wewngtrzne), a takze okresla szanse i zagrozenia dla rozwoju omawianego
sektora w istniejacym otoczeniu (tzw. uwarunkowania zewngtrzne). Punktem
wyj$cia w niniejszej analizie bylto precyzyjne okreslenie zarowno uwarunkowan
wewngtrznych, jak i czynnikow zewngtrznych wplywajacych na rozwoj' sektora
agroturystycznego Bialorusi®.

Potencjat ten, jak juz wcze$niej wspomniano, rozumiany jest jako wszelakie
zasoby strukturalne oraz funkcjonalne, ktére warunkuja rozwoj agroturystyki
na obszarze kraju. W analizie za czynniki wewngtrzne uznano wszelkie zasoby,
dziatania oraz zjawiska zwiazane bezposrednio z agroturystyka, wystepujace
na omawianym obszarze. Kluczowe dla rozwoju turystyki na badanym obszarze
czynniki wewngtrzne poddano ocenie pod katem ich pozytywnego (mocne
strony) badZ negatywnego (stabe strony) oddziatywania na rozwdj i wykorzy-
stanie potencjatu agroturystycznego. Do czynnikow tych zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim walory turystyczne (aktualnie istniejace oraz te, ktore potencjalnie
moglyby si¢ nimi sta¢) oraz ich ocen¢ pod wzgledem atrakcyjnosci w skali re-
gionalnej czy krajowej, a takze zagospodarowanie turystyczne, sytuacje spotecz-
no-ekonomiczng i kulturowa obszaru oraz szereg czynnikéw organizacyjnych
(m.in. polityka turystyczna i zainteresowanie wladz lokalnych na rzecz rozwoju
agroturystyki, aktywne dziatania pod katem rozwoju promocji turystycznej
obszaru itp.). Za czynniki zewngtrzne, ktére z kolei sa zrodlem szans badz
zagrozen wykorzystania i rozwoju agroturystyki na danym obszarze, uwaza si¢
natomiast zasoby, zjawiska 1 dziatania niesktadajace si¢ na potencjal turystyczny,
lecz wynikajace z otoczenia zewngtrznego. Uwarunkowania te w istotny sposob
wptywaja jednak na rozwoj agroturystyki na badanym obszarze. Zaliczy¢ do
nich nalezy czynniki ekonomiczne, polityczno-prawne, spoteczne i kulturowe
oraz otoczenie konkurencyjne. Na podstawie analizy potencjatu rozwoju sektora

13 J. Siekierski, L. Poptawski, op.cit., s. 153-164.

4 E. Halavach, A. Rubakhau, Analiza strategiczna rozwoju agroturystyki na Biatorusi,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach 2012, nr 92,
s. 51-66.

15 Biznes w agro- i ekoturizme, red. A.1. Tarasenok, Programma Rozwitija OON w Belarusi,
Minsk 2014, s. 17-21.
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agroturystycznego Biatorusi dokonanej metoda SWOT zidentyfikowano jego

atuty oraz stabosci, a takze szanse i zagrozenia stwarzane przez jego otoczenie

(tabela 4).
Tabela 4
Analiza SWOT potencjatu sektora agroturystycznego Biatorusi
Ranga Ocena Ocena
czynnika unktowa | wazona
MOCNE STRONY Rij) | P azona
skala (Pij) skala | Rij x ?1}
13 1-3 > Rijj
Roznorodnosé obiektow dziedzictwa historyczno-kulturowego 3 3 030
kraju jako regionow stykowych ?
Rdzenno$¢ lokalnych etniczno-kulturowych tradycji i folkloru 3 3 0,30
Aktywna dziatalno$¢ touroperatorow w zakresie promocji kraju
na rynkach ushug ekoturystyki, myslistwa, rybolowstwa, turystyki 3 2 0,27
wiejskiej
Potlozenie tranzytowe w transeuropejskich korytarzach 3 3 030
transportowych i
‘Wysoki stopien naturalno$ci krajobrazéw i unikatowos¢ obszaréw 3 3 030
chronionych i rezerwatow biosfery ?
Wysoki stopien bezpieczenstwa w kraju, tolerancyjnosé 3 3 030
spoteczno-kulturowa i przyjazny stosunek do gosci i
Uznanie na szczeblu rzadowym agroturystyki jako priorytetowego
kierunku rozwoju sektora turystycznego, wprowadzenie ulgowego 3 3 0,30
systemu podatkowego i kredytowego
Znaczna liczba ludnosci zamieszkujacej obszary wiejskie (23%), 3 3 030
wysoki poziom rozwoju wielokierunkowego rolnictwa i
Ogolnonarodowa wlasnos¢ i mozliwosci nieodptatnego
korzystania z dostgpnych obszaréw lesnych, wodnych 3 2 0,27
i rekreacyjnych
Aktywna dziatalno$¢ spolecznych stowarzyszen w zakresie
wdrozenia norm i doswiadczen migdzynarodowych, ksztatcenia 3 2 027
kadr, opracowania regionalnych programow rozwoju ’
agroturystyki
Wynik > =30 X 2,91
SEABE STRONY
Niski poziom aktywnosci spoteczne;j i przedsigbiorczosci ludnosci 3 3 033
wiejskiej ’
Niewystarczajacy poziom rozwoju sieci transportowej 3 2 0.22
iinfrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich ’
Niedostateczny poziom infrastruktury bytowe;j i kulturowe;,
utracenie czgscei tradycji kulturowych i rzemiosta przez ludnosé 3 2 0,22
wiejska
Rozproszona lokalizacja, niezadowalajacy stan znacznej czgsci 2 1 0.07

obiektow zabytkowych (zamki, patace, parki)
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Ograniczenia dostgpu na rynek ustug agroturystycznych osob
niemieszkajacych na state na wsi oraz nieprowadzacych osobowe
pomocnicze gospodarstwa rolne

0,11

Niski poziom aktywnosci i koordynacji dziatalno$ci
marketingowej w promocji produktow agroturystycznych
na rynkach krajowym i zagranicznych

0,22

Niewystarczajacy poziom rozwoju i wysoka cena ustug
telekomunikacyjnych i sieci internet

0,22

Nieodpowiedni poziom cen i jako$ci ustug agroturystycznych, staba
znajomos¢ jezykow obceych i tradycji kulturowych innych krajow

0,33

Nieprecyzyjny system podatkowy dla tworzenia kompleksowego
produktu agroturystycznego, skomplikowany i rejestracyjny
dla cudzoziemcow rezim wizowy

0,15

Niesprzyjajacy wizerunek kraju po awarii czarnobylskiej
elektrowni atomowej

0,15

WYNIK

Y =27

2,02

SZANSE

Poszerzenie lokalnych rynkow pracy, mozliwosci dodatkowego
zatrudnienia cztonkéw rodziny, obnizenie migracji ludnosci
wiejskiej

0,21

Stymulowanie rozwoju drobnej przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich w sektorze ustugowym i handlu detalicznym

0,32

Uzyskanie dodatkowych dochodow gospodarstw domowych
od sprzedazy lokalnej produktéw rolnych osobowych gospodarstw
pomocniczych

0,11

Wzrost dochodéw miejscowych budzetow od wpltywow
podatkowych z dziatalnosci gospodarcze;j 1 przedsigbiorczosci,
dochodow 0s6b fizycznych, podatkow od nieruchomosci

0,14

Rozwoj wspodtezesnych obiektow ustugowych na obszarach
wiejskich, podniesienie ogdlnego poziomu infrastruktury
mieszkaniowej i transportowej

0,32

Odrodzenie kultury ludowej, folkloru i utraconych rzemiost,
ochrona réznorodnosci kulturowej regionéw

0,11

Rozwoj edukaciji i podniesienie poziomu wiedzy ekologicznej
oraz kulturowo-etnograficznej turystow, profilaktyki zdrowotnej

i czynnych form wypoczynku z uwzglednieniem indywidualnych
preferencji

0,21

Stworzenie atrakcyjnych warunkow inwestycyjnych

do budowy wiosek agroturystycznych z elementami architektury
ludowej, centrow (o$rodkow) ustug agroturystycznych w duzych
agrokompleksach

0,14

Podniesienie poziomu stanu ekologicznego srodowiska
przyrodniczego, urozmaicenie form ochrony przyrody i regulacja
chtonnosci turystycznej na obszarach unikatowych

0,14

Przedtuzenie aktywnego sezonu turystycznego poprzez ré6znego
rodzaju imprezy turystyczne na obszarach wiejskich

0,11

Zainteresowanie wladz lokalnych rozwojem agroturystyki

0,21

WYNIK

2,02
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ZAGROZENIA

Niska jakos¢ i standard §wiadczonych ustug agroturystycznych 3 2 0,2
Niesprzyjajaca sytuacja demograficzna i struktura wickowa

IR e e 3 3 0,36
ludnosci wiejskiej, wyludnianie si¢ wsi
Brak $rodkow inwestycyjnych na podniesienie poziomu
infrastruktury bytowej i rozwoj sieci komunikacyjnej obszaréw 3 2 0,20
wiejskich
Niewystarczajace naktady inwestycyjne na rekonstrukcje
i odnowienie obiektow zabytkowych, utrata pomnikow ) 3 020

architektury ludowej na obszarze klgski ekologicznej po awarii
czarnobylskiej elektrowni atomowe;j

Zagrozenie srodowiska przyrodniczego i cennych obszarow
chronionych intensywna dzialalno$cia gospodarcza 3 2 0,20
inieuregulowanym ruchem turystycznym

Obciazenie procesu produkcji ustug agroturystycznych zbgdnymi
elementami regulacji administracyjnych, brak mechanizmow 3 2 0,20
ubezpieczen ryzyka finansowego

Konkurencja na rynku ustug agroturystycznych sasiednich krajow

(Polska, Litwa) 2 2 0.16
Obnizenie p(?z.iomu.pppytl.l turystycznego w warunkach stagnacji 1 2 012
gospodarczej i zmniejszenia si¢ poziomu dochodow ludnosci i
Nieodpowiednie Wykorzystanie turystyczne rzek i,jezior, brak 5 | 012
sprzgtu turystycznego i zagospodarowania akwenow wodnych ’
Czgstsze anomalia pogodowe w warunkach zmian klimatu,

ktdre w znaczny sposob moga utrudniaé oraz ograniczaé ruch 3 2 0,20
turystyczny

WYNIK > =25 X 1,96

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Selskij turizm w Belarusi: sowremennoje
sostojanie i perspektiwy, red. V.A. Klicunowa, Czetyre czetwerti, Minsk 2011,
s. 27-28 z uzupetnieniami.

W zaleznos$ci od przewagi czynnikow pozytywnych lub negatywnych
wewnatrz sektora agroturystycznego oraz w jego otoczeniu moze on znalez¢ si¢
w jednej z czterech modelowych sytuacji determinujacej wybor jednej z czterech
modelowych strategii rozwoju'®:

1. Sytuacja SO (strenghts-opportunities) — dotyczy sektora, wewnatrz ktorego
przewazaja mocne strony, a w otoczeniu — szanse. Jego atuty w wyznaczo-
nych sferach moga by¢ skutecznie wykorzystane, gdyz otoczenie stwarza
sprzyjajace warunki rozwoju agroturystyki. GA dziataja na chtonnym
rynku, dysponuja duzym potencjatem produkcyjnym i kadrowym przy

16 A. Zajadacz, J. Sniadek, Ocena potencjatu turystycznego, w: Uwarunkowania i plany roz-
woju turystyki, t. 111, red. Z. Mtynarczyk, A. Zjadacz, Wyd. UAM, Poznan 2009.
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braku silnej konkurencji. Sytuacji takiej odpowiada strategia maxi-maxi:

silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju.

2. Sytuacja WO (weaknesses-opportunities) — w tym przypadku sektor
znajduje si¢ w sytuacji dominacji stabosci wewngtrznych nad atutami, ale
otoczenie generuje pozytywny uktad warunkow dla rozwoju. Sytuacji takiej
odpowiada strategia mini-maxi. Moze ona by¢ stosowana w sytuacji, kiedy
mimo sprzyjajacego uktadu warunkow zewngtrznych sektor agroturystyki
korzysta z nich w matym stopniu z powodu braku dostatecznych wtasnych
mozliwosci czy tez przezywanych trudnosci wewngtrznych. Musi zatem
zminimalizowa¢ swoje stabosci, by moc chociaz czgSciowo wykorzystaé
okazje. Taka strategia polega na wykorzystywaniu okazji rynkowych
(szans) przy jednoczesnym poprawianiu czy zmniejszaniu niedociagnigc
i brakow wewnetrznych.

3. Sytuacja ST (strenghts-threats) — zrodtem trudnosci jest tutaj niekorzystna
sytuacja otoczenia, w ktorym dominuja czynniki negatywnie oddziatujace
na sektor agroturystyki. Sytuacji takiej odpowiada strategia maxi-mini.
Gospodarstwa agroturystyczne musza nadal wzmacniaé swoje atuty i mini-
malizowac niekorzystny wplyw otoczenia rynkowego badz tez stymulowac
zmiany warunkow zewngtrznych. Niekorzystnym czynnikom otoczenia
nalezy przeciwstawi¢ potencjal wewngtrzny agroturystyki, wykorzystujac
maksymalnie atuty rozwoju sektora.

4. Sytuacja WT (weaknesses-threats) — sektor w tych warunkach jest prak-
tycznie pozbawiony szans rozwojowych — funkcjonuje w nieprzychylnym
otoczeniu, a jego niewielki potencjal jest niezdolny do przeciwstawienia
si¢ istniejacym zagrozeniom. Zagrozenia zewngtrzne staja si¢ jakby
wzmocnione przez stabosci wewngtrzne. Sektor agroturystyczny w takiej
sytuacji praktycznie nie ma szans rozwojowych, gdyz dziata w nieprzy-
chylnym otoczeniu, a jego potencjat jest zbyt staby, aby mogt skutecznie
przeciwstawic si¢ zagrozeniom i wyeliminowac stabosci. Sytuacji takiej
odpowiada strategia mini-mini, ktoéra oznacza w praktyce albo likwidacje,
albo catkowita zmiang profilu dzialalnosci.

Bilans mocnych oraz stabych stron potencjatu sektora agroturystycznego
Bialorusi wskazuje, iz mocne strony dominuja nad stabymi (+0,89). Natomiast
rozpatrujac szanse i zagrozenia dla rozwoju i wykorzystania tego potencjatu,
nalezy stwierdzi¢, iz nieznacznie przewazaja szanse (+0,06). Interpretujac po-
lozenie wyniku dokonanej analizy SWOT w modelowych sytuacjach rozwoju
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strategii, punkt reprezentujacy pozycj¢ strategiczna Biatorusi (+0,89; +0,06)
zlokalizowany jest na obszarze, ktéry w modelu jest uznawany za sytuacjg typu
SO, czyli nalezy do wariantu strategicznego maxi-maxi. Jest to tzw. strategia eks-
pansywna. Pozycja ta dotyczy sytuacji, gdzie wewnatrz dominuja mocne strony,
z kolei w otoczeniu nieznacznie przewazaja szanse. W sytuacji tej nalezy wziaé
pod uwage mocne strony przy wykorzystaniu szans ptynacych z otoczenia, a po-
przez silng ekspansj¢ rynkowa dazy¢ do zdywersyfikowania dalszego rozwoju.

W dokonanej analizie istotne jest rowniez okreslenie prawdopodobienstwa
sukcesu strategicznego (PSS) zgodnie z algorytmem opracowania strategii
rozwoju turystyki na obszarach recepcyjnych!’. Prawdopodobienstwo strate-
gicznego sukcesu miesci si¢ w przedziale od 0 do 1. Warunkiem osiagnigcia
sukcesu, a co najmniej sprawnego funkcjonowania i rozwoju, jest otrzymanie
warto$ci wskaznika powyzej 0,58, Wartos¢ obliczonego wskaznika dla sektora
agroturystycznego Biatorusi wynosi PSS = 0,55, a wigc prawdopodobienstwo
strategicznego sukcesu niewiele przekracza warto$¢ graniczna. Wnioskowac
z tego mozna, iz wszelkie dziatania strategiczne znajduja si¢ na granicy osiag-
nigcia strategicznego sukcesu i obarczone sa znacznym ryzykiem. Ogdlna
strategia rozwoju sektora agroturystycznego Biatorusi pod katem posiadanego
potencjatu powinna by¢ ukierunkowana na przezwyci¢zanie wewngtrznych
stabos$ci przy najpelniejszym wykorzystaniu szans oraz ograniczeniu wszelkich
zagrozen ptynacych z otoczenia. Strategie t¢ nalezy przeprowadzaé niezwykle
ostroznie i rozsadnie, monitorujac przy tym zmiany zachodzace w jego blizszym
i dalszym otoczeniu, majac na uwadze fakt, iz prawdopodobienstwo osiagnigcia
sukcesu strategicznego nie jest zbyt wysokie.

Podsumowanie

Dysponujac znacznym przyrodniczo-ekologicznym i historyczno-kultu-
rowym potencjatem, na obszarach wiejskich na Biatorusi ksztattuje si¢ nowy
segment rynku — sektor agroturystyczny, ktory koncentruje do 1/10 konsumpcji
ustug krajowego rynku turystyki i wypoczynku. W okresie dynamicznego

17" Ibidem, s. 35—60.

18 B. Goranczewski, D. Puciato, Zastosowanie analizy SWOT w formulowaniu strategii roz-

woju turystyki na obszarach recepcyjnych, ,,Turyzm” 2010, vol. 20, z. 2, s. 47-55.
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rozwoju agroturystyki w ostatnim dziesigcioleciu liczba gospodarstw agrotury-
stycznych wzrosta niemal do 1,9 tys. przy ich wyzszym poziomie koncentracji
w strefie pojezierzy (obwdd witebski) i centralnej czgsci (minski), gdzie zlokali-
zowano potowe ogolnej liczby gospodarstw agroturystycznych, oraz zachodnich
przygranicznych obwodach (brzeski, grodzienski — 1/4 gospodarstw). Rozwdj
infrastruktury sektora agroturystycznego opiera si¢ w pierwszej kolejnosci na
przedsigbiorczos$ci lokalnych spoteczenstw oraz zastosowaniu technologii siecio-
wych i produktéw markowych, np. klaster ,,Wolozynskie gascincy” zbudowany
wedtug technologii ,,zielonych szlakow”, ktory zawiera w swojej ofercie 12 go-
spodarstw agroturystycznych, 4 centra rzemiosta, 9 muzeow krajoznawczych,
4 muzea ekologiczne, 6 imprez festiwalowych'. Wywotuje to pewne zmiany
morfologiczne w osadnictwie wiejskim, ktore w wigkszosci rejonéw na razie
nie przekraczaja fazy asymilacji i kolonizacji wiejskiej przestrzeni turystyczne;.

Ocena czynnikdéw rozwoju sektora agroturystycznego w systemowym ujg-
ciu analizy SWOT wykazuje, ze przy znaczacym potencjale jego mocnych stron
istnieje wiele zagrozen w otoczeniu rynkowym (wskaznik prawdopodobienstwa
sukcesu strategicznego jest obecnie bliski krytycznego progu).

Waznym elementem wsparcia rynku agroturystyki jest istniejacy od 2007 r.
system kredytowy ,,Belagroprombanku” na wsparcie rozwoju infrastruktury
gospodarstw agroturystycznych. Kredyt ulgowy pod roczng stawke 5% na 7 lat
w latach 2007-2013 juz otrzymato 439 (23%) GA?°. Jednak gospodarstwa zloka-
lizowane w strefach uzdrowiskowych nie maja ulg podatkowych i kredytowych.
W razie poszerzenia stref uzdrowiskowych w opracowywanym ,,Planie prze-
strzennego zagospodarowania kraju na rok 2030” juz istniejace gospodarstwa
utraca ulgi, poniewaz zostana zlokalizowane w nowych granicach takich stref.

Badania agroturystyki w regionach przygranicznych obwodu brzeskiego
(migdzynarodowy projekt ,, Turystyka transgraniczna w regionach pogranicza
Biatorusi i Polski”) przeprowadzone w 2012 r.*! wykazaly, ze ponad potowa
gospodarstw przyjmuje do 100 0s6b rocznie, a 17% — ponad 300. Wtasciciele
GA w wigkszosci (62,5%) maja wiedzg¢ dotyczaca wymaganych standardow

1" Biznes w agro- i ekoturizme..., s. 19—84.

20 Potowa gospodarstw agroturystycznych Biaforusi moze utracié ulgi podatkowe, http:/fi-
nance.tut.by/news379897.html? (15.09.2014).

2 Co przeszkadza rozwoju agroturystyki na Bialorusi, http://www.rest.ej.by/news/2012/03/05/
chto_meshaet razvivat sya agroturizmu_v_belarusi .html (15.09.2014).
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jakosci obstugi turystow, jednak eksperci wskazali na konieczno$¢ podniesienia
warunkoéw zakwaterowania i stanu sanitarnego gospodarstw. Koszty pobytu
w GA ponad 54% ekspertéw okresla jako odpowiadajace jakosci swiadczonych
ustug, a niestusznie wysokie — 24%. Jednak 78% turystéw krajowych odwiedza-
jacych GA okresla ceng ustug jako odpowiadajaca ich jakosci. Pewne trudnosci
wystepuja w komunikowaniu cudzoziemcéw i wilascicieli GA wskutek stabej
znajomosci jezykoéw obeych wérdd przyjmujacych gosci zagranicznych. Tylko
27,5% gospodarzy deklaruje znajomos$¢ podstaw jezyka angielskiego, a 17,5%
— niemieckiego. W podniesieniu poziomu kwalifikacji i wiedzy wlascicieli GA,
oponowaniu przez nich wspotczesnych metod zarzadzania, wdrozeniu systemu
standaryzacji ustug tkwi znaczny potencjat dla podniesienia jakosci ustug sek-
tora agroturystyki i rozwoju jego nowych elementow.
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THE DEVELOPMENT OF AGROTOURISM SERVICES
IN THE TOURISM MARKET IN BELARUS

Summary

Shows the stages of development of rural tourism and agrotourism regulations
organizing and its basic elements. Shown dynamic development of agrotourism sector
for 2006—2013 and its share among the major sectors of the tourism market. The system
presents the trend of regional spatial concentration of tourist farms and characteristics of
transformation of rural tourism space. With regard to the team of environmental factors,
socio-economic and marketing analyzes SWOT agrotourism sector and determined the
probability of strategic success in the tourism market in Belarus.

Keywords: rural tourism, agritourism, agrotourist farm, tourist space, agritourism
sector
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