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Streszczenie. Na samorzadach spoczywa odpowiedzialno$¢ za pobudzanie i ksztaltowanie rozwoju
lokalnego i regionalnego. Samorzady terytorialne we wspolpracy z przedsigbiorcami, sektorem edu-
kacji i nauki, a takze organizacji pozarzadowych w ramach negocjowanego narzgdzia staty si¢ waz-
nymi podmiotami w planowaniu i realizacji zintegrowanych przedsigwzigé istotnych dla rozwoju
lokalnych samorzadow. Scista wspotpraca pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli umozliwi
efektywna dystrybucj¢ funduszy europejskich w ramach projektu RPO na lata 2014-2020. Idea
kontraktu samorzadowego jest koncentracja terytorialna interwencji i zasobow wokot przedsigwzieé
progospodarczych. Oznacza to, ze zaplanowane w kontraktach projekty priorytetowe realizowane
przez samorzady powinny by¢ spojne z projektami realizowanymi przez przedsigbiorcow, instytucje
otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe.
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Wprowadzenie

Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego z przedsigbiorcami, sektorem eduka-
cji i nauki, a takze organizacjami spotecznymi jest waznym elementem w funkcjonowaniu
samorzadu terytorialnego. Wymusito to nowe relacje wspotpracy szczegdlnie w obszarze
komunikacji interpersonalnej. Obowigzujace od 2010 roku zreformowane polityki spoj-
nos$ci, zawarte w dokumencie Strategia Europa 2020, wprowadzily szereg dokumentow
bedacych wytycznymi, doprecyzowujacymi wymagania dotyczace uwzglednienia czyn-
nikéw nowego paradygmatu rozwoju (EFSI, 2014). Jednym z najwazniejszych zalozen
nowej polityki spojnosci Unii Europejskiej na lata 2014-2020 bylo potraktowanie jako
priorytetowego podejscia terytorialnego, mowiacego o spdjnosé terytorialnej Kontraktu
Samorzadowego. Nowe narzedzia zaproponowane w pakietach legislacyjnych UE
w swym zatozeniu mialy usprawni¢ wykorzystanie §rodkéw unijnych, przyczyni¢ si¢ do
tego, by w nowej perspektywie byly bardziej efektywnie wykorzystane (Kogut-Jaworska,
2014).

Na kanwie ustalen strategicznych wynikajacych z dokumentow europejskich a takze
umowy partnerstwa, okreslajacej kierunki i sposob interwencji w latach 2014—2020 trzech
polityk unijnych w Polsce — polityki spojnosci, wspdlnej polityki rolnej i wspdlnej poli-
tyki rybotéwstwa (Umowa partnerstwa, ze zm. od 2015), wprowadzono w zycie nowe
instrumenty terytorializacji. Stanowig one urzeczywistnienie idei planowania i reali-
zowania procesOw rozwoju i w swym zatozeniu maja dazy¢ do zapewnienia spojnosci
spoteczno-gospodarczej. Ich kluczows rolg jest skoncentrowanie interwencji i zasoboéw
wokot projektow realizowanych na bazie partnerstw zawigzywanych migdzy jednostkami
samorzadu terytorialnego na poziomie lokalnym i regionalnym, czgsto komplementar-
nych wzgledem projektéw realizowanych przez inne podmioty $srodowiska spoteczno-
gospodarczego, np. przedsiebiorcow czy instytucje trzeciego sektora.

W artykule przedstawiono przyktady mechanizmoéw wspierajacych przedsigwzigcia
z zakresu zrownowazonego rozwoju obszarow funkcjonalnych, w tym w szczegdlnosci
kontrakt samorzadowy, stanowigcy oddolng i fakultatywng inicjatywe adresowang do
samorzadow o zasiggu lokalnym (czasem wrecz peryferyjnym). Za gtowny cel artykutu
uznano natomiast przedstawienie istoty i zakresu dziatania nowych instrumentoéw finan-
sowania wspotpracy migdzy samorzadami w ramach partnerstw lokalnych oraz dokonano
proby oceny korzysci i ograniczen zwigzanych z ich wdrozeniem.

1. Idea kontraktu samorzadowego jako koncentracja terytorialnej
interwengji i zasobdw

Samorzad terytorialny w swoich zatozeniach winien zmierza¢ do koncepcji tworze-
nia sieci wspolpracy podmiotow publicznych i prywatnych, wprowadzajac mechanizmy
konkurencyjnosci. W efekcie powinno to prowadzi¢ do sprawnie dziatajacej administracji
publiczne;.
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Nadrzednym celem funkcjonowania lokalnego samorzadu jest biezgce zaspokojenie
potrzeb mieszkancow, co znaczaco wpltywa na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy i powiatu (Stawasz, Wisniewska, 2015, s. 16). Dazenie do urynkowienia sektora
publicznego, okreslane mianem marketyzacji, wprowadza mechanizmy konkurencyjno-
$ci w sektorze publicznym. Rynek staje si¢ wéwczas powszechnym modelem spolecznej
organizacji, a dobra publiczne zostaja poddane oddzialywaniu mechanizmu rynkowego
i ekonomicznej racjonalnosci (Kozuch, 2004, s. 68). Oznacza to, ze jednostka samorzadu
terytorialnego stawia na dzialanie efektywne, na tworzenie warunkéow dla stymulowania
aktywnosci gospodarczej i spotecznej. Wihasciwe relacje pomigdzy samorzadem lokalnym
a interesariuszami dajg doskonate mozliwosci w realizacji konkretnego przedsiewzigcia.
Wymuszaja nowe relacje wspolpracy, szczegdlnie w obszarze komunikacji, co z kolei
wiaze si¢ ze skuteczniejszym zaspokojeniem potrzeb oraz oczekiwan spotecznos$ci lokal-
nej (Wankiewicz, 2016, s. 143—-155).

Samorzad lokalny, dazac do wiasciwych relacji na linii wladze lokalne — lokalna
spoteczno$¢, podejmuje wspotdziatanie na wielu ptaszczyznach, zapraszajac do wspot-
pracy roznych interesariuszy jako warunek konieczny. Zaspokajajac zbiorowe potrzeby
mieszkancow, samorzad lokalny warunkuje wlasciwy poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w dlugim okresie jego dziatania.

Kontrakt samorzadowy (KS) pomyslany zostat jako posrednia formuta pomig¢dzy
zintegrowanymi inwestycjami terytorialnymi (ZIT) a instrumentem Rozwoj lokalny kie-
rowany przez spotecznos¢ (RLKS) i skierowany jest do JST wojewoddztwa zachodnio-
pomorskiego. W zatozeniach jest negocjacyjnym narzedziem dla planowania i realizacji
zintegrowanych przedsiewzie¢, bedacych odpowiedzig na zidentyfikowane potencjaty
gospodarcze danego obszaru, istotnych dla jego rozwoju, a w konsekwencji catego
regionu. Kontrakt samorzadowy wymusza wspotprace wszystkich partnerow procesow
rozwojowych (samorzady, przedsigbiorcy, sektor edukacji i nauki, organizacje poza-
rzagdowe, w tym lokalne grupy dziatania, lokalne grupy rybackie itp.), dziatajacych na
danym obszarze. Koncentruje si¢ na wzmocnieniu rozwoju gospodarczego obszaru nim
objetego, z uwzglednieniem regionalnych specjalizacji, zapewniajac spdjnos¢ spoteczna
i infrastrukturalng. Jest jedna z podstawowych form realizacji interwencji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 (RPO
WZ 2014-2020).

Waznym warunkiem ubiegania si¢ poszczegolnych samorzadéw o $rodki w ramach
KS jest zapis w dokumentacji, moéwiagcy o spojnos¢ terytorialnej kontraktu, tj. dzialania
projektowe dotycza co najmniej trzech gmin ze sobg sasiadujacych. Efektem tych dzia-
tan sg zaplanowane do realizacji kontrakty samorzadowe w poszczegélnych samorzadach
terytorialnych wojewodztwa zachodniopomorskiego (tab. 1).
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Tabela 1. Kontrakty samorzadowe planowane do dofinansowania w wojewodztwie za-

chodniopomorskim
Lp. Nazwa kontraktu samorzadowego Powiat Gminy
1 | Droga do Efektywnego Ksztalcenia goleniowski Nowogard, Maszewo, Osina
Zawodowego
2 | Rozwoj Spoteczno-Gospodarczy Obszaru | pyrzycki Banie, Bielice, Kozielice, Lipiany,
Pyrzyce Przelewice, Pyrzyce, Warnice
3 | Kontrakt Samorzadowy ,,Lider Pojezierzy” | choszczenski, Choszczno, Petezyce, Barlinek,
mysliborski Mysliborz, Debno, Trzeinsko-Zdrdj
4 |, Metalowa dzwignia regionu” rozwoj watecki Walcz (miasto), Watcz (gmina),
gospodarczy obszaru powiatu wateckiego Mirostawiec, Tuczno, Cztopa
poprzez realizacj¢ KS
5 | Kontrakt samorzadowy dla powiatu szczecinecki Biaty Bor, Szczecinek (miasto),
szczecineckiego Szczecinek (gmina), Borne
Sulinowo, Barwice, Grzmigca
6 | Strefa Centralna $widwiniski Rabino, Swidwin (miasto), Swidwin
(gmina), Potczyn-Zdroj,
tobeski Resko, Radowo Male, Lobez, Dobra,
Wegorzyno,
drawski Ostrowice, Ztocieniec, Czaplinek,
Drawsko Pomorskie, Wierzchowo,
Kalisz Pomorski

Zrodto: opracowanie wiasne.

Reasumujac, kontrakty samorzadowe zostaly umocowane w ramach Specjalnej
Strefy Wlaczenia na obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego, koncentrujac si¢ na
dziataniach wokot trzech obszarow tematycznych — aktywizacji infrastrukturalnej, gospo-
darczej 1 spolecznej obszaréw wymagajacych specjalnego wsparcia. Odpowiadajg one
najwazniejszym deficytom rozwojowym tej czesci regionu, zardwno majacym swe zrodto
historyczne, jak i w nawarstwiajagcym si¢ w ostatniej dekadzie niekorzystnym przebiegu
przeksztalcen gospodarczych i zachwianiu koniunktury w poszczegélnych sektorach
(Wymiar terytorialny SOR..., 2017).

2. Wsparcie przedsiewziec¢ z zakresu zréwnowazonego rozwoju
obszardw realizacji kontraktu samorzgdowego

Przedsigwzigcia z zakresu zrOwnowazonego rozwoju obszaréw innych niz obszary
funkcjonalne miast wojewodzkich moga by¢ wspierane poprzez instrumenty terytorialne
wlasciwe dla konkretnych regionalnych programéw operacyjnych. Podstawsg realizacji
tych instrumentéw jest wspolpraca jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre realizujac
réznego typu przedsigwzigcia, s zachecane do zawigzania dowolnej formy partnerstwa
(Kogut-Jaworska, 2014). Podstawa partnerstwa ma by¢ odpowiedz na wspodlne wyzwa-
nia i cele rozwojowe, zidentyfikowane w subregionach, oraz potrzeba wypracowania
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wspolnej wizji rozwoju. Podejscie takie zgodne jest z nowym paradygmatem zarzadzania
w sektorze publicznym opartym na gospodarnosci, efektywnosci i skutecznos$ci organiza-
cji publicznych oraz lepszym zaspokajaniu potrzeb spotecznych (por. Sadowska, 2012).

Wspotpraca partneréw w ramach instrumentdow skoordynowanego partnerstwa
powinna pozwoli¢ na kompleksowe, spdjne, bardziej skoncentrowane dziatania proroz-
wojowe. Realizacja przedsigwzi¢¢ w ramach instrumentéw terytorialnych majacych cha-
rakter ukierunkowanego wsparcia pozwala w przyblizeniu okresli¢ wysokos$¢ srodkow
dedykowanych na ten cel w ramach regionalnych programow operacyjnych. W zalezno-
$ci od programu operacyjnego konkretnego regionu instrumenty lokalne terytorialnego
wsparcia przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Instrumenty terytorialnego wsparcia w Polsce w perspektywie 2014-2020

Lp. Instrument terytorialnego wsparcia (skrot) Region (wojewodztwo)
1 | Regionalne inwestycje terytorialne (RIT) RPO — mazowieckie
2 | Strategiczne inwestycje terytorialne (SIT) RPO - lubelskie
3 | Zintegrowane porozumienia terytorialne (ZPT) RPO - pomorskie
4 | Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (RLKS) RPO - kujawsko-pomorskie
5 | Kontrakt terytorialny (KT) RPO — wielkopolskie
6 | Kontrakt lubuski (KL) RPO - lubuskie
7 | Kontrakt samorzadowy (KS) RPO - zachodniopomorskie

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kontrakt samorzadowy (KS) jest mechanizmem wymuszajacym zawigzywanie
wspotpracy przez samorzady terytorialne. Obszary realizacji kontraktow samorzadowych
zostaly wybrane na podstawie sytuacji spoteczno-gospodarczej w danej grupie jednostek
samorzadu terytorialnego pretendujacej do zawarcia KS, wskazujacej na istnienie wspol-
nych potencjaléw i powigzan funkcjonalnych oraz wspolnych celow rozwojowych. Cele
te w pierwszej kolejnosci dotycza rozwoju gospodarczego obszaru, na ktdorym bedzie
realizowany kontrakt. Natomiast delimitacji obszarow funkcjonalnych proponowanych
do uwzglednienia w ramach kontraktu samorzadowego dokonano na podstawie poniz-
szych przestanek (Zafozenia do Kontraktu..., 2013):

— obszary wyznaczane na podstawie istnienia powigzan funkcjonalnych pomiedzy
obszarami miejskimi i otaczajacymi je obszarami wiejskimi (miejskie obszary
funkcjonalne),

— obszary wyznaczone na podstawie endogenicznych potencjalow rozwojowych
okreslonych dla danej grupy JST,

— obszary wymagajace restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji z uwagi na kumu-
lacj¢ problemoéw o charakterze spoteczno-gospodarczym stanowigcych barierg dla
osiggania spdjnosci przestrzennej regionu,

— obszary wyznaczone z uwagi na wspolne cechy przyrodniczo-kulturowe warun-
kujace mozliwosci rozwojowe.
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Powyzszy katalog nie stanowi zamknigtej listy przestanek wyznaczania obszaréw, na
ktorych moze by¢ realizowany KS, i mozliwe jest przyjecie innych zalozen. Wazne jest
jednak wskazanie wspdlnych dla calego obszaru uwarunkowan i strategicznych celow
rozwojowych jako kanwy, na ktorej budowany bedzie KS.

Ze wzgledu na progospodarcza orientacj¢ zaplanowano w kontraktach projekty prio-
rytetowe (realizowane przez samorzady), ktore sa spojne z projektami realizowanymi
przez przedsigbiorcow, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje spoteczne.

3. Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru powiatu wateckiego
poprzez realizacje kontraktu samorzadowego

Formuta kontraktu samorzadowego (KS), w odréznieniu od zintegrowanych inwesty-
cji terytorialnych (ZIT), nie jest obligatoryjna. To ona stanowi interesujacg alternatywe dla
zawigzywania partnerstw o zasiegu lokalnym. Ze wzgledu na swa progospodarcza orien-
tacj¢ zaplanowane w kontraktach projekty realizowane przez samorzady terytorialne sa
spdjne z projektami realizowanymi przez przedsigbiorcow, instytucje otoczenia biznesu,
nauke czy organizacje pozarzadowe (RPO Biuletyn informacyjny..., 2015). Skupienie
interwencji na rozwoju gospodarki (w szczego6lnosci poprzez rozwo6j regionalnych oraz
inteligentnych specjalizacji),wystepuje w takich obszarach jak:

— branza metalowa (Klaster Metalika),

— podniesienie jako$ci rynku pracy,

— dostosowanie kierunkéw i poziomu ksztalcenia do realnego zapotrzebowania

przedsigbiorcow,

— wykorzystanie potencjatu istniejacych stref inwestycyjnych,

— laczenie potencjalow jednostek samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci na

rzecz rozwoju gospodarczego,

— zwickszenie dostgpnosci komunikacyjne;j,

— przezwyciezenie deficytow i wykluczen spolecznych.

W kontrakcie samorzadowym réwniez zawarto zagadnienia zwigzane z poprawa
sytuacji na rynku pracy poprzez np. zastosowanie instrumentdéw aktywizacji spoteczne;j,
wsparcie ustug na rzecz ekonomii spotecznej, dofinansowanie skierowane do szkot czy tez
podniesienie kompetencji i kwalifikacji zawodowych (rys. 1).

Schemat powigzan KS dla powiatu wateckiego opiera si¢ na lokalnych uwarunkowa-
niach, ktdre sa spojne funkcjonalnie i tworza wspolny program rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Wszelkie przedsigwzi¢cia natury infrastrukturalne;j, transportowej, edukacyjne;j
wspierajg rozwoj gospodarczy w powiecie wateckim. Dobre rozpoznanie potrzeb przed-
sigbiorcow, okreslenie dominujacej specjalizacji przy wsparciu sektora pozarzadowego,
szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa ksztalcenia zawodowego daje najwigksze szanse na
rozwoj. Budowanie dobrego klimatu dla lokalnych przedsigbiorcow zwigksza atrakcyj-
no$¢ gminy, a to z kolei zwigksza dostgpnos¢ do wigkszego inwestowania, szczegolnie
w strefach inwestycyjnych.
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Rysunek 1. Schemat powigzan kontraktu samorzadowego dla powiatu wateckiego

Zrodto: opracowanie wlasne.

Powiat walecki zarekomendowat projekty priorytetowe do dofinansowania w ramach
KS p.n. ,,Metalowa dzwignia regionu” — rozwdj gospodarczy obszaru powiatu wateckiego
poprzez realizacj¢ kontraktu samorzadowego (tab. 3).

Tabela 3. Projekty priorytetowe rekomendowane przez powiat watecki

Lp. Nazwa projektu priorytetowego Wartoéé.
dofinansowania (z1)

1 2 3
1 | Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w Watczu 2930 837,75
2 | Rozbudowa infrastruktury technicznej istniejacej strefy ekonomicznej

w Walczu 484 519,01
3 | Budowa $ciezki rowerowej w Tucznie w ciagu drogi wojewodzkiej nr 177

w granicy pasa drogowego 1 074 684,49

Wymiana taboru miejskiego na niskoemisyjny w Watczu 4673 130,00
5 | Wymiana lamp o$wietlenia ulicznego na energooszczgdne w Watczu 1 699 320,00

Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéw Szkoty Podstawowe;j

w Czlopie 337 777,50
7 | Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéw Publicznego Gimnazjum im.

Jana Pawta Il w Czlopie 337 777,50
8 | Cyfrowy Mirost@wiec — nowoczesne nauczanie za pomocg TIK oraz ekspery-

mentu w szkotach podstawowych i gimnazjach Mirostawca (gminy i miasta) 768 149,99
9 |,,.Moje kompetencje — otwarte wrota do kariery” — podniesienie jakosci i efek-

tywnosci ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych ucznidéw licedw

ogolnoksztatcacych w powiecie wateckim 1197 024,32

10 | Kompleksowe wsparcie szko! podstawowych i gimnazjum w gminie Tuczno
w ramach kontraktu samorzadowego 593 748,12
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1 2 3
11 | Wsparcie uczniéw i nauczycieli gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego
w Chwiramie w ramach kontraktu samorzadowego 315 000,00
12 | Wsparcie ucznidow i nauczycieli w SP w Stracznie w ramach kontraktu
samorzadowego 549 000,00
13 | Podniesienie jakosci pracy Gimnazjum nr 2 w Watczu poprzez doradztwo edu-
kacyjno-zawodowe, wyposazenie pracowni chemicznej i naukg programowania 311 187,04
14 | MySle, tworzg, dziatam — §wiadomy mtody Europejczyk 315 786,66

15 | Po nitce do kigbka — rozwoj ksztalcenia podstawowego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w Szkole
Podstawowej nr 4 w Walczu 334 529,97
16 | Dotknaé, poznaé, zrozumie¢ — podniesienie jako$ci nauczania poprzez
wykorzystanie metody eksperymentu oraz technologii TIK w Zespole Szkot

Miegjskich nr 1 w Watczu 483 210,00
17 | Wiedza oparta na praktyce — modernizacja ksztatcenia zawodowego w powie-

cie wateckim 9 629 827,92
18 | Nowoczesna szkota — przebudowa wraz z wyposazeniem Szkoly Podstawowej

w Mirostawcu, z dostosowaniem dla 0sob niepetnosprawnych 828 224,98

19 | Dostosowanie istniejacej infrastruktury sanitarnej dla osob niepetnosprawnych
wraz z niezbgednym wyposazeniem w Zespole Szkot im. Wedlow-Tuczynskich
w Tucznie 201 787,52
20 | Lokalne Centrum Nauki ,,Metalowe Inspiracje” 2 063 999,97
21 | Modernizacja obiektow ZS nr 3 i dostosowanie bazy szkoleniowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy (modernizacja, rozbudowa, przebudowa, nadbudowa

i zmiana funkcji obiektow potozonych przy ul. Bankowej 13 w Walczu z prze-
znaczeniem na Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Watlczu) 4108 551,48
Lacznie 21 projektow (1 projekt oczekuje na rozstrzygnigeie) 33238074, 24

Zrodto: opracowanie wiasne.

Niewatpliwie waznym warunkiem ubiegania si¢ poszczegdlnych samorzadow
o $rodki w ramach KS byl zapis mowiacy o spojnos¢ terytorialnej kontraktu, tj. dzialania
projektowe musiaty dotyczy¢ co najmniej trzech gmin ze sobg sgsiadujacych. W powie-
cie wateckim w kontrakcie samorzadowym udziat wziglty wszystkie samorzady. L.acznie
zgtoszono do realizacji 22 projekty, po weryfikacji zatwierdzonych zostato 21 na kwote
33 238 074,24 zt. Waznym elementem spinajacym gospodarczo kontrakt bylo wskazanie
wiodgcej branzy dla powiatu, ktora z kolei wpisywata si¢ w jedng z regionalnych spe-
cjalizacji. W przypadku powiatu waleckiego taka specjalizacja jest przemyst metalowo-
-maszynowy. Z racji funkcjonowania na obszarze powiatu Klastra Metalowego Metalika,
wskazano branz¢ metalowa jako wiodaca w powiecie, gdzie wykonywane sa ustugi odlew-
nictwa metali, obrobki metali, produkcja maszyn i narzedzi. Przedsigbiorstwa zrzeszone
w ramach klastra Metalika realizujg zlecenia dla branzy morskiej, offshore, budowlane;j,
rolniczej, motoryzacyjnej (samochodow ciezarowych i autobuséw), diagnostyki samo-
chodowej, farm wiatrowych i ochrony $rodowiska, rowerowej oraz zaawansowanych
maszyn i urzadzen zwigzanych z obrébka metalu.
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Projekty priorytetowe musza by¢ przedsigwzigciami komplementarnymi, wpisuja-
cymi si¢ w obszar objety KS. Projekty komplementarne, sktadane w drodze konkursowe;j,
sg istotnymi przedsigwzigciami wspierajacymi rozwdj gospodarczy w powiecie waleckim
(tab. 2).

Tabela 2. Projekty komplementarne sktadane w drodze konkursowej w ramach KS

Nr pro- Tytut projektu Podmiot'odpvowie(.izialny
jektu za realizacj¢ projektu
1 2 3
1 Utworzenie ztobka w Przedszkolu Publicznym w Czlopie gmina Czlopa
2 | Edukacja — kluczem do sukcesu zawodowego poprzez indywiduali-
zacj¢ i ksztalcenie kompetencji kluczowych uczniow szkot podsta- | gmina Mirostawiec
wowych i gimnazjéw w gminie Mirostawiec
3 | Przebudowa drogi powiatowej wraz ze $ciezka pieszo-rowerowa powiat watecki, powiat
od Mirostawca do Pozrzadta Wielkiego wzdtuz drogi powiatowej drawski, gmina Mirostawiec
nr 1984z i gmina Kalisz Pomorski
4 | Budowa $ciezki pieszo-rowerowej do jeziora Bytyn i budowa dwoch | powiat watecki/Zarzad Drog
tarasow widokowych wzdtuz drog powiatowych: 2310z 12311z Powiatowych
5 | Budowa $ciezki pieszo-rowerowej do Magicznej Gorki wzdtuz drog | powiat watecki/Zarzad Drog
powiatowych: 2314z 12313z Powiatowych
6 | Przebudowa drogi powiatowej nr 2301Z Rzeczyca—Wrzosy do skrzy- | powiat watecki/Zarzad Drog
zowania z droga wojewodzka 177 Powiatowych
7 | Przebudowa drog 2310z i 2311z relacji Piecnik—Préchnowo— powiat watecki/Zarzad Drog
Bronikowo wzdtuz drog powiatowych: 2310z1 2311z Powiatowych
8 | Przebudowa drogi 2313z na odcinku Zdbowo—Maczno—Rutwica powiat watecki/Zarzad Drog
i drogi 2314z na odcinku Straczno—Stacja Straczno Powiatowych
9 | Budowa wzorcowej farmy fotowoltaicznej o mocy 996 kW PVE Sp. zo.0.
10 | Aktywizacja 0sob bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczq- Powiatowy Urzad Pracy
cych zaktadu pracy, przechodzacego procesy restrukturyzacyjne
. . . w Walczu
i modernizacyjne
11 Aktywiz§cja.oséb pozgstajqcy'ch bez Zatru'dn%enia w \yieku pquZej Powiatowy Urzad Pracy
29. roku zycia, znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji na
rynku pracy w powiecie wateckim w Walezu
12 | Wzmocnienie ksztalcenia praktycznego w powicie wateckim powiat watecki
13 | Zaktad AktywnoS$ci Zawodowej powiat watecki
14 | Tworzenie infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego gminy
Tuczno poprzez kompleksowe wyposazenie w media i rozbudowe .
.. . .. . . gmina Tuczno
wewngtrznej infrastruktury komunikacyjnej w wydzielone;j strefie
inwestycyjnej
15 Tworze.me miejsc pracy W selftorze ekonomii spotecznej poprzez emina Tuczno
wsparcie spotdzielni socjalnej
16 | Budowa Sciezek rowerowych Pomorza Zachodniego gmina Walcz
17 | Budowa dwoch $ciezek rowerowych — gmina Walcz gmina Watcz
18 | Indywidualizacja pracy z uczniem w SP Straczno gmina Walcz
19 Rew1tahzaqg terenéw powojskowych na cele aktywnosci miasto Walcz
gospodarczej
20 | Rozbudowa biurowca i czgsci warsztatowej firmy Albor wraz Albor
doposazeniem
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1 2 3

21 | Wykonanie inwestycji modernizacyjnych w firmie Rettig Heating
Sp. zo.0.
22 | Rozwdj i promocja innowacyjnego produktu GPP EXPLORER oraz

Rettig Heating Sp. z 0.0

. . . . .. GP Projekt
stworzenie na jego bazie mobilnej wersji programu
23 | Aktywna promocja i internacjonalizacja przemystu MP Polskie Klastry
metalowo-maszynowego Sp. z 0.0.
23 Centrum Badawczo-Rozwojowe Innowacyjnych Procesow Power-Tech

i Aplikacji Laserowych oraz Zawansowanych Automatyzacji Janusz Marcin Ejma

Przemystowych
24 | Prezentacja i promocja na rynku $wiatowym produktow firmy Power-Tech
Power-Tech Janusz Marcin Ejma

25 | Wdrozenie wiasnych i zakupionych wynikéw badan naukowych
technologii oraz praw wilasnosci intelektualnej i przemystowej
w firmie Power-Tech

Power-Tech
Janusz Marcin Ejma

26 | Wsparcie badan procesow i glowic laserowych wraz z ochrong wta- | Power-Tech

snosci przemystowej Janusz Marcin Ejma
27 | Zachodniopomorski PROM Inkubator — komercjalizacja pieciu Fundacja Rozwoju

pomystow biznesowych Regionalnego Prometheus
28 | Zwiegkszenie potencjatu Fundacji Rozwoju Regionalnego Prometheus | Fundacja Rozwoju

jako Wateckiej Instytucji Otoczenia Biznesu Regionalnego Prometheus
29 Panstwowa Wyzsza Szkota

Wzmocnienie infrastruktury edukacyjnej PWSZ w Watczu Zawodowa w Walezu

30 | Kompleksowe wsparcie niepublicznych szkot podstawowych prowa-

dzonych przez Fundacje Lider Watecki Fundacja Lider Watecki

31 Wsparcie dla 0sob zwolnionych i zagrozonych zwolnieniem z przy- | Zespol Szkot
czyn dotyczacych zaktadu pracy przedsigbiorstw z terenu KKS Niepublicznych Watecka
Watcz Akademia Wiedzy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Szeroka wspotpraca pomigdzy samorzadami terytorialnymi, przedsigbiorcami, sek-
torem edukacji i nauki oraz organizacjami pozarzadowymi okreslity tematyczny obszar
31 projektow komplementarnych, ktorych warto$¢ oscyluje w granicach ok. 50 min zi.
W zwiazku z obranym kierunkiem progospodarczym zaplanowane w kontraktach projekty
priorytetowe (realizowane przez samorzady) sa komplementarne z projektami realizowa-
nymi przez przedsigbiorcow, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe.

Podsumowanie

Obecnie uwaza si¢, ze zintegrowane inwestycje terytorialne odgrywaja istotna rolg
W rozwoju miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych. Dzieje si¢ tak dzieki ukierunko-
waniu wsparcia na obszary miejskie, pelnigce kluczowe funkcje w systemie osadniczym
wojewodztw lub obszarow obcigzonych problemami strukturalnymi, a takze identyfikacji
indywidualnych potrzeb obszaréw miejskich i realizacji skuteczniejszej polityki w postaci
zintegrowanego wsparcia. Istotng korzyscig w przypadku partnerstw lokalnych (zawia-
zywanych np. w formule kontraktu samorzadowego) jest budowanie wielopoziomowego
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systemu zarzadzania oraz wzmocnienie wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego.
Mechanizmy terytorializacji przyczyniaja si¢ w konsekwencji do wzrostu efektywnosci
polityki rozwoju poprzez integrowanie réoznych instrumentéow zarzadzanych na poziomie
regionalnym oraz alokacj¢ mysli strategicznej na poziom realizowanych przedsiewzigé
rozwojowych.

Niewatpliwa korzyscia z wprowadzenia takich instrumentéw jak zintegrowane
inwestycje terytorialne lub kontrakt samorzadowy jest zwigkszenie dostepnosci srodkow
finansowych na zintegrowane dzialania. Stwarza to samorzadom szanse na osiggnig¢cie
wigkszego efektu przy danym poziomie inwestycji publicznych (np. dzigki osiggnigciu
efektu synergii). Poza tym wsrod zalet zintegrowanego podejscia terytorialnego wymie-
ni¢ mozna mozliwo$¢ wykorzystania potencjalu rozwojowego lokalnego i regionalnego,
a takze sprzyjanie rozwojowi wspotpracy i integracji samorzadow z innymi podmiotami.
Korzysci te stanowia znaczaca przewagg nad ograniczeniami pojawiajacymi si¢ zwykle
przy wdrazaniu tych nowych instrumentow.
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THE LOCAL GOVERNMENT CONTRACT AS A NEW INSTRUMENT
OF INTEGRATED INVESTMENTS RELEVANT
TO THE SELF-GOVERNMENT UNIT DEVELOPMENT
OF THE WEST POMERANIAN VOIVODESHIP

Keywords: self-government unit, local government contract, integrated instrument, investments,
local development

Summary. It is the local authorities responsibility to boost and shape the local and regional devel-
opment. The local government units in cooperation with entrepreneurs, the education sector and
non-governmental organisations in the negotiated instrument became an important players of plan-
ning and implementation of integrated projects relevant to self-government development. The close
cooperation between the local authorities at every level should enable to distribute the European
funds within the 2014-2020 RPO project. The idea of the local government contract is a territorial
concentration of interventions and resources in pro-economic undertakings. This means that the
priority projects carried out by.
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