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Streszczenie. Artykutl wpisuje si¢ w problematyke zréwnowazonego rozwoju nowoczesnego mia-
sta, waznego rowniez w kontekscie jego finansow. Przedmiotem pracy jest koncepcja smart city,
przedstawiona w ujeciu teoretycznym i pragmatycznym. Zasadniczym celem pracy jest prezentacja
istoty i teoretycznych obszaréw smart city oraz przyktadéw wdrozenia tej koncepcji. Wykorzystujac
metode dedukeji sformutowano wnioski odnoszace si¢ do korzysci ptynacych z zastosowania kon-
cepcji smart city, zapewniajacych zrownowazone finanse w miescie.

Wprowadzenie

Przedstawiony wywdd opiera si¢ na zalozeniu, ze trwaly i zrbwnowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy ma fundamentalne znaczenie dla budowania zdrowych (zrow-
nowazonych) finanséw publicznych. Zatozenie to odnosi si¢ zardwno do skali krajowe;j
(wymiar catej gospodarki i finansow publicznych), jak i lokalnej (wymiar gospodarki
lokalnej i finanséw lokalnych). Obszar miejski, ktory jest przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania w tym opracowaniu, wystepujacy tam rozwdj spoteczny i gospodarczy
oraz finanse miasta reprezentujg wymiar lokalny.

Jedna z fundamentalnych czgéci potencjatu rozwojowego obszaréw miejskich jest
umiejetnos¢ miast do przyciagania inwestycji i nowych rezydentdw reprezentujacych
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wysoki kapitat ludzki, co z kolei jest istotne w zapewnieniu miastu znacznych, trwatych
zrodet dochodéw wiasnych (przede wszystkim znacznej bazy podatnikow i wpltywow
podatkowych).

W krajach wysoko rozwinietych coraz wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ kon-
cepcje miasta postmodernistycznego (postmodern city), ktore kojarzone sg z caloksztattem
przemian na plaszczyznie ekonomicznej, spotecznej, politycznej, przestrzennej, w okresie
postindustrialnym. Koncepcje takiego miasta, zbiorczo nazywane smart city badz inte-
ligentne miasta, zaktadaja, ze jego funkcjonowanie oparte bgdzie na idei np. ekomiasta,
miasta kompaktowego, urban resilience.

Celem opracowania jest proba wyjasnienia koncepcji smart city jako miasta zrow-
nowazonego i przez to zdolnego do wyksztalcenia silnego fundamentu dla finansow
miejskich.

1. Istotaiobszary smart city

Smart city jest miastem kreatywnie myslacego spoteczenstwa, ktére potrafi w swo-
ich dziataniach uzy¢ technicznych i technologicznych innowacji, a ponadto korzysta¢
z technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) (Stawasz, Sikora-Fernandez, 2016).
Partridge stwierdza, ze jest to miasto, gdzie ICT utrwala wolnos¢ stowa i dostgpnosé do
publicznych informacji i §wiadczen (Nam, Pardo, 2016). Inteligentne miasto dzigki tym
technologiom duzo efektywniej wykorzystuje dostepne zasoby, aby poprawic jakos¢ zycia
w miescie i zapewnic¢ jego zrownowazony rozwoj (Jankowska, 2015), w tym w aspekcie
finanséw miasta i jego mieszkancow.

Polskim aktem prawnym, odnoszacym si¢ do idei inteligentnego miasta, jest Strategia
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki. Dynamiczna Polska 2020, pojecie to pojawia
si¢ jednak tam tylko dwa razy, a przy tym brak jest jakiejkolwiek proby definiowania. Jesli
chodzi o akty prawa miedzynarodowego, szczegotowo okreslajace pojecie smart city, to
nalezy przywota¢ zbior norm ISO 3720: 2014, przyjety w Polsce w 2015 roku. Sktada si¢
na niego 100 wskaznikow i jest on narzedziem do jednolitego sposobu raportowania stanu
rozwoju miasta (ISO 3720, 2014).

Termin smart city bywa cze¢sto naduzywany i utozsamiany gtéwnie z nowoczesnymi
technologiami, a nie ze zwigkszeniem zdolnosci do uczenia si¢, wspotpracy i rozwiazy-
wania problemow (Kowalski, 2015, s. 105). Dodatkowo coraz wigcej miast okresla siebie
jako ,inteligentne” juz wtedy, gdy zaledwie rozpoczely stosowanie inteligentnych roz-
wiazan lub technologii, czyniac to w celach marketingowych i promocyjnych (Kowalski,
2015, s. 108).

W celu tatwiejszej i bardziej efektywnej analizy, szczegodlnie pordwnawczej miast,
ale tez uzytecznej, dla stwierdzenia, czy dany obszar miejski wpisuje si¢ w koncep-
cje smart city, opracowano modele oraz wskazniki, dzigki ktorym dany o$rodek miej-
ski mozna skategoryzowaé jako smart. Jednym z najbardziej udoskonalonych jest
wielokryterialny The smart city model, opracowany w 2013 roku przez naukowcow
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z Politechniki Wiedenskiej, Politechniki w Delft oraz z Uniwersytetu Lublanskiego.
(Europeansmartcities). Zostat on podzielony na sze$¢ obszarow (The smart city model,
2013), a mianowicie:

— smart economy (inteligenta gospodarka),

— smart mobility (inteligentna mobilnosc),

— smart governance (inteligentne rzady),

— smart environment (inteligentne srodowisko),

— smart people (inteligentny kapital spoteczny i ludzki),

— smart living (inteligentne warunki zycia).

»Inteligentne miasto” musi dobrze prosperowac w kazdym z nich. Warto w tym miej-
scu nadmieni¢, ze na podstawie tych kryteriéw wybrano do badania 77 miast europejskich.
Kazde z miast poddano analizie wedlug wielu wskaznikéw i dziedzin. Wyniki badan
potwierdzaja, ze we wszystkich kategoriach inteligencji miasta najwyzszy poziom pre-
zentuje Luksemburg, a nastepnie miasta z Danii, Szwecji, Finlandii i Austrii (Obr¢balski,
2016, s. 119).

Sktadowe obszaru inteligentnej gospodarki to, jak wskazuja tworcy The Smart City
Model: innowacyjne nastawienie, przedsigbiorczos$¢, produktywno$é, elastycznos¢ rynku
pracy, pozycja na arenie miedzynarodowej oraz mozliwo$ci transformacji (Raport: Smart
cities. Ranking of European medium-sized cities, 2014). Jest to kategoria $cisle zwigzana
z konkurencjg, gdyz miasta te, konkurujgc na wielu ptaszczyznach, przyciagaja ludzi na
swoje rynki (pracy, ustug, pieniadza), dzigki temu stwarzajg dynamiczne mozliwosci roz-
woju, ktore z punktu widzenia przysztych finansow miasta nalezatoby traktowaé¢ funda-
ment jego sily dochodowe;j. Prowadzi to do konkluzji, ze inteligentna gospodarka miasta,
w tym takze gospodarka finansowa, powinna umiejetnie czerpa¢ korzysci z potencjatu
lokalizacyjnego. Przy tym wykorzystywa¢ odnawialne zrodta energii, r6zne metody obni-
zajace koszty funkcjonowania oraz koszty wypracowywania przewagi konkurencyjnej
przez mieszkancoéw cechujacych si¢ wysoka przedsigbiorczos$cia (Jak zmierzy¢ inteligen-
¢je miasta, ktore aspiruje do miana smart city?, 2017). W efekcie podstawa gospodarki
staje si¢ umiej¢tnos¢ dostosowania si¢ do zmiennej koniunktury gospodarczej i transfor-
macji w sposob umozliwiajacy przetrwanie i rozwijanie si¢ w warunkach konkurencji
o czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przy czym wysoka produktywno$¢ osia-
gana jest za pomoca wykorzystania i taczenia czynnikéw produkcji na podstawie posiada-
nej wiedzy. Na pierwszy plan wysuwa si¢ sektor ustugowy (Stawasz, Sikora-Fernandez,
2016, s. 55).

Drugim istotnym obszarem jest inteligentny kapitat ludzki, w ktorego sktad wchodza:
poziom kompetencji, ustosunkowanie do ksztatcenia ustawicznego, spoteczne i etniczne
zréznicowanie, elastycznos¢, kreatywnos¢, kosmopolityzm, otwarto$¢ umyshu oraz par-
tycypacja w zyciu publicznym. Istotnym sktadnikiem takiego spoteczenstwa jest wiedza
samych jednostek-obywateli, traktowana jako potencjat, ktory dobrze zarzadzany tworzy
rzeczywisty ludzki i spoteczny kapitat. Wazng cecha jest rowniez brak podziatlow w spo-
leczenstwie, tolerancja, co jest szczegdlnie wazne w przypadku krajow wielokulturowych.
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Kolejnym przymiotem inteligentnego kapitatu spotecznego jest jego swiadomose, ze $ro-
dowisko 1 zasoby naturalne sg jego glownymi aktywami i sg niezbedne do przetrwania
i wzrostu inteligentnej gospodarki (Kumar, 2017, s. 403—406). Inteligentne spoteczenstwo
jest chetne do ustawicznej nauki za posrednictwem e-learningowych narzedzi. Dlatego
warunkiem poprawy jako$ci kapitatu ludzkiego staje si¢ ciagly dostep do edukacji i ksztat-
cenia (Czupich, Ignasiak-Szulc, Kola-Bezka, 2016).

Trzecim istotnym obszarem sg inteligentne warunki zycia, na ktore sktadaja si¢ takie
elementy jak: obiekty kulturowe, kondycje zdrowotne, bezpieczenstwo jednostek, jakosé
warunkéw mieszkaniowych, obiekty naukowe i atrakcyjnos¢ turystyczna (Stawasz,
Sikora-Fernandez, 2016, s. 58). Wyznacznikiem tej sfery jest jako$¢ zycia, rozumiana wie-
loaspektowo. Sktada si¢ na nig poziom satysfakcji, jaki otrzymujemy w wyniku spozycia
dobr (produktow, ustug) nabywanych na rynku, dostepnos¢ dobr publicznych, satysfakcja
ze sposobow spedzenia czasu wolnego oraz z pozostatych cech srodowiska, w ktorych sie
znajdujemy (Markowski, 1999, s. 55). Warto podkresli¢, ze jako$¢ zycia utozsamiana jest
gtdwnie z dobrobytem spotecznym, ktoéry ma charakter wzgledny i w praktyce jest zja-
wiskiem trudno mierzalnym. Intuicyjnie mozna jednak wskazac, ze miasto takie powinno
oferowac bogatg oferte kulturalng i mieszkaniowa, zapewnia¢ szeroki dostgp do infra-
struktury ICT umozliwiajacej kreowanie stylu zycia, konsumpcji i zachowania. Smart
living wiaze si¢ rowniez z silng spojnoscia spoteczng. Co wazne, inteligentne miasta sa
wspolnymi przedsigwzigciami mieszkancow, lokalnych wiadz i przedsigbiorcow oraz
innych interesariuszy wykorzystujacych bogactwo roéznorodnosci rol, w jakich wyste-
puja. Takiego miasta nie uda si¢ stworzy¢ jedynie poprzez zaimplementowanie w jego
przestrzeni innowacyjnych systemow. Inteligentne rozwigzania musza korespondowac
z potrzebami uzytkownikéw miasta (Thinktank, 2013).

Kazdy z obszaréw smart city rownoczesnie dotyka sfery spolecznej i ekonomicznej,
w mniejszym lub wigkszym zakresie. Inteligentna mobilno$¢ ma za zadanie polepszenie
bezpieczenstwa spoteczenstwa, ograniczenie kongestii w ruchu drogowym, a w plasz-
czyznie ekonomicznej udoskonalenie predkosci transferu ludzi i dobr oraz ograniczenie
kosztow tegoz transferu (Benevolo, Dameri, D’ Auria, 2016, s. 15). Inteligentne $rodo-
wisko ma w zalozeniu wptywac¢ na poprawe jakoSci powietrza, ograniczajac zanieczysz-
czenia, co $ci§le powiazane jest ze zdrowiem spoteczenstwa. Smart governance dazy do
umozliwienia wigkszej partycypacji obywateli w rzadach poprzez zapewnienie dostepu
do e-technologii.

2. Przyktady miast funkcjonujacych w formie smart city

Jednym z najlepiej wpisujacych si¢ w koncepcj¢ miasta inteligentnego osrodkéw
miejskich jest Luksemburg. We wspomnianym juz The Smart City Model osiagnat on naj-
lepsza pozycje. Zrodlem tego, aby to wiasnie Luksemburg stat sie inteligentnym miastem,
byla strategia e-Miasto, ktora sktadala si¢ z trzech filarow.
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Pierwszym filarem byla edukacja mieszkancow miasta w zakresie korzysta-
nia z nowych technologii, kolejnym — rozwdj ustug elektronicznych i mobilnych.
Decydujacym zwienczeniem tego procesu bylo osiagniecie peinej dostepnos¢ tych ustug
w przestrzeni miasta. W celu wdrozenia tej koncepcji powotano w strukturach miasta
koordynacyjny pion okre§lony nazwa e-City. Samej inicjatywie e-Miasto przy$wiecaly
dwa cele. Pierwszy to zapewnienie wysokiej jako$ci przestrzeni miasta, w szczegolnosci
w zakresie ochrony $§rodowiska oraz warunkow bytowych mieszkancow ze szczegoélnym
uwzglednieniem dostgpnosci do szeroko rozumianych ustug i débr kultury. Drugi to
z kolei zapewnienie integracji spotecznosci miasta i umozliwienie jej dalszego rozwoju.
Dodatkowo potozono duzy nacisk na dynamiczng gospodarke miasta poprzez nadanie jej
innowacyjnego charakteru, co w efekcie przetozylo si¢ na jego konkurencyjno$¢ w prze-
kroju regionalnym i migdzynarodowym.

Kolejnym waznym elementem stat si¢ sektor smart people, czyli m.in. edukacja,
ktory zaczgto od tworzenia o§rodkow szkoleniowych (2004 r.) we wspotpracy z lokalnymi
stowarzyszeniami. Natomiast programy szkolen — zarowno dla oséb indywidualnych, jak
i grup — umozliwity obywatelom uzyskanie ich ,,licencji internetu” za darmo. Pierwsze
mobilne ustugi ptatnicze dla obywateli byly oparte na technologii SMS (np. u-Platnosci,
SMS4Ticket, Call2Park), a kluczowe umowy zostaly wykonane przez wszystkich krajo-
wych operatoréw telekomunikacyjnych dla utrzymania neutralnosci ustug publicznych.
0d 2010 roku okoto 20 ustug mobilnych Skell apps zostato wtaczonych w obszarze miasta
Luksemburg. Stell apps sa dostgpne w App Store i Google Play. Aplikacje w tej ofercie
mozna podzieli¢ na cztery kategorie miejskie: obywatele i administracja, system multi-
medialny, nowosci (turystyka, wypoczynek i odkrywanie) oraz ,,mobilnosci” (informacje,
na przyktad bilety, autobus w czasie rzeczywistym, i szkolenie, pomoc transgraniczna).
Wszystkie te ustugi zostaty opracowane i kierowane sg przez zespot e-miasto. Dominuje
tu podejscie, ze wszystkie aplikacje powinny by¢ interaktywne, innowacyjne, zintegro-
wane, intuicyjne i inteligentne. W efekcie, pobierajac CityApp, uzytkownik ma dostep do
wszystkich ustug mobilnych.

Rozpowszechnianie infrastruktury bezprzewodowej miasta rozpoczeto sie w 2007
roku, wraz z wprowadzeniem technologii Wi-Fi w przestrzeni publicznej. Celem byto
100% pokrycia odkrytych przestrzeni publicznych oraz 100% pokrycia zamknigtej prze-
strzeni miejskich budynkow (np. ratusza, urzedow, szkot). Do dnia dzisiejszego, jak infor-
muje na swoich stronach miasto, osiggnicto poziom 75% pokrycia tej przestrzeni.

Jesli chodzi o sektory takie jak smart living 1 smart environment, w 2011 roku zostat
edytowany green book e3-Miasto — sa to ekonomiczne, ekologiczne i elektroniczne
wytyczne miasta. Zawieraja wskazowki, w jaki sposob wiladze miejskie moga je reali-
zowac 1 jak moga one by¢ udostgpnione obywatelom. Pierwszych 16 wytycznych obej-
muje strategi¢ wewnetrznego wydajnego sprzetu IT, zarzadzania zmiang przysztosciowa,
innowacje wewnetrznych narzedzi IT oraz wymiany wiedzy i dzielenia technologii.
Pozostate pig¢ wskazowek ukazuje sposoby strategii zewngtrznej administracji: zacheca-
nie obywateli do przyjmowania zrownowazonych postaw, zréwnowazonych budynkow
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1 partnerstwa publiczno-prywatnego. Biala ksigga i zielona ksigga tworza ogolne ramy
strategiczne dla obecnych i przysztych projektow w czterech dziedzinach kompetencji
dotyczacych polityki i administracji miasta Luksemburga: inteligentnego zarzadzania,
inteligentnej infrastruktury, inteligentnej mobilnos$ci i inteligentnej gospodarki. Z kolei
ustugi takie jak: Citizen-centered i zarzadzania Citizen-relationship z centralnie potaczo-
nym wirtualnym biurem publicznym pozwalaja nie tylko na inteligentne procesy admini-
stracyjne, ale rowniez na e-uczestnictwo obywateli. Umozliwia to takze biezace §ledzenie
ushug Swiadczonych przez administracj¢ miasta i otwarta polityke informacyjng zapewnia-
niajaca komunikacje i przejrzystos¢. Inteligentne zarzadzanie miastem Luksemburgiem
opiera si¢ na przenikajacej si¢ koordynacji i integracji, zautomatyzowanych procedurach
administracyjnych, planowaniu strategicznym i zarzadzaniu budynkami. Inteligentne sys-
temy pomiarowe i inteligentne sieci pozwalaja na gospodarcze i zréwnowazone zuzycie
energii w budynkach nalezacych do miasta i podmiotow prywatnych, a takze inteligentne
zarzadzanie zuzyciem wody. Powstat rowniez miejski plan przestrzennego zagospodaro-
wania Luksemburga, w ktorym potozono nacisk na wydajny i wysokiej jakosSci transport
elektryczny, wypozyczalnie rowerdw oraz w czasie rzeczywistym dostep do ustug infor-
macyjnych dotyczacych transportu publicznego, a takze planowania ponadlokalnego.
Dodatkowo w zapisach tego dokumentu promuje si¢ publiczne i alternatywne Srodki
transportu a liczba korporacyjnych miejsc parkingowych zostata drastycznie ograniczona.
W zakresie sektora smart economy miasto Luksemburg implementowalo wiele
przedsigwzig¢ z podmiotami z réoznych sektorow. Na szczegdlng uwage zashuguje tutaj
partnerstwo z University of Luxembourg, interdyscyplinarnym instytutem SNT i spotka
prywatng HOTCITY SA. Umowa z SNT pozwala instytutowi na korzystanie z bezprzewo-
dowej infrastruktury komunikacyjnej miasta — jako test dla programow badawczych smart
city. Kilka projektow (w tym ,,Cross Border Personal Travel Assistant” — Transgraniczny
podrézny asystent osobisty) juz przyniosto konkretne rezultaty dla miasta i wynikow
badan naukowych dla doktorantdéw SNT. HOTCITY SA jest firmg prywatng, wspotwtla-
snoscig miasta Luksemburg i operatora telekomunikacyjnego POST. Powstata w 2009
roku w celu komercjalizacji dostepu do internetu w sieci HOTCITY i do rownomiernego
dostepu sieci HOTCITY i CityApps z innych miast i klientéw indywidualnych (na przy-
ktad hotele, kempingi, restauracje, banki). HOTCITY stworzyt rowniez szes¢ aplikacji
dla miast, instytucji i firm prywatnych, w oparciu o shell apps (aplikacje powtoki). Dzigki
tej koncepcji strategicznej miasto Luksemburg, wraz ze swoimi partnerami, jest dobrze
przygotowane do rozwoju ,.inteligentnej przysztosci” (The e-city of Luxembourg, 2014).
Innym miastem, o ktérym warto wspomnie¢ z powodu jego inteligentnego rozwoju,
jest Amsterdam. Projekt ,,Amsterdam Smart City” realizowany byt w latach 2009-2011
1 wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Koncentrowat si¢
na zaangazowaniu réznych srodowisk spotecznych w problematyke zrbwnowazonej ener-
gii i tzw. zielonego biznesu. Duzy nacisk potozono na innowacje w kluczowych obszarach
efektywnosci energetycznej. Autorzy projektu chcieli pokazaé, ze wprowadzanie ambit-
nych celéw zwigzanych z efektywnoscig energetyczng nie powinno by¢ utozsamiane
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z o0szczgdnoS$cig i spowolnieniem, wrgcz przeciwnie — z rozwojem innowacji, ze wzrostem
konkurencyjnosci 1 wreszcie wzrostem gospodarczym oraz nowymi miejscami pracy.
W idei smart cities nie chodzito tylko o zastosowania nowych technologii w sterowaniu
sieciami energetycznymi, transportem publicznym czy wodociggami, ale takze o projek-
towanie i zarzadzanie infrastrukturg i przestrzenig tak, aby jako$¢ zycia w miescie byta
jak najwyzsza. Smart city ma by¢ inteligentnym i przyjaznym, dobrze zaplanowanym
i efektywnie zarzadzanym miastem, w ktorym chce si¢ zy€. Inicjatorami projektu byli
Rada Gospodarcza Amsterdamu (niezalezny organ doradczy miasta ds. rozwoju gospo-
darczego), Urzad Miasta, Liander (operator sieci energetycznej i gazowej) oraz KPN
(operator telekomunikacyjny). Do wspotpracy zaproszono takze kilkadziesiat prywatnych
firm (zaréwno korporacje migdzynarodowe, jak i MSP) oraz znany instytut badawczy
TNO (Nederlandse Organisatie voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek),
spotdzielnie mieszkaniowe oraz samorzady mieszkancoéw. Wszyscy oni razem tworza
platform¢ Amsterdam Smart City (ASC), stuzaca do wymiany wiedzy na temat testow
innowacyjnych produktéw i ushug, zrozumienia zachowania mieszkancoéw i uzytkow-
nikow Amsterdamskiego Obszaru Metropolitalnego oraz zréwnowazonych inwestycji
gospodarczych. Wszystkie wspotpracujace ze sobg strony miaty jasno sprecyzowane cele:
firmy wspoélnie z TNO mogly wprowadzac i testowaé swoje rozwigzania, a spotdzielnie
dostarczaly je mieszkancom, co pozwalato ograniczy¢ zuzycie energii. Miasto wykorzy-
stato projekt jako wazny element dochodzenia do ambitnego planu: 40% redukcji emisji
CO, do 2025 roku. Sprawdzone rozwigzania, ktore okazaly si¢ najskuteczniejsze, zostaty
i sg nadal wprowadzane do realizacji na coraz szerszg skale. Jedna z najwazniejszych
warto$ci platformy jest otwarto$¢ — wszystko, co powstalo, jest udostepniane zaintereso-
wanym. Wedlug inicjatorow projektu takie podejscie jest podstawa rozwoju innowacji,
ktorych najwazniejszym celem jest poprawa jakosci zycia. Wladzom Amsterdamu od
poczatku przyswiecala idea utatwienia testowania innowacyjnych pomystow w przestrzeni
miejskiej. W ten sposdb mozna si¢ szybciej przekonaé, czy dane rozwigzanie ma szanse
na udane wdrozenie i czy moze by¢ wykorzystywane przez mieszkancoéw miasta. Takie
podejscie moglo si¢ uda¢ jedynie pod warunkiem, ze wszyscy partnerzy beda dazy¢ do
wspolnego celu (wprowadzania innowacyjnych rozwigzan przyczyniajacych si¢ do reduk-
cji emisji CO,) i okreslone beda reguly wspolpracy (miasto otwiera swoja przestrzen na
testowanie rozwigzan, a przedsigbiorcy udostepniaja swoje technologie i ustugi). Istnieje
woOwczas szansa, ze powstang rozwigzania, ktore beda mogly by¢ wdrazane nie tylko
w samej metropolii, ale tez — po dostosowaniu ich do specyficznych lokalnych warun-
kéw i planéw inwestycyjnych — w innych cze$ciach kraju czy nawet na §wiecie. Przy
wspolnym stole ustalono priorytetowe tematy dla miasta, takie jak: kompleksy sportowe,
centra handlowe, o$wietlenie przestrzeni publicznych, prawodawstwo oraz inteligentne
rozwigzania w miejscu pracy.

Przyktadem takiego dziatania jest najmtodsze laboratorium, powstate na stadionie, na
ktérym swoje mecze rozgrywa wielokrotny mistrz kraju w pilce noznej Ajax Amsterdam.
Holendrzy wyznaczyli sobie bardzo ambitny cel: w Amsterdamie ma funkcjonowaé
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najbardziej innowacyjny stadion na $wiecie. W ramach modernizacji zarzad obiektu
wspolnie z wladzami miasta i przedsigbiorcami chce skupi¢ si¢ na kilku wyzwaniach:
inteligentnych rozwiazaniach informatycznych w dziedzinie zarzadzania bezpieczen-
stwem tlumu, modernizacji sieci energetycznej, wprowadzeniu otwartego dostepu do
internetu i zrédet pradu. Dzigki temu uzytkownicy tego obiektu beda mogli swobodnie
korzystaé z urzadzen mobilnych, na ktére beda im przesytane m.in. zblizenia akcji pitkar-
skich, rozmowy z pitkarzami i trenerami, tresci reklamowe, a takze ostrzezenia. Zarzad
stadionu zaprosil przedsigbiorcow do testowania swoich rozwigzan. Najlepsze z nich
zostang w przysztosci wdrozone i zakupione. Chetnych nie brakuje, gdyz firmy uzyskaty
zapewnienie, ze po pomys$lnie zakonczonych testach wybrane produkty czy ustugi beda
promowane podczas meczdéw pitkarskich i na innych odbywajacych si¢ tu imprezach oraz
w materiatach informacyjnych.

Innym przyktadem nowatorskich rozwigzan w ramach budowy miasta inteligent-
nego, ktore osiagnelo juz migdzynarodowy rozglos, jest IJburg, najmtodsza dzielnica
Amsterdamu, ktorej budowe rozpoczgto pod koniec lat 90. XX wieku. 1Jburg zaprojek-
towano z mys$la o mlodych rodzinach. Osiedlili si¢ tam gtéwnie mtodzi, ambitni ludzie,
polaczeni szybkimi tagczami internetowymi, zyjacy w nowoczesnych domach. To wszystko
sprawia, ze jest to wymarzony obszar do testowania nowych produktow i ustug. Jednym
z tematow, nad ktorymi pracuja partnerzy, s3 inteligentne centra pracy. Czg§¢ mieszkan-
cow [Jburga bylaby gotowa zrezygnowac z dojezdzania do innych dzielnic (co taczy si¢ ze
staniem w korkach ulicznych), gdyby w poblizu byty dostepne miejsca, gdzie w skupieniu
i dobrych warunkach mogliby poswigci¢ si¢ pracy. Mieszkancy wspolnie z miastem i fir-
mami pracujg nad organizacja przestrzeni wyposazonej np. w nowe technologie audiowi-
zualne, a takze przyjaznie urzadzonej i umeblowanej. Bardzo przychylnie przyjety zostat
tez pomyst ,,Ring-ring” — nagradzania osob, ktore z samochodu przesiadty si¢ na rower.
Chetni mogg Sciagnac specjalng aplikacje na smartfona, ktora automatycznie zlicza kilo-
metry przejechane na rowerze. Zebrane ,,rowerokilometry” przeliczane sg na pieniagdze
wedhug przelicznika 1 km = 0,10 euro. Mozna je wymieni¢ na ustugi uczestniczacych
w projekcie firm lub przekazaé na cele publiczne, np. przedtuzenie jednej ze Sciezek rowe-
rowych. (IJburg lamsterdam).

Eksperymentem objg¢to takze inng dzielnice — Nieuw West. W przeciwienstwie do
[Jburga jest to starsza czg$¢ miasta, charakteryzujgca si¢ m.in. wysokim wskaznikiem
zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, zamieszkana przez ,tradycyjnych amsterdamczy-
kow”. W ostatnich latach dzielnica zostata wyposazona w najnowsza w Holandii tzw. inte-
ligentna sie¢ energetyczng. Projekt zrealizowano we wspodtpracy miasta z firma Liander,
ktéra nalezy do europejskiej awangardy w dziedzinie inteligentnych rozwigzan energe-
tycznych. Sie¢ umozliwia elastyczny dobor zrodet energii i doktadny pomiar jej zuzycia.
To stworzyto takze idealny obszar do§wiadczalny dla firm zajmujacych si¢ m.in. dostar-
czaniem instalacji umozliwiajacych produkcje energii ze zrédet odnawialnych. Doda¢
nalezy, ze wladze miasta oraz ich partnerzy doszli do wniosku, Ze nie ma sensu wdra-
za¢ nowatorskich pomystow bez wczesniejszej edukacji mieszkancow. Okazuje sig, ze
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wiekszo$¢ 0sob postrzega oszczedno$¢ energii glownie przez nawyk wygaszania niepo-
trzebnych zaréwek i zakrgcania kaloryferow na noc. Wspotczesne rozwigzania otwieraja
duzo wigcej mozliwos$ci oszczedzania, np. poprzez dobor roznych paliw czy dostawcoOw
energii. Mieszkancy moga wiec pobrac na swoje komputery szereg materiatdw edukacyj-
nych w formie przystepnych grafik, a nawet gier, w ktérych uczestnicza firmy oferujace
sprzedaz energii. Przyktadem innej aplikacji jest Mobypark, ktora pozwala wlascicielom
parkingéw wynajac je ludziom za optata. Dane uzyskane z tej aplikacji moga by¢ nastep-
nie wykorzystane przez miasto w celu okre$lenia popytu postojowego i natgzenia ruchu
w Amsterdamie. Wiele domoéw zostato rowniez wyposazonych w inteligentne liczniki
energii, z zachetami przewidzianymi dla tych, ktore aktywnie zmniejszajg zuzycie energii
(Komninos, 2013, s. 77; Amsterdam Smart City...). Inna inicjatywa dotyczy elastycznych
oswietlen ulicznych. Inteligentne o$wietlenie (Flexible street lighting, 2016) pozwala
wladzom miasta kontrolowac jasno§¢ $wiatet ulicznych. W inteligentnym zarzadzaniu
ruchem z kolei ruch jest monitorowany w czasie rzeczywistym, a przy okazji uzyskuje si¢
informacje o aktualnym czasie podr6zy na wybranych trasach.

Amsterdam za nowatorskie podej$cie do oszczedzania energii odebrat w 2011 roku
nagrode RegioStar, przyznawang pod kuratela Komisji Europejskiej na Swiatowym Forum
Inteligentnych Miast w Barcelonie w 2012 roku. Otrzymat tez najwyzsze wyroznienie za
program otwartych danych dotyczacych transportu i mobilnosci.

Podsumowanie

Konkludujac powyzsze rozwazania, mozna wskaza¢, jaka warto$¢ dodang miasto
inteligentne ma przekaza¢ zard6wno mieszkancom miasta, jak i jego gospodarce.

Po pierwsze, miasto dzigki zastosowaniu omawianej idei moze rozwigza¢ swoje
codzienne problemy, tzn. ograniczong dostgpno$¢ lub brak pewnych ustug publicznych,
korki, ograniczong powierzchnig¢ gruntow, degradacje srodowiska. Po drugie jakos$¢ zycia
w takim miescie ma ulec poprawie, sSrodowisko ma stac si¢ bardziej przyjazne, a perspek-
tywy rozwoju gospodarczego maja by¢ silniejsze. Podobnego zdania sa Lee, Hancock,
Hu (2014).

Niewatpliwie koncepcja ta stanowi odpowiedz na wyzwania globalizacji gospodarki.
Tylko takie miasta, ktore wdrozg idee smart city, moga w sposob swiadomy wyprzedzaé
pojawianie si¢ réznego rodzaju negatywnych zjawisk, a nie tylko walczy¢ z ich skutkami.
Ta koncepcja to nie tylko nasycony do granic mozliwosci elektronikg system miejski, ale
okreslona filozofia, ktora dotyczy ksztaltowania postaw mieszkancoéw oraz ich warunkow
zycia. Poniewaz nie ma identycznych miast, strategia smart city dla kazdego z miast bedzie
rozni¢ sie, tak jak roznig si¢ ich mieszkancy i ich potrzeby. Mimo tych roznic i bardzo
szerokiego ujecia w praktyce i w literaturze przedmiotu, smart city staje si¢ drogowska-
zem rozwoju wspotczesnego miasta — w opozycji do miasta podlegajacego degradacii,
postepujacej segregacji i w efekcie narastania destabilizacji we wszystkich dziedzinach
zycia, co przeklada si¢ na obnizanie poziomu zycia mieszkancow i w nastepstwie stabych
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finanséw miejskich, ze staba zdolnoscia do generowania dochodow wiasnych, przy row-
noczes$nie rosnacych potrzebach wydatkowych (choéby tych zwigzanych z rozwigzywa-
niem nabrzmiatych probleméw spotecznych i stabych miejsc pracy).
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SMART CITY AS A SUSTAINABLE CITY DEVELOPMENT FORM
AND AS A BASIS OF SOUND MUNICIPAL FINANCES

Keywords: smart city, sustainable city, intelligent city

Summary. The article fits squarely into the issues of sustainable development of cities, likewise
is crucial in the context of its finances. The research object of this work is a conception smart
city, shown in a theoretical and pragmatic conceptualization. Disquisition of this work consists of
evidence which describe the essence and theoretical sphere of smart city and examples of real imple-
mentations of this theory. Through deductions, the conclusions of ensuring sustainable finances thus
to applying this theory were reached.
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