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PRZEDSIEBIORCZOSC INTERNETOWA W BLOGOSFERZE

Streszczenie

Gwaltowny rozwoj internetu spowodowat poszukiwanie nowych mozliwos$ci
jego wykorzystania. Przedsiebiorcy, ktorzy z definicji cechuja si¢ kreatywnoS$cia
oraz elastycznoscia, wykorzystuja te mozliwosci tworzac nowe modele biznesowe
przystosowane do tego medium. Obecnie wyrdznia si¢ wiele nowych modeli bizne-
sowych, ktore powstaly wiasnie dzigki internetowi. Autorki szczegdlnag uwage
zwracaja na tzw. model reklamowy i specyficzny sposdb powstawania przedsie-
wzigé wykorzystujacych ten model w blogosferze. Blogi coraz czeSciej staja si¢
zrédtem mozliwosci biznesowych, a zarabianie na blogu jest takim samym rodzajem
przedsiebiorczos$ci, jak tradycyjne uzyskiwanie korzy$ci materialnych ze sprzedazy
produktow. Opisany model wydaje si¢ by¢ jednym z ciekawszych modeli bizneso-
wych powstatych w wyniku pojawienia si¢ internetu. Okazuje si¢ jednak, ze nie
wystarczy tylko wytrwato$§é w dokonywaniu ciekawych wpisow oraz uznanie czy-
telnikow, by moc si¢ z bloga utrzymac. Potrzebne sg takze umiejetnosci biznesowe
1 wyszukiwanie mozliwosci zarobkowania na swoim blogu.

Stowa kluczowe: internet, przedsiebiorczo$¢, blogosfera

Woprowadzenie

Zdolnos¢ do postrzegania rzeczy w inny sposob, tatwos¢ dostosowywania si¢
do zmieniajacych si¢ warunkow panujacych w otoczeniu, a takze umiejetnos¢ two-
rzenia przykuwajacej uwage wizji przysztosci, to jedne z wazniejszych cech odno-
szacego sukcesy przedsiebiorcy. Nic wige dziwnego, ze wraz z upowszechnieniem
si¢ internetu, w gospodarce pojawita si¢ nowa odmiana przedsigbiorczosci, wyko-
rzystujaca inne narzgdzia i odbywajaca si¢ w odmiennym $rodowisku. Globalna
ekspansja internetu oraz zmiany technologiczne, zwlaszcza technologii informacyj-
no-komunikacyjnych TIK (ang. ICT), umozliwily przedsi¢biorcom dotarcie do no-
wych rynkéw oraz tworzenie nowych modeli biznesowych. Wedlug raportu Euro-
pejskiej Agencji Cyfrowej z 2013 roku, w zasiggu sieci stacjonarnych bylo 88%
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polskich gospodarstw domowych®. W czasach, w ktérych znaczna cze§é spoteczno-
$ci ma dostep do internetu wykorzystanie go do celow biznesowych wydaje sie
istotne, a czesto wrecz niezbedne. Zignorowanie takiej mozliwosci moze doprowa-
dzi¢ do marginalizacji firmy.

Mimo ze od wielu juz lat internet jest wykorzystywany takze w biznesie, caly
czas poszukiwane s3 nowe mozliwosci generujace korzysci ekonomiczne, a nie
wszystkie jego zastosowania zostaty zidentyfikowane i wykorzystane w praktyce.
Ponadto, jak zauwazyta juz dziesi¢é lat temu M. Loboda, w sieci przedsigbiorca jest
pobudzany przez odkrywanie i ulepszanie metod i narzedzi jakie sg tam stosowane,
co moze kreowaé nowe rozwiazania innowacyjne’.

Pod koniec lat 90. XX wieku powstawalo i rozwijato si¢ wiele firm wykorzy-
stujacych mozliwosci internetu do celow gospodarczych. Niektorym udawalo si¢
pokona¢ napotykane trudnosci, inne za$ szybko upadaty®. Historie sukcesow wiel-
kich biznesow, gtownie z Doliny Krzemowej, cieszyly sie¢ duzym zainteresowaniem
obserwatorow, co przetozyto si¢ posrednio na rosngce wsparcie inwestorow dla tego
typu przedsiebiorstw. Firmy takie jak Yahoo! czy e-Bay sa przyktadem tego, jak
skutecznie mozna dziata¢ w $rodowisku internetowym. Ich przetrwanie moze by¢
uwarunkowane niezwykla elastycznoscia i szybkim dostosowywaniem si¢ do zmie-
niajacych warunkow.

Internet moze takze wspiera¢ dziatalno$¢ przedsigbiorcza przez utatwianie po-
zyskiwania informacji przez male firmy, ktére w tatwy sposob moga pozyskac¢ dane
dotyczace poszczegdlnych rynkdw, regulacji prawnych, stosowanych rozwigzan itp.
Prosty staje si¢ takze dostep do wiedzy menedzerskiej, tak bardzo istotnej w prowa-
dzeniu matej firmy”. Dziki niemu mate firmy otrzymuja dostep do zarezerwowa-
nych wczesniej tylko dla korporacji narzedzi. Technologie internetowe umozliwiajg
przedsigbiorstwom obnizenie kosztow dziatalno$ci, jak roéwniez utatwiaja ekspansje
mie¢dzynarodowe.

Definiowanie przedsiebiorczos$ci internetowej

Istnieje wiele definicji takich poje¢ jak przedsigbiorstwo czy przedsigbior-
czo$¢, jednak przedsigbiorczo$é, bedac kategoria szersza od kategorii przedsi¢bior-
stwa, przysparza badaczom wigcej probleméw i powoduje naukowe dysputy doty-
czace definiowania tak zlozonego pojecia. Problem definicyjny poglebia si¢ przy
przedsigbiorczosci internetowej, pojawia si¢ bowiem dodatkowa komplikacja
w postaci nowej ptaszczyzny funkcjonowania.

! https:/ /mac. gov. pl/ aktualnosci/ coraz- blizej- celow- europejskiej- agendy- cyfrowej-
komisja-europejska-publikuje-wyniki (11.11.2014).

2 M. Loboda, Internet — inkubator przedsigbiorczosci, W: Przedsigbiorczo$é internetowa, red.
M. Loboda, R. Macik, Wyd. UMCS, Lublin 2005, s. 12.

% D. Barnes, M. Hinton, S. Mieczkowska, Avoiding the fate of the dotbombs: lessons from
three surviving dotcom start-ups, ,,Journal of Small Business and Enterprise Development”
2004, vol. 11 (3), s. 329-337.

* Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci oferuje na swoich stronach wiele kursow
e-learningowych, www.akademiaparp.gov.pl/szkolenia-biznesowe.html (28.12.2014).



Przedsigbiorczosé internetowa... 151

Przedsigbiorczo$¢ internetowa jest definiowana jako ,,przedsigbiorczo$¢ upra-
wiana w sieci, za pomocg narzedzi sieciowych, przy wykorzystaniu stwarzanych
przez sie¢ mozliwosci, z zastosowaniem réznych modeli biznesu internetowego™”.
Przedsigbiorczos¢ sieciowa moze by¢ w catosci zalezna od sieci, badz tylko przez
nig wspierana.

B. Glinka oraz S. Gudkova traktuja przedsigbiorczo$¢ internetowa bardziej
ogolnie, jako ,,przedsiewzigcia biznesowe realizowane z wykorzystaniem technolo-
gii internetowych™®.

Wraz z przedsigbiorczoscia internetowg pojawito si¢ pojecie przedsigbiorcy in-
ternetowego, literatura przedmiotu uzywa czasami sformutowania e-entrepreneur,
netpreneur technopreneur, okreslajac nim przedsigbiorce, ktéry tworzy innowacyjng
zawarto$¢, oprogramowanie, ustugi badz produkty dostarczane za pomoca sieci
cyfrowych — obecnie sieci internet’. Cardullo przytacza cechy charakterystyczne dla
przedsigbiorcow internetowych (nazywajac ich wtasnie netpreneurs albo technopre-
neurs) albo odroézniajace ich od innych typow przedsi¢biorcoéw. Naleza do nich:

—  zdolno$¢ do wprowadzania istotnych zmian w krétkim czasie,

—  elastyczno$¢ i zdolno$¢ do natychmiastowego podejmowania decyzji,

—  dynamizm, jako ze w stale zmieniajacym si¢ otoczeniu przedsigbiorca interne-
towy zyskuje dzieki wprowadzanym innowacjom oraz nowatorstwu®.

Nowe modele e-biznesowe

W XX wieku zaobserwowano wzrost liczby przedsigbiorcow powigzanych
z gospodarka opartg na wiedzy. Przez ostatnie 40 lat przedsigbiorcy z powodzeniem
korzystaja z internetu, sieci WWW czy komputerow osobistych. Od 1989 roku dwa
obszary, na ktore internet w sposob znaczacy wptynat, to sposob komunikacji mie-
dzyludzkiej oraz modele prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Dzigki dostepowi
do internetu czas i odleglos¢ zaczety odgrywaé mniejsza rolg, a dotad nieosiagalne
rynki zaczely by¢ przedmiotem powaznych analiz biznesowych. Wynikiem tego jest
powstanie kilku nowych sektorow gospodarki, ktore nie istnialtyby bez internetu.
Naleza do nich miedzy innymi: e-handel, e-edukacja, e-zdrowie czy e-media. Go-
spodarka internetowa ma zauwazalny udzial we wzroscie polskiego PKB. W 2010

® M. Loboda, R. Macik, Wprowadzenie, w: Przedsiebiorczosé internetowa. .., s. 7.

% B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczos¢, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 26.
"'s. Bhargava, Developmental Aspects of Entrepreneurship, SAGE Publications Pvt. Ltd,
2007, s. 53, za: M. Cardullo, Technological Entrepreneurism: Enterprise Formation, Financ-
ing and Growth (Engineering Management Series), 1999, s. 6.

% Ibidem, s. 13-18.
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roku przyjmujac rézne metody obliczeniowe, Boston Consulting Group® wyliczyt
udziat gospodarki cyfrowej w PKB na 2,7%, Deloitte' zas na 4,8% PKB.

Internet wptywa nie tylko na obecnie funkcjonujace metody dziatania firm, ale
umozliwia takze state powstawanie nowych modeli biznesowych. M. Sliwinski
opisuje modele biznesowe dotyczace dzialalnosci $cisle wirtualnej™. Jako przyktad
podaje:

—  dochdd z reklam, np. Serwis randkowy PlentyOfFish.com,
—  dochdd z prowizji od transakcji, np. Allegro,
—  dochdd ze sprzedazy produktow cyfrowych, takich jak zdjecia, np. Fotolia.

P. Zerka wzbogaca to zestawienie o0 tradycyjne modele biznesowe, ktore pod-
dane zostaly czesciowej badz calosciowej transformaciji za sprawa internetu'?. Wy-
r6zni¢ mozna dwa warianty takiego modelu — rozszerzenie dziatalno$ci przez biznes
dotychczas prowadzony w sposob tradycyjny oraz calkowite przeniesienie biznesu
w przestrzen internetows. Przyktadem pierwszego typu sa jest tygodnik ,,Polityka”
i wprowadzenie jego wersji cyfrowej, przykltadem drugiego — przejscie ,,Panoramy
Firm” z wersji drukowanej na cyfrows.

P. Zerka" wyroznia kilka trendéw technologicznych, biorac pod uwage rézno-
rodno$¢ w sposobach postugiwania si¢ internetem. Oprocz tego najpopularniejszego,
jakim jest handel przez internet (dostarczajacy dodatkowo takie ustugi jak: system
aukcyjny, reklame, optymalizacj¢ wyszukiwania) pojawiajg si¢ takze ustugi dodat-
kowe, dotyczace np. systemu zamoOwien publicznych (nadawanie postaci cyfrowej
danym pisanym w zamowieniach publicznych, introdukcja jednakowych elektro-
nicznych certyfikatow ID); czy tez finansowania spotecznosciowego, czyli
crowdfunding w takich portalach jak Polak-Potrafi czy Kickstarter.

Wyczerpujacy przeglad modeli biznesowych spotykanych w internecie podaje
D. Noszajski'*, a wérod nich tzw. model reklamowy, polegajacy na udostepnianiu
atrakcyjnych tresci, co dzigki duzej liczbie odwiedzajacych, przyciaga ptacacych
reklamodawcow.

Przedsiebiorczos¢ internetowa w blogosferze
Przedsigbiorczo$¢ kojarzona jest najczesciej z zakladaniem i prowadzeniem

wilasnego biznesu, jednak wydaje si¢ by¢ uprawnione zastosowanie tego okre$lenia
do innego typu aktywno$ci — otwierania i prowadzenia blogu, czyli pewnego typu

® G. Cimochowski et al., Polska Gospodarka. Jak Internet dokonuje transformacji polskiej
gospodarki, Boston Consulting Group, maj 2011, www.polskainternetowa.pl/pdf/ ra-
port_BCG_polska_internetowa.pdf.

10 R. Antczak, D. Nachyta, M. Klimek, Wplyw przyspieszonego rozwoju szerokopasmowego
dostgpu do Internetu na polskq gospodarke, Deloitte, Warszawa 2012, http://eregion.wzp.pl/
sites/default/files/pl_szerokopasmowy_internet_raport_lipiec_2012.pdf.

1 M. Sliwinski, Modele biznesowe e-usfug, PARP, Warszawa 2008.

12 p Zerka, Internet i nowe modele biznesowe a polityka publiczna, demosEUROPA,
grudzien 2012 r.

13 Ibidem.

1 D. Noszajski, Przeglgd modeli e-biznesowych (cz. II), ,,E-mentor” 2007, nr 2 (19).
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strony internetowej. Osoby piszace blogi czgsto poréwnujg wykonywane przez sie-

bie aktywnosci w zakresie prowadzenia dziennika internetowego do prowadzenia

whasnej firmy™, sam za$ proces rozpoczecia pisania bloga mozna poréwna¢ do pro-

cesu zakladania wiasnej firmy®. Tak jak whasciciel przedsiebiorstwa musi zastano-

wi¢ si¢ nad wyborem nazwy, rodzaju, miejsca prowadzonego biznesu oraz zaplano-

wac kolejne etapy dziatan, bloger rowniez w poczatkowej fazie musi zmierzy¢ si¢

z bardzo podobnymi dylematami:

—  jaka wybra¢ nazwe bloga — odpowiednia nazwa potrafi przyciagnaé wielu
odbiorcow,

—  jaki powinien to by¢ rodzaj bloga? Co interesuje blogera i czy potrafi o tym
pisac?,

—  czy wykupi¢ wlasng domene czy blogowac na darmowej platformie blogowej?,

—  jak odpowiednio zaplanowaé niezbgdne aktywnosci, czgstotliwos¢ blogowania

i ulepszenia, ktéore moglyby zosta¢ zaimplementowane?

Przedsigbiorcy i blogerzy odpowiadaja na podobne pytania takze w zakresie
prowadzenia swoich przedsiewzie¢. Ci pierwsi zastanawiajg si¢ jak sprawié, by
klienci nie zapomnieli o firmie i kupowali ich produkty oraz ustugi, rozwazaja, jak
przyciagna¢ nowych klientow oraz jak na nich zarabia¢. Drudzy rozpatruja nastepu-
jace kwestie: jak utrzymaé zainteresowanie blogiem, co trzeba zrobié, by nie stracic¢
czytelnikow, jak przyciaggnaé nowych odbiorcow oraz jak mozna zarabiaé¢ dzigki
blogowaniu. To co roéznicuje te dwa procesy, to niskie naktady na zatozenie bloga,
bo wigzace si¢ jedynie z optaceniem domeny. Zresztg w wielu wypadkach zaktadane
blogi sa w swoim poczatkowym zamysle inicjatywami niekomercyjnymi, a dopiero
z czasem przeradzajg si¢ w sposob zarobkowania.

Nie jest mozliwe przedstawienie danych, ktoére wiarygodnie pokazatyby roz-
miary polskiej i §wiatowej blogosfery. Ustalenie doktadnej liczby blogéw na §wiecie
jest niemozliwe, poniewaz istnieje kilka czynnikdow, ktore sprawiaja, ze kazdy po-
miar staje si¢ niedoktadny. Najwazniejszy z nich, to rozproszenie internetu i brak
nadrzednej organizacji zajmujacej si¢ tym typem przedsicbiorczosci. Moze jest to
tez powod niewielkiej liczby badan naukowych dotyczacych tego zjawiska. Istotng
kwestia jest definiowanie samego bloga. Istnieje wiele definicji tego pojecia i cza-
sem strona internetowa, ktora zostataby uznana za blog przez badacza, nie jest trak-
towana w podobny sposob przez autora. Komplikacjg sg takze blogi nieaktywne,
czyli takie, ktorych autorzy stworzyli jeden lub kilka wpiséw i na tym zakonczyli
swoja dziatalno$¢. Takze takie zarejestrowane blogi sa wliczane do szacunkow, CO
z pewnos$cig znieksztalca rzeczywisty obraz. Warto wspomnie¢ rowniez o spam
blogach, ktére zakladane sa w celu promowania powigzanych stron oraz wykorzy-
stywane do pozycjonowania stron czy sprzedazy reklam, a zawierajace mechanicz-

15 por. http://littletownshoes. wordpress. com/2013 /03 /15 /zarobki- blogerow- w- stanach/
(23.11.14).

%% A. Roslan, Starting and maintaining a blog as an example of an entrepreneurship,
w: Challenges for the SME sector in the twenty-first century, red. K. Zawadzki, Gdansk 2012,
s. 78-84.



154 Aleksandra Roslan-Karas, Julita E. Wasilczuk

nie skopiowane tresci z innych stron internetowych. Jest to kolejna przyczyna utrud-

niajaca liczenie blogow".

Mimo wymienionych wyzej trudno$ci zarowno w Polsce, jak i na $wiecie po-
dejmowane sa proby oszacowania liczby istniejacych blogow. W 2012 roku
M. Jele$nianski zsumowat liczbe blogow wedlug danych otrzymanych od wtascicieli
platform blogowych: Blog.onet.pl, Bloog.pl, Znajomi.pl, Blox.pl, Blog.pl, Blo-
gi.moje.pl, Mylog.pl i oszacowat ich liczbe¢ na okoto 3,5 mIn. W swoich badaniach
nie uwzglednit jednak dwoch najpopularniejszych miedzynarodowych platform
blogowych: Blogspot oraz WordPress, ktore nie udostepniajg informacji o zalozo-
nych na tych platformach polskojezycznych blogach, a takze blogach operujacych
na niezaleznym hostingu, takich jak eredaktor.pl™. Z kolei badacz internetu Szlen-
dak oszacowat liczbe blogéw na okoto 2.8 min®.

Liczba blogoéw na $wiecie w 2013 roku szacowana bylta na okoto 152 mIn®.
A Wigckiewicz przytacza za Technorati liczbg blogow istniejacych we wezesniej-
szych latach: w 2008 roku — 133 min, w 2007 roku — 70 min, w 2006 roku — 19,6
min, a w 2004 roku — 4 mIn blogow®!. Warto zwrocié¢ uwage na to, ze liczby te od-
nosily si¢ jedynie do stron zasygnalizowanych przez internautéw, stanowity zatem
jedynie czgs¢ wszystkich istniejacych blogow. Dla porownania, w 2003 roku blogi
prawie nie istnialy.

Badacze wyrdzniajg wiele typologii blogow i blogerow. Wieckiewicz w swojej
ksigzce prezentuje dwa zbiory:

—  jeden, majgcy za kryterium podziatu forme¢ i wyrozniajacy blogi tekstowe,
fotoblogi, wideoblogi oraz blogi heterogeniczne,

—  drugi, traktujacy tre$¢ jako kryterium podziatu i wyodrebniajacy blogi dotycza-
ce zycia prywatnego, problematyki kulturalnej, polityki, nowych technologii
oraz blogi wielotematyczne?.

Warto jednak doda¢ jeszcze jedno kryterium, jakim moze by¢ zarobkowanie na
blogu. Tego typu blogi, zajmuja coraz wigcej miejsca zardbwno w sieci, jak i w ba-
daniach nad zjawiskiem blogosfery. Swiadczy o tym, zasygnalizowana juz w 2011
roku typologia blogerow, opisujaca pie¢ ich typow. Do pierwszego nalezg hobbysci,
czyli osoby, ktore prowadza blog dla wihasnej przyjemnos$ci i nie przynosi to im
zadnych korzy$ci materialnych. Stanowig 60% respondentow raportu. Kolejnymi

7). Rettberg, Blogowanie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 48-49.

18 M. Jelesniafiski, Liczba blogéw w Polsce i na $wiecie — czy da si¢ jq okreslié¢?, 3.08.2008,
http://eredaktor.pl/internet-badania-trendy/liczba-blogow-w-polsce-i-na-swiecie-czy-da-sie-
ja-okreslic/ (23.11.14).

19 K. szlendak, Polskojezyczna blogosfera staje si¢ coraz prezniejsza, 9.05.2007, Www.
internetstandard.pl/news/110133_1/Polskojezyczna.blogosfera.staje.sie.coraz.prezniejsza.html
(23.11.2014).

2 B, Gaille, How Many Blogs are on the Internet, 20.11.2013, www.wpvirtuoso.com/ how-
many-blogs-are-on-the-internet/ (23.11.2014).

2L M. Wieckiewicz, Blog. W perspektywie genologii multimedialnej, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2012, s. 56. Informacje te od 29.05.2014 r. nie sa dostgpne na stronie technorati.com.
Wigcej informacji: www.business2community.com/social-media/technorati-worlds-largest-
blog-directory-gone-0915716 (23.11.2014).

22 M. Wieckiewicz, Blog..., s. 89-166.
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dwoma typami sg profesjonali$ci dziatajacy na cz¢$¢ etatu badz caty etat — Stanowia
oni okoto 18% respondentow raportu. Sa to osoby blogujace w celu polepszenia
sytuacji materialnej (aby ,,dorobi¢”) lub tez postrzegaja blogowanie jako pelnoeta-
towa pracg. Blogerzy korporacyjni stanowia 8% blogeréw. Dla nich blogowanie
stanowi czeg$¢ badz catos¢ ich pelnoetatowej pracy. Piszg przede wszystkim o bizne-
sie 1 technologii. Celem 70% z nich jest dzielenie si¢ wiedza, dla 61% jest to uzy-
skanie rozpoznawalnosci, a dla 52% przyciagnigcie nowych klientow. I na koncu,
typ przedsigbiorcy, do ktorego nalezy 13% opisanych blogeréw. To osoby ktore
bloguja dla wihasnej firmy badZ organizacji. W tej kategorii 84% osob blogujacych
pisze zwlaszcza o branzy, w ktorej dziata, 46% o biznesie, a dla 40% wazny temat
stanowi technologia?®.

W tej typologii istotnym kryterium jest aspekt finansowy, a doktadniej uzyski-
wanie korzysci materialnych z prowadzenia bloga. Ten kierunek w ostatnich latach
potwierdza takze duza liczba ksigzek dotyczacych zarabiania w blogosferze, do
ktorych na rodzimym rynku naleza: Blog. Pisz, kreuj, zarabiaj (2013) T. Tomczyka,
za$ na $wiatowym sa to miedzy innymi: Blog, Inc.: Blogging for Passion, Profit,
and to Create Community (2012) Joy Deangdeelert Cho oraz How To Blog For
Profit: Without Selling Your Soul (2013) R. Soukup.

Tematem wzbudzajacym wiele emocji wsrod badaczy, dziennikarzy, internau-
tow oraz samych blogeréw sg zarobki osob prowadzacych blogi. W Polsce nie pro-
wadzi si¢ wiarygodnych badan, natomiast problem ten zostat zgtebiony przez ame-
rykanskich badaczy. W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze:

—  52% blogeréw zarabia ponizej 1000 USD rocznie,

—  20% blogerdéw zarabia od 1000 do 4999 USD rocznie,

—  10% blogeréw zarabia od 5000 do 9999 USD rocznie,

— 7% blogeréw zarabia od 10 000 do 29 999 USD rocznie,
— 7% blogeréw zarabia od 30 000 do 10 0000 USD rocznie,
— 4% blogeréw zarabia od 10 0000 USD rocznie®.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze niewielu blogeréw moze utrzymac sig¢
z prowadzenia bloga, a dla wigkszo$ci w dalszym ciagu jest to jedynie hobby, po-
zwalajace jedynie na zwrot kosztow zwigzanych z obstuga techniczng bloga i drobne
,.kieszonkowe”.

Wysokos¢ zarobkow w Polsce jest przedmiotem szacunkow, ale tez i komenta-
rzy samych blogeréw. Jeden z nich, przyznaje ze w listopadzie 2013 roku, zarobit
ponad 19 000 z, przy czym jego blog odwiedzito w tym czasie ponad 72 tys. 0s6b®,
dodaje jednak, ze byt to raczej wyjatkowy przypadek. Ponadto jego blog (Jak
oszczedzal pienigdze) zostal wyrdzniony w roku 2013, wiec z pewnoscia nalezy do
gornej potki blogow. Inny bloger zaktada, ze w roku 2015 bedzie zarabiat 2700 zt

2 state of the Blogosphere 2011, raport przygotowany przez Penn Schoen Berland dla
Technorati 13.09-4.10.2011 posrdd 4114 blogeréw na catym $wiecie, http://technorati.com/
state-of-the-blogosphere-2011/ (23.11.2014).

24 2013 Digital Influence Report, http://technorati.com/report/2013-dir/influencers-revenue/
(23.11.2014).

% http://jakoszczedzacpieniadze.pl/ile-zarabia-bloger-raport-michala / (3.01.2015).
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na reke miesiecznie?®, z kolei znany bloger Kominek, przedstawia stawki za reklamy
umieszczane na blogach (od 2 tys. do nawet 10 tys. zt). Pelne poswigcenie si¢ zara-
bianiu na blogach wymaga jednak przedsigbiorczo$ci i, jak w kazdym biznesie,
takze poswigcenia czasu. Nie wszyscy blogerzy sa na to przygotowani i nie kazde-
mu to wychodzi. Przyktadem jest prowadzacy blog Kulturg w plot, ktéry pomimo
duzego sukcesu samego bloga, nie potrafi/nie moze na nim zarobi¢ (inna sprawa, ze
nie motyw finansowy jest dla niego najwazniejszy)?’. Szacuje si¢, ze jedynie 200—
300 blogerow w Polsce jest w stanie utrzymac¢ si¢ tylko z blogowania, czyli zarabia
srednig krajowa®®. Zarobki zaczynajacego ,,zarabia¢” na blogu blogera sa groszo-
we?. Nie zawsze jednak liczg si¢ jedynie pienigdze, do zarobkéw formalnych, warto
takze dodac korzysci pozamaterialne, jak mozliwo$¢ uczestniczenia w sponsorowa-
nych przez reklamodawcoéw przedsigwzigciach (kursach, wystawach, spektaklach
itp.) czy tez testowanie produktéw danych marek.

Przyktadem dobrze zarabiajacego bloga jest zatozony w 2009 roku przez mat-
zenstwo Pauling i Michala Stepniow blog hobbystyczny Kotlet.tv®®. Poczatkowo
celem autorow bylo stworzenie wihasnej ksigzki kucharskiej online i spisanie zreali-
zowanych oraz sprawdzonych przez siebie przepisow. Jedynym poniesionym przez
nich kosztem byl zakup domeny internetowej i podstawowego hostingu. Bardzo
szybko blog stat si¢ jednym z najpopularniejszych polskich serwisow kulinarnych
przy zerowych wydatkach na promocj¢. Mozna wyrozni¢ kilka czynnikow, ktore
wplynely na sukces przedsigwzigcia:

—  dobry pomyst — kazdy przepis uzupeliony zostat wtasnor¢cznie nakrgconym
materiatem wideo doktadnie pokazujacym proces powstawania potrawy,

—  zwrbcenie uwagi odbiorcOw na osobe prezentujgcg przepisy W materiatach
wideo; na poczatku przedstawiano jedynie filmy bez udziatu prowadzacej, do-
piero po jakims$ czasie Paulina Stgpien zaczeta odgrywac kluczowsa role w two-
rzonych przez malzenstwo filmach — wtedy wzrost zainteresowania zamiesz-
czanymi materiatami stat si¢ przez nich zauwazalny,

- pokazywanie jedynie sprawdzonych i polecanych przez siebie przepisow>".
Podany powyzej przyktad biznesu, ktory powstat z pasji i bez intencji uzyski-

wania korzysci materialnych wskazuje, ze trzeba wlozy¢ duzo czasu i przekonaé
swoich czytelnikow, Ze to co si¢ robi, robi si¢ z pasji. By¢ moze dlatego, tak niewie-
lu blogeréw jest w stanie zarabia¢ na blogach. Przeglad opinii samych blogeréw na
temat zarabiania, sklania jednak do wniosku, ze pasja musi i§¢ w parze z umiejgtno-
$cig promowania swojego produktu — bloga oraz rozpoznaniem mozliwosci zarob-
kowych. Jak wiec widac¢, zarabianie na blogu, jest takim samym rodzajem przedsig-
biorczosci, jak tradycyjne zarabianie na sprzedazy produktow.

% http://biznesoweinfo.pl/podsumowanie-2014-roku-cele-na-2015-rok/ (3.01.2015).

27 http://kulturawplot.pl/2013/12/30/zarabianie-na-blogu/ (3.01.2015).

%8 A, Brzostek, Ile i w jaki sposéb zarabiajq polscy blogerzy, Gazeta Prawna.pl, 5.04.2013,
http://www.gazetaprawna.pl/artykuly/694113,ile_i_w_jaki_sposob_zarabiaja_polscy_blogerz
y_kasia_tusk_ma_z_bloga_400_tys_zI_rocznie.html/ (3.01.2015).

2 http://biznesoweinfo.pl/podsumowanie-2014-roku-cele-na-2015-rok/ (3.01.2015).

%0 http://kotlet.tv/ (28.12.2014).

%1 M. Stepien, Kotlet.tv: serwis kulinarny za 0 zi, Marketing w Praktyce”, www. marketing.
org.pl/ index. Php/go=2/act=2/aid=m4f4be9844da3d/ (28.12.2014).
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Podsumowanie

Wspotczesne przedsigbiorstwa ulegaja ciaglej transformacji, a istotny wplyw
na ten proces ma coraz powszechniejszy dostep do internetu, ktéry usprawnia dzia-
falno$¢ firmy i umozliwia jej dzialanie w zupelnie nowy sposob. Analiza polskiego
i $wiatowego dorobku naukowego dotyczacego przedsigbiorczo$ci internetowej
pokazuje, ze jest to zjawisko zlozone, jednak nie tak bardzo odlegte od tradycyjnej
przedsigbiorczo$ci. Mozna jednak pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze mozliwosci two-
rzenia modeli e-biznesowych sa wigksze niz modeli tradycyjnych. Jednym z modeli
internetowych jest zarabianie na blogu, chociaz czgsto aktywno$¢ ta, w swoim po-
czatkowym zamysle nie jest zwigzana z biznesem, a wynika z pasji, realizacji wla-
snych zainteresowan badz potrzeby posiadania wlasnego miejsca w sieci. Blog jako
rodzaj aktywno$ci internetowej staje si¢ coraz powszechniejszym zrodlem mozliwo-
$ci biznesowych, szczegdlnie dla oséb indywidualnych i matych przedsigbiorstw.
Rozpowszechnienie blogdw nastepuje dynamicznie i nie stwierdza si¢ oznak
zmniejszania si¢ tej aktywnos$ci. Samo zalozenie i prowadzenie bloga nosi w sobie
znamiona przedsigbiorczosci, chociaz pozbawione jest elementu ryzyka finansowe-
go (istnieje za to ryzyko porazki przejawiajace si¢, np. w postaci malej liczby od-
wiedzajacych). Bloger odnoszacy sukces spoteczny, w postaci duzej liczby odwie-
dzin, moze podjac¢ probe przeksztalcenia swojego bloga w zarobkujace przedsie-
wzigcie. Jak pokazujg dane z USA, oraz doniesienia z rynku rodzimego, nie zawsze
jednak gwarantuje to wystarczajace dochody, by méc tylko na nich polega¢. Warto
zwrdci¢ uwage na to, ze wyrdzniony w niniejszej pracy model biznesowy sprzyja
mikroprzedsigbiorczoséci. Efektem wykorzystania takiego modelu moga by¢ nie
tylko dodatkowe korzysci finansowe, ale rowniez stworzenie sobie miejsca pracy,
bedacego jedynym zrédiem utrzymania. Jednym z pierwszych blogéw, zapewniaja-
cych blogerowi na tyle wysokie wplywy z reklam, ze mozliwa byla rezygnacja
Z pracy i utrzymywanie si¢ z dziatalnosci zwigzanej jedynie z blogiem, byt juz
w 2005 roku Dooce.com®. Coraz wigcej 0sob prowadzacych blogi uwaza blogowa-
nie za swoj zawod. Dzigki wypracowanej marce osobistej badz znalezieniu i opisy-
waniu niszy rynkowej przyciagaja reklamodawcow oraz propozycje wspotpracy.
Jezeli jednak chcemy mowié o przedsigbiorcy prowadzgcym e-biznes, warto dodad,
ze potencjal gospodarki internetowej nie jest jeszcze do konca wykorzystany. Prze-
szkodg jest gtownie niewielki poziom wykorzystania technologii informacyjnych
oraz niski transgraniczny obrot elektroniczny, czego efektem jest nieobecnosé¢ firm
internetowych dziatajacych w skali globalnej™.
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INTERNET ENTREPRENEURSHIP IN BLOGOSPHERE
Summary

The rapid development of the Internet led to the search for new possibilities of its use. Thanks
to the Internet a lot of new business models were The authors pay special attention to the so-
called advertising model and its specific type which is a projects that use this model in the
blogosphere. Blogs are becoming a source of business opportunities and making the blog is
the same type of business as traditional earning from the production. This model seems to be
one of the most interesting business models resulting from the emergence of the Internet. It
turns out, however, that it is not only perseverance in making interesting entries and the rec-
ognition of the readers to be able to keep up with the blog. At least some business skills to
find opportunities of earning on your blog are also needed.
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