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Streszczenie. Kapital kreatywny jest uznawany za kluczowy czynnik rozwoju spoleczno-gospo-
darczego oraz ksztaltowania spoteczenstwa i gospodarki opartych na wiedzy. W artykule przed-
stawiono kapital kreatywny jako wazny zaséb w gospodarce regionalnej. Zwrdcono uwage na
istote kapitatu kreatywnego i jego najwazniejsze zwiazki z kapitatem ludzkim, znaczenie kapitatu
kreatywnego w rozwoju regionow, a takze na kapitat kreatywny jako wyznacznik ksztattowania
gospodarki regionalnej w polityce regionalnej. Ponadto uj¢to rowniez ogdlne wnioski i zalecenia
dotyczace rozwazanej problematyki.

Wprowadzenie

Wspotczesnie w gospodarce narodowej duza role odgrywa gospodarka regionalna —
akcentuje si¢ wazno$¢ wykorzystywania szans i predyspozycji rozwojowych regionow.
Jednym z czynnikéw wptywajacych na funkcjonowanie i rozwdj gospodarki regionalnej
jest kapitat kreatywny, ktory stanowi kategori¢ powigzang w duzym stopniu z kapita-
tem ludzkim. Kapitat kreatywny oddzialuje na wiele zjawisk i proceséw gospodarczych
i spotecznych. Jego rola — tak w praktyce, jak i modelach teoretycznych — stale ro$nie.
W tych warunkach podmioty rzadowe i samorzadowe staja przed wyzwaniami zwigza-
nymi z ksztattowaniem kapitatu kreatywnego w ramach prowadzonej polityki.

Celem artykulu jest wskazanie, ze kapitat kreatywny jest waznym zasobem wspol-
czesnej gospodarki regionalnej. Artykutl zawiera rozwazania dotyczace wybranych
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aspektow koncepcji kapitatu kreatywnego, przede wszystkim powiazanych z poje¢ciami
gospodarki regionalnej i polityki regionalnej ujmowanych z perspektywy ekonomiczne;j.
Szczegblng uwage zwrdocono na aspekty teoretyczne o charakterze mezoekonomicznym.
W pracy wykorzystano metody badawcze, w tym metode krytycznej analizy literatury
oraz metodg¢ analizy i syntezy.

1. Istota kapitatu kreatywnego i jego zwigzki z kapitatem ludzkim

Kapitat kreatywny jest pojgciem wielowymiarowym i wykazuje bliskie powiagza-
nia z terminem ,,kapitat ludzki”, ktéry — w ujeciu syntetycznym — mozna zdefiniowac
jako zasoby intelektualno-ekonomiczne tkwigce w ludziach. W literaturze przedmiotu
zauwaza si¢, ze kapital ludzki ,,obejmuje ucielesnione kwalifikacje, umiejetnosci
i kompetencje, a takze zdrowie, ktore wplywaja istotnie na produktywnos$¢ pracowni-
kow. Wiaze si¢ on takze z czynnikami o charakterze psychologicznym i spotecznym,
tj. normami, wzorcami i systemami wartosci, uksztalttowanymi w danej spotecznosci,
postawami wobec pracy i ksztatcenia, kreatywnoscia 1 przedsigbiorczoscia” (Jabtonski,
2011, s. 81). Warto podkresli¢, ze przy analizie kapitatu kreatywnego z perspektywy
nauk spotecznych szczegdlnie wazne jest uwzglednianie podmiotowosci czlowieka
W procesie gospodarowania.

W koncepcji gospodarki regionalnej kapital kreatywny moze by¢ postrzegany jako
pochodna kapitatu ludzkiego. W literaturze przedmiotu kapitat kreatywny jest kojarzony
gléwnie z takimi pojeciami jak klasa kreatywna, gospodarka kreatywna, sektor kre-
atywny i przemyst kreatywny. Klasa kreatywna to przede wszystkim ogolne okreslenie
ludzi wykonujacych twdrcza, innowacyjng prace, posiadajacych wyzsze wyksztalcenie
i zaangazowanych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Do klasy kreatywnej bywaja
zaliczani przedstawiciele réznych zawodow, m.in. naukowcy, inzynierowie, informatycy,
architekci, matematycy, artysci, sportowcy, nauczyciele, lekarze, menadzerowie, marke-
tingowcy, prawnicy.

Kreatywno$¢ wiaze si¢ przede wszystkim z oryginalnoscia i elastycznoscia mysle-
nia, innowacyjnos$cia pomystéw, zdolnoscig do tworzenia nowych poje¢ i koncepcji
(por. Grzywacz, Jazwinski, 2007, s. 102). W literaturze przedmiotu kreatywnos¢ cze-
sto jest postrzegana jako sktadnik kapitatu ludzkiego (Biatasiewicz, 2015, s. 10). Do
podstawowych elementow tworzacych kapitat ludzki w wymiarze jednostkowym mozna
zaliczy¢ wiedze, umiejetnosci, cechy wykorzystywane podczas pracy, tj. m.in. inteligen-
cje, przedsiebiorczo$¢, elastycznos¢, zaangazowanie, zdolnos$¢ uczenia si¢, uzdolnienia,
wyobraznig, kreatywno$¢, motywacj¢ do dzielenia si¢ wiedza, umiejetnos¢ wspolpracy
i orientacj¢ na cel, stan zdrowia i kondycje¢ psychofizyczng, wartosci i normy etyczne
(Juchnowicz, 2014, s. 35).

Kapital kreatywny mozna uzna¢ rowniez za sktadowa kapitalu ogdlnego. Kategoria
kapitalu nalezy do najwazniejszych zagadnien rozpatrywanych w ekonomii i cho¢ nie
ma jednoznacznej definicji, bywa nawet naduzywana. W literaturze przedmiotu kapitat
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okresla si¢ jako zasob, czynnik, aktywa uzyteczne w gospodarowaniu. Istota kapitatu jest
zwigzana z kategorig warto$ci. Termin ,,kapital” obejmuje wszystkie zasoby przynoszace
korzysci ich posiadaczom (Wozniak, 2004, s. 123). Bywa réwniez definiowany jako
,,Zasob, ktory daje lub moze da¢ zysk” (Walukiewicz, 2010, s. 24).

Kapitat kreatywny jest w znacznym stopniu uzalezniony od stanu, struktury i dyna-
miki innych rodzajow kapitatu. Nalezy podkresli¢, ze warto go analizowaé w powigzaniu
z innymi rodzajami kapitatu, w tym zwlaszcza z kapitatem ludzkim, kapitatem intelektu-
alnym i kapitatem spolecznym.

W aspektach teoretycznym i praktycznym kapitat kreatywny moze by¢ postrze-
gany takze jako komponent kapitatu terytorialnego, ktéry rowniez wyroznia si¢ niema-
terialnym charakterem oraz ma istotne znaczenie dla gospodarki regionalnej, a takze
rozwoju regionalnego i lokalnego. Kapitat terytorialny obejmuje m.in. ,,jako$¢ zycia,
nieuchwytne zalezno$ci, takie jak zrozumienie, wzajemne wspieranie si¢, zwyczaje,
reguty nieformalne, kapitat spoteczny, kapitat instytucjonalny, sposoby wspotdziatania
ludzi i przedsi¢cbiorstw oraz co$§ nienamacalnego (...) zwanego $rodowiskiem, a stano-
wigcego polaczenie instytucji, regul, rutynowych zachowan ludzi, producentow, poli-
tykoéw i badaczy, prowadzacego (...) do innowacji i kreatywnosci” (Zaucha, Ciotek,
2014, s. 146). Spojrzenie z tej perspektywy pozwala uzna¢ kapital kreatywny za element
kapitatu regionu, ktory jest rozumiany jako ,,niematerialne zasoby regionu, umozliwia-
jace rozwoj srodowiska sprzyjajacego kreacji nowej wiedzy (innowacji) i jej absorpcji”
(Ujwary-Gil, 2010, s. 100).

Waznaiztozong kwestig jest proces pomiaru kapitatu kreatywnego (zob. Podogrodzka,
2016, s. 73—80). Przy analizie i ocenie poziomu tego kapitatu w regionie mozna stosowac
rozne mierniki, dotyczace m.in. liczby 0s6b z wyzszym wyksztalceniem w liczbie ludno-
$ci ogotem, wydatkow na badania i rozwoj, zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwo-
jowej, liczby udzielonych patentow.

2. Kapitat kreatywny w rozwoju regionéw

Zwiazki kapitatu kreatywnego z rozwojem regionow maja charakter wicloaspektowy.
Kapitat ten jest jednym z podstawowych czynnikdéw rozwoju regiondw, a jednoczesnie
nalezy do czynnikow decydujacych o konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw
i jednostek terytorialnych oraz stanowi jeden z ich strategicznych zasobow, co jest
szczegoblnie istotne dla ksztaltowania gospodarki regionalnej. W literaturze przedmiotu
przyjmuje si¢, ze ,,wspotczesnie quartet kategorii ekonomiki regionalnej stanowia: kapi-
tat ludzki (i jego pochodne: kapitat kreatywny, kapitat spoteczny), innowacje i wiedza,
przedsigbiorczo$¢ oraz upodmiotowienie regionu” (Korenik, 2011, s. 164).

Warto umiejscowi¢ kapitat kreatywny w kontekscie wybranych teorii i koncepcji
rozwoju regionalnego. Zgodnie z teorig lokalizacji rozwdj regionalny jest wynikiem reali-
zacji inwestycji w regionie, a na warto$¢ lokalizacyjna moze mie¢ wptyw rowniez kapi-
tat kreatywny. Wedtug teorii biegundw wzrostu natomiast decydujacg rolg w procesach
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rozwojowych odgrywaja rozwinigte sektory (sekcje), obszary i napgdowe podmioty
gospodarcze, czyli wlasnie tzw. bieguny wzrostu, stymulujace rozwdj innych dziedzin.
We wspotczesnych warunkach ekonomicznych za integralny element biegunow wzrostu
mozna uzna¢ rozwiniety i dobrze wykorzystywany kapitat kreatywny. Jednoczesnie bywa
on postrzegany jako wazny czynnik regionalnego rozwoju endogenicznego, opierajacego
si¢ na wewnetrznych zasobach.

W modelu rdzenia i peryferii akcentuje si¢ z kolei, Ze procesy rozwojowe majg miej-
sce przede wszystkim na obszarach centralnych (rdzeniowych). Wspoétczesnie obszary te
moga charakteryzowac si¢ m.in. dobrze rozwinieta zdolnos$cia do przyciagania i utrzymy-
wania kapitatu kreatywnego. Natomiast w rozwoju regionalnym opartym na procesach
innowacyjnych duzg wage przywiazuje si¢ do wiedzy, w tym do jej dyfuzji i absorpcji
w regionach. Kapital kreatywny petni kluczowa funkcje w procesach dyfuzji i absorp-
cji wiedzy i technologii, decydujac o postepie technicznym. Kreatywno$¢ jest rowniez
wymieniana wsrdéd podstawowych zrodet kapitatu spotecznego (Bartkowski, 2007, s. 88).

Kapitat kreatywny moze odgrywac istotng rol¢ w powstawaniu i rozwoju klastrow
kapitatu ludzkiego, zwlaszcza w aglomeracjach, metropoliach oraz duzych miastach.
Takie podejscie (zob. School of Enviromental Affairs, 2008, s. 1-8) taczy elementy
teorii klastrow przemystowych Michaela E. Portera (1990) oraz teorii klasy kreatywnej
Richarda L. Floridy (2002). Wedtug teorii klastrow duze znaczenie w rozwoju regionow
maja geograficzne skupiska podmiotow jednoczes$nie ze soba wspotpracujacych (takze
sieciowo) i konkurujacych. W obrebie klastra ,,nastepuje rozwoj i koncentracja czynnikow
produkcji, w tym sily roboczej, co prowadzi do coraz wyzszej jakosci kapitatu ludzkiego”
(Makulska, 2014, s. 90). Natomiast zgodnie z teorig klasy kreatywnej pierwszoplanowe
znaczenie w rozwoju regionéw ma klasa kreatywna, a pomiar kapitatu ludzkiego w regio-
nie powinien dotyczy¢ przede wszystkim przedstawicieli zawodow kreatywnych, a nie
koncentrowac si¢ na wyksztatceniu mieszkancow (Bode, Villar, 2014, s. 16—17).

Zdaniem autora niniejszej pracy za klastry kapitatu ludzkiego mozna uzna¢ wybrane
obszary, zwlaszcza miejskie oraz bedace czes$cig aglomeracji i metropolii, charakteryzu-
jace si¢ znacznym skupieniem kapitatu ludzkiego, szczeg6lnie o wysokiej jakosci, w tym
kreatywnego kapitalu ludzkiego obejmujacego klas¢ kreatywng. Z tej perspektywy bardzo
wazne jest rozwijanie, przycigganie i utrzymywanie kapitatu kreatywnego w gospodar-
kach regionalnych. Wydaje sig, ze klastry kapitatu ludzkiego moga by¢ uznane za jeden
z najwazniejszych czynnikdw wspolczesnego rozwoju spoteczno-gospodarczego regio-
néw 1 innych jednostek terytorialnych.

Kapitat kreatywny ma duze znaczenie w procesie rozwoju regionalnego spoteczen-
stwa i gospodarki opartych na wiedzy. A za wyzszy etap rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy mozna uzna¢ stadium uwzgledniajace dynamiczny rozwoj gospodarki kre-
atywnej. W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na proces tworzenia wiedzy, a nastepnie
innowacji, w ktérym ,,wiedza podlega kombinacji (faczeniu) przez kreatywno$¢” (Janasz,
2012, s. 42). W tabeli 1 zestawiono gtoéwne cechy gospodarki opartej na wiedzy oraz
gospodarki kreatywne;.
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Tabela 1. Gtoéwne cechy gospodarki opartej na wiedzy i gospodarki kreatywnej

Cechy Gospodarka oparta na wiedzy Gospodarka kreatywna

Narzedzia wiedza, informacje kreatywnos¢, wyobraznia

Charakter zasobu,

. . stat zmienny, procesow:
sposdb ujmowania Y Y. P Y

wykorzystywanie dziel wytwarzanych
Zdolnosci poprzez nowe kombinacje elementow, odkrywanie nowych zasad
uzywanie istniejacych zasobow wiedzy

innowacje (bez przeskoku innowacje wykonane z zamiarem doko-
Typ produktu . . .
technologicznego) nania przeskoku technologicznego
wiedza skodyfikowana (gromadzona wiedza nieskodyfikowana, ,,cicha”
Kodyfikacja w publikacjach naukowych, dokumen- (gromadzona w ludzkich umystach lub
tach, patentach) procedurach organizacji)
Filary gospodarki wiedza, wolno$¢ wiedza, wyobraznia, wolno$é¢

bariery wewngtrzne w kapitale ludzkim,
zmiana przyzwyczajen, zmiany w syste-
mie edukacji

monopol, hermetycznos¢, asymetrycz-

Ograniczenia L, .
no$¢ wiedzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Kalinski, 2007, s. 113.

Z tabeli 1 wynika m.in., ze w gospodarce kreatywnej wigkszg role niz w gospodarce
opartej na wiedzy moga odgrywac: wyobraznia, dgzenie do odkrywania nowych zasad,
potrzeba przeskoku technologicznego czy zmiany przyzwyczajen.

Nalezy podkresli¢, iz w praktyce kapitat kreatywny oddzialuje na funkcjonowanie
i 10zwW0j regiondw przy wykorzystaniu wielu mechanizmow opisanych w roznych teo-
riach i1 koncepcjach.

3. Kapitat kreatywny jako wyznacznik ksztattowania gospodarki
regionalnej

Koncepcja inteligentnego rozwoju regionalnego oparta na kreatywnym sposobie
wykorzystania kapitatu ludzkiego moze stanowi¢ nowa podstawe polityki regionalne;j.
Prowadzona polityka regionalna w zakresie kapitatu kreatywnego powinna opierac si¢ na
koncepcji (zasadzie, paradygmacie) inteligentnego rozwoju. Z perspektywy polityki inter-
i intraregionalnej istotne jest promowanie koncepcji inteligentnego rozwoju uwzglednia-
jacej kreatywny kapital ludzki w regionach i podregionach. W literaturze przedmiotu
zaznacza si¢, ze ,,mozna uksztaltowac kreatywny (cechujacy si¢ zdolnosciami tworczymi
i zdolny do generowania tworczych (...) wytworow) kapitat ludzki” (Lipka 2012, s. 11).

Badacze wskazuja rowniez, ze inteligentny rozwoj regiondw przejawia si¢ w ,,inno-
wacyjnosci wytwarzanych produktéw oraz stosowanych technologii, prowadzeniu i wyko-
rzystaniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w regionie oraz rosngcych zasobach kadry
wysokokwalifikowanej” (Domanski, Dej, Dziadek, Gwosdz, Sobala-Gwosdz, 2011, s. 6). Do
waznych elementéw mozna zaliczy¢: sukcesy badawcze, kulturg biznesowa, umiejetnosci
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pracownikéw instytucji edukacyjnych i szkoleniowych, oferte ustug wspierajacych inno-
wacje, mechanizmy transferu technologii, infrastrukture badawczo-rozwojowa i technolo-
gie informacyjno-komunikacyjna (TIK), mobilno$¢ naukowcow, tworzenie inkubatorow
przedsigbiorczo$ci, nowe zrédla finansowania i miejscowy potencjal kreatywnos$ci oraz
dobre zarzadzanie (Strzelecki, 2012, s, 58). Inteligentny rozwoj wiagze si¢ zatem ze zwigk-
szeniem znaczenia wiedzy i innowacji, kapitatu ludzkiego i intelektualnego, prac badaw-
czo-rozwojowych 1 edukacji, kreatywnosci i przedsiebiorczos$ci.

Nalezy podkresli¢, ze szczegodlnie istotne jest wzmacnianie kapitatu kreatywnego
i klasy kreatywnej, a takze przynoszaca korzysci wspotpraca (kooperacja) i interakcja biz-
nesu, nauki i administracji publicznej (wtadzy publicznej), ktora jest zgodna z zatozeniami
modeli potrojnej i poczwodrnej helisy (zob. Leydesdorft, 20006, s. 206-233). Warto rowniez
wskazaé, ze ,,0 sukcesie rozwoju opartego na innowacjach w przewazajacej mierze nie
decyduje zagregowane ujecie kapitalu ludzkiego w ogole, ale specyficznie motywowana
aktywno$¢ klasy kreatywnej z istoty rzeczy dziatajacej w oparciu o wizje dotad nieglo-
szone, tworzenie nowych form w: nauce, technologii, sztuce, biznesie, medycynie, nie-
ograniczonej pomystami, poszukujacej nowych wyzwan” (Okon-Horodynska, 2012, s. 9).

W polityce regionalnej ukierunkowanej na ksztaltowanie kapitatu kreatywnego
w gospodarce regionalnej nalezy uwzglednia¢ udziat i rozwdj klasy kreatywnej, ktora sta-
nowi jeden z determinantow rozwoju regionow (tabela 2). Warto zaakcentowaé, ze na tempo
rozwoju klasy kreatywnej moga wplywac rozne czynniki, w tym juz osiggniety udziat klasy
kreatywnej w ogolnej liczbie ludnosci regionu, a takze struktura gospodarki regionalne;.

Tabela 2. Typologia regionéw pod wzgledem udziatu i rozwoju klasy kreatywnej

Udzial klasy kreatywnej w ogolnej liczbie ludno$ci

wyzszy od przecigtnego nizszy od przecig¢tnego

regiony
charakteryzujace si¢ wyzszym od

regiony
charakteryzujace si¢ nizszym od prze-

przecigtnego

cietnego udziatem klasy kreatywnej
w ogolnej liczbie ludnosci i nizszym od
przecigtnego tempem rozwoju tej klasy

:Z:i?zfn(e)do przecigtnego udziatem klasy kreatywnej cietnego udziatem klasy kreatywnej
Tempo P emeeo | o ogolnej liczbie ludnosci i wyzszym od | w ogolnej liczbie ludnosci i wyzszym od
rozwoju przecigtnego tempem rozwoju tej klasy | przecigtnego tempem rozwoju tej klasy
klasy } regiony regiony
kreatywnej nizsze od charakteryzujace si¢ wyzszym od prze- | charakteryzujace si¢ nizszym od prze-

cigtnego udziatem klasy kreatywnej
w ogolnej liczbie ludnosci i nizszym od
przecietnego tempem rozwoju tej klasy

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli 2 zaprezentowano typologie regionéw. Wydaje sie, ze da si¢ zaproponowac
podobne podejscia klasyfikacyjne z uwzglednieniem podregionéw lub innych jednostek
terytorialnych oraz innych wyznacznikéw. Warto podkresli¢, ze w oparciu o zapropono-
wang typologi¢ mozna prowadzi¢ zréznicowang terytorialnie polityke publiczng doty-
czaca kapitatu kreatywnego. W zaleznosci od uwarunkowan regionu lub podregionu moze
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by¢ ona nakierowana na zwigkszenie udziatu badz utrzymanie udziatu klasy kreatywne;j
w ogolnej liczbie ludnosci. Odrgbnie moze ksztattowac si¢ polityka prowadzona wobec
obszaréw funkcjonalnych oraz regionow i podregionéw majacych szczegdlne znaczenie
dla gospodarki, np. ze wzgledu na koncentracje kapitatu kreatywnego na terenie aglome-
racji, metropolii oraz duzych miast.

Podsumowanie

Kapitat kreatywny jest waznym elementem funkcjonowania i rozwoju gospodarki
regionalnej 1 dlatego powinien by¢ racjonalnie rozwijany, pozyskiwany i wykorzysty-
wany. W teorii i praktyce kategoria kapitatu kreatywnego nie jest interpretowana w spo-
sob jednolity. W niektorych ujeciach kapitat ten jest postrzegany jako kluczowy czynnik
wspolczesnego rozwoju regiondw. Z perspektywy gospodarki regionalnej omawiany
rodzaj kapitatu wyrdznia si¢ wieloaspektowoscia i wykazuje $ciste powigzania z kapi-
tatem ludzkim. Wydaje si¢ przy tym, ze znaczenie kapitatu kreatywnego moze jeszcze
wzrasta¢ w warunkach wspoétczesnych tendencji rozwojowych.

Wpltyw kapitatu kreatywnego na wiele aspektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionow 1 jednostek terytorialnych nalezy uzna¢ za znaczacy. Odpowiednio wykorzy-
stany kapitat kreatywny przyczynia si¢ do wlasciwego funkcjonowania gospodarki regio-
nalnej. Ponadto kapital ten moze by¢ bezposrednim lub posrednim elementem réznych
teorii i koncepcji rozwoju regionalnego, w tym koncepcji rozwoju endogenicznego, teorii
rozwoju regionalnego opartego na procesach innowacyjnych oraz koncepcji klastrow
kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie kapitat kreatywny oddzialuje na rozwoj spoteczenstwa
i gospodarki opartych na wiedzy oraz warunkuje powstawanie przedsi¢biorstw z sektora
tzw. nowej gospodarki.

Kapitat kreatywny powinien zajmowac istotne miejsce w polityce regionalnej, w tym
w polityce interregionalnej panstwa i politykach intraregionalnych. Mozna go uznaé za
wyznacznik ksztaltowania gospodarki regionalnej i realizacji polityki w zakresie kapitatu
ludzkiego. Warto wdrazaé koncepcje inteligentnego rozwoju regionalnego wykorzystuja-
cego w kreatywny sposob kapitat ludzki jako nowy paradygmat stanowiacy podstawe dla
polityki regionalnej. Jednoczesnie w prowadzeniu prorozwojowej polityki wobec regio-
néw i podregionow trzeba uwzglednia¢ miedzyregionalne i wewnatrzregionalne zréznico-
wania dotyczace klasy kreatywnej.
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CREATIVE CAPITAL IN REGIONAL ECONOMY

Keywords: regional economy, creative capital, regional policy.

Summary. Creative capital is considered to be a key factor of socio-economic development and
shaping knowledge-based society and economy. The article presents creative capital as an important
resource in the regional economy. Attention was paid to the essence of creative capital, its main
relation to human capital, the role of creative capital in the development of regions, and also creative
capital as a determinant of shaping the regional economy in regional policy. Furthermore the paper
contains general conclusions and recommendations.

Translated by Ireneusz Jazwinski

Cytowanie

Jazwinski, 1. (2018). Kapitat kreatywny w gospodarce regionalnej. Ekonomiczne Problemy Ustug,
4 (133/1), 149-157. DOLI: 10.18276/epu.2018.133/1-12.



