
123
ISSN: 1896-382X | www.wnus.edu.pl/pl/epu/

DOI: 10.18276/epu.2016.123-30 | strony: 321-336

JERZY STANIK, ROMUAL NAPIÓRKOWSKI
Wojskowa Akademia Techniczna1

RGANIZACJI

Streszczenie

W artykule autorzy podejmuj y-

i znaczenie istotnych czynników ryzyka, ich identyfi-
procesu zarz

dzania ryzykiem o-
wanie. Podsumowanie przedstawia pozytywne konsekwencje prowadzenia procesu 

,

Wprowadzenie

dsi
o-

a-
tegicznego pr o-

s-
temu/procesu

1
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a projektami, a celami, kontrola i audyt we-

t-

a organizacji jest 
o-

którego w

e-
u-

1.

(Sienkiewicz 2007, s. 47) a-
o-
o-
z-

nych i jego funkcjonowania e-

o-

niebezpiecznym 
Tworze ) ma natomiast na celu zmniejszenie ludz-
kich obaw i strachu przed tym, u-

zatem jedynie o ogranicze-

Rys. 1. stwem

o
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to dzie zapo-

nie pe
warun

uzyskiwane poprzez wbudowanie do 

– r-

organizacji z punktu w
i

przedstawiono na rysunku 2.

Rys. 2. y-
wa

o

1. organizacji

biznesowych wyspecyfikowanych w misji lub wizji organizacji;
2.

e-
organizacji;
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3. z po-
a-

, n-

cjonowania organizacji 
takich 

jak np.:
–

wykonawcze procesy biznesowe;
– system -decyzyjne, de-

wykonawczego;
– zarz

dzania;
– rodukcyjny lub system za-

nia.
a-

– naturalne: powodzie, warunki pogodowe, huragany itp.; 
– , np.: energetycznych, informatycz-

nych itp.;
–
–

– de

o-

poprzez: 
– permanentne zapobieganie powstawaniu poszczególnych rodzajów zagro-

–
a-

–



325

– a-
mi, po ich wyeliminowaniu. 

dziedzinowych
– nie tylko poprzez 

zdarzeniom systemowi zabezpiecze

–
– przygotowanie podmiotu na wypadek uaktywnienia danego rodzaju zagro-

i d
–

–
o-

ami e-

–
– przygotowaniem kancelarii 
– mechanizmami ymi
–

st

dwa podsystemy (rysunek 3):
– o-

nawcze;
–

procesy informacyjno-

wykonawczy.

organi-
zacji i-

o-
nawczy e-

odsystemy (rysunek 3).
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Rys. 3. Organizacji

o

Zadanie, jakie ma do , to 
organizacji – e-

– z nimi w odpo-
wiedni sposób oraz przywracanie sytuacji do stanu pierwotnego

w organizacji
z jedno-

progu 
tym ryzykiem.

2. Zarz dzanie ryzykiem w organizacji

„Z
nalizy, wyceny i nadzoru 

ryzyka (rysunek 4).
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Rys. 4. Model procesu nia ryzykiem w organizacji

o

czynniki ryzyka. Dlatego 

– y-
;

–
;

–
e-

przewidywalnych. 
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o-

o-
tu. zada-

kry-
zysowa.

zakres, na 

ele-
mentem sie analizy

w zakresie: e-
dukcji ryzyka, . Te 
istotne informacje, z punktu widzenia 

s-
temów

y-
tanie: y-
kiem?

d-
nych, o-
prawne. iza-
cji braku-

i redu-

3. ykiem 

, ale 

a-

, e-

a-
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nich i opisanymi konkretnymi 

o-
e-
o-

a-

e-
o-

niecznych zmianach struktury za
ponownego jej projektowania. Standard ISO 31000 zaleca projektowanie struktury 

,
wzajemnymi relacjami.

r-

(Federation of European Risk Management Associations, FERMA) czy ameryka
ski Enterprise Risk Management –
Korporacyjnym –
opracowany przez Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO).

a-
y i oceny ryzyka oraz reakcji na ryzyko, a 

i jest wspólna metoda 

a-
kresie 
w zakresie wyceny i oceny ryzyka znajduje zastosowanie:

1) i-
a-
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2) ó-

1 dyrektywy 2008/57/WE.
w przypadku, o którym mowa w akapicie pierw-

i o e-

y-

4.
– elementy dobrej praktyki

systemu 
rganizacji, u-

–

oceniany system; 
– o-

– y-

d-
stawi e-

nia ryzy

1. Ustanowienie kontekstu – zebranie wszystkich informacji o organizacji ma-
ych

2. Analiza ryzyka – systematyczne wykorzystywani

r-
a-

wanych czynników ryzyka na funkcjonowa-
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w-

3. Szacowanie/estymacja ryzyka – o-
ami tymi : rachunek 

zysków i strat, obawy uczestników i inne zmienne, odpowiednie do oceny 
a-

Przyk ady r nych metod i podej do 
estymacji ryzyka w bezpiecze stwie informacji mo na znale w za czni-
ku E normy ISO/IEC 27005:2014
stwie informacji. oznacza spisany zbiór zasad, które 

; „sys-
s-

w-
yzyka.

4. Wycena ryzyka – ó-
–

n-
cji na ryzyko.

5. Estymacja ryzyka polega na przypisaniu warto ci prawdopodobie stwu 
i nast pstwom ryzyka. Warto ci te mog by ilo ciowe lub jako ciowe. Es-
tymacja ryzyka jest oparta na oszacowanych nast pstwach i prawdopodo-
bie stwie. Dodatkowo mo na bra pod uwag rachunek zysków i strat, 
obawy uczestników i inne zmienne, odpowiednie do oceny ryzyka. Esty-
mowane ryzyko jest po czeniem prawdopodobie stwa scenariusza incy-
dentu i jego nast pstw.

6. – j-
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Rys. 5.
organizacji

o
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7. Akceptacja ryzyka/kryteria akceptacji ryzyka –

e-
niami. „Kryteria akceptacji ryzyka” – kryteria, na podstawie których oce-

a-
a-

8. Informowanie o ryzyku – prow e-

a-

o-

t

2.

Podsumowanie

d-
metody, techniki lub narz

dzia
, a-

o-

jednak

wspo-

2 Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej ” oznacza planowane 
stosowanie polityki,
(DzU nr 108/4, art. 3.6).
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przyczynia raz uzyskania spójnych, porównywal-

e-
tarannego 

a-
a-
o-

nieczne jest stosow y-
kiem w organizacji, a nie ocena ryzyka tylko dla poszczególnych obszarów. W tym 

k-
ci organizacji:

Analiza ryzykiem jest sk adow
e-

analiza ryzyka bazuje na najlepszych praktykach oraz dost pnych ród ach infor-
macji, takich t-
kich interesariuszy, obserwacje, prog

organizacji, bo tylko wtedy przynosi oczekiwane wyniki. Automatyczne przenosze-
kwencji 

ryzyko, o-
e-

a-

odpowied
i-

w wyniku zdarzenia strat.
Analiza ry
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i-

s-

w otoczeniu, priorytety a-
w-

za-
e-

zidentyfikowane czynniki ryzyka.
o-
y-

tem” na ryzyko,
a-

lenie „wspólnego zrozumi a-

efektywnej komunikacji, jak i wprowadzen

rzegane jest 
a-

i-
cze) lub zlok d-
dzia

n-
dardowego modelu wyceny i oceny ryzyka. 
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THE RISK ANALYSIS AND THE RISK MANAGEMENT 
AS BASIC COMPONENTS 

OF THE SAFETY MANAGEMENT SYSTEM OF THE ORGANIZATION

Summary

In the article authors are taking issues of the risk analysis and of risk management 
in the generally understood organization and of the influence on her safety. They are 
emphasizing the weight and the significance of conducting constant analysis of essential 
risk factors, their identification and the manner with them. The article contains also an 
inspection of the process of the risk management with so-called taking into account 
“best practices” being applicable to it. The summary is showing positive consequences 
of leading the process of the risk management by organizations, as well as the problems 
associated with his practical accomplishment.
Keywords: risk analysis, risk management, models of the risk management, risk man-
agement in the safety of the organization.

Translated by Jerzy Stanik
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