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Streszczenie. Wydziaty dziatalno$ci pomocniczej, wydziaty wspierajace realizacj¢ zadan statu-
towych, do ktorych powotano przedsigbiorstwo, generuja okreslone koszty. Poziom tych kosztéw
zalezy od wielu czynnikow. Przyktadowo znaczne zuzycie parku maszynowego moze si¢ wig-
za¢ z konieczno$cig czes$ciej] wykonywanych konserwacji i napraw. Wydziaty te moga réwniez
swiadczy¢ ustugi bezposrednio zewnetrznym odbiorcom, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia przy-
chodu przedsi¢biorstwa. Koszty wykonywanej przez wydziaty dziatalno$ci pomocniczej ustug
rejestrowane sg na kontach uktadu kalkulacyjnego kosztow. Rozliczenie kosztow poszczegolnych
wydzialow dziatalno$ci pomocniczej odbywa si¢ za pomoca przyjetej w polityce rachunkowosci
przedsigbiorstwa metody. Artykut przedstawia do§wiadczenia i wskazuje na konieczno$¢ stoso-
wania cen wewnetrznych w procesie rozliczania kosztow wydziatow dziatalno$ci pomocnicze;.
Zastosowanie cen wewnetrznych wiaze si¢ z zachowaniem okreslonych zasad: kalkulacji wstepne;j
zleconej ustugi i rozliczenia kosztow tej ustugi za pomoca faktury wewnetrznej. Wdrozenie fak-
turowania wewngtrznego wymaga zmian organizacyjnych oraz ksiggowan na kontach ,,Obroty
wewnetrzne” i,,Koszty obrotdow wewnetrznych”, co zaprezentowano w artykule.

Wprowadzenie

Zebrane w ostatnich 15 latach doswiadczenia wynikajace ze wspotpracy przed-
sigbiorstw z wydzialami zarzadzania i rachunkowos$ci Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego w Bydgoszczy sg bogatym materiatem dla obecnej i przysztej kadry
kierowniczej. Rozwigzania wdrazane w pionach ekonomiczno-ksiggowych nie zawsze
konczyly si¢ osigganiem optymalnych efektow. Popetniane i zauwazone btedy moga
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by¢ wykorzystywane jako baza wiedzy pozwalajacej na podejmowanie lepszych de-
cyzji. Obszarem prowadzonych badan sg dwie branze przedsi¢biorstw komunalnych:
produkujace i dystrybuujace energi¢ cieplng oraz §wiadczace ustugi wodociggowo-
-kanalizacyjne. Wymuszone Prawem energetycznym (Ustawa, 1997) i ustawami o zbio-
rowym zaopatrzeniu w wode i odbidr Sciekéw (Ustawa, 2001) zmiany w systemach
rozliczen kosztow i kalkulacji cen za wymienione ustugi wprowadzity szereg zmian
organizacyjnych i informatycznych. Przedsigbiorstwa komunalne, w wigkszosci wowczas
o0 zasiegu wojewodzkim, dzielono na mniejsze o zasiggu gminnym. W nowo utworzonych
przedsigbiorstwach wdrazano systemy informatyczne i wprowadzano zmiany organiza-
cyjne, wydzielano i odtaczano wydziaty wspierajace dziatalno$¢ statutows przedsie-
biorstwa. Bardzo popularng formg w procesie zmian organizacyjnych byt outsourcing,
ktory zastosowano do sprywatyzowania wydzialow dziatalnosci pomocniczej i eksplo-
atacyjnej. Trudno w tej chwili oceniac, czy bylo to nasladowanie rozwigzan stosowanych
w przedsigbiorstwach europejskich, czy po wielu latach panowania gospodarki centralnie
zarzadzanej silna potrzeba decentralizacji. Niestety w przypadku polskich do§wiadczen
decentralizacja byta hastem do przeksztatcenia majatku panstwowego w prywatne przed-
sigbiorstwa kierowane przez bytych dyrektorow zdecentralizowanych przedsigbiorstw.
Ta forma tworzenia nowych przedsiebiorstw i tak nie w kazdym przypadku pozwolita
na dlugotrwate funkcjonowanie. Nowi wtasciciele nie posiadali umiejetno$ci menedzer-
skich, a stosowanie tych samych metod zarzadzania, co w systemie scentralizowanym,
doprowadzato do upadtosci.

Rezultatem stosowania outsourcingu w gospodarce komunalnej bylo utworzenie
wielu podmiotéw prywatnych §wiadczacych ustugi eksploatacyjne, konserwacyjne
i remontowe, skupionych wokot podmiotu publicznego. Przy uzasadnieniu glebokiej
restrukturyzacji zarzadzajacy przedsigbiorstwem komunalnym podpisywali umowy na
wieloletnig wspoltprace z gwarantowang ryczaltowa oplata za §wiadczone ustugi. Na
podstawie tych umow przekazywano cze$é strategicznego majatku spotki komunalne;.
Nowo utworzone przedsigbiorstwo przeprowadzato na przejetym majatku kosztowne
prace, znacznie podnoszac warto$¢ przekazanego majatku, ktory w przypadku zerwania
umowy musiatby by¢ wykupiony. Naturalny monopol przedsigbiorstw infrastruktury
technicznej wodociggowo-kanalizacyjnej i cieptowniczej wymuszal pokrywanie kosztow
nierentownych decyzji ceng podyktowang odbiorcy ustug komunalnych.

Mimo Scistej wspotpracy ze srodowiskiem naukowym nie szukano nowych rozwia-
zan, przyjmujac, ze outsourcing jest rozwigzaniem optymalnym. Inng przyczyng jedno-
kierunkowego dziatania mogt by¢ brak rozwiazan przygotowanych i proponowanych przez
nauke, co zauwaza Szczypa (2012, s. 86): ,,Teoria rachunkowos$ci nie powinna by¢ ogra-
niczana i podporzadkowana wylacznie praktyce gospodarczej. To teoria rachunkowosci,
rozwigzania teoretyczne powinny wyprzedzac zapotrzebowania praktyki gospodarcze;j”.

Dobrym przyktadem poszukiwania nowatorskich rozwigzan byto Komunalne
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej (KPEC) Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Po wdrozeniu
systemow informatycznych wspierajacych prace w pionie ksiggowosci wyznaczono
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kolejny cel — rozliczanie przychodow i kosztow przy zastosowaniu budzetow. Decyzja
o kierowaniu przedsi¢biorstwem za pomocg arkuszy budzetujacych spowodowata zmiany
organizacyjne stuzace optymalizacji prowadzonej przez to przedsigbiorstwo produkcji
i dystrybucji energii cieplnej. Efektem prac zwigzanych z procesem budzetowania byto
wyodrebnienie centréw zysku i centrow kosztéw. Okreslenie wydziatu dziatalnosci
pomocniczej jako centrum zysku wskazywato na nowe oczekiwania, $wiadczenie ustug
zewnetrznych, a w rezultacie wzrost przychodow §wiadczonych ustug przez wydziaty
eksploatacyjne, transportowe, remontowe, laboratoria i inne, wspierajace dziatalnos¢
statutowg przedsigbiorstwa. Zwiekszenie przychodow z pozostalej dziatalnosci miato
zwigkszaé rentownos$¢ catego przedsicbiorstwa, a w przypadku $wiadczenia ustug
komunalnych mogto wptynaé na obnizenie cen dostarczanej energii cieplnej czy wody.

1. Cena wewnetrzna czy outsourcing

Przedsigbiorstwa funkcjonujg w dynamiczniejszym otoczeniu. Zmiany nast¢puja
w coraz krotszych cyklach gospodarczych. Dostosowanie si¢ do otoczenia juz dawno
utracilo charakter jednorazowej zmiany strategii, kierunku rozwoju przedsigbiorstwa,
wdrozenia nowego produktu zapewniajacego kilkuletnig stabilizacje i silniejszg pozycje
na rynku. W obecnych warunkach gospodarczych strategia prowadzonej dziatalnosci to
strategia ciggtych zmian i biezacego modelowania struktury organizacyjnej. Jednorazowa
zmiana strategii nie daje pewnosci osiagnigcia efektow ekonomicznych. Wyniki z wpro-
wadzanych zmian muszg by¢ na biezagco monitorowane, oceniane i udoskonalane.

Ten sam model zarzgdzania nie musi by¢ skuteczny w przedsi¢biorstwach tej
samej branzy o podobnych parametrach technicznych i ekonomicznych. Wybor modelu
zarzgdzania nie jest decyzjg tatwag. Waznym parametrem wskazujagcym na dalsze kie-
runki rozwoju przedsigbiorstwa jest poziom wiedzy i umiejetnos$ci menedzerskich kadry
kierowniczej (Wojcik-Kosla, 2016, s. 222-234).

Wspotczesne przedsigbiorstwa funkcjonuja w niezwykle trudnych warunkach
nie tylko ze wzglgdu na ich nieprzewidywalno$¢ i burzliwosé, ale przede wszystkim ze
wzgledu na dualny charakter przedsigbiorstw niezbedny do osiggnigcia sukcesu w dzisiej-
szej rzeczywisto$ci biznesowej. Z jednej strony wymaga si¢ od nich budowania planéw
strategicznych, w ktorych ujeta bedzie wizja i misja organizacji, cele strategiczne, plany
w stosunku do catej organizacji, jej funkcjonalnych jednostek, strategicznych jednostek
biznesu, rynkow geograficznych. Z drugiej jednak strony oczekuje si¢ od przedsigbiorstw
szybkiej reakcji oraz alternatywnych propozycji na wypadek niespodziewanych zdarzen.
Dziatalno$¢ przedsigbiorstw dazy do osiggnigcia konsensusu pomigedzy zapewnieniem
stabilnosci funkcjonowania, bezpieczenstwa przetrwania oraz tworzeniem niezbednych
planow strategicznych a chaosem w otoczeniu, ktory stanowi zaréwno zrodto zagrozen
i obaw dla przedsigbiorstw, jak i daje nicograniczone mozliwosci kreowania i wykorzy-
stywania pojawiajacych si¢ szans (Sajdak, 2016, s. 259).
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Warunkiem dobrego zarzadzania sg posiadane biezace informacje potwierdzajace
stuszno$¢ podjetych decyzji. Kierownik, ktory ma wspdtuczestniczyé w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, musi zdawac sobie sprawe z ekonomicznych konsekwencji podjetych
przez siebie dziatan. Znajomo$¢ zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku prze-
ktada si¢ na sposob wykorzystania tej wiedzy do kierowania powierzonym wydziatem
(Stawicka, 2001, s. 162).

Jedng z metod restrukturyzacji przedsigbiorstwa jest outsourcing. Polega on
na realizacji zadan przez inne przedsigbiorstwo, utworzone z cz¢sci przedsigbiorstwa
zlecajacego. Rozliczenie $wiadczonych ustug pomiedzy odrgbnymi prawnie i organiza-
cyjnie przedsigbiorstwami podlega typowym zasadom rynku. W przypadku, gdy czesé
przedsigbiorstwa jest wyodrgbniona tylko organizacyjnie w formie utworzonego centrum
zysku, stosowana jest cena wewngtrzna. Cena ta ustalana jest w trakcie negocjacji.

2. Informatyka i budzetowanie wsparciem dla wewnetrznego
fakturowania

Do punktu, w jakim w danej chwili funkcjonuje przedsigbiorstwo, doprowadza
szereg zdarzen, moze i czgsto przypadkowych. Jednak wigkszos¢, wydawatoby sie,
przypadkéw w rzeczywistosci jest celowym dziataniem. Cztowiek, wytworca wyrobu
lub ustugi, gdy zrozumiatl sens i warto$¢ wymiany wytworzonego produktu, zaczat
tworzy¢ organizacj¢. Przekazanie swojej pracy za wynagrodzeniem rozpoczelo proces
budowy wielu organizméw gospodarczych, przedsigbiorstw produkcyjnych, ustugowych
i handlowych. Z czasem doskonaleniu poddawane byty nie tylko technologia i technika
procesu produkcji, ale rowniez metody pomiaru i sposoby organizacji.

Kazdy element majatku przedsigbiorstwa ma swoja warto$¢. Poprzez dzialanie
przedsigbiorstwo zmienia cechy fizyczne posiadanego majatku, tym samym zmienia jego
warto$¢. Dziatanie nie zawsze prowadzi do zmian na lepsze; bledy popetniane w procesie
produkcji moga obnizy¢ warto$¢ posiadanych zasobow. Na tym etapie powstaja koszty
kompensowane w przysztosci przychodami lub ewidentne straty. Poziom zapotrzebowania
na produkty lub ustugi moze by¢ tak duzy, ze mozliwa do osiggnigcia cena zawiera w so-
bie duza marz¢ zysku, ktorej warto§¢ pokryje koszty, poniesione straty brakow i jeszcze
wygeneruje warto$¢ dodatkowa. W przypadku jednej operacji, wykonanej ustugi, jedne;j
partii wyrobu tatwo ustali¢ te warto$ci. Sprawa komplikuje si¢ od chwili wprowadzenia
do asortymentu przedsigbiorstwa kolejnych ustug i wyrobdéw gotowych.

Narzedziem wspierajacym organizowanie procesu wytworczego jest rachunkowosé
zarzadcza i szereg narzgdzi, ktorymi dysponuje. Podziat kosztow na rodzaje to podstawa.
Wyodrebnienie kosztow statych i zmiennych, bezposrednich i posrednich, metody rozli-
czen poszczegodlnych grup kosztow, ustalanie progu rentownosci i inne wykorzystywane
parametry to tylko kilka z wymienionych narz¢dzi oceny sprawnosci i efektywnosci
w dziataniu. Poszukiwanie coraz to innych, doskonalonych metod oddziatywania na
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proces produkcji opiera si¢ na zdobytych do§wiadczeniach, a czegsto i popetnianych
btedach.

Idea zastosowania cen wewn¢trznych w rozliczaniu kosztéw wydziatow dziatal-
nos$ci pomocniczej zrodzita si¢ z obserwacji wprowadzanych zmian organizacyjnych od
1995 roku w KPEC Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Zaproponowane rozwigzania nie mogty by¢
wowczas wdrozone gltéwnie z dwoch przyczyn:

a) braku systemu informatycznego w pionie ksiggowosci,

b) przyjecia innej strategii restrukturyzacji — prywatyzacja czesci organizacyjnych

przedsigbiorstwa.

KPEC Sp. z o.0. stato si¢ jednak platformg zdobywania do§wiadczen na granicy
nauki i przedsigbiorczo$ci. Przypadajacy na 1 stycznia 1999 roku termin wprowadze-
nia Ustawy (1997) wraz z dziesigcioma rozporzadzeniami wykonawczymi wywolat
niekorzystne skutki ekonomiczne oraz wymusit radykalne zmiany struktur systemu
informacyjnego zarzadzania. Sposob ustalania cen za wytwarzanie i przesylanie ciepla
wymuszal wprowadzenie szczegdtowej ewidencji kosztow z podzialem na koszty stano-
wigce baze do ustalenia oplaty statej i zmiennej na poszczegdlne grupy taryfowe. Nowy
sposob ustalania optat za dostarczong energig cielng powodowat drastyczny, kilkukrotny
w stosunku do rozwigzan wczeséniej stosowanych wzrost ilosci dokumentéw zrodtowych
oraz ilo$ci ksiggowych kont kosztow (Januszewski, Drelichowski, Fladrowska, Stawicka,
2000, s. 61-62).

Wysoko wyspecjalizowane systemy techniczne wykorzystywane w eksploatacji
sieci z duzym zaangazowaniem pracownikow i ciekawymi rozwigzaniami wdrazano
w KPEC Sp. z 0.0. od wielu lat, niestety pion ksiegowosci i ekonomiczny pracowal na
tradycyjnych narzedziach rachunkowych typu r¢czne kartoteki kont prowadzone metoda
przebitkowa. Obliczone za pomoca kalkulatora zestawienia obrotow i sald wprowadzano
do systemu Word Excel. Komputer w tym przypadku stuzyt za dodatkowy kalkulator
z mozliwoscig wydruku.

Pierwsze niezintegrowane systemy zostaty wdrozone w 1996 roku. Niemata rolg
odegrata w tym przypadku decyzja o zmianie gtéwnego ksiggowego. I tak jak w pionach
technicznych, nowy lider z do§wiadczeniem i wizjg rozwoju pionu rachunkowosci prze-
prowadzit pracownikoéw pionu rachunkowosci przez trudy pierwszego wdrozenia. Zdobyte
wowczas umiejgtnosci, a przede wszystkim zrozumienie zasad podwdjnego ksiggowania
w skomputeryzowanej strukturze, staty si¢ dobrym fundamentem do kolejnego wdroze-
nia. W 1999 roku wdrozono system zintegrowany, co byto kolejnym krokiem w rozwoju
pionu rachunkowosci, skrocito czas pozyskiwania wiarygodnej informacji i wywigzania
si¢ z narzuconych zasad wynikajacych z obowigzujacego Prawa energetycznego.

Obowiazujace prawo i informatyka staty si¢ bodzcem do poznawania i wdraza-
nia nowych metod zarzadzania. W ramach wspodlpracy przedsigbiorstwa z Zaktadem
Informatyki Stosowanej Akademii Techniczo-Rolniczej' w Bydgoszczy podpisano

' Obecnie Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.
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umowe realizacji i wdrozenia systemu budzetowania, ktoérego procedure i efekty opisano
w wielu artykutach konferencyjnych (Drelichowski, Breisa, Kepa, Stawicka, 1997, 55—61).

Wprowadzenie rozwigzan w zakresie decentralizacji zarzadzania przedsigbiorstwem
stuzace poprawie efektywnosci ekonomicznej i usprawnieniu wykorzystania zasobow
musi by¢ postrzegane jako ztozony proces, na ktory sktada si¢ szereg komplementarnych
przedsiewzig¢ (Drelichowski, Stawicka, Rose, 1998, s. 260):

a) planowanie i rozliczanie budzetéw realizowane na osrodki budzetowania;

b) opracowanie zasad w zakresie uprawnien decyzyjnych kierownictw nizszych

szczebli zarzadzania w nowo wdrozonym systemie zarzadzania;

c) opracowanie rozwiazan organizacji przetwarzania i dystrybucji informacji
zapewniajacych niezbedne zasilenia decyzyjne na nizszych szczeblach
zarzadzania;

d) uwzglednienie mozliwos$ci decentralizacji przetwarzania danych w modelu roz-
proszonych struktur sieci oraz dublowania procesow przetwarzania w osrodku
budzetowania i na szczeblu zarzadu przedsigbiorstwa.

Pozytywnie ocenione wdrozenie zintegrowanego systemu i budzetowania nie zo-
staly wykorzystane w dalszym procesie decentralizacji. Jednym z mozliwych rozwigzan
byta decentralizacja poprzez usamodzielnienie rozliczeniowe. Na wzor przedsigbiorstw
skonsolidowanych poszczegdlne wydzialy moga realizowac swoje zadania jako odrgbnie
rozliczajace si¢ podmioty. Proces wzajemnych rozliczen wsparty na realnie skalkulowa-
nych cenach wewngtrznych zachowuje odrgbnos$¢ organizacyjng, umozliwia samodziel-
no$¢ decyzyjng i odpowiedzialno$¢ za osrodek odpowiedzialnosci bedacy centrum zysku.

Z przyczyn politycznych, a moze z braku §wiadomosci gospodarczej i braku narze-
dzi zarzadczych wtadze samorzadowe 1 w konsekwencji zarzad przedsigbiorstwa podjely
proby prywatyzacji przedsicbiorstwa droga sprzedazy. Po restrukturyzacji przedsigbior-
stwa pozostaly sprywatyzowane oddziaty obstugujace przypisane im dzielnice miasta,
a proces prywatyzacji po kilku probach nie zostat zakonczony sukcesem.

Drog prowadzacych do osiggnigcia nakreslonego celu moze by¢ przynajmniej kilka,
nie wszystkie jednak konczg si¢ sukcesem. Przyczyny zahamowania danego procesu to:

— zauwazone juz w trakcie wdrazania nieprawidtowe efekty,

— stosunkowo wysokie koszty niedajace poczucia osiggni¢cia efektywnego
sukcesu,

— polityczna zmiana strategii otoczenia, jakim sg wladze samorzadowe,

— odejscie lub odsunigcie lidera wdrazanych zmian.

W przypadku zmian wdrazanych w obszarze rachunkowosci niewatpliwie liderem

Iub bliskim wspotpracownikiem lidera powinien by¢ glowny ksiegowy, szef pionu eko-
nomicznego lub pionu zawierajagcego w swym zakresie stuzby ksiggowe i ekonomiczne.
Osoba taka petni wiele funkcji (Szydetko, 2013, s. 515):

a) wskazuje mozliwosci wykorzystania informacji ze sprawozdania finansowego;

b) dostosowuje ksiggi rachunkowe do potrzeb stosowanych instrumentow rachun-
kowosci zarzadczej oraz doskonali ich funkcjonowanie;
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¢) dostosowuje polityke rachunkowosci do potrzeb budowy cen wewngtrznych;

d) wspotpracuje w charakterze ekspercko-doradczym z wyznaczonym liderem.

W przypadku lidera tworczego, wizjonera, a zarazem praktyka wydaje si¢ mozliwe
wdrazanie nowych rozwiazan bez wspotpracy z autorytetami naukowymi. Wdrozenia te
pozostaja jednak tylko w jednym przedsigbiorstwie jako specyficzne rozwigzania niewy-
nikajace z przyjetych i usankcjonowanych zasad. Dlatego tak wazne jest podjecie analiz
i rozwazan naukowych nad rozwigzaniami proponowanymi przez praktykoéw. Przejecie
przez nauke i obiektywna analiza zaproponowanych rozwigzan moze si¢ przyczynic
do usankcjonowania nowych metod mogacych wesprze¢ system zarzadzania i pomoc
zrealizowac¢ wyznaczone cele.

3. Ewidencjairozliczanie kosztéw dziatalnosci pomocniczej

Wydziat produkcji pomocniczej powotany jest gtownie do $wiadczenia ustug
wewnatrz przedsigbiorstwa. Moze roéwniez w przypadku wolnych mocy przerobowych
$wiadczy¢ ustugi na sprzedaz. Zgromadzone koszty po stronie Wn konta 530 ,,Koszty
produkcji wydzialéw pomocniczych” poddawane sg rozliczeniu przyjetym kluczem po-
dziatu, a nastepnie wyksiggowane po stronie Ma tego konta (Kuzdowicz, 2013, s. 336). Na
koniec okresu sprawozdawczego konto 530 ,,Koszty produkeji wydziatéw pomocniczych”
nie wykazuje salda. Warto$¢ zgromadzonych kosztow biezgcego okresu przeksiggowana
jest na poszczegblne wydziaty wewnetrzne, realizowane zadania inwestycyjne, koszty
rozliczane w czasie, koszty zwigzane z dziatalno$cig ogdlnozaktadows i socjalng.

Rozliczanie kosztéw wydziatldw dziatalnosci pomocniczej dotyczy w duzym stopniu
rozliczenia kosztow $wiadczen wzajemnych pomigdzy komorkami pomocniczymi, a nastep-
nie rozliczenia tych kosztow i przeksiegowania na produkcje podstawowa. Do rozliczenia
kosztow dziatalnosci pomocniczej stuzg takie metody, jak (Masztalerz, 2010, s. 2):

— metoda bezposrednia,

— metoda uktadu réwnan (macierzowa, algebraiczna),

— metoda kolejnych przyblizen (iteracyjna),

— metoda zamykania zamowienia (stopniowa, sekwencyjna),

— metoda kosztow (stawek) planowanych,

— metoda kosztow czgsciowo planowanych, a cze§ciowo rzeczywistych.

Dwie z wymienionych sg szczegodlnie zblizone do zastosowania cen wewngtrznych:

— metoda kosztow (stawek) planowanych,

— metoda kosztow czgsciowo planowanych, a cze§ciowo rzeczywistych.

Planowanie stawki polega na skalkulowaniu warto$ci wytworzonego wyrobu
zuwzglednieniem przewidywanych kosztow. Roznica warto$ci kosztu planowanego i rze-
czywistego odnoszona jest na konto 550 ,,Koszty ogdlne zarzadu” (Gierusz, 2009, s. 511).
Ksiggowanie rdéznicy pomi¢dzy wartosécig planowang a kosztem rzeczywistym na kolejne
konto kosztowe wchtania czg$¢ wartosci kosztéw zwigzanych z produkcjg w pule kosztow
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ogoblnych. Powstaje informacja o zwigkszeniu kosztéw ogolnych, ktore w rzeczywistosci
dotycza produkcji pomocniczej rozliczanej w innych metodach na produkcje podstawowa,
tworzac rzeczywisty koszt wytworzenia wyrobu lub warto$ci wykonanej ustugi.

4. Ewidencja przychoddw i kosztéw wydziatéw dziatalnosci
pomocniczej w cenach wewnetrznych

Wydziaty dziatalnosci pomocniczej $wiadcza ustugi na rzecz innych wydziatow
1 moga réwniez §wiadczy¢ swoje ustugi na zewnatrz. W tym drugim przypadku tatwo
udokumentowa¢ wktad pracy i poniesione koszty. Dowodem na udziat wydziatéw pomoc-
niczych w generowanych przychodach sa wystawione faktury. W przypadku swiadczenia
ustug na rzecz innych wydzialow przedsigbiorstwa udzial wydziatu pomocniczego w za-
rejestrowanych przychodach traci swoja warto$¢ merytoryczna. Wydziaty dziatalno$ci
podstawowej uznawane sa i doceniane za wyraznie widoczny efekt wielkos$ci sprzedazy.

Wydziaty dzialalno$ci pomocniczej pracuja na rzecz dzialalnosci podstawowe;j,
a efekty pracy tych wydzialow przetwarzane w kolejnych metodach rozliczania traca
na swym znaczeniu. Przedstawiony na rysunku 1 sposoéb ksiggowan wewngtrznego
fakturowania uslug wzajemnie sobie $wiadczonych przez wydziaty pomocnicze oparty
jest na przekonaniu o koniecznosci stosowania cen wewnetrznych.

,»Koszty wydzialdow pomocniczych” ,,Koszty obrotow wewnetrznych”

(1)

v

,,Obroty wewnetrzne” ,,Przychody wydziatow pomocniczych”

(2)

v

1) Koszty dotyczace zrealizowanego zlecenia.
2) Zafakturowane ustugi w cenie wewnetrznej.

Rysunek 1. Rozliczenie kosztow wydziatlow pomocniczych przez zastosowanie cen
wewngtrznych

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Z przedstawionej ewidencji przychodow wydziatow dziatalno$ci pomocniczej
i odpowiednio zarejestrowanych kosztow dotyczacych tych przychodow mozna ocenié¢
udzial poszczegdlnych wydziatdéw dziatalno$ci pomocniczej w ogolnej wartosci przy-
chodow i kosztéw przedsigbiorstwa. Kolejnym krokiem w badaniach nad poprawno$cia
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zaproponowanych rozwigzan jest okreslenie kont jednoznacznie wskazujacych na
osiggane zyski lub straty kazdego wydziatu dziatalnos$ci pomocniczej i odpowiednie
przeksiggowanie tych wynikow na konto wyniku finansowego przedsigbiorstwa.

Podsumowanie

Zaproponowany sposob ewidencji przychodow i kosztow wydziatow dziatalnosci
pomocniczej wymaga przeprowadzenia dalszych badan potwierdzajgcych mozliwosci
i zasadno$¢ wdrozenia cen wewnetrznych w procesie rozliczania kosztow dziatalnosci
pomocniczej. Idea zaprezentowanego schematu wywodzi si¢ z doswiadczen zebranych
w trakcie wdrazania systemow budzetowania w przedsigbiorstwach komunalnych, wodo-
ciggowo-kanalizacyjnych i cieptowniczych. Proby wprowadzenia budzetéw w poszcze-
g0lnych wydziatach przedsi¢biorstwa nie daty oczekiwanych efektéw. Brak powigzan
tworzonych budzetéw z ewidencjg rachunkows, a takze brak miernika efektywnosci
przy zastosowaniu ceny wewnetrznej mogly byé gtdwng przyczyng zatrzymania prac
i zaniechania realizacji kolejnych wdrozen. Wskazanie prostych rozwigzan dajacych
rzetelny obraz efektow prowadzonej w wydziatach pomocniczych dziatalno$ci moze by¢
impulsem do podj¢cia szeregu badan i wdrozen wskazujacych na realny udziat wydzia-
16w dziatalnosci pomocniczej w generowanych przychodach, osigganych zyskach lub
ponoszonych stratach.

Bibliografia

Drelichowski, L., Breisa, W., Kepa, W., Stawicka, M. (1997). Metodyka wdrozenia sterowania
finansowego na przykladzie Komunalnego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej w Bydgosz-
czy z zastosowaniem techniki budzetowania. 111 Konferencja z cyklu Komputerowe Syste-
my Wielodostepne, Restrukturyzacja systeméw informacyjnych przedsigbiorstw, Raporty
z wdrozen projektow celowych, Ciechocinek.

Drelichowski, L., Stawicka, M., Rose, T. (1998). Decentralizacja procesow przetwarzania danych
i decyzji w systemie zleceniowym w KPEC w Bydgoszczy. IV Konferencja z cyklu Kom-
puterowe Systemy Wielodostgpne KSW’98, Zintegrowane systemy informatyczne, Efekty
wdrozen projektow celowych, Bydgoszcz.

Gierusz, J. (2009). Plan kont z komentarzem. Handel, produkcja, ustugi. Gdansk: ODDK.

Januszewski, A., Drelichowski, L., Fladrowska, E., Stawicka, M. (2000). Zintegrowany system
rachunkowosci w swietle nowego prawa energetycznego na przyktadzie Komunalnego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cielnej w Bydgoszczy. 11 Konferencja, Zastosowanie Informa-
tyki w Rachunkowosci i Finansach, Gdansk.

Kuzdowicz, P. (2013). Rozliczanie $wiadczen wzajemnych a rachunek no$nikéw w przedsigbior-
stwie. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 289.

Masztalerz, M. (2010). Metody rozliczania kosztow dziatalnosci pomocniczej. W: W. Gabrusewicz
(red.), Audyt w systemie kontroli (s. 131-142). Poznan: KIBR.



308 Maltgorzata Stawicka

Sajdak, M. (2014). Proces budowy przewagi konkurencyjnej w warunkach zwinnosci. Prace na-
ukowe uniwersytetu ekonomicznego we Wroctawiu, 420.

Stawicka, M. (2001). System bazy danych PRO/MIS po roku doswiadczen wdrozeniowo eksplo-
atacyjnych, jego przydatnosé w zarzqdzaniu w Komunalnym Przedsigbiorstwie Energetyki
Cieplnej spotka z o.0. w Bydgoszczy. Informacje, zarzgdzanie, decyzje. VII Konferencja
z cyklu Komputerowe Systemy Wielodostepne KSW’2001, Bydgoszcz—Ciechocinek.

Szczypa, P. (2012). Narzedzia rachunkowosci wspomagajqce dziatalnosé¢ proekologiczng przed-
sigbiorstw w Polsce. Warszawa: CeDeWu.

Szydetko, A. (2013). Rola ksiggowego w controllingu przedsigbiorstwa. Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 291.

Ustawa z 29.09.1994 o rachunkowosci. Dz.U. 2016, poz. 1047.
Ustawa z 10.04.1997 — Prawo energetyczne. Dz.U. 2012, poz.1059, z p6zn. zm.

Ustawa z 7.06.2001 o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw. Dz.U.
2006, nr 123, poz. 858, z pdzn. zm.

Wojcik-Kosla, D. (2016). Orientacja prorynkowa kadry kierowniczej w podejmowaniu decyzji
strategicznych — wyniki badan. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu, 422.

THE USE OF INTERNAL PRICING IN ACCOUNTING
OF AUXILIARY ACTIVITY DEPARTMENT

Keywords: internal price, auxiliary activity department, internal turnover, decentralization,
budgeting

Summary. Departments of auxiliary activities, departments supporting the implementation of
the statutory tasks to which the company was founded, generate certain costs. The level of these
costs depends on many factors. For example, significant wear and tear of a machine park may
require more frequent maintenance and repairs. These divisions can also provide services directly
to external customers, contributing to increased revenue. Costs performed by the auxiliary services
departments are recorded in the accounts of the costing system. Settlement of costs for individual
departments of ancillary activities is done using the methodology adopted in the Company’s ac-
counting policy. The article presents the experience points to the need for internal pricing in the
process of accounting for the costs of ancillary departments. The use of internal prices involves
the preservation of specific rules: the pre-calculation of the contracted service and the settlement
of the cost of the service by means of an internal invoice. The implementation of internal invoic-
ing requires organizational changes and bookings in “Internal turnover” and “Costs of internal
turnover” accounts, as presented in the article.
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