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Streszczenie. Celem artykutu jest zaprezentowanie problematyki zarzadzania sieciami dostaw na
przyktadzie niemieckiego przemystu samochodowego. W pierwszej czesci artykutu zaprezento-
wano rozwoj przemystu samochodowego na podstawie rankingu (World Invetment Report) naj-
wigkszych korporacji transnarodowych przemystu samochodowego w gospodarce §wiatowej, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem niemieckiego przemystu samochodowego. W drugiej czesci arty-
kutu przedstawiono logistyke sieci dostaw na przyktadzie struktury sieci dostaw produkcji da-
chow dla Mercedesa klasy SLK oraz charakterystyki firm §wiadczacych ustugi logistyczne dla
niemieckiego przemystu samochodowego na podstawie raportu BVL (Bundesvereinigung Logi-
stik e.V.).

Wprowadzenie

Poczatki przemystu samochodowego datowane sg na przetlom XIX i XX wieku.
W tym czasie skonstruowano pierwsze samochodowy osobowe, gtownie przez nie-
mieckich wynalazcow, do ktorych zalicza si¢: Nikolaus’a Otto oraz Gottlieba Daimle-
ra (Lasiak, 2013, s. 7, 39). Przez ponad 100 lat, przemyst samochodowy przeszedt
rozne etapy rozwoju, a jednym z nich bylo przejscie od produkcji masowej do zamo-
wien dla klienta indywidualnego. Rozpoczecie produkcji masowej samochodow oso0-
bowych przyczynito si¢ do powstania pierwszych rozwigzan z logistyki w przemysle
samochodowym. Sytuacje te odzwierciedla utworzenie w 1913 roku linii montazowej
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w fabryce H. Forda do produkcji samochodu Ford T. Ze wzgledu na ciagta prace linii
montazowej, istniata konieczno$¢ dostarczania komponentow do tworzenia samocho-
du, dlatego produkcja tych komponentéw odbywata si¢ na terenie przedsiebiorstwa,
gdzie znajdowaty si¢ m.in. huta szkta, walcownia blach i fabryka opon. W ten sposob
logistyka byta planowana na terenie przedsigbiorstwa i polegata na taczeniu dostaw
pomigdzy fabrykami na terenie jednej firmy (Golinska, Fertach, 2012, s. 7-8).

1. Korporacje transnarodowe branzy samochodowej w gospodarce
Swiatowej

Na rozwdj przemyshu samochodowego po II wojnie $wiatowej zdecydowanie
wptyneto umigdzynarodowienie dziatalno$ci najwigkszych korporacji transnarodowych
na $wiecie. Proces umigdzynarodowienia transportu samochodowego odbywal si¢
glownie za posrednictwem eksportu oraz w ramach tworzenia bezposrednich inwestycji
zagranicznych w krajach wysoko rozwinietych’.

W tabeli 1 przedstawiono ranking najwigkszych korporacji transnarodowych
branzy samochodowej z punktu widzenia wielkosci aktywéw zagranicznych
w 2015 roku. Na pierwszym miejscu listy najwiekszych korporacji transnarodowych na
$wiecie znalazta si¢ firma Toyota Motor Corporation z Japonii oraz twoérca jednej
z najczesciej opisywanej w literaturze przedmiotu, koncepcji just in time, odnoszacej si¢
do zarzadzania zapasami®. Drugie miejsce zajmuje niemiecka firma Volkswagen Group.
Na trzecim miejscu znalazta si¢ firma Honda Motor Co. Ltd. z Japonii. Tzw. pierwsza
trojka najwiekszych firm samochodowych na $wiecie znalazla si¢ na liscie najwiek-
szych korporacji transnarodowych w latach 2012—2013°,

! Wedtug definicji OECD: ,,Przedsicbiorstwo powstate w wyniku bezposrednich inwesty-
cji jest definiowane jako takie, w ktorym pojedynczy inwestor zagraniczny kontroluje 10% lub
wigcej zwyktych udzialow lub kapitalu uprawniajacego do glosowania, albo ma efektywny
wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem. Dopuszcza si¢ elastyczne traktowanie limitu 10%
w niektorych sytuacjach, kiedy moga by¢ wzigte pod uwage inne czynniki determinujace wysta-
pienie stosunkow typowych dla bezposrednich inwestycji (np. reprezentacja w radzie dyrektorow,
udzial w procesie podejmowania decyzji, materialne transakcje wewnatrzfirmowe)” (Witkowska,
1996, s. 13).

2 ,,Glownym celem tej metody jest ograniczenie zapasow do niezbednego minimum po-
przez zapewnienie matych, ale czgstych dostaw wiasnie dokladnie na czas” (Gotembska, 2006,
s. 198-199). Zastosowanie koncepcji just in time moze przyczyni¢ si¢ do: skrocenia cykli dostaw,
pelnego wykorzystania zasobow, wyzszej kultury jakosci, wyeliminowania defektow, zwigksze-
nia motywacji pracownikow, lepszej relacji z dostawcami (Gotembska, 2006, s. 198—199; Coyle,
Bardi, Langley, 2007, s. 123-124).

3 www.unctad.org/Sections/dite.../WIR2014/WIR14_tab28 (23.12.2016); www.unctad.
org/Sections/dite_dir/.../WIR13_webtab28 (23.12.2016).
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Tabela 1. Wykaz najwickszych korporacji transnarodowych branzy samochodowej na
swiecie sklasyfikowanych wedtug wartosci aktywow zagranicznych w 2015

roku
Lp. | Nazwa firmy | Panstwo Aktywa w (min euro)* Personel Sprzedaz (w mln euro)* | Ranking wg wielko$ci
aktywow
zagranicznych firm na
tle wszystkich branz
zagraniczne|  ogolem zagraniczne ogolem zagraniczne ogolem
(krajowe+ (krajowe+ (krajowe+
zagraniczne) zagraniczne) zagraniczne)
1. |Toyota Motor| Japonia 248 685 384 180 165 195 236 797 135536 317 478 2
Corporation
2 | Volkswagen | Niemcy 165 462 379102 189 817 236 702 304 009 555 169 8
Group
3 | Honda Motor| Japonia 113 996 147 664 102 204 121730 126 437 186 304 13
Co Ltd
4 | Daimler AG Niemcy 112732 215 555 141 456 165 872 103 382 258 454 15
5 |Nissan Motor| Japonia 99 622 140 732 83272 101 624 76 046 135898 21
Co Ltd
6 BMW AG Niemcy 89 037 170 897 87 428 102 292 32038 111 242 26
7 | Fiat Chrysler | Wielka 82 150 104 261 114782 122733 133191 216 727 31
Automobiles | Brytania
8 | Fiat Chrysler Stany 62213 204 682 56 416 149 558 87 360 181 090 40
Automobiles | Zjednoczone
AP.
9 General Stany 47 766 177013 47991 152 356 108 017 195 650 57
Motors Co |Zjednoczone
AP
10 [Robert Bosch| Niemcy 45780 76 693 62 621 78 356 221130 341048 61
GmbH

*Dane statystyczne zostaty przeliczone z USD na euro na podstawie danych statystycznych GUS.
Zrodto: http://unctad.org/en; http://stat.gov.pl (23.12.2016).

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze na liScie najwickszych korporacji transnaro-
dowych:
—  z punktu widzenia struktury geograficznej najwigcej firm przemystu samocho-
dowego pochodzi z Niemiec i zalicza si¢ do nich: Volkswagen Group, Daimler
AG, BMW AG oraz Robert Bosch GmbH,
— Firma Volkswagen Group znalazla si¢ na pierwszym miejscu na $wiecie

z punktu widzenia sprzedazy samochodow (ogoétem) z wielkoscia 555 mld euro
oraz liczby 0sdb zatrudnionych w firmie (w krajach lokaty kapitatu) z wielko-
scig 190 tys. osob.
Duza liczba filii zagranicznych korporacji transnarodowych oraz wzrost znaczenia
rozproszenia produkcji, czyli przenoszenia produkcji poza kraj inwestora, w celu
np. obnizenia kosztow oraz dostepu do taniej sity roboczej* w gospodarce $wiatowej,
wplywa na ksztaltowanie si¢ rozbudowanej struktury tancuchéw dostaw (tworzenia
sieci dostaw) w przemysle samochodowym.

* Produkcja samochodéw coraz czgsciej przenoszona jest do wybranych krajow Ameryki
Potudniowej (Meksyku, Brazylii), Europy Srodkowo-Wschodniej (Polski, Czech, Stowacji, We-
gier, Rumunii) oraz Azji (Indii, Chin).
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2. Struktura oraz logistyka sieci dostaw w niemieckim przemysle
samochodowym

Lancuch dostaw przemyshu samochodowego sktada si¢ z licznych dostawcow,
ktorzy znajduja si¢ w gornej czesci lancucha dostaw oraz z punktow serwisowych
i dilerow samochodowych znajdujacych si¢ w dolnej czgsci tancucha dostaw (Golinska,
Fertach, 2012, s. 58). Dostawcy dla przemystu samochodowego czgsto tworza tzw.
piramidy dostawcoéw. Na wierzchotku piramidy dostawcoéw znajduje si¢ producent
towaru (OEM — Orginal Equipment Manufacturer), ktory otrzymuje dostawy od do-
stawcow pierwszego rzedu, czyli firm $wiadczacych produkty bezposrednio danej fir-
mie. Z kolei dostawcy pierwszego rzedu otrzymuja dostawy od dostawcow drugiego
rzgdu. W ten sposob tancuch dostaw odpowiednio wydtuza si¢ i rozszerza, tworzac sieci
dostaw, ,,czyli sieci przedsiebiorstw powiazanych w relacji dostawca—odbiorca” (Cie-
sielski, 2006, s. 10). Z kolei liczba dostawcoéw znajdujacych si¢ coraz blizej producenta,
charakteryzuje si¢ najczesciej coraz mniejsza liczba dostawcow dla producenta towaru
(Golinska, Fertach, 2012, s. 58).

Takie hierarchiczne uporzadkowanie tancucha dostaw mozna zaobserwowaé na
przyktadzie firmy Daimler AG dla produkcji dachow do jednego z modeli samochodu
Mercedesa klasy SLK. Proces tworzenia wartosci dodanej przy produkcji dachow dla
Mercedesa klasy SLK, sktada si¢ z trzech etapow dostaw, a koncowym klientem dostaw
jest Mercedes Benz-Werk w Bremie, ktory znajduje si¢ w grupie zintegrowanych do-
stawcoOw firmy Daimler AG. Etapy tworzenia dachow dla Daimler AG charakteryzuja
si¢ nastgpujaco:

1. Dostawca pierwszego rzedu znajduje si¢ na terenie firmy Merces-Benz Werk
w Bremie (OEM). Celem firmy jest wykonanie wstgpnego montazu dachow
oraz sekwencjonowaniem gotowych modutéw dachowych dla samochodow.

2. W dalszej czgsci tancucha dostaw produkcji dachéw Mercedesa klasy SLK,
dostawca pierwszego rzedu wspolpracuje z trzema dostawcami drugiego rzedu,
do ktorych zaliczaja si¢ nastepujace firmy: Mercedes-Benz w Mettingen, do-
stawca (2) w Gifhorn oraz dostawca (3) z Sulzbach. Dostawca (3) w Sulzbach,
zajmujacy si¢ produkcja czesci C — filarow wykonczenia dachéw dostarcza
swoje produkty bezposrednio do dostawcy pierwszego rzedu. Z kolei firma
Mercedes-Benz Werk w Mettingen zajmuje si¢ produkcja ram dachow, ktore
sktadajg si¢ dwoch komponentdw, czyli przednich ram dachéw oraz ram szyb
dachow. Ramy szyb dachéw dostarczane sg do dostawcy pierwszego rzedu, na-
tomiast przednie ramy dachow dostarczane sg do dostawcy (2) w Githrom,
gdzie sa tworzone rozne warianty dachow do samochodow.

3. Ostatni etap sktada si¢ z produkceji nastepujacych czesci dachéw do Mercedesa:
produkcji filarow A-B wykonczenia dachow w Sulzbach (dostawca 3), pro-
dukcji szklanych dachoéw typu MSC (Magik-Sky-Dach) w Wittem (dostawca
4) oraz statych dachéw samochodéw w Oldenburgu (dostawca 5). Na tym eta-
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pie produkcji istotne jest, aby dostawy czgsci A-B filarow wykonczenia da-

chow odbywaty si¢ w tym samym czasie, co dostawa czgéci C filarow wykon-

czenia. Terminowos¢ tych dostaw jest wazna ze wzgledu na brak przynalezno-

Sci firm do tej samej grupy dostawcow (czyli do dostawcow 2. lub 3. rzedu)

(Trier, Wellbrock, Karnowski, 2013, s. 54-55).
Logistyka stanowi istotne uzupetnienie tzw. piramidy dostawcow. Stwierdzenie to
wynika z definicji tancucha dostaw, przez ktdry nalezy rozumiec¢ np. ,,sie¢ powigzanych
i wspotzaleznych organizacji, ktoére dzialajac na zasadzie wzajemnej wspolipracy,
wspolnie kontroluja, kierujg i usprawniajg przeptywy rzeczowe i informacji od dostaw-
coéw do ostatecznych uzytkownikéw” (Chritopher, 2000, za Ciesielski, 2009, s. 13-14).
BVL (Bundesvereinigung Logistik e.VV.) w swoim raporcie zaprezentowal liste firm
$wiadczonych ushugi logistyczne dla niemieckiego przemyshu samochodowego.
W tabeli 2 firmy logistyczne podzielono na trzy grupy w zalezno$ci od rodzaju $wiad-
czonych ustug, do ktorych zostaty zaliczone: logistyka samochodéw, obstuga zaméwien
logistycznych 1 logistyka dostaw oraz logistyka firm przemystu samochodowego.
W ramach logistyki samochoddéw oraz obstugi zamowien logistycznych i logistyki do-
staw, na liScie mozna odnalez¢ najwigkszych operatoréw logistycznych w Europie.

Dostawcy
3.rzedu

Dostawcy
2.rzedu

Dostawcy
1.rzedu

OEM

Dostawca 3
Sulzbach (Niemcy)
Produkcja czeSci

A-B filarow

wykonczenia

Dostawca 2
Gifhorn (Niemcy)
tworzenie
wariantow
(lakierowanie)

Dostawca 1
Bremen (Niemcy)
Montaz wstepny/

sekwencjonowanie

Mercedes-Benz
Werk
Bremen (Niemcy)
montaz pojazdu

Dostawca 4
Witten (Niemcy)

Produkcja
szklanego dachu

Mercedes -Benz
Werk
Mettingen
(Niemcy)
Pradukcja ram
dachu

Dostawca 5
Oldenburg
(Niemcy)
Produkcja stalych
dachow

Dostawca 3
Sulzbach (Niemcy)
Produkcja
czesci C
filarow
wykonczenia

Rysunek 1. Struktura sieci dostaw produkcji dachu Mercedesa klasy SLK
Zrodto:  Trier, Wellbrock, Karnowski (2013), s. 54.
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Tabela 2. Lista najwigkszych firm $wiadczacych ustugi logistyczne w Niemczech dla
przemystu samochodowego

Nazwa firmy Sprzedaz Personel Swiatowa Personel Ustugi logistyczne
(ranking ustug logisty- w Niemczech sprzedaz ustug zagraniczny
alfabetyczny) cznych logistycznych
w min euro w min. euro
(ogotem) (ogotem)
Logistyka samochodow
ARS Altmann 225 850 225 850 terminal, transport
Automobillogistik samochodow
BLG Logistics 1125 b.d. 1180 7786 terminal, transport
Group samochodow
DB Schenker Rail 200 130 200 130 transport
Automotive samochodow,
transport kolejowy
Horst Mosolf 200 b.d. 260 b.d. terminal, transport
samochodow
Werner Egerland 75 935 75 935 transport
Automobillog. samochodow
Obstuga zamowien logistycznych, logistyka dostaw
BLG Logistics 1125 b.d. 1180 7786 obstuga zamowien
Group logistycznych,
VAD
DB Schenker 3674 b.d. 14 857 64 051 obstuga zamowien
Logistics logistycznych,
VAD
Duvenbeck 370 280 370 280 transport, logistyka
kontraktowa
Imperial Logistics 1268 b.d. 2953 b.d. obstuga zamowien
(Panopa) logistycznych,
VAD
Rhenus 2200 b.d. 4115 24 000 obstuga zamoéwien
logistycznych,
VAD
Rudolph Logistik 230 b.d. 268 3400 obstuga zamowien
Gruppe logistycznych,
logistyka
kontraktowa
Scherm Holding 115 1420 115 1420 obstuga zamowien
logistycznych
Schnellecke Group 425 b.d. 748 18 374 obstuga zamowien
logistycznych,
logistyka
kontraktowa
Logistyka firm
Volkswagen 1750 b.d. 2750 b.d. koordynacja,
Logistics logistyka
kontraktowa
Volkswagen Orginal 365 b.d. 372 2498 logistyka
Teile Log. kontraktowa
Zrodto:  Kille, Schwemmer (2015), s. 158.

Z punktu widzenia sprzedazy ustug logistycznych (ogotem), firmami, ktdre §wiadcza-
ca najwiecej ustug w ramach logistyki dostaw sg BLG Logistics Group (1,1 mld euro) oraz
ARS Altmann Automobillogistik (225 min euro). W przypadku obstugi zamdowien logi-
stycznych oraz logistyki dostaw najwiecej ustug logistycznych zostato za$ zrealizowanych
przez firmy DB Schenker Logistics (3,6 mld euro) oraz Rhenus (2,2 mld euro). Wyjatkowa
rolg w logistyce niemieckiego przemyshu samochodowego odgrywaja filie korporacji firm
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samochodowych, ktore zajmuja si¢ logistyka samochodéw oraz czesci samochodowych.
Przyktadem takich firm na niemieckim rynku sg tzw. firmy — corki Volkswagena Group,
czyli: Volkswagen Logistics oraz Volkswagen Orginal Teile Log® (Kille, Schwemmer,
2015, s. 158).

Podsumowanie

Niemiecki rynek samochodowy charakteryzuje si¢ tendencjg wzrostowa, a jego
dynamiczny rozwoj rozpoczat si¢ po Il wojnie swiatowej. Z raportu World Investment
Report z 2015 roku wynika, ze niemiecki przemyst samochodowy przoduje w rankingach
$wiatowych z punktu widzenia liczby firm na liscie 10 najwigkszych korporacji transna-
rodowych przemyshu samochodowego. Z kolei firma Volkswagen Group jest najwicksza
firma samochodowa na $wiecie ze wzgledu na liczbg oséb zatrudnionych w koncernie (w
kraju lokaty kapitatu) i wielkosci sprzedazy samochodow.

Przedsigbiorstwa niemieckiego przemystu samochodowego charakteryzuja si¢ rozbu-
dowang sieciowoscig dostaw. Sytuacje te mozna zaobserwowaé na przyktadzie produkcji
jednej z czesci samochodu, czyli dachu do Mercedesa klasy SLK, w ktdrej uczestniczy az
dziewie¢ firm, w tym pigciu dostawcow zewnetrznych. Z kolei ciggly wzrost popytu na
samochody w gospodarce §wiatowej i internalizacja firm przemyshi samochodowego
wplywa na koniecznos$¢ cigglego doskonalenia planowania logistyki w przemysle samocho-
dowym na $wiecie, ze wzgledu na coraz wigksze odlegloséci zwigzane z transportem samo-
chodow do klientow. Realizacja tego zadania jest wykonywana zar6wno przez najwigkszych
operatorow logistcznych w Europie, jak i przez filie niemieckich firm samochodowych
zajmujacych si¢ logistyka samochodow oraz prowadzeniem dziatalnosci typu After Sales
(czyli obstugi posprzedazne;).
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LOGISTICS SUPPLY CHAIN
ON THE EXAMPLE OF THE GERMAN AUTOMOTIVE INDUSTRY

Keywords: automoblile industry, transnational corporations, supply chain management
Summary. The aim of this article is to present the problems of managing supply chains on the
example of the German automobile industry. In the first part of the article is presented the devel-
opment of the automotive industry based on the ranking (World Invetment Report), the largest
transnational corporations automotive industry in the world economy, with particular emphasis on
the German automobile industry. In the second part of the article presents the logistics supply
chain for example: the structure of supply chains producing roofs for the Mercedes class SLK and
the characteristics of companies providing logistics services for the German automotive industry
on the basis of a report BVL e.V.(Bundesvereinigung Logistik e.V.)
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