Ekonomiczne Problemy Ustug nr1/2017 (126), t. 1

ISSN: 1896-382X | www.wnus.edu.pl/epu
DOI: 10.18276/epu.2017.126/1-17 | strony: 157-168

Stawomir Kotylak

Uniwersytet Zielonogdrski

Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania/Wydziat Zarzadzania i Nauk Spotecznych
e-mail: s.kotylak@wez.uz.zgora.pl

Analiza form organizacyjno-prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w kontekscie przedsiebiorstw
sektora przemystdw kreatywnych

Kody JEL: E10, H12, J16, M13

Stowa kluczowe: przemyst kreatywny, przedsigbiorczo$¢ w sektorze CCI

Streszczenie. W artykule zaprezentowano formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w kon-
tekscie specyfiki funkcjonowania przedsigbiorstw w sektorze przemystow kreatywnych. Celem
artykulu jest wskazanie korelacji pomiedzy determinantami prowadzenia lub uruchomienia dzia-
talnosci gospodarczej sektora przemystow kreatywnych a wyborem okreslonego typu formy
organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa. Dla potrzeb opracowania zastosowano podej$cia ba-
dawcze takie jak: podejscie funkcjonalne, metodyka analizy funkcjonalnej, analiza poréwnawcza,
podejscie eksperckie, benchmarking. Gléwna konkluzja, b¢daca elementem przeprowadzonej
analizy, zawarta jest w stwierdzeniu, ze specyfika obszaréw dzialania przedsiebiorstw z sektora
kreatywnego jest gtownym elementem determinujacym wybor okreslonych form organizacyjno-

prawnych tychze przedsigbiorstw.

Wprowadzenie

XXI wiek to czas, gdy zauwazalnie wzrosta rola sektora przemystéw kreatywnych
w gospodarce — do tego stopnia, ze coraz czeSciej w raportach i opracowaniach doty-
czacych rozwoju gospodarczego poszczegodlnych krajow i kontynentéw podaje sig, ze to
wilasnie sektor przemystow kreatywnych jest gtownym pracodawca. Nasuwa si¢ zatem
konkluzja, ze rozwoj tego sektora jest szczegélnie istotny z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego. Zatem jednym z mechanizmow poza klasycznymi, takimi jak choéby
wspomniana przez A. Drab-Kurowska (2010, s. 153) absorbcja technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych mogacych si¢ przyczyni¢ do jeszcze szybszego rozwo-
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ju przedsigbiorstw sektora kreatywnego, jest odpowiednie okreslenie formalno-prawne
charakteru prowadzenia dziatalnos$ci przez przedsi¢biorstwa chcace podja¢ dziatalnosé
lub funkcjonujace w sektorze. Jest to szczegdlnie istotne, gdyz obserwuje si¢, ze wiele
przedsigbiorcow (zwlaszcza poczatkujacych) ma watpliwosei co do wyboru odpowied-
niej formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Gtéwnym celem niniejszego artyku-
tu jest dlatego zaprezentowanie w analitycznej formie specyfiki sektora przemystow
kreatywnych, jego perspektyw rozwoju, stabych i mocnych stron. Nastgpnie omoéwion0
najbardziej podstawowe formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ze szczegdlnym
wskazaniem cech wybranych form organizacyjnych w kontekécie prowadzenia dziatal-
nosci przez przedsicbiorstwa z sektora przemystow kreatywnych.

1. Pojecie i trudnosci definicyjne sektora kreatywnego

Biorac pod uwage obecny pozom wiedzy, trudno dokonac jasnej i precyzyjnej
analizy pojecia sektora kreatywnego. Mimo ze powstato juz wiele publikacji poruszaja-
cych te tematyke, mozna stwierdzi¢, ze nie ma jak na razie, uniwersalnej definicji sekto-
ra kreatywnego. Wszelkie badania, jakie przeprowadzono w obszarze problematyki
okreslenia charakterystyki sektora kreatywnego i jego wptywu na rozwdj gospodarczy,
czy tez wartoSciowania jego biezacego stanu nie sa proste w realizacji i czgsto s obar-
czone duzym blgdem. Niewatpliwie zawito§¢ tych dziatan badawczych jest ukryta
w tym, ze wystepuje pewna trudno$¢ w rozpoznawaniu jednostek i podmiotow, ktore
wykazujg cechy kreatywne. Wszystko to sprawia, ze bardzo trudno wskazac¢ jedna,
uniwersalng definicj¢ sektora kreatywnego. Uzyskanie petnej zgodnosci co do branz
i przemystow, ktore wlicza si¢ do tego sektora jest bardzo trudne, a przede wszystkim
dyskusyjne.

Kolejnym problemem jest prawidtlowe okreslenie struktury podmiotowej sektora
kreatywnego. Znaczna cze$¢ udziatow przypada matym przedsiebiorstwom (Markie-
wicz, Kotylak, Szczech-Pietkiewicz, 2016, s. 82), jak rowniez freelancerom, ktorzy nie
sa uwzgledniani w prowadzonych statystykach. Skutkuje to tym, Ze wnioskowanie jest
obarczone duzym btedem, zarowno w obszarze ilosciowym, jak i jakosciowym.

Swoistego rodzaju bolaczka naukowcow i badaczy w tej dziedzinie pozostaje
rowniez fachowe okreslenie tego, kim tak naprawde jest pracownik kreatywny (Mic-
kiewicz, Michorowska, Sliwka, 2009, s. 4-7). Przez niektorych okreslany jest mianem
osoby niekreatywnej w danym sektorze, za$ inni badacze okreslaja ich mianem ,kre-
atywnych poza sektorem” (Analiza..., 2012, s. 53). W $wietle tego najzasadniejsze
wydaje si¢ przyjecie definicji, ktora pojawita si¢ na poczatku lat 90. XX wieku, a wigc,
ze ,,sektor kreatywny to obszar reprezentowany poprzez charakterystyczne dziatania
cztowieka, ktore biorg si¢ z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére majg zarazem
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potencjal kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywa-

. s 51
nie praw wlasnosci intelektualnej””.

2. Specyfika sektora kreatywnego w Polsce

Zgodnie ze stanem obecnym?, sektor kreatywny jest tworzony w Polsce przez 12
branz, ktére z kolei sktadaja si¢ na 22 podklasy podmiotéw wedhug rejestru REGON
(Kotylak, 2014, s. 331-340). Co ciekawe, w Polsce prawie 140 tys. jednostek gospodar-
czych prowadzigcych dziatalno$¢, mieszczg si¢ w granicach sektora kreatywnego (Ana-
liza..., 2012, s. 53). Oczywiscie, ich udziat na terenie poszczegolnych wojewodztw jest
zrdznicowany, jednak wiodaca liczbg tych podmiotéw mozemy zaobserwowaé w woO-
jewodztwie mazowieckim, co szczegdtowo przedstawiono na rysunku 1.

Dokonujac charakterystyki iloSciowej przedsigbiorstw sektora kreatywnego
w Polsce, to najwiecej podmiotéw dziata w obszarze handlu sztuka i antykami, mediow,
oraz jako instytucje kultury. Warto rowniez zauwazy¢, ze istnieje wiele czynnikow,
ktore warunkuja powstawanie tak licznych podmiotow w tym sektorze.

Do najbardziej uniwersalnych czynnikéw warunkujacych powstawanie i istnienie
na terenie réznych wojewddztw podmiotow dziatajacych w tym sektorze mozna zali-
czy¢ to, ze istnieje duza zalezno$¢ miedzy liczba podmiotéw kreatywnych, a liczba
przedsigbiorstw istniejacych ogdétem w calej gospodarce. Na podstawie obserwacji
i analiz autora (Kotylak, 2016, s. 205-211) wynika, ze liczba podmiotow kreatywnych
w ogolnej liczbie przedsigbiorstw jest w miare na jednym poziomie i oscyluje w grani-
cach 7%.

b http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.html?artid=25 (7.09.2015).

2 Lista oparta jest na klasyfikacji sugerowanej w opracowaniu The Economy of Culture in
Europe (European Commission, 2006, s. 308-311). Obecnie w Europie do klasyfikacji dziatalno-
$ci gospodarczej — stosowanej do klasyfikacji przedsigbiorstw w tym rowniez sektora kreatywne-
go — wykorzystuje si¢ kilka systeméw m.in.: 1) ISIC — International Standard Industrial Classifi-
cation of All Economic Activities (Miedzynarodowa standardowa klasyfikacja przemystowa catej
dziatalnosci gospodarczej); 2) NACE — Nomenclatures des Activites de Communite Europeene
(Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci); 3) PKD2007 — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.
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Rysunek 1. Rozmieszczenie terytorialne podmiotow gospodarczych z sektora kreatywnego na
terenie Polski

Zrédto:  Analiza... (2012), s. 53.

Warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢ z przedsigbiorcoOw prowadzi dziatalnos¢ reklamowa,
architektoniczng, jak rowniez z szeroko rozumianego oprogramowania komputerowego.
Ponadto, struktura zbiorowosci podmiotow kreatywnych znajduje swoje odzwierciedlenie
we wszystkich wojewddztwach. Wraz ze zdobytym do$wiadczeniem w tej dziedzinie,
grupa naukowcéw udowodnita, ze wigkszy udziat danej branzy moze by¢ uwarunkowany
sita egzogeniczna potencjatu kreatywnego 3T (Florida, 2005), ktéra wystepuje w po-
szczegodlnych osrodkach miejskich. Jednoczesnie jednak zwracaja uwage na istotna rolg
czynnikow historycznych danego regionu (Analiza..., 2012, s. 56-58).

3. 0gdlne cechy sektoréw kreatywnych

Jak wiadomo, dziatania o charakterze kreatywnym odznaczaja si¢ do$¢ duzym
ryzykiem realizacji, jak rowniez swoistego rodzaju niepewnoscia, co do planowania
zdarzen przysztych. Warto jednak sprecyzowaé, czym jest wspomniana niepewnos¢,
ktora przede wszystkim dotyczy popytu na produkty wytwarzane i §wiadczone ustugi.
Zaistnienie zjawiska braku popytu na wspomniane produkty powoduje w dalszych
skutkach, ze przedsiebiorstwa o charakterze kreatywnym muszg poszukiwaé nowych
rynkow zbytu na swoje produkty i ushugi, najczesciej wychodzac poza granice swojego
regionu. Czasami nawet jest to wyjscie poza granice kraju.

Jednoczesnie, jak zauwaza M. Czaplewski (2007, s. 49) warto przypomnie¢, ze nie
zawsze jest to proces tatwy, zwlaszcza dla przedsiebiorstw, ktore nie charakteryzuja si¢
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duza rozpigtoscia prowadzonych dzialan, a swoja strategi¢ rynkowa musza przede
wszystkim okresla¢ przez zdefiniowanie:

— jakie produkty i ustugi majg zamiar oferowac?

— do jakich grup klienckich skieruja swoja oferte?

—  zakresu i stopnia kooperacji niezbednego dla realizacji zatozonych celow,

— sposobu wywotania zainteresowania wybranych grup klienckich ofertg firmy.

Pomimo ewentualnych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, warto
przyjrze¢ si¢ pozytywnym aspektom, wynikajacym z prowadzenia firm w sektorze
kreatywnym. Przede wszystkim daje si¢ zaobserwowa¢ duza réznorodno$é produktow
kreatywnych, wymagajacych wielu zroznicowanych umiejetnosci. W praktyce polega to
na tym, ze rynek ma duzy potencjat wzrostu, jednak bedziemy mieli w tym przypadku
do czynienia ze zwickszaniem si¢ potrzeb kulturalnych konsumentow, ktorzy maja
odrebne oczekiwania, co do produktu ostatecznego. Warto zauwazy¢, ze jest to zjawi-
sko odwrotne w stosunku do tradycyjnych branz przemystu.

Wszelkie dziatania i czynnos$ci realizowane w ramach sektora kreatywnego oparte
s na czterech, powigzanych ze sobg komponentow, do ktorych zaliczamy:

—  kreatywne tresci,
—  kreatywne ustugi,
—  kreatywne doznania,
—  kreatywne jednostki.

Niezaprzeczalnym faktem jest rowniez to, ze bardzo trudno utrzymaé¢ odpowied-
nig koordynacj¢ dziatalno$ci kreatywnej na podstawie krotkich terminéw realizacji
poszczegodlnych czynnosci, jak rowniez utrzymanie ochrony wiasnosci intelektualne;.
Jednostki, ktore prowadza ten typ dziatalno$ci gospodarczej zwracaja rowniez uwage na
utrudniong mozliwos$ci egzekwowania optat, przyktadowo za prawa autorskie.

4. Zatozenie firmy w sektorze kreatywnym — analiza SWOT

Zdecydowanie si¢ na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest decyzjg niezwy-
kle odwazna, zwlaszcza wspolczesnie, gdy wymagania rynkowe sg wysokie, a konku-
rencja rozbudowana. Niezwykle wazne jest dlatego odpowiednie zaplanowanie czynno-
$ci przed rozpoczeciem dziatan. Zanim jednak dokonamy oceny mocnych stron przed-
siewziecia w sektorze kreatywnym oraz jego stabych stron, warto przyjrzec si¢ blizej
otoczeniu, w ktorym dana dziatalno$¢ bedzie prowadzona. Jak we wszystkich dziata-
niach, takze i dla sektora kreatywnego, mozemy wyrdznié szanse i zagrozenia. Zarowno
pozytywne, jak i negatywne oddziatywanie otoczenia przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Mocne i stabe strony zaktadania przedsigbiorstwa w sektorze kreatywnym

Szanse Zagrozenia
— istnienie zaplecza edukacyjnego, badawczego, jak rowniez wystgpowanie duzych roznic
rozwojowego pomigdzy poszczegdlnymi

aktywnos$¢ wiadz lokalnych na rzecz wspotpracy pomigdzy
przedsigbiorcami w sektorze kreatywnym

obecnos¢ przestrzeni tworczych na danym regionie
tworzenie osrodkow przedsigbiorczych i innowacyjnych
dobre zinformatyzowanie regionu, co pozwala na pracg ,,na
odlegtosc”
dostgpnos¢  kapitatu

ludzkiego o  odpowiednich

gospodarstwami, ktore wystepuja na
tym samym regionie

uzaleznienie dziatan sektora
kreatywnego od aktualnej kondycji
gospodarki krajowej

mata rozpoznawalno$¢ kreatywnej
marki konkretnego regionu

kwalifikacjach
tatwos$¢ wejscia na rynek

dziatanie na rynku o duzym potencjale wzrostu

niewielkie zréznicowanie kulturowe

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W trakcie analizy warto zatem zwroci¢ uwage na opisywany przez R. Floride
(2002, 2005, 2010) wptyw zaggszczenia czynnikéw o charakterze inicjujacym, tj. tech-
nologii, talentu, tolerancji (3T), gdyz osoby kreatywne (przedstawiciele klasy tworczej,
np. nauczyciele, artySci, inzynierowie, projektanci, programisci) wzajemnie stymuluja
dziatania zdecydowanie silniej niz w przypadku ich terytorialnego rozproszenia.

W odniesieniu do mocnych i stabych stron prowadzenia dziatalnosci w sektorze

przemystow kreatywnych nalezy wskazac te, ktore sa przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Mocne i stabe strony zaktadania przedsigbiorstwa w sektorze kreatywnym

Mocne strony

Stabe strony

tworzenie nowych produktow i ustug o
otwartym charakterze, tj.
nieprzypisanym branzowo

wigkszy niz w innych
przedsigbiorstwach spoza sektora
poziom ,,dowolno$ci” dziatalnosci
przedsigbiorstw

koncentracja tylko na pewnych cechach
obiektow i taczenie ich

W sposob oryginalny (niespotykany)

z innymi obiektami

dziatanie przez szukanie
wyobrazeniowych konsekwencji
pewnego stanu

dziatalno$¢ kreatywna powoduje
szczegoblnie silne zadowolenie z
wykonywanych dziatan u wykonawcy
zréznicowanie produktow i zakresu
oferty

trudno$¢ w okresleniu przysztych trendéw, mod

i kierunkoéw rozwoju produktow i ustug

podatno$¢ na straty wynikle z naruszen praw autorskich i
pokrewnych

w pierwszym etapie akceptowane sa wszelkie zrodta
informacji i pomystow jako potencjalnie przydatne,
blokady, stare nawyki i ktopoty z dotarciem do swojego
potencjatu kreatywnos$ci

trudno$¢ w normalizacji i parametryzacji procesow,
czynnosci, czasu i innych czynnikéw odpowiadajacych
za ostateczng warto$¢ dobra lub ushugi

cykl zycia produktu jest krotszy (szczegodlnie

w sektorze ICT); w konsekwencji wspotpraca

w zakresie badan i rozwoju jest niezb¢dna, by podzieli¢
si¢ kosztami rozwoju produktow w szybko zmieniajacej
si¢ sytuacji rynkowej

brak kapitalu

brak umiejetnosci biznesowych (np. podstawowej
ksiggowosci i marketingu produktowego)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Poza wymienionymi czynnikami istotna jest rdwniez kwestia otoczenia biznesu
w szczegolnoéci jak zauwaza Agnieszka Budziewicz-Guzlecka (2010, s. 347-354)
rola administracji publicznej 1 samorzadowej ze szczegdlnym uwzglednieniem
e-administracji bedacej przejawem prob lokalnej spotecznosci w sprostaniu wymaga-
niom przedsigbiorcow, szczegodlnosci tym ktérzy dziataja lub chca dziata¢ w sektorze
przemystow kreatywnych.

5. Zatozenie firmy w sektorze kreatywnym — analiza dostepnych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Wisrod wielu form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej najpowszechniejszag jest
jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza. Wiascicielem jednoosobowej organizacji jest
osoba fizyczna, ktora prowadzi dang jednostke gospodarcza, jak rowniez reprezentuje ja
i odpowiada za wszystkie zobowigzania przedsigbiorstwa. Warto podkresli¢, ze utwo-
rzenie takiej spotki nie wymaga obecnie spetniania wymagan kapitalowych — wystarczy
tylko 1 wyltacznie zgloszenie dziatalnosci do rejestru. Ewentualne bowiem ryzyko nie-
powodzenia ponosi jednostka tworzaca przedsiebiorstwo.

Ponadto dziatalno$¢ gospodarcza rowniez w sektorze sztuk kreatywnych moze
by¢ prowadzona jako spotka. Pierwsza z nich jest spotka cywilna. Spotka cywilna
z punktu widzenia prawa nie jest przedsigbiorca, nie ma podmiotowosci prawnej, to
tylko umowa. Przedsicbiorcami sa jej udzialowcy — osoby fizyczne, prawne lub pod-
mioty niemajace tego ostatniego przymiotu, cho¢ bedgce podmiotami prawa, takimi jak
spotki jawne.

Nie ma bowiem przeszkdd, by umowe spotki cywilnej zawarli przedsigbiorcy
o dowolnym statusie i w wypadku wielu wspolnikow kazdy moze mie¢ inng forme
prawng, cho¢ oczywiscie wprowadzatoby to pewne utrudnienia czy zamieszanie,
np. w dziedzinie niejako pigtrowej rachunkowosci. Spotka cywilna nie moze by¢ tylko
jednoosobowa (jak np. sp. z 0.0.). Z perspektywy prawa podatkowego natomiast spotki
cywilne maja NIP i sg podatnikami VAT (mimo ze podatek dochodowy ptaca jedynie
wspolnicy, mogac nawet korzysta¢ z form zryczattowanych). Takze ustawa o statystyce
uznaje spotki cywilne za podmioty gospodarki narodowej. Co wigcej, moga one byé
pracodawcami. Wowczas platnikiem sktadek na ubezpieczenie spoteczne jest albo sama
spotka cywilna, albo kazdy z jej wspolnikow z osobna. Dziatalno$ci gospodarczej nie
mozna prowadzi¢ jako spolki cywilnej, poniewaz majg one osobowosci prawnej. Za-
wierajgc umowe spotki cywilnej, wspolnicy zobowigzuja si¢ do osiggniecia wspolnego
celu gospodarczego przez dziatanie w sposdb oznaczony i wniesienie wktadow, dlatego
status przedsigbiorcow majg wspolnicy spotki cywilnej. Co wazne, aby zostata stwo-
rzona musi by¢ przynajmniej dwoch wspotzatozycieli. Celem tego rodzaju spotki jest
prowadzenie dzialalno$ci na mata skalg, jednak i tak zakres §wiadczonych ushug jest
w wiekszosci przypadkow rozwiniety przez charakter i specyfike produktu.
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Innym rodzajem sa spotki jawne, ktore nalezg do spotek osobowych nieposiadaja-
cych osobowosci prawnej. Aby taka spotka powstata, musza by¢ przynajmniej dwie
jednostki zatozycielskie, ktore moga by¢ zardwno osobami fizycznymi, jak i osobami
prawnymi. W tym przypadku, prowadzona dziatalno$¢ przybiera wigksze rozmiary
w pordwnaniu do spotek cywilnych®. Jesli chodzi o zobowigzania spotki to kazdy
ze wspolnikow odpowiada w takim samym zakresie za wszelkie naleznoSci.

Kolejnym rodzajem istniejacej formy spotki sa spotki komandytowe, ktore po-
dobnie jak poprzednia, nie majg osobowosci prawnej, ale naleza do spotek osobowych.
W tym wypadku, zalozycielami réwniez muszg by¢ przynajmniej dwie jednostki —
prawne badz fizyczne. Celem zalozenia tego rodzaju spotki jest przede wszystkim pro-
wadzenie dzialalnosci przez wiasne, w odniesieniu do wilascicieli przedsigbiorstwa,
podmioty w nowych obszarach. Podmioty tworzace spotke komandytowa tworza ja
w celu poszerzenia dziatalno$ci wlasnej o obszary wychodzace poza podstawowy ob-
szar dziatania ich podstawowych struktur funkcjonalno-prawnych.

Czwartym rodzajem istniejacych form spotek sa tzw. spotki partnerskie. Podobnie
jak poprzednie, nalezg do spoélek osobowych nieposiadajacych osobowosSci prawnej.
Aby mobc stworzy¢ ten rodzaj spotki, musza by¢ przynajmniej dwie jednostki fizyczne,
ktére maja uprawnienia do wykonywania wolnego zawodu. Celem, ktory przyswieca
zatozeniu spotki partnerskiej jest mozliwo$¢ wykonywania wolnego zawodu
W ramach prowadzonego przez siebie przedsiebiorstwa. W zakresie odpowiedzialnosci,
sytuacja wyglada inaczej w pordéwnaniu z poprzednimi spotkami. Mianowicie, partne-
rzy nie ponosza odpowiedzialno$ci za zobowigzania swoich partnerow, zatem kazdy
w tym przypadku dziata na wtasna r¢ke, a odpowiedzialno$¢ spoczywa na kazdej jedno-
stce partnerskiej. Nastepng istniejaca forma spotki jest spotka komandytowo-akcyjna.
Tak jak wyzej wymienione nalezy ona do spotek osobowych, jednak bez osobowosci
prawnej. Do jej zatozenia potrzebne sg dwie jednostki prawne badz dwie jednostki fi-
zyczne.

Inng forma spotki jest spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig — nalezy do spot-
ek kapitatowych i ma osobowos¢ prawna. Aby ja zatozy¢, wystarczy przynajmniej jed-
na osoba fizyczna badz prawna. Od lat cieszy si¢ wsrod przedsigbiorcow najwicksza
popularno$cia przy wyborze formy prowadzenia dziatalno$ci. Ponadto, moze by¢ wyko-
rzystywana do prowadzenia zardéwno matych, jak i duzych intereséw, w tym samym
stopniu na skale lokalng, jak i miedzynarodowg. Podstawowe cechy spoiki z o.0. to:

— minimalny kapital zaktadowy 5 tys. zt,

— ,.prestizowa” forma dziatalnosci,

— odpowiedzialno$¢ udziatowca do kwoty zaangazowanego kapitatu,

— czlonkowie zarzadu odpowiadajg solidarnie za zobowigzania niepokryte kapi-
talem spotki,

— dopuszczalna jednoosobowa sp. z 0.0.

% Dane na podstawie PKD za 2015 .
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W celu zawigzania spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia niezbedne s3:

— umowa spotki w formie aktu notarialnego,

— wniesienie wktadow na pokrycie kapitatu zaktadowego,

—  powotanie zarzadu,

— ustanowienie Rady Nadzorczej jezeli wymaga tego ustawa lub umowa spotki
(kapitat zaktadowy > 500 tys. zl, liczba wspolnikow > 25),

— wpisanie do rejestru przedsighiorcow w KRS (przed wpisem sp. zo.0.
w organizacji).

Ostatnia opisywana forma spotki przyjmuje charakter akcyjny — ma osobowos$¢
prawng oraz zaliczana jest do spotek o charakterze kapitatowym. Aby ja zalozy¢, wy-
starczy tylko jedna osoba fizyczna. Zakres i cel prowadzonej dziatalno$ci jest wrecz
identyczny jak w przypadku spotki z.0.0. — jej istnienie oparte jest na prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, jednak realizowane sa rowniez inne cele.

6. Przestanki dla wyboru formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej dla tworzonej firmy w sektorze kreatywnym

Kazdy przedsi¢biorca, ktory mysli nad podjgciem wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej musi wybra¢ miedzy innymi najbardziej odpowiednig dla niego forme prawno-
organizacyjng (Kuczera, 2013, s. 108-123). Mozemy wyrdzni¢ pewne aspekty, jakie
powinno wzig¢ si¢ pod uwage w przypadku wyboru formy dla przedsiebiorstw dziataja-
cych lub planujgcych rozpoczaé dziatalnos¢ w sektorze kreatywnym. W przypadku
sektora kreatywnego, majac na uwadze jego specyfike, jak i dostgpne formy prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej, nalezy uznac, ze:

1. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest najlepsza dla tworcow indywidu-
alnych, ktorzy preferuja dziatalnos¢ jako freelancerzy, czy ktorym zalezy na
wysokim poziomie kierowania, samodzielno$ci zarzadzania dang firma, czy
decydowania o jej kierunkach rozwoju. Forma taka jest zalecana, gdy przed-
sigbiorca planuje raczej dziatalno$¢ na rynku ograniczonym (np. krajowym,
regionalnym). Forme takg w szczegolnosci zaleca si¢ dla dziatalnosci np.: po-
jedynczych artystow, rzemieslnikow, rekodzielnikow, ale i tworcow tekstow,
obrazow, czy pisarzy.

2. Formy spotek dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze kreatyw-
nym sg natomiast najlepsze, gdy przedsigbiorcy planujg ekspansje swojej dzia-
talnosci na duza skalg (takze globalng), w szczegdlnosci chodzi o podmioty,
ktore majg zamiar dziata¢ w sferze mediow, dystrybucji filmoéw czy nagran,
wtedy forma spotki zdecydowanie pozwala na prowadzenie na tak szeroka ska-
l¢ (duzy kapital, udzialowcy), ponadto podmiot wtedy ma wigksza grupe osob
zarzadzajacych, tatwiej jest prowadzi¢ globalng aktywno$¢ (np. mozliwos¢
przypisania odpowiedzialnosci szerokiemu kierownictwu za poszczeg6lne pio-
ny firmy, jej handlu za granicami kraju); stworzenie takiej dziatalnos$ci w for-
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mie spotki jest rtOwniez szansg na potaczenie w sektorze kreatywnym interesow
artystow (tworcy o okreslonych talentach, umiejetnosciach, ale bez kapitatu),
jak i ludzi dysponujacych odpowiednim kapitatem, ale bez umiejetnosci arty-
stycznych, na przyktad takie mozliwosci wspotpracy, prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej zainteresowanym daje spotka komandytowo-akcyjna.

Podsumowanie

Z przedstawionych w skrocie form prawnych dziatalnosci gospodarczej nie wyni-
ka jednoznacznie, ktora jest najlepsza. Nie wynika, bo nie moze. Nie ma podziatu na
lepsze 1 gorsze spotki. Wybdr formy prawnej dla kazdej dziatalnosci gospodarczej wy-
maga indywidualnego podejscia; zawsze nalezy sobie odpowiedzie¢ na pytanie —
w jakim celu chcemy zatozy¢ np. spotke, czy znajda si¢ wspolnicy i jesli tak, to ilu,
wreszcie czy przedsiegwziecie dotyczy prowadzenia rozleglej dziatalnosci gospodarczej,
a tym samym rodzi duze ryzyko i konieczno$¢ zaangazowania duzego kapitatu, czy tez
zamierzamy prowadzi¢ niewielki zaklad, angazujac maty kapital, a odpowiedzialnos¢
majatkowg ograniczy¢ do minimum.

W odniesieniu do przedsigbiorstw sektora kreatywnego warto jednak uwzglednic¢
kilka cech, ktére wyrdzniaja dziatalnos¢ w tym sektorze wérdd innych sektoréw gospo-
darki, a sg to:

1. Znaczna niepewno$¢ odno$nie do popytu na wytwarzane produkty i ustugi, co
wynika z tego, ze sektory kreatywne sg w duzej mierze ,,dobrami doswiadczal-
nymi”, a pochodna satysfakcji nabywcy dobra wytworzonego przez przedsie-
biorstwo jest subiektywna i niematerialna. Brak popytu wewnetrznego na ko-
mercyjne zastosowania kreatywnych idei powoduje, ze przedsigbiorstwa kre-
atywne musza poszukiwaé rynkow zbytu dla swoich produktow i ushug poza
granicami regionu czy nawet kraju, co nie jest zadaniem prostym, zwlaszcza
dla matych przedsigbiorstw.

2. Prawie bezgraniczna roznorodno$¢ produktow kreatywnych, co wymaga bie-
gunowo zréznicowanych umiej¢tnosci. Oznacza to, ze rynek ma duzy poten-
cjal wzrostu, przy czym jego rozwdj nie bedzie oparty na standaryzacji i obni-
zaniu kosztow produkcji, do czego dochodzi w tradycyjnych branzach przemy-
shu, a raczej o zwigkszanie, a nastepnie zaspokajanie potrzeb kulturalnych kon-
sumentow, ktorzy majg zroznicowane zainteresowania i oczekiwania co do
produktu finalnego.

W tym kontek$cie o wyborze formy organizacyjno-prawnej dla dziatalnosci
w sektorze kreatywnym decydowa¢ powinny nastepujace cechy:

1. Skala dziatan (wielkos$¢ produkcji) — czes¢ firm sektora kreatywnego zajmuje
si¢ produkcja czy rozpowszechnianiem na skal¢ masowa (filmy, gry wideo,
audycje radiowe i telewizyjne, wydawnictwa), cze$¢ za$ prowadzi dziatalnos¢
o charakterze artystycznym/rekodzielniczym, a produkty tej dzialalnosci sa
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konsumowane w okreslonym czasie i w okreslonym miejscu (np. wydarzenia
artystyczne).

2. ,Warto$¢ dodana” (charakter produktu, wktad intelektualny).

3. Warunki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci. Kwestia klasyfikowania
przedsigbiorstw ze wzglgedu na warunki ekonomiczne funkcjonowania to trze-
cia sporna kwestia, ktora jest w pewnym sensie funkcjg kryteriow i wyborow
podejscia do dwoch pierwszych. Czes¢ przedsicbiorstw dziata, otrzymujac
wsparcie z réznych zrodet, czgs¢ za$ funkcjonuje na zasadach rynkowych.

Podsumowujac nalezy uznaé, ze sektor kreatywny to bardzo przysztosciowa dzie-
dzina dla prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej zwlaszcza dla ludzi uzdolnionych
artystycznie. Wazne jest jednak, by zainteresowani taka aktywnoscia, zdecydowali sig¢
na wybor odpowiedniej formy dziatalnosci gospodarczej. To bowiem bardzo czesto
determinuje sukces takich jednostek gospodarczych, i ich powodzenie na rynku.
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ANALYSIS OF LAW AND ORGANIZATIONAL FORMS OF BUSINESS
IN THE CONTEXT OF CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRIES

Keywords: creative industry, entrepreneurship in the CCI sector, economics and management
Summary. The article presents the forms of business in the context of the specifics of the opera-
tion of businesses in the creative industries. The aim of the article is to point out the correlation
between the determinants of conduct or run a business sector, creative industries and the selection
of a particular type of organizational and legal form of the company.

The main conclusion which is part of the analysis is contained in the statement that the specificity
of the areas of activity of enterprises in the creative sector is a key element in determining the
choice of certain organizational and legal forms of these enterprises.
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