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Charakterystyka atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy
w swietle bezposrednich inwestycji zagranicznych

Kod JEL: L1
Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, atrakcyjno$¢ inwestycyjna

Streszczenie. Mnogos¢ czynnikéw determinujacych atrakcyjno$é inwestycyjng sprawia, ze nie
mozna jej jednoznacznie zdefiniowac¢, a w praktyce oceni¢. Dodatkowa trudnos$cia jest niewy-
mierny charakter wielu z nich, migdzy innymi czynnikéw pozaekonomicznych, zwlaszcza kul-
turowych i spotecznych. Wydaje sig, ze oprocz korzystania z najbardziej popularnych rankingdow
poréwnujacych kraje pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej inwestorzy powinni dokonywac
kompleksowej analizy obejmujacej szeroki wachlarz uwarunkowan. Skutkiem procesow integra-
cji 1 globalizacji jest ujednolicenie coraz wigkszej ilosci uwarunkowan funkcjonowania kapitatu
zagranicznego w poszczegélnych krajach. Z drugiej strony atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest ksztatto-
wana przez panstwo i wladze lokalne. To one podejmuja dziatania w kierunku tworzenia przewag
danego obszaru w zakresie, ktory nie zostal jeszcze zunifikowany. Celem niniejszego artykutu byto
dokonanie charakterystyki atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych krajow europejskich w §wietle
bezposrednich inwestycji zagranicznych, uwzgledniajac podstawowe czynniki stanowiace o wy-
borze miejsca przysztej lokalizacji BIZ.

Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarke swiatowa charakteryzuje pojawiajacy si¢ proces interna-
cjonalizacji przedsigbiorstw. Przejawia si¢ on wzrostem znaczenia i udziatu powiazan
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gospodarczych pomiedzy poszczegdlnymi krajami oraz przedsigbiorstwami (Byczkowska,
2006, s. 12). Mimo ze import i eksport to nadal dominujaca forma zagranicznego zaan-
gazowania si¢ firm, to poczatek lat siedemdziesigtych XX wieku wnidst do dziatalnosci
gospodarczej inwestycje zagraniczne, ktore stanowig najbardziej rozwinigta forme roz-
woju mi¢dzynarodowej dziatalnosci inwestycyjnej. Stopien rozwoju migdzynarodowej
dzialalnos$ci inwestycyjnej wyznacza poziom zdolnosci konkurencyjnej regionalnych
systemow gospodarczych i odgrywa gtowna role w postgpie ekonomicznym i socjalnym
catego spoteczenstwa. Wykorzystanie inwestycji zagranicznych jako elementu reformo-
wania gospodarki pozwala osiagnaé wyzszy poziom przeksztalcen, sprzyja formowaniu
narodowych i regionalnych rynkéw inwestycyjnych, wzmacnia rynki czynnikow wy-
tworczych, rynki towardw i ustug, daje mozliwos¢ rozwigzania spotecznych problemow
epoki transformacyjnej. Dla krajow rozwijajacych si¢ i przechodzacych transformacje
ustrojowa dostep do zagranicznych zrodet kapitatu ma znaczenie szczegdlne, albowiem
w sytuacji niedoboru wilasnych srodkéw finansowych i technicznych kapitat ten moze
w znaczgcym stopniu determinowac nie tylko skutecznos¢, ale i mozliwo$¢ przebudowy
gospodarczej. Wzrost gospodarczy tych krajow wymaga doptywu kapitatu z zewnatrz
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktére winny stanowic¢ swoisty
,,zastrzyk kapitatlowy” dla rozwoju gospodarki.

Dlatego tez zaréwno kraje rozwiniete, jak i1 rozwijajace si¢ konkuruja w zakresie
stwarzania korzystnych warunkéw dla BIZ (Janton-Drozdowska, Majewska, Grala, 2012,
s. 31). Powyzsze rozwazania sktaniaja do postawienia hipotezy, ktorej podstawa jest
stwierdzenie, ze brak §wiadomosci warunkow wiazacych si¢ z naptywem BIZ stanowi
pryncypialng barier¢ stworzenia skutecznej polityki ich przyciagania i obniza efektyw-
nos$¢ dziatan promocyjnych na arenie migdzynarodowej. Inaczej mowigc, znajomos$é
mechanizméw i zalezno$ci zwigzanych z decyzjami inwestoréw zagranicznych pozwala
na pobudzanie naptywu tych rodzajow BIZ, ktore stymulujg rozwoj gospodarczy kraju
w pozadanym kierunku.

Celem niniejszego artykutu bylo dokonanie charakterystyki atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wybranych krajow europejskich w §wietle BIZ, uwzgledniajac podstawowe
czynniki stanowigce o wyborze miejsca przysziej ich lokalizacji. W opracowaniu starano
si¢ przedstawi¢ wyniki analiz zastosowanych w raportach ewaluacyjnych migdzynarodo-
wych instytucji finansowych. Analiza ta byta mozliwa dzi¢ki wykorzystaniu baz danych
migdzynarodowych periodykéw statystycznych, takich jak: EY European Investment
Monitor czy IMF (2012-2015). Wnioskowanie pozwolito na okreslenie trendow w zakre-
sie atrakcyjno$ci inwestycyjnej wybranych panstw europejskich.

1. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna — aspekty teoretyczne

W literaturze przedmiotu atrakcyjno$¢ inwestycyjng okresla si¢ jako zespot przewag
iniedostatkéw miejsca inwestycji. Atrakcyjnosé danego kraju moze by¢ mierzona aktualng
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i przyszla pojemnoscia rynkow zbytu, ceng ,,robocizny” i innych sktadnikow kosztow,
korzystnymi rozwigzaniami podatkowymi, ochrong lokalnego rynku, ograniczong kon-
kurencja, potozeniem, tatwoscig dostepu i mozliwoscig obstuzenia sasiednich rynkow,
niskimi wymaganiami klientow, warunkami finansowymi oferowanymi inwestorom
zagranicznym, regulacjami prawnymi dotyczacymi funkcjonowania zagranicznych
podmiotéw gospodarczych, specjalnymi przywilejami dla inwestoréw zagranicznych
oraz profilem dziatalno$ci gospodarczej (Romanowska, 1997, s. 158—159). Ponadto na
atrakcyjnos¢ danego rynku krajowego wpltywaja: potencjalna stopa zwrotu, strategiczna
lokalizacja, bodzce podatkowe, dostep do surowcoéw naturalnych i subsydia rzadowe
(Romanowska, 1997, s. 158—160).

Atrakcyjnosé inwestycyjna rozumiana jest jednak najczeéciej jako zdolno$é przycia-
gnigcia inwestora poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osia-
gnigcia w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wynikajg one ze specyficznych
cech obszaru, w ktorym rozwijana jest dziatalno$¢ gospodarcza. Korzysci te okreslane
sa mianem czynnikow lokalizacji, ktore decydujg o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
obszaru. Obszary oferujace optymalna kombinacje czynnikow lokalizacji sa atrakcyjne
inwestycyjnie, gdyz pozwalaja na redukcje naktadow inwestycyjnych i biezacych kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa, utatwiajac maksymalizacje zyskoéw oraz zmniejszajac
ryzyko niepowodzenia inwestycji (Stawicka, Kwiecinska, Wroblewski, 2010, s. 4—6).

W tabeli 1 przedstawiono grupg czynnikéw ksztattujacych atrakcyjnos$é inwesty-
cyjng danego kraju.

Tabela 1. Czynniki ksztaltujace atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju

Lp. Rodzaje czynnikow Przyktady
1 2 3
1. Lokalizacja — miejsca w poblizu trasy transportu mi¢dzynarodowego

— lokalizacja (dobra dostgpnos¢ komunikacji)
— stanowiska transgraniczne

2. Ekonomiczne — réznorodnos$é sektorow struktury gospodarki

— wysoki odsetek dziatalno$ci ustugowej w strukturze przedsigbiorstw
— rozwdj biznesu, w tym z kapitatem zagranicznym

— sytuacja na rynku pracy

3. Demograficzne — struktura wedtug wieku i ptci
— przyrost ludno$ci w regionie, powiecie, gminie
4. Kapitat ludzki — wykwalifikowani i wyksztatceni pracownicy
— lifelong learning

— wiedza i umiej¢tnosci kapitatu ludzkiego

5. Kapitat spoteczny — sktonno$¢ spoteczenstwa do przylaczenia si¢ do réznych organizacji
— bezposredni udzial w decyzjach wyborczych
— poczucie wigzi 1 tozsamosci regionalnej i lokalnej

6. Innowacyjnos¢ — naktady na B+R, szkolnictwo wyzsze
— zdolnos¢ do wytwarzania i absorpcji innowacji
— relacja podmiotow w regionie (nauka regionu)
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1 2 3
7. Jakos¢ srodowiska i roz- |— réznorodnos¢ krajobrazu
woj turystyki — dobra jakos¢ powietrza, wody, gleby

— bogactwo lasoéw, obecnos¢ terenéw chronionych, natura
— obecnos$¢ infrastruktury turystycznej o wysokim standardzie

8 Czynniki kulturowe — kultywowanie tradycji, obyczaje, wierzenia

9. Srodowisko biznesowe — obecno$¢ otoczenia biznesu
— obecno$¢ targdéw, rynkow, zwlaszcza migdzynarodowych

10. | Infrastruktura techniczna | — rozwdj i dywersyfikacja transportu (transport multimodalny:
autostrady, linie kolejowe, rzeki, lotniska) i telekomunikacji

— inwestowanie w infrastrukturg, ,,Srodowisko naturalne”

— kanalizacja, oczyszczalnie $ciekéw, wody

11. | Infrastruktura spoteczna |— skuteczny system edukacji, sprawna obstuga sieci z zakresu ochrony
zdrowia

— wspotpraca w ramach miast, gmin, regionow, partnerow

— wplyw na rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci, marketingu
terytorialnego

— dostepnos¢ instytucji publicznych

12. | Sytuacja w kraju — ogodlny stan gospodarki, klimat politycznyi spoteczny
— przyjety model polityki regionalnej i sektorowej, finansow panstwa

13. | Migdzynarodowe — obowiazki panstw cztonkowskich wynikajace z podpisanych uméw
mig¢dzynarodowych

— mozliwo$¢ korzystania z funduszy zagranicznych

— internacjonalizacja gospodarki

Zrédto: opracowanie whasne na podst. Lesniak (2010), s. 14—15.

Pojecie atrakcyjnosé¢ inwestycyjna moze by¢ pojmowane rowniez jako zdolnosé¢ do
przyciagania inwestoréw oraz stwarzanie dogodnych warunkow rozwoju. Atrakcyjnos¢
w tym znaczeniu wskazuje wiec na potencjalne mozliwosci uruchomienia procesow
wzrostu zaré6wno na bazie czynnikow endo-, jak i egzogenicznych. Termin ten jest po-
wszechnie stosowany w opracowaniach naukowych i dokumentach planistycznych, przy
czym stal si¢ on jednym z istotniejszych elementdw szeregu programoéw rozwojowych
formutowanych przez rzady poszczeg6lnych panstw (Lesniak, 2010, s. 13).

O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru najczesciej decyduje kompilacja
czynnikow. Za atrakcyjne inwestycyjnie uznaje si¢ te lokalizacje, ktore charakteryzuja
si¢ optymalng kombinacja tych czynnikéw z punktu widzenia inwestora. Kazde przed-
sigbiorstwo poszukuje miejsca do prowadzenia swej dziatalnosci, ktéore w najlepszy
sposob bedzie zaspokajato jego potrzeby. Potencjalni zagraniczni inwestorzy, badajac
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng krajow czy regionow pod wzgledem mozliwosci lokowania
ich kapitatu, biorg pod uwage nast¢pujace czynniki: sytuacje ekonomiczng, sytuacje
polityczna i spoteczna, regulacje prawne, przestrzenny system organizacyjny. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze o miedzynarodowej atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduja w gtow-
nej mierze dwie grupy czynnikow: gospodarcze oraz prawne dotyczace podejmowania
i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (Lizinska, Kisiel, 2005, s. 95-102).



Charakterystyka atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy... 55

2. BIZ w Europie

BIZ zwiazane s3 z migdzynarodowym transferem kapitatu, gdzie nadrzednym
celem towarzyszacym temu zjawisku jest utworzenie w innym kraju filii i sprawowa-
nia nad nig kontroli. Za inwestycje bezposrednia uznaje si¢ podejmowang od podstaw
dzialalno$¢ gospodarcza za granica lub tez przejmowanie kierownictwa juz istnieja-
cego przedsiebiorstwa. BIZ to transakcja taczaca trzy ptaszczyzny: kapitat finansowy,
do$wiadczenie zarzadzania i wiedz¢ techniczng oraz przedsicbiorczo$¢. To transakcja,
ktora wraz z postepujaca globalizacja i liberalizacjag migdzynarodowych przepltywow
czynnikéw produkcji jawi si¢ jako dodatkowa strategia ekspansji na rynki zagraniczne.
Rynki, ktore poprzez wyksztalcenie szeregu zachet (klimat inwestycyjny) chca nie tylko
pozyskac inwestora zagranicznego, ale takze czerpacé z tej wspotpracy korzysci w mikro-
1 makroskali.

To ilo$¢, charakter, jak rowniez rozmiary i efektywnos¢ inwestycji zagranicznych
stanowig i decyduja o dynamice gospodarczej wspodtczesnych panstw. BIZ to nie tylko
sposob na pozyskanie srodkow finansowych stuzacych finansowaniu rozwoju, w $lad za
kapitalem przemieszczaja si¢ bowiem: wykwalifikowana kadra, wiedza marketingowa,
technologiczna i organizacyjna. Kapitat stanowi zatem narzedzie, ktore umozliwia
inwestorowi sprawniejszy przeptyw czynnikow produkcji za granice w celu bardziej
efektywnego ich wykorzystania, a krajowi przyjmujagcemu pozwala wspdttowarzyszy¢
w rozwoju przedsigbiorstwa oraz czerpaé z tego faktu pakiet szeregu korzysci. Dlatego
w gospodarce swiatowej wyodrebni¢ mozna podziat na:

a) panstwa, w ktorych funkcjonuja podmioty gospodarcze poszukujace jak najbar-

dziej efektywnych miejsc zastosowania posiadanych kapitatow;

b) panstwa, w ktorych gospodarka narodowa jako cato$¢ i poszczegdlne jednostki
gospodarcze cierpia na niedobor kapitatu i BIZ sg traktowane jako szansa
przyspieszenia rozwoju gospodarki kraju oraz szansa na szybszy rozwoj przed-
sigbiorstw, w ktorych sa one dokonywane.

Aby uzyska¢ wyzsza zyskowno$¢ w kraju inwestycji, przedsigbiorstwo musi posia-
da¢ specyficzne aktywa rzeczowe i nierzeczowe, bezposrednio je wykorzystac i znalez¢
korzystng lokalizacje produkcji za granicg. Wowczas uzyskuje ono przewagi: wtasno$cio-
we, internalizacji oraz lokalizacyjne (Franc-Dabrowska, Porada-Rachon, 2010, s. 28-33).

Spowolnienie gospodarcze Europy w ostatnim okresie nie wptyngto znaczaco na
aktywno$¢ inwestorow zagranicznych w tym regionie. Ogolna liczba nowych inwestycji,
jak réwniez dziatan towarzyszacych ich naptywowi w latach 20122015 zostata zapre-
zentowana na rysunkach 1-2.
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Rysunek 1. Liczba nowych BIZ w Europie w latach 2012-2015
Zrédto: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2013, 2014, 2015, 2016).

Na rysunku 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ wielkosci nowych projektow BIZ
w Europie w latach 2012-2015. Mimo kryzysu w strefie euro naptyw inwestycji zagra-
nicznych w 2012 roku byt wigkszy niz w roku 2011. Liczba inwestycji w ciagu ostatnich
5 lat wzrosta 0 4% i osiagneta rekordowy poziom 3909 projektow. Natomiast liczba stwo-
rzonych dzigki BIZ miejsc pracy byta najwyzsza od 2007 roku i wyniosta ponad 157 tys.
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Rysunek 2. Liczba miejsc pracy generowanych przez BIZ w Europie (tys.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. EY European Investment Monitor (2013, 2014, 2015, 2016).

Udziat inwestycji ulokowanych w 2012 roku w Europie wzrdst z 26,8 do 28,2%
w skali globalnej. To sprawito, ze Stary Kontynent byt drugim najatrakcyjniejszym
kierunkiem inwestycyjnym po Chinach w skali catego $wiata. Natomiast w 2013 roku
taczna warto$¢ BIZ wyniosta 293,5 mld USD, co stanowito 22,4% BIZ na §wiecie. Udziat
ten jednoczesnie byt az o 6% nizszy niz w roku 2012. Spadek wartosci inwestycji napty-
wajacych do Europy spowodowany byt migdzy innymi przediuzajacym si¢ kryzysem
w eurolandzie. Mimo to az 38% badanych inwestorow stwierdzito, ze zamierza w danym
okresie zainwestowac na Starym Kontynencie. Co cieckawe, zdaniem 31% badanych naja-
trakcyjniejszym sektorem, w ktorym widoczny byt najwickszy potencjat w Europie, sa
ICT (technologie informatyczne i komunikacyjne). Drugie miejsce w tej kategorii zajely
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ustugi biznesowe, a trzecie sektor maszyn i urzadzen (IMF, 2014). Liczbg projektow BIZ
w najbardziej popularnych sektorach zaprezentowano na rysunku 3.

W 2014 roku do Europy naptyneta rekordowa liczba nowych inwestycji zagranicz-
nych. Mimo Ze dopiero na przetomie roku 2013 i 2014 Stary Kontynent zaczat wchodzi¢
na $ciezke wzrostu, to liczba nowych projektow w tym okresie wyniosta 3955, czyli o0 4%
wigcej niz w 2013 roku. Natomiast warto$¢ BIZ byta az o 1/4 wyzsza niz w 2013 roku
i wyniosta w sumie 223 mld euro. Po raz pierwszy od 4 lat skurczyta si¢ za to liczba
nowych miejsc pracy wytworzonych przez zagranicznych inwestoréw. Zdecydowanie
najwigkszymi beneficjentami z tytutu BIZ bytly Wielka Brytania, Niemcy oraz Francja.
Najwigkszym inwestorem w Europie pozostaly Stany Zjednoczone, ale wzrosta takze
liczba projektow z krajow BRIC, czyli Brazylii, Rosji, Indii i Chin.

Rok 2015 to ciagly wzrost tacznej liczby projektow BIZ. Ich wartos¢ wzrosta az
0 36% do poziomu 305 mld USD. Liczba projektéw podniosta si¢ do poziomu 4341 (wzrost
w poréwnaniu do 2014 r. o 386 projektow). W 2015 roku w Europie powstato o 19 300
wigcej miejsc pracy niz w 2014 roku. To wzrost liczby tworzonych miejsc pracy dzigki
zaangazowaniu BIZ o blisko 12%.
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Rysunek 3. Liczba projektow BIZ w Europie w latach 2014-2015

Zrédto: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2015, Monitor 2016).

Uwzgledniajac przyjety cel niniejszego artykutu, zasadne wydaje si¢ przedsta-
wienie krajow europejskich, w ktorych zostata ulokowana najwigksza liczba projektow
BIZ. Liczba podjetych przedsiewzie¢ swiadczy¢ moze o wygenerowaniu przez dany
kraj szeregu zachet tworzacych specyficzny dla niego klimat inwestycyjny ksztattujacy
zarazem jego atrakcyjnos$¢ dla inwestorow zagranicznych. W tabeli 2 przedstawiono liste
czotowych krajow europejskich, ktore przyciagnely najwicksza liczbe projektow BIZ
w latach 2014-2015.
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Tabela 2. Liczba projektow BIZ w poszczegolnych krajach Europy w latach 2014-2015

Lp. Kraj 2014 2015
1. | Wielka Brytania 799 887
2. | Niemcy 701 763
3. | Francja 515 608
4. | Hiszpania 221 232
5. | Belgia 175 198
6. | Holandia 161 149
7. | Polska 107 132
8. |Rosja 114 125
9. | Turcja 98 109

10. |Irlandia 111 106

Zrédlo: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2015, 2016).

Zestawienie z tabeli 2 pokazuje, ze zardwno kraje Europy Zachodniej, jak i Wschodniej
znalazly si¢ wérdd tych najwyzej ocenianych przez inwestorow zagranicznych. Czotowe
miejsca zajety: Wielka Brytania z 887 projektami, Niemcy z 763 projektami oraz Francja
z 608 projektami. Polska w tym zestawieniu zaj¢ta siddma pozycje i byta w tym okresie
jednym z bardziej popularnych pafistw z regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.

3. Atrakcyjnoscinwestycyjna Europy

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest definiowana w literaturze przedmiotu jako zespo6t
przewag danego miejsca (kraju, regionu) posiadajacego relatywnie lepsze uwarunko-
wania dla dziatalno$ci inwestycyjnej niz inne. Zgodnie z inng definicja atrakcyjno$¢
inwestycyjna to zdolno$¢ do sktonienia inwestoréw do wyboru danego miejsca celem
ulokowania inwestycji. Pojecie atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest zatem $cisle zwigzane
z pojeciem konkurencyjnos$ci danego obszaru, co oznacza zdolnos$¢ do osiagania sukcesu
w rywalizacji gospodarczej. Istotne znaczenie w ksztattowaniu konkurencyjnosci danego
obszaru maja BIZ. Z jednej strony sa one przedmiotem walki konkurencyjnej krajow
czy regiondw, z drugiej za$ jej efektem, poniewaz dokonane w przesztosci inwestycje
sa sktadowa struktury gospodarczej kraju lub regionu, wptywajac w ten sposob na jego
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng (Koztowska, 2012, s. 20).

W ostatnich latach pojawito si¢ stosunkowo duzo rankingéw i zestawien nawigzu-
jacych do problematyki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow, regionow, miast.

Interesujacy raport odnoszacy si¢ do atrakcyjnosci inwestycyjnej krajéw europej-
skich opracowuje od wielu lat Miedzynarodowa Grupa Ernst & Young.

Raport EY sklada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza z nich dotyczy skali BIZ w Europie
— informacji gromadzonych w ramach EY European Investment Monitor. Druga czgs¢
odnosi si¢ do badan postrzegania przez inwestorow zagranicznych poszczeg6lnych krajow
europejskich.
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Wyniki badan z jednej strony pomagaja przedsi¢cbiorcom podejmowac decyzje,
z drugiej za$ wskazuja rzadzacym bariery, ktore moga hamowac¢ wzrost gospodarczy.
Dwustopniowa metodologia analizuje zar6wno twarde dane ekonomiczne, jak i percepcje
inwestoréw dotyczacg atrakcyjnosci inwestycyjnej danych regionow.

Wedtug ostatniego raportu EY (2015) Europa Zachodnia po raz pierwszy od
2009 roku okazata si¢ bardziej atrakcyjna niz Chiny — 45% badanych wskazato Europe
Zachodnia jako najatrakcyjniejszy region §wiata, 44% za$ stwierdzito, ze najbardziej
atrakcyjnym kierunkiem inwestycyjnym sg Chiny (nalezato wymieni¢ trzy regiony).
Wzrosta tez atrakcyjnos¢ Europy Srodkowo-Wschodniej (29%), ktéra byta czwarta w kla-
syfikacji, tuz za Ameryka Péinocng (31%). Wsrdd najatrakcyjniejszych krajow zachod-
nioeuropejskich inwestorzy zagraniczni wskazali: Niemcy (42%), Wielka Brytanig (18%)
oraz Francje (12%). Natomiast sposrod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej najwiece;
wskazan otrzymaty: Polska (38%), Czechy (14%) oraz Wegry (10%). Aglomeracje, ktore
byty w 2015 roku najbardziej atrakcyjne dla inwestoréw zagranicznych, to: Londyn, Paryz
i Berlin. Wykaz krajoéw 1 miast europejskich, ktére w 2015 roku cieszyty si¢ najwigksza
popularnoscia wsrod inwestorow zagranicznych, zaprezentowano na rysunkach 4-5.

KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ KRAJE EUROPY SRODKOWEJ I WSCHODNIEJ

Holandia Ukraina 2
Szwecja Butgaria 4
Hiszpania Rumunia 7
Francja Wegry 10
Wielka... Czechy 14
Niemcy Polska 3
0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40

Rysunek 4. Najatrakcyjniejsze kraje europejskie w 2015 roku (%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. EY European Investment Monitor (2016).

Bruksela 7
Amsterdam 9
Frankfurt 15
Berlin 28

Paryz 29

Londyn 52

0 20 40 60

Rysunek 5. Najbardziej atrakcyjne miasta europejskie w 2015 roku (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2016).
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Tak wysoka pozycj¢ Europa zawdzigcza wielu bodzcom — szerokiemu wachlarzowi
uwarunkowan, ktére stanowily o przewadze tego regionu w skali §wiatowej. Do naj-
wazniejszych dziatan, ktore docenili inwestorzy zagraniczni w Europie, zaliczy¢ nalezy
migdzy innymi stabilne i przewidywalne otoczenie biznesowe, potencjal w zakresie
badan i innowacji, wielko$¢ rynku, réznorodnosé i jakos¢ sity roboczej oraz wysoka site
nabywczg.

Do dziatan, ktore wedtug inwestoréw Europa musi wdrozy¢, aby poprawi¢ swoja
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, naleza: wzrost potencjatu regionalnego lub krajowego, po-
prawa stanu infrastruktury transportowej i logistycznej, oferowanie konkurencyjnych
kosztéw pracy czy odpowiednio wyksztatconych kadr (tab. 3).

Tabela 3. Dziatania, ktore kraje europejskie powinny podjaé w celu poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjne;j

Czego oczekuja inwestorzy? Co inwestorzy cenig w Europie?

— stabilno$¢ i przejrzysto$¢ otoczenia politycznego |— stabilno$¢ otoczenia biznesowego
— stabilnos¢ otoczenia prawnego — potencjal w zakresie badan i innowacji
— potencjat regionalnego lub krajowego rynku — wielko$¢ rynku

pracy — réznorodnos¢ i jako$¢ sity roboczej
— infrastruktura transportowa — wysoko§$¢ sity nabywczej
— potencjat wzrostu produktywnosci wiasnej firmy
— konkurencyjno$¢ kosztow pracy
— odpowiednio wyksztatcona kadra

Zrédto: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2016)++++.

Ponadto inwestorzy wskazali, ze Unia Europejska w celu poprawy swojej kon-
kurencyjnosci inwestycyjnej powinna dazy¢ do wprowadzenia reform przyjaznych
biznesowi w zakresie polityki konkurencji, podatkéw i rynku pracy (48%). Wérod innych
czynnikéw wymieniane byly: dalsza integracja gospodarcza (29%), integracja polityczna
(29%), poprawa infrastruktury (26%), wigksza wtadza dla poszczegolnych krajow Unii
Europejskiej (19%). Czynniki, ktore wedtug inwestoréw zagranicznych mogg wptynac na
poprawe konkurencyjnos$ci Europy, zostaty zaprezentowane na rysunku 6.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze wielo$¢ wystgpowa-
nia czynnikow determinujacych atrakcyjnosé inwestycyjng powoduje, ze trudno jest jed-
noznacznie dokonac ich oceny w praktyce. Wiele z nich posiada niewymierny charakter.
Chodzi tu migdzy innymi o czynniki pozaekonomiczne, zwlaszcza kulturowe i spoteczne,
jako majace wptyw na stopien trudnosci komunikowania si¢ w innym kraju, a dalej na
efektywno$¢ zarzadzania. Wydaje si¢, ze oprocz korzystania z najbardziej popularnych
rankingéw porownujacych kraje pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej inwestorzy
powinni dokonywac¢ kompleksowej analizy obejmujacej szeroki wachlarz uwarunkowan.
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Rysunek 6. W jaki sposob Unia Europejska powinna poprawi¢ konkurencyjnos¢ Europy (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podst. EY European Investment Monitor (2016).

Podsumowanie

Celem artykutu byto dokonanie charakterystyki atrakcyjnosci inwestycyjnej wybra-
nych krajow europejskich. W §wietle prezentowanych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze two-
rzenie atrakcyjnych warunkéw inwestowania nie nalezy rozpatrywac tylko w odniesieniu
do gospodarki jako catosci, ale takze do jej czesci z przestrzennego punktu widzenia.
Niewatpliwie powinno zajmowac si¢ tym panstwo, ktdrego zadaniem jest przyciagniecie
kapitalu zagranicznego do danych miejsc zgodnie z zalozeniami polityki gospodarcze;j,
ale petne spektrum dziatan nalezy do wtadz lokalnych. Ich mozliwosci oddziatywania na
lokalizacyjne decyzje inwestora zaleza od czynnikéw istotnych i nieistotnych dla inwe-
stora zagranicznego oraz zaleznych i niezaleznych od wladz samorzadowych. Wachlarz
takich czynnikow jest zréznicowany w zalezno$ci od typu inwestycji, to znaczy jej wiel-
kosci, branzy, rodzaju inwestora. Proby charakterystyki tego zagadnienia z teoretycznego
i praktycznego punktu widzenia dokonano w niniejszym tekscie.
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CHARACTERISTICS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF EUROPE
IN THE LIGHT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT

Keywords: foreign direct investments, investment attractiveness

Summary. In reference to the fact that in the subject literature one definition of investment at-
tractiveness does not exist, an attempt has been made to present the essence of the concept — its
understanding and classification of the factors that determine this attractiveness. The issue is
presented in the context of international capital flows in the form of direct foreign investments. In
regard of the fact that not only natural conditions, which cannot be altered by a manor by which he
is restrained, determine the investment attractiveness, an attention is drawn to other factors that
can be developed by the state and local authorities. It is emphasized that in the time of progressive
economic integration and globalization some of the factors are independent from the mentioned
entities and are supranational in nature, being subject to unification.

Translated by Magdalena Byczkowska

Cytowanie

Byczkowska, M., Majzel, A., Kucinski, A. (2017). Charakterystyka atrakcyjno$ci inwestycyjnej
Europy w $wietle bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ekonomiczne Problemy Ustug, 2 (127),
51-62. DOI: 10.18276/epu.2017.127-05.



