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Zrédla finansowania dziatalnosci przedsi¢biorstw transpor-
towych

Wprowadzenie

procesie zarzadzania firmg finanse odgrywaja podstawowa role. Kazda

bowiem decyzja podejmowana w firmie ma swo6j wymiar finansowy.
Dzigki finansom jest mozliwe zbadanie skutkéw pieni¢znych decyzji gospodar-
czych, przygotowywanych planow rozwojowych, programow restrukturyzacyj-
nych. Problematyka zarzadzania finansami nabiera coraz wigkszego znaczenia
w procesie zarzadzania firmg ze wzgledu na takie czynniki, jak: nasilenie kon-
kurencji, procesy koncentracji dziatalnosci gospodarczej, wystepowanie wyso-
kiej i zmiennej inflacji, wzrost znaczenia rynkéw kapitatowych, globalizacja,
dziatalnosci gospodarczej'. Zarzadzanie finansami polega z jednej strony na po-
dejmowaniu takich decyzji, by osiagna¢ najkorzystniejsza relacje migdzy osig-
ganymi przez przedsi¢biorstwo efektami, a ogdtem poniesionych nakladow,
z drugiej za$ na zapewnieniu niezbednych $rodkow pieni¢znych do ich realiza-
cji. Efekty zarzadzania finansami znajduja odzwierciedlenie w kondyc;ji finan-
sowej przedsigbiorstwa, jego zdolnosci do terminowego wywiazywania si¢
z zaciaganych zobowiazan, zdolnosci do finansowania swojego rozwoju’.

1
2

A. Rutkowski, Zarzgdzanie finansami, wyd. 11 zmienione, PWE, Warszawa 2003, s. 15.
W. Janik, A. Pazdzior, Zarzqdzanie finansowe w przedsigbiorstwie, Politechnika Lubelska,
Lublin 2011, s. 54.
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W obecnych czasach niemal kazde matle i $rednie przedsigbiorstwo charak-
teryzuje si¢ niewystarczajaca iloscig kapitalu wtasnego. Chcac jednak konku-
rowa¢ na rynku, w dobie globalizacji i postepu technicznego, musi si¢ ciagle
rozwijaé. Projekty inwestycyjne oraz wprowadzanie nowych produktéw i tech-
nologii wymaga niematych zasobow finansowych’.

Metody i zrédta finansowania przedsicbiorstwa mozna klasyfikowaé we-
dhug kilku kryteriow z uwzglednieniem:

- pochodzenia $rodkéw,

- podmiotu, do ktorego nalezg $rodki,

- kierunku wykorzystania §rodkow.

W zaleznos$ci od podmiotu dostarczajgcego kapitat przedsiebiorstwom wy-
roznia si¢ whasne i obce zrodha finansowania®. Biorgc pod uwage kierunki wy-
korzystania $rodkéw finansowych, mozna wyrézni¢”:

- finansowanie biezacych potrzeb przedsiebiorstwa zwigzanych z realizacja
dziatalnosci operacyjnej (z zachowaniem ptynnosci finansowej),

- finansowanie rozwoju, zwigzane ze zmianami ilo§ciowymi, jako$ciowymi
i strukturalnymi przedsicbiorstwa, jako konsekwencji migdzy innymi reali-
zacji procesow innowacyjnych.

Jesli za kryterium przyjmiemy zrodto pochodzenia kapitatu, mozemy wy-
rozni¢ finansowanie wewnetrzne i finansowanie zewnetrzne®.

Finansowanie zewngetrzne charakteryzuje si¢ tym, ze zrédlem pozyskiwa-
nia kapitatu, srodkow finansowych jest otoczenie przedsiebiorstwa. Obejmuje
ono kapital pienigzny i rzeczowy, jesli doptywa do przedsiebiorstwa od pod-
miotdw w zréznicowanej formie, z wylaczeniem strumienia pieniedzy z tytutu
sprzedanych wyrobow, towaréw i §wiadczenia ushug’.

Natomiast istota finansowania wewnetrznego tkwi w gromadzeniu $rod-
kéw finansowych koniecznych do realizacji celow z zasobow wiasnych przed-
sigbiorstwa®. W ramach wewnetrznych zrédet wyrdzni¢ nalezy amortyzacje,

3 B. Domanska-Szaruga, Rola bankéw spéldzielczych w rozwoju malych i srednich przedsie-

biorstw w regionie, Centrum Szkoleniowe FRR Sp. z 0. 0., Warszawa 2007, s. 69.

* Ibidem, s. 20.

> Nowoczesne zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, red. A. Bielawska, C.H. Beck, War-
szawa 2009, s. 20.

6 J. Iwin, Z. Niedzielski, Amortyzacja w finansach przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 22.

7 Ibidem, s. 23.

8 Ibidem.
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oznaczajgcg zmian¢ nosnika warto$ci zaangazowanych w przedsigbiorstwie ka-
pitatow’.

Celem pracy jest przedstawienie zewngtrznych zrodet finansowania $rod-
kéw trwatych w dziatalno$ci przedsigbiorstw transportowych.

1. Charakterystyka badanych firm transportowych

Badania przeprowadzono wsrdd przedsigbiorstw transportowych majacych
swoje siedziby w powiecie siedleckim, potozonym we wschodniej czgsci woje-
wodztwa mazowieckiego. Jedynym kryterium przyjetym do zakwalifikowania
przedsiebiorstwa do badan byto prowadzenie dziatalnosci transportowej. Bada-
nia byly przeprowadzone w ostatnim kwartale 2013 roku. Objeto nimi 20 wta-
Scicieli firm transportowych. W badaniach zastosowano metode ankiety z wy-
korzystaniem standaryzowanego kwestionariusza. W opracowaniu i analizie ze-
branego materiatu postuzono si¢ metoda tabelaryczno-opisowa.

W prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej wazne znaczenie odgrywa czas.
Pierwsze lata funkcjonowania sg najwazniejsze i zarazem najtrudniejsze. Jezeli
pomyst na dziatalno$¢ gospodarcza okaze si¢ trafny i przedsigbiorstwo utrzyma
si¢ w tym czasie na rynku to taka firma ma duze szanse na dluga aktywnosc¢.
Ponad potowa ankietowanych przedsi¢biorstw zalozona zostala w latach dzie-
wiecdziesigtych lub wczedniej (12 firm). Maja zatem juz za soba ten trudny
okres. Po roku 2000 powstato 8 firm, ale w ich przypadku réwniez mozna mo-
wi¢, ze poradzily sobie z pierwszym, najtrudniejszym okresem. Najmlodsza
z zatozonych firm powstata w 2011 roku.

Wszystkie firmy poza swoja glowna dziatalno$cig transportowa, miaty
w swojej ofercie rowniez inne dziatalnosci, ale nie byly one dla nich Zrédlem
glownych dochodow. Profil transportu prowadzonego w badanych przedsie-
biorstwach byt zroznicowany. Czternascie prowadzito transport towarow, dwie
zajmowaly si¢ transportem osob, a pozostate przeprowadzkami oraz zaopatrze-
niem sklepow lub hurtowni.

Badane przedsigbiorstwa w wigkszoséci zatrudnialy pracownikéw, tylko
w dwoch przypadkach prowadzono je samodzielnie. Srednie zatrudnienie w ba-

°  Zarzqdzanie finansami we wspolczesnych przedsiebiorstwach, red. P. Szczepankowski, t. 11,

Wyzsza Szkota Finansoéw i Zarzadzania, Warszawa 2009, s. 95.
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danych firmach wynosito ponad 3 osoby, a ogotem zatrudnionych byto 73 pra-
cownikow.

2. Zewng¢trzne czynniki rozwoju ankietowanych przedsigbiorstw

Omawiajgc zagadnienie czynnikow, jakie maja wplyw na rozwdj badanych
przedsigbiorstw nalezy okresli¢ ich pozycje rynkows. Analiza struktury obro-
tow firm wedlug obszaru dziatania wskazuje, Ze srednio 20% prowadzonej dzia-
falnos$ci skierowana bylta na rynek lokalny, czyli ograniczony do obszaru powia-
tu 1 rynek regionu, czyli obszaru wojewodztwa. Pozostate 80% obrotu prowa-
dzone byto na obszarze reszty kraju i zagranicy. Przy czym swoje ustugi za gra-
nice $wiadczy szes¢ firm. Tak duzy odsetek ustug §wiadczonych w catym kraju
i zagranicg zwiazany jest ze specyfika branzy transportowej oraz potozeniem
firm w sasiedztwie wojewodztwa lubelskiego i bialskiego.

Ostatnie lata w Polsce to okres duzych przemian wynikajacych z jednej
strony z integracji z Unig Europejska, a z drugiej z miedzynarodowego kryzysu.
Dla branzy transportowej, zwlaszcza kryzys mial bardzo negatywne skutki.
Wiele firm zmuszonych bylo zakonczy¢ swojg dziatalno$¢. Badane firmy pora-
dzily sobie w tym najtrudniejszym okresie, a obecnie odbudowuja swdj rynek
i klientow. Konkurencja firm transportowych na tym terenie jest duza. Wiasci-
ciele wszystkich ankietowanych firm wskazywali, Zze maja duza konkurencje na
ktorg musza uwazac.

Okreslajac zewnetrzne czynniki rozwoju, wazne zagadnienie tworza uwa-
runkowania prawne, administracyjne i kosztowe, ktore powinny stymulowac
lub ograniczaja prowadzenie firmy (tabela 1). Wsr6d podanych odpowiedzi,
wigkszo$¢ czynnikow identyfikowane jest przez ankietowanych za przeszkadza-
jace w prowadzonej dziatalno$ci lub nie majace na nig wptywu.

Analiza uwarunkowan prawnych, kosztowych i administracyjnych bada-
nych firm jednoznacznie wskazujg, ze mozemy mowic o barierach rozwoju firm
z branzy transportowej w Polsce. Najwigksze bariery, wedtug ankietowanych,
dotycza: optat za licencje, certyfikaty, zezwolenia (100% respondentow), kosz-
tow czynnikow wytworczych (100%), optat za korzystanie z infrastruktury
(90%), kosztow kredytow, leasingu (90%), podatkéw od srodkow transportu
(85%), uzyskiwania dodatkowych numeréw prowadzonej dziatalnosci (85%),
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uzyskiwania r6znego rodzaju licencji i certyfikatow (80%), uzyskiwaniu zezwo-
len (80%), odbywania obowigzkowych szkolen i zdawania egzamindéw (80%).

Wyzej wymienione bariery w dziatalnosci firm transportowych jedno-
znacznie wskazuja, ze ich wlasciciele zmuszeni sa do poswiecania wielu godzin
pracy na zatatwianie, potrzebnych dokumentéw i zezwolen w réznych urze-
dach, a takze pochtania to duze $rodki finansowe.

Tabela 1
Uwarunkowania rozwoju firm transportowych
Wyszezegdlnienie Pomagaty Nvi;gl‘l:i Y Przeszkadzaty
Liczba odpowiedzi
Uwarunkowania prawne
Pomoc urzedow panstwowych w interpre- 3 15 2
tacji przepisOw prawa
Procedury bankowe — 8 12
Licencje przewoznika, certyfikaty itp. - 4 16
Uwarunkowania kosztowe
Koszty czynnikéw wytworczych (w tym - - 20
ceny paliw)
Optaty za korzystanie z infrastruktury - 2 18
Optaty za migdzynarodowe zezwolenia - 15 5
Podatek od $rodkow transportu — 3 17
Oplaty za licencje, certyfikaty, zezwolen, - - 20
ubezpieczen itp.
Koszty kredytow, leasingu — 2 18
Podatki lokalne - 9 11
Podatki panstwowe — 14 6
Uwarunkowania administracyjne
Whioski sktadane do gmin 1 10 9
Uzyskanie w Ministerstwie Transportu - 4 16
zezwolen na wyjazd
Uzyskanie karnetu z ZMPD ' oraz jego - 14 6
ubezpieczenia
Odbycie obowigzkowego szkolenia i zda- - 4 16
nie egzaminu z konwencji karnetu TIR"
iCMR"

10
11

ZMPD - Zrzeszenie Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych.
TIR — Transport International Routie- w ttumaczeniu na jezyk polski to Migdzynarodowy
Transport Drogowy.

12 CMR - Miedzynarodowy List Przewozowy.
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Wyszezegolnienie Pomagaty Nvi;f;l‘lji y Przeszkadzaty
Liczba odpowiedzi
Uzyskanie numeru EORI" 7 Urzedu Cel- - 3 17
nego
Uzyskanie numeru POL Zrzeszenia - 13 7
Migdzynarodowych Przewoznikéw
Drogowych

Zrodho: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych.

3. Kredyt i leasing jako Zrédla finansowania $rodkéw trwalych
w firmach transportowych

Firmy transportowe majg duze zapotrzebowanie na finansowanie srodkoéw
trwatych zwigzanych ze swoja dzialalno$cig i czesto na ten cel wykorzystuja
zewnetrzne $rodki finansowe. W opracowaniu przeanalizowane zostaty kredyt
i leasing, ze wzgledu na fakt, ze sa to obecnie dwa zrodta finansowania inwe-
stycji ze srodkow obcych, najczesciej wykorzystywanych przez przedsigbior-
co6w w Polsce i na $wiecie'*.

Zardéwno kredyt jak i leasing majg wady jak i1 zalety. Aby zdecydowac sig
na jedna z form finansowania przedsigbiorstwa nalezy przeprowadzi¢ doktadng
analize, ktora forma bedzie korzystniejsza w konkretnym przypadku.

Wszyscy ankietowani znaja zaréwno kredyt jak i leasing jako obce zrodta
finansowania zakupu $rodkow trwatych (100%). Na pytanie o szersza charakte-
rystyke tych instrumentéw badani udzielali zréznicowanych odpowiedzi. Jesli
chodzi o kredyt wszyscy ankietowani stwierdzili, ze wiedzg na czym polega
procedura kredytowa, jakie s3 wymagania i korzystali lub obecnie maja zacia-
gnigte kredyty.

Stabiej wypadla znajomos¢ leasingu, ktora wskazato 12 przedsigbiorcow
(60%), a 9 korzystato z tej ushugi (45%). W przypadku ankietowanych umowa
leasingu dotyczyta samochodow.

Wsrdod korzyscei leasingu dla leasingobiorcow nalezy przede wszystkim
wskaza¢ na jego zalety w dziedzinie finansow przedsigbiorcy. Zalety leasingu
w tej kwestii to gtownie mozliwos¢ funkcjonowania na rynku mimo braku pie-

3" EORI - Economic Operators' Registration and Identification, w thumaczeniu na jezyk pol-

ski oznacza System Rejestracji i Identyfikacji Podmiotow Gospodarczych.
4 A. Dmowski, J. Sarnowski, D. Prokopowicz, Finanse i bankowos¢. Teoria i praktyka, Di-
fin, Warszawa 2008, s. 285.
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niedzy w kasie czy na rachunku bankowym, czyli innymi stowy, finansowanie
wlasnych inwestycji z obcych srodkow trwatych tj. srodkéw nalezacych do le-
asingodawcy.

Na pytanie, ktora forma finansowania srodkéw trwatych jest bardziej ko-
rzystna dla firmy, ankietowani wskazali w 14 przypadkach, ze byl to kredyt
(70%), natomiast 6 przedsigbiorcéw (30%) wskazato, ze jest to leasing. Takie
oceny wynikajg przede wszystkim z wiedzy, jaka majg badani na temat tych in-
strumentow.

Forma finansowania $rodkéw trwatych w przedsigbiorstwie zalezy od
decyzji jego wilasciciela. W tabeli 2, przedstawiono warunki korzystania z roz-
nych form finansowania.

Kredyt funkcjonuje na polskim rynku znacznie dtuzej niz leasing, ktorego
rozwoj rozpoczat si¢ w latach dziewigcdziesiatych. Przedsigbiorcy przyzwycza-
ili si¢ do wykorzystywania kredytu w obrocie gospodarczym, natomiast leasing
jako forma mniej znana wzbudza wigksze obawy. Kredytobiorca moze w trud-
nym okresie zrezygnowac przejsciowo z odpisOw amortyzacyjnych, badz doko-
naé sprzedazy przedmiotu'’.

Wisréd wad kredytu wskazuje sig na skomplikowane 1 dlugotrwate procesy
zwigzane z uzyskaniem kredytu, co czesto zniecheca potencjalnych kredyto-
biorcow. Poza tym kredyt na dtuzszy okres obciaza budzet kredytobiorcy, a to
powoduje pogorszenie zdolnosci kredytowej, jesli zaistniataby konieczno$¢ do-
datkowego wsparcia finansowego przedsiebiorcy. Wsrdd zalet kredytu mozna
wymieni¢ finansowanie nawet bardzo kosztownych inwestycji oraz pomoc do-
radcow kredytowych, a co za tym idzie pomoc w dostosowaniu sptaty kredytu
do indywidualnych mozliwo$ci kredytobiorcy.

Tabela 2

Porownanie leasingu i kredytu jako sposoboéw finansowania

Wyszczegdlnienie

Leasing operacyjny

Leasing finansowy

Kredyt bankowy

Minimalny czas trwa-
nia umowy

Okreslony w ustawach
podatkowych

Dowolny

Dowolny

VAT od przedmiotu

Miesigcznie ptatny
i doliczany do rat

Platny z géry przy od-
biorze przedmiotu le-
asingu

Ptatny i rozliczany
przez klienta (ewentu-
alnie kredytowany
przez Bank)

15 M. Golda, Leasing, Difin, Warszawa 1999, s. 41-42.
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rozliczany na zasa-
dach ogélnych

po odbiorze przez
Klienta przedmiotu le-
asingu; rozliczany na
zasadach ogblnych

Wyszczegdlnienie Leasing operacyjny Leasing finansowy Kredyt bankowy
VAT od miesigcznych |22% od kazdej ptatno- | Naliczany od wszyst- | Nie wystepuje
ptatnosci $ci; kich ptatnosci i platny

Koszt uzyskania

Cata rata leasingowa

Czgs¢ odsetkowa raty

Odsetki+ amortyzacja

przychodu dla Klienta leasingowej + amorty- | §rodka trwalego
zacja
srodka trwatego
Amortyzacja Firma leasingowa Klient Klient
Whasnos$¢ srodka trwa- | Firma leasingowa Firma leasingowa Klient

lego w czasie umowy

Zrodlo:  http://www.hert.pl/pdf/Tab1.%20porownanie%20sposobow%20finansowania.pdf
(12.12.2013).

Bardzo czgsto przedsiebiorcy decyduja si¢ na leasing, ktory podobnie jak
kredyt moze usprawni¢ dziatalno$¢ ich firmy. Czesto ta forma jest alternatywa,
gdy przedsiebiorstwo nie ma wymaganej przez bank zdolno$ci kredytowej. Ale
rowniez leasing podobnie jak kredyt posiada wady i zalety.

Leasing umozliwia korzystanie ze srodka trwatego bez koniecznosci jego
zakupu, a koszty obstugi leasingu z reguty pokrywane sa z biezacych przycho-
dow firmy uzyskiwanych dzigki uzytkowaniu przedmiotu leasingu. Jednoczes-
nie przez rozszerzenie lub odnowienie parku maszynowego przedsigbiorstwo
moze si¢ szybciej rozwijaé i poprawia si¢ jego konkurencyjno$é¢'®. Finansujacy
w leasingu z kolei narazony jest na wyludzenie przedmiotu leasingu przez nie-
uczciwych inwestorow lub problemy zwigzane ze starzeniem si¢ jego przedmio-
tow, a co za tym idzie zmniejszeniem wartosci tego przedmiotu.

Ostateczna decyzja, nalezy do przedsigbiorcy, na jaka forme¢ finansowania
si¢ zdecyduje. Powinien tylko rozpatrzy¢, co jest dla niego korzystniejsze, bo od
tych decyzji zalezy funkcjonowanie jego przedsigbiorstwa na rynku.

Podsumowanie

Jedna z podstawowych barier dziatalnosci i wzrostu sektora MSP jest ba-
riera kapitatowa. Wzrost i rozw0j sektora matych i §rednich przedsigbiorstw jest

1S H. Chynal, Kredyty bankowe i inne formy finansowania. Poradnik dla matych i srednich

firm, wyd. 11, Difin, Warszawa 2008, s. 110—111.
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bowiem uzalezniony od mozliwos$ci jego sfinansowania. Finansowanie to moze
pochodzi¢ z nadwyzki finansowej lub z pozyskania zewnetrznych zrddet finan-
sowania. Dostgpnos¢ kapitalow oraz koszt ich pozyskania majg istotne znacze-
nie dla ekspansji sektora MSP i tym samym wplywajg na poziom jego konku-
rencyjnosci i pozycje rynkowa. Dotyczy to miedzy innymi firm transportowych,
ktore muszg ponosi¢ znaczne wydatki na $rodki trwate. Obecnie do najczesciej
wykorzystywanych przez przedsigbiorcow w Polsce i na $wiecie zrodet finan-
sowania inwestycji ze §rodkow obcych nalezg kredyt i leasing. Analizowane
w opracowaniu firmy, korzystaja z zewnetrznych zrodet finansowania. Wszyscy
przedsigbiorcy korzystali z kredytow, a 45% takze z leasingu. Stopien wiedzy
nt. tych i innych instrumentow powoduje, ze przedsigbiorca moze podejmowac
najbardziej dla niego racjonalne decyzje, od ktérych czesto zalezy funkcjono-
wanie firmy.

Analiza przeprowadzonych uwarunkowan prawnych, kosztowych i admi-
nistracyjnych rozwoju badanych przedsi¢biorstw wskazuje, ze s3 one jedno-
znacznie interpretowane jako bariery. A wlasciciele zmuszeni sg do poswieca-
nia wielu godzin pracy na zatatwianie potrzebnych dokumentéw i zezwolen
w réznych urzedach i instytucjach, a takze pochlania duzo $rodkow finanso-
wych.

Szanse na lepszy i szybszy rozwoj, przedsiebiorcy widza przede wszyst-
kim w upraszczaniu procedur urzedowych, uzyskiwania wszelkich dokumentow
potrzebnych w ich dziatalnosci, jak tez zmniejszaniu optat za wydawane doku-
menty. Co jest szczegdlnie istotne w przypadku nowo powstajacych firm, ktore
borykaja si¢ z brakiem kapitatu. Wskazana bytaby tez pomoc urzedéow pan-
stwowych w interpretacji przepisOw prawa, ktorych zawito$¢ czesto prowadzi
do niepodejmowania lub rezygnacji z prowadzonej dziatalnosci.
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The sources of financing of transport companies activity

Summary

External sources of financing of fixed assets in transport enterprises are presented
on the basis of research carried out in the enterprises located within Siedlce district in
Mazowieckie voivodship. The study involved 20 transport companies. Due to their ac-
tivities, transport companies reveal high demand for financing the tangible assets they
need and they often use external funds for this purpose. In the study it was compared
credit and leasing, due to the fact that they are the two of the sources of financing in-
vestments from borrowed capital which are mostly used by entrepreneurs in Poland as
well as in the world. It was also showed the external factors of enterprises development
which affect their functioning.

Keywords: sources of financing, borrowed funds, fixed assets, transport compa-

nies.

Translated by Maria Niewegltowska



