EUROPA REGIONUM TOM XXIII ROK 2015

DOI: 10.18276/er.2015.23-16

IRENA LACKA
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Ekoturystyka jako obszar dzialalnosci podmiotow
ekonomii spotecznej

Wprowadzenie

konomia spoleczna staje si¢ w ostatnich latach uznang i upowszechniong

metoda rozwiazywania tych spotecznych probleméw, ktorym ani panstwo,
ani rynek nie potrafia skutecznie zaradzi¢. Wsrod nich znajduja sig: bezrobocie,
bezdomnos¢, niepetnosprawnosé i wynikajace z nich wykluczenie, wymuszajace
potrzebe integracji zawodowej i spotecznej. Stanowi ona, jak wyjasnia J. Hau-
sner ,,okreslony segment dziatalnosci gospodarczej ulokowany w trojkacie, kto-
rego boki wyznaczaja — gospodarka rynkowa, spoteczenstwo obywatelskie
1 panstwo demokratyczne” (Hausner 2008, s. 11). W teorii i praktyce pozwala to
dazy¢ do pogodzenia racjonalnosci alokacyjnej (utozsamianej z wolnym ryn-
kiem), racjonalnosci dystrybucyjnej (przypisywanej panstwu) oraz racjonalnosci
solidarnosci (wynikajacej z dziatania spoleczenstwa) (Kwasnicki 2005).

Sektor ekonomii spolecznej jest komplementarny w relacji do rynku i panstwa,
stanowiac ich uzupehienie. Wynika to ze specyficznych wartosci i cech, ktore cha-
rakteryzuja ekonomig spoteczna. Organizacje nalezace do tego segmentu gospodarki
(m.in. spotdzielnie pracy i spotdzielnie socjalne, zaklady aktywnosci zawodowe;j,
centra integracji spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej, towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych, stowarzyszenia, fundacje) sa zorientowane na spoteczna uzytecznosc,
a wypracowana przez nie nadwyzka stuzy realizacji celu spolecznego.

Podmioty ekonomii spotecznej funkcjonuja na zasadach autonomii zarzadza-
nia, demokratycznego decydowania, pracy w lokalnym $rodowisku, z wykorzysty-
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waniem spolecznego kapitatu. Stawiaja sobie za cel przeciwdzialanie wykluczeniu
przez aktywne uczestnictwo w procesie reintegracji samych zainteresowanych. Po-
dejmuja dziatania w wielu obszarach, wypehiajac przestrzen lokalng w sferze ustug
spotecznych oraz dobr rynkowych, umozliwiajac zatrudnienie grupom szczegolnie
zagrozonym na rynku (np. niepelnosprawnym, uzaleznionym, dhugotrwale bezro-
botnym, wykluczonym z powodu choroby lub konfliktéw z prawem).

Wsréd obszarow, w ktorych podmioty ekonomii spotecznej sa obecne,
znajduje si¢ ekoturystyka. Jest to forma turystyki zrownowazonej, ktora aktyw-
nie przyczynia si¢ do ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, anga-
zuje lokalne spotecznosci w planowanie i rozwoj, zmierzajac do poprawy ich
dobrobytu. Tym samym staje si¢ naturalna przestrzenia, w ktdrej moga zaistnie¢
i znalez¢ dla siebie szanse rozwoju podmioty ekonomii spoteczne;j.

Celem tego artykutu jest omowienie, jak polskie podmioty ekonomii spotecz-
nej wykorzystuja ekoturystyke do realizacji swoich zadan. Ze wzgledu na ograni-
czone ramy tego artykutu omowiono tylko jeden przyktad. Dodatkowo opracowanie
ma wykaza¢, ze dzialalno$¢ ta pozwolita na osiagniecie sukcesu gospodarczego
przedsigbiorstwu spolecznemu oraz wpltyneta na rozwoj lokalnej spotecznosci.

Podczas przygotowywania artykulu wykorzystano dostepne zrédia literatury
krajowej 1 zagranicznej, materialy z portalu poswigconego ekonomii spotecznej oraz
informacje udostgpnione przez omawiane podmioty. Wsérod metod zastosowanych
podczas badania problemu znalazty si¢: analiza literatury oraz studium przypadku.

1. Oddzialywanie ekonomii spotecznej na spotecznosci lokalne

Ekonomia spoteczna (zwana takze gospodarka spoteczng Iub trzecim sekto-
rem) jest postrzegana jako katalizator oddolnego rozwoju spolecznosci lokalne;,
wykorzystujacego jej potencjal gospodarczy, spoteczny, kulturowy, polityczny,
ekologiczny i przestrzenny. Wpltyw trzeciego sektora na spotecznosci lokalne
wynika z pelnionych przez ten segment gospodarki funkcji. Wéréd nich wymie-
nia sig cztery najwazniejsze (Bohdziewicz-Lulewicz, Sututa 2012):

— funkcje motora napgdowego rynku pracy — koncentrowanie si¢ na tworze-
niu miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, swiad-
czeniu ustug doradztwa zawodowego, szkolen zawodowych, stazy itp., uta-
twianiu wejscia na tzw. pierwszy rynek pracy;

— funkcje dostarczyciela ustug socjalnych dla jednostek, zbiorowosci i wspolnot
lokalnych, zwlaszcza tam, gdzie zarowno panstwo, jak i rynek okazuja sig
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niewydolne; w tym zakresie zadan miesci si¢ dostarczanie ustug deficytowych

z punktu widzenia danej spotecznosci lokalnej, zwlaszcza ustug pomocy spo-

fecznej, takich jak: ustugi opiekuncze, dozywianie, edukacja;

— funkcje tworcy kapitatu spotecznego — aktywno$¢ w tym segmencie gospo-
darki wywoluje mobilizacje i pomnazanie kapitatu spotecznego, przypisy-
wanego do jednostki (zwigkszajacego jej konkurencyjnos¢ w momencie
uczestniczenia w sieci spotecznej) oraz do grup lub catych spotecznosci
(umozliwiajacego wzajemne kontakty, wymiang informacji, budowe zaufa-
nia, wzajemno$ci i wzmacniajacego wzajemne relacje migedzyludzkie, ktore
sa niezbe¢dne do dziatania na rzecz wspdlnego dobra);

— funkcj¢ szkoty demokratyzacji — zaangazowanie cztonkdéw spotecznosci lo-
kalnych do przedsiewzi¢é na jej rzecz, ich udziat w demokratycznym po-
dejmowaniu decyzji, ksztalttowaniu celow i sposobow ich realizacji oraz
wykonywaniu zadan, wynikajacych z podjetych decyzji; powoduje, ze jed-
nostki i grupy nabywaja umiejgtnosci 1 kompetencje niezbedne do funkcjo-
nowania w §wiecie demokratycznym; postawy te, stajac si¢ pewnym nawy-
kiem w obszarze podmiotéw ekonomii spotecznej, sa przenoszone na inne
dziedziny zycia publicznego.

We wspolczesnym $wiecie oddziatywanie gospodarki spotecznej sigga
znacznie dalej i glebiej w strukture spotecznosci lokalnych niz wskazuja to czte-
ry podstawowe funkcje. Ich realizacja sprzyja wywieraniu wptywu na zréwno-
wazony rozwoj lokalny. Jego podstawa staja si¢ lokalne zasoby, potencjal miej-
sca 1 ludzi, oferujace lokalne przewagi konkurencyjne. Naleza do nich:

— mieszkancy danego terenu oraz ich umiejetnosci i kompetencje,

— potencjal przedsiebiorczosci,

— zasoby kapitatu rzeczowego i finansowego,

— szeroko rozumiane zasoby naturalne, w tym walory przyrodnicze i krajo-
znawcze,

— stan $rodowiska naturalnego,

— dziedzictwo kulturowe danego terytorium.

Wykorzystywanie tych specyficznych, charakterystycznych dla danego te-
rytorium zasobow, wymaga zastosowania narzedzi marketingu terytorialnego
i stworzenia przez podmioty ekonomii spotecznej produktéw i ushug lokalnych,
opatrzonych tzw. ,;marka lokalna”. Odwotuja si¢ przy tym do tozsamosci lokal-
nej, ktéra opisuja wartosci przyrodniczo-kulturowe oraz specyfika i cechy spo-
tecznosci lokalnej. Podmioty gospodarcze (w tym z trzeciego sektora) podkre-
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slaja wyjatkowosc swej oferty ze wzgledu na wartosci wyznawane przez lokalna
spoteczno$¢. Wskazuja na to, ze podstawa ich produktow i ustug sa: tradycja,
walory kulturowe, historyczne, przyrodnicze i krajobrazowe terytorium, a takze
przyjaznos¢ dla srodowiska, tworzenie lokalnych miejsc pracy oraz promocja
spotecznosci lokalnej (Brelik 2010; Raftowicz-Filipkiewicz 2013).

Obok oddziatywania na rozwoj lokalny ekonomia spoteczna sprzyja row-
niez pobudzaniu postaw przedsigbiorczych, rozwijaniu i mobilizacji kompetencji
funkcjonowania na konkurencyjnym rynku pracy, ale w przypadku przedsig-
biorstw ekonomii spotecznej, ktorych oferta trafia na rynek i rywalizuje z inny-
mi, takze zdolno$ci do dziatania w warunkach konkurencji i prowadzenia pod-
miotdw gospodarczych w sytuacji niepewnos$ci i wystgpowania ryzyka ekono-
micznego (Bohdziewicz-Lulewicz, Sututa 2012).

2. Pojecie, cechy i rodzaje przedsiebiorstw spotecznych

Ze wzgledu na wielostronne oddziatywanie ekonomii spotecznej na spotecz-
nos¢ lokalna i rozwdj terytorialny jest ona od blisko dekady wspierana przez Komi-
sj¢ Europejska oraz krajowe wladze publiczne i samorzadowe, rozwijana przez or-
ganizacje pozarzadowe, Srodowiska akademickie i eksperckie (Krajowy Program
Rozwoju... 2014). W Polsce coraz intensywniej si¢ rozwija i staje si¢ stopniowo
coraz bardziej ztozonym segmentem krajowej gospodarki. Jej podmioty, majace
bardzo rozny charakter (fundacje, stowarzyszenia, zaklady aktywnosci zawodowej,
centra aktywno$ci zawodowej, warsztaty terapii zajeciowej, spotdzielnie pracy,
spotdzielnie spoteczne, spotki z o.0. organizacji pozarzadowych, towarzystwa ubez-
pieczen wzajemnych) maja wspolne cechy, cho¢ rézne zadania i petnia wszystkie
wymienione funkcje pomimo tego, ze dziataja w bardzo réznych obszarach.

Sposrod tych wszystkich podmiotéw na szczeg6lna uwage zastuguja przed-
sigbiorstwa spoteczne, do ktorych zaliczamy takie formy prawne, jak: spotdziel-
nie pracy, spotdzielnie spoleczne, zaklady aktywnosci zawodowej, spéiki z o.o.
non-profit zaktadane przez osoby fizyczne i prawne, takie jak np. fundacje
i stowarzyszenia lub zwiazki wyznaniowe.

Przedsigbiorstwa spoleczne sa w rozny sposob definiowane. Tym terminem
okresla si¢ dzialalno$¢ gospodarcza, ,.ktéra wyznacza sobie cele $ci§le spoteczne
i ktéra inwestuje ponownie nadwyzki zaleznie od tych celow w dzialalno$¢ lub we
wspolnote, zamiast kierowac si¢ potrzeba osiggania maksymalnego zysku na rzecz
akcjonariuszy lub wiascicieli” (Defourny 2005, s. 51). Dla J. Pearce ,,to ogolne
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okreslenie wszystkich podmiotéw gospodarczych, ktére maja spoteczny cel, nie sa
zorientowane na tworzenie i dystrybucje kapitalu oraz maja demokratyczna, wy-
mierng 1 oparta na wspolnym zarzadzaniu strukturg” (Pearce 2003, s. 190).

Bardziej precyzyjnie istote przedsigbiorstwa spotecznego ujmuje T. Kaz-
mierczak podkreslajac jego odmienno$¢ w stosunku do innych podmiotow trze-
ciego sektora. ,,Spoleczne przedsigbiorstwa, w odrdznieniu od tradycyjnych
organizacji non-profit, nie zajmuja si¢ rzecznictwem interesow jako glownym
celem ani redystrybucja $rodkéw finansowych (jak np. fundacje przyznajace
granty), ale sa bezposrednio i trwale zaangazowane w produkcje dobr i §wiad-
czenie ustug dla réznych kategorii osob. Stanowi to podstawowy powadd (albo
jeden z gtdwnych powodow) ich istnienia” (Kazmierczak 2007, s. 110).

Pojecie przedsigbiorstwa spotecznego mozna rowniez wyjasnia¢ podkreslajac
cele i zadania, ktore ono realizuje. Jak wskazuja autorzy opracowania ,,Przedsigbior-
stwa spoleczne: czynniki trwatoéci. Raport z I fazy monitoringu przedsigbiorstw
spotecznych” stanowia one ,,zespoly osob prowadzacych niekomercyjna dziatalnosé¢
gospodarcza majaca na celu reintegracj¢ zawodowa osob defaworyzowanych na
rynku pracy lub przynoszenie korzysci spoteczno$ciom w postaci poprawy jakosci
zycia ich czlonkéw, w tym takze stymulowania lokalnego rozwoju spoleczno-
ekonomicznego, poprzez dostarczanie towarow i/lub ustug uzytecznosci publicznej
(Kazmierczak, Przybysz, Potkanska 2011, s. 7-8).

Biorac pod uwage przedstawione definicje mozna wyodrebni¢ kilka naj-
wazniejszych cech przedsiebiorstwa spolecznego. Jest ono dobrowolng inicjaty-
wa grupy osob nalezacych do danej spotecznosci lub dzielacych te same potrze-
by i cele. Osoby te zarzadzaja nim w ramach autonomicznego projektu, partycy-
pacji i demokratycznych procedur, nawet w sytuacji zalezno$ci od publicznych
subsydiow. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo spoteczne charakteryzuje réwniez
wysoki poziom autonomii (Kazmierczak 2007).

Jedna z istotnych cech takiego przedsigbiorstwa jest stawiany przed pod-
miotem gospodarczym cel spoteczny — shuzenie spoteczenstwu lub specyficznej
grupie ludzi. Firma tego typu powstaje w celu oddziatywania spotecznego i ge-
nerowania zmian poprzez rozwiazywanie jakiego$§ problemu spotecznego lub
zapobieganiu niesprawnos$ci rynku.

Poza tym przedsigbiorstwo spoleczne cechuje podej$cie przedsigbiorcze, wy-
korzystujace narzedzia biznesowe, przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, metody ryn-
kowe, orientacj¢ strategiczna, dyscypling i zdecydowanie, charakterystyczne dla
przedsigbiorstw nastawionych na osiaganie zysku. Ze wzgledu na laczenie wartosci
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ekonomicznych i spotecznych, dochody z dziatalnosci komercyjnej stuza do finan-
sowania celow spotecznych. Dochody te nie podlegaja restrykcjom, wigc zapewnia-
ja swobode finansowa przedsigbiorstwu. W przedsigbiorstwie spolecznym dokonuje
si¢ pomiaru wyniku finansowego oraz oddziatywania spotecznego (Alter 2008).
Jego dziatalnos$¢ produkcyjna lub $§wiadczenie ushug wiaza si¢ z ryzykiem gospodar-
czym i ekonomiczna weryfikacja efektow tej dziatalnosci. Osiagnigty zysk i1 skumu-
lowany kapital nie sa przywlaszczane indywidualnie, lecz stuza wypelieniu okre-
$lonej misji spotecznej (Hausner, Laurisz 2008).

Wszystkie rodzaje przedsigbiorstw spotecznych maja za zadanie realizowaé
misj¢ spoteczna, ktéra moze wystgpowac w jednym z trzech typow, a to powo-
duje, ze wyrdzniamy trzy rodzaje takich przedsigbiorstw. Naleza do nich przed-
sigbiorstwa: integracyjne, $wiadczace ustugi uzytecznosci publicznej oraz zo-
rientowane na rozwoj lokalny. Moga mie¢ rowniez charakter mieszany, tzn. re-
alizowa¢ wigcej niz jedng misje.

Pierwsza kategoria wymienionych przedsigbiorstw realizuje spoteczna misjg,
ktora polega na wprowadzaniu na rynek pracy i podnoszeniu poziomu umigjetnosci
i kompetencji zawodowych, wytworzeniu odpowiednich postaw i nawykoéw 0sob
wykluczonych (defaworyzowanych), ulatwiajacych im odnalezienie si¢ na rynku
pracy i zwigkszajacych szanse na znalezienie zatrudnienia. Przedsigbiorstwa takie
prowadza dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa, ale takze szkoleniowa; czg$¢ z nich
jest aktywna na konkurencyjnych rynkach produktow i ustug.

Natomiast przedsigbiorstwa $wiadczace ustugi uzytecznosci publicznej staraja
si¢ poprawi¢ jakos$¢ zycia cztonkow lokalnych spotecznosci (lub pewnych kategorii
spotecznych). Wsrod nich sa takie, ktore §wiadcza ustugi opiekuncze, edukacyjne,
zajmuja si¢ dozywianiem, oferuja ushigi noclegowe, wykonuja ushigi techniczne
(np. utrzymywanie zieleni miejskiej i inne prace porzadkowe zwiazane z mieniem
publicznym, niszczenie dokumentdw, prace rozbiorkowe, ustugi zwigzane ze zbie-
raniem odpadow, ich segregacja i utylizacja, ushugi o charakterze wzajemnym, jak
np. ubezpieczenia wzajemne, ustugi zdrowotno-opiekuncze).

Trzecia grupa przedsigbiorstw spotecznych jest ukierunkowana na wspiera-
nie rozwoju lokalnego, a ich najwazniejszym zadaniem jest aktywizacja ekono-
miczna lokalnych spotecznosci. Najczesciej powstaja jako stowarzyszenia lub
fundacje, prowadzace dodatkowo dzialalno$¢ komercyjna, skupiajace si¢ na
stworzeniu mozliwosci rozwoju ekonomicznego stabych, zaniedbanych, pozo-
stajacych w stagnacji lub kryzysie spotecznosci lokalnych. Ich inicjatorem sa
liderzy lokalni, ale niekiedy inicjatywa tego rodzaju przychodzi z zewnatrz.
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Powstanie takiego przedsigbiorstwa spotecznego wymaga wykorzystania zaso-
bow danego terytorium (ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, kapitatowych,
politycznych itp.), ktore wczesniej nie byly wykorzystywane w dostatecznym
stopniu lub nigdy ich nie wykorzystywano, a nawet nie zdawano sobie sprawy
z ich istnienia. W tej grupie przedsigbiorstw znajduja si¢ te, ktore Swiadcza ustu-
gi turystyczne lub adresowane do turystow indywidualnych i grup zorganizowa-
nych, prowadza wioski tematyczne, osrodki edukacji regionalnej lub ekologicz-
nej, ekomuzea, skanseny, zajmuja si¢ rowniez wytwarzaniem i sprzedaza lokal-
nych produktow rekodzielniczych, spozywczych lub gastronomicznych.

3. EKoturystyka jako rezultat zmian postaw i pragnien wspoétczesnych
turystow

Wykorzystujac Deklaracje o Ekoturystyce (Québec Declaration on Eco-
tourism 2002) sformutowana podczas mi¢dzynarodowej konferencji poswigco-
nej ekoturystyce w Quebecu w 2002 r. mozna zdefiniowaé ekoturystyke (ecoto-
urism) jako forme turystyki zrownowazonej', skierowana do turystow indywidu-
alnych oraz podrézujacych w matych grupach, ktéra aktywnie przyczynia si¢ do
ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Angazujac lokalne spotecz-
nosci w planowanie i wykorzystywanie zasobow lokalnych (przyrodniczych,
kulturowych itp.) na potrzeby rozwoju danego terytorium i jego mieszkancow,
umozliwia poprawe ich dobrobytu.

Wedlug D. Zargby ekoturystyka ,,to ekologicznie odpowiedzialne podro-
zowanie 1 zwiedzanie stosunkowo nietknigtych obszaréw przyrodniczych,
w celu czerpania zadowolenia i korzystania z bogactw natury (a takze z wszel-
kich towarzyszacych jej wartosci kulturowych — zaré6wno przesztych, jak i teraz-
niejszych), ktére promuje ochrong przyrody, ma niewielki negatywny wptyw na
srodowisko i stwarza mozliwosci aktywnego spoteczno-ekonomicznego zaanga-
zowania lokalnych spotecznosci” (Zargba 2008, s. 7).

W XXI w. w wielu krajach coraz bardziej widoczne staja sig¢ zmiany mentalno-
$ci, pragnien i postaw ludzi korzystajacych z oferty turystycznej. Przejawiaja si¢ one
przede wszystkim w zwigkszeniu ich $wiadomosci ekologicznej, wymagah w zakre-

! Turystyka zrownowazona (sustainable tourism) to kazda forma rozwoju turystycznego, zarzadza-
nia i aktywnoSci turystycznej, ktéra podtrzymuje ekologiczna, spoteczna i ekonomiczng integralnosc tere-
now, a takze zachowuje dla przysztych pokolen w niezmienionym stanie zasoby naturalne i kulturowe tych
obszarow. Szerzej na ten temat: Zargba (2006)
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sie jakoSci ustug i oferty w postaci atrakcyjnego przyrodniczo i nieskazonego $ro-
dowiska naturalnego w miejscu podrézy i wypoczynku. Turysci, zwlaszcza z du-
zych aglomeracji miejskich, sa coraz czgsciej zainteresowani spedzaniem wolnego
czasu i rekreacja w otoczeniu ciszy, spokoju, wsrdd natury, z dala od zattoczonych,
modnych miejscowosci wypoczynkowych. W tych miejscach pragna obcowaé
z nieskazong dzika przyroda, przezywac nieznane emocje, spozywac zdrowe posit-
ki, aktywnie spedza¢ wolny czas (jezdzac na rowerze lub konno, wedrujac, obser-
wujac lub fotografujac zwierzeta, uczestniczac w warsztatach tworczych itp.). Sa
zainteresowani poznawaniem nowych kultur lub krajow, albo odkrywaniem dotych-
czas niepoznanych aspektéw dziedzictwa kulturowego wiasnego kraju.

Wyrazane przez czgs¢ wspotczesnych turystow pragnienia, postawy i zasa-
dy postgpowania wobec siebie i srodowiska naturalnego wynikaja z ich dazenia
do uzyskania harmonii migdzy wlasnymi potrzebami oraz potrzebami natury
i lokalnych spotecznosci. Ekoturystyka jako element turystyki zrownowazonej
skupia si¢ na osiaganiu trzech celow — ekologicznego, ekonomicznego i spo-
fecznego, a to oznacza, ze moze sta¢ si¢ ona naturalnym obszarem aktywnosci
podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Cel ekologiczny rozumiany jest jako zachowanie zasobéw naturalnych wyko-
rzystywanych na potrzeby turystyczne w jak najmniej naruszonym stanie oraz redu-
kowanie zanieczyszczen wynikajacych z uzytkowania tych zasobow przez turystow.
Drugi cel — ekonomiczny — wskazuje na zapewnienie dobrobytu ekonomicznego
spotecznosci lokalnej w ramach dziatalnosci turystycznej oraz jak najlepsze utrzy-
manie i wykorzystanie istniejacej infrastruktury turystycznej. Obok tych celow po-
winien by¢ rowniez realizowany cel spoteczny, odnoszacy si¢ do zapewnienia wila-
sciwego zaspokojenia potrzeb zaro6wno turystow, jak 1 mieszkancow danego terenu
w ramach petnienia przez niego funkcji turystycznych. Oznacza to z jednej strony
przygotowanie wilasciwej oferty wypoczynku i rekreacji dla turystéw w otoczeniu
nieskazonego $rodowiska naturalnego, mozliwo$ci poznania jego dziedzictwa kultu-
rowego, a jednoczesnie generowania miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci, ochro-
n¢ jej kultury, dziedzictwa oraz mozliwo$¢ wplywania przez ludno$¢ na kierunki
rozwoju danego terytorium, w tym prowadzenia polityki turystycznej (Para 2013).

Europejska odpowiedzia na dazenie do osiagnigcia wspomnianych celéw stat
sig¢ od 2001 r. Program Zielone Szlaki — ,,Greenways”, ktory wspiera rozwoj eko-
turystyki, czyli turystyki przyjaznej dla $rodowiska. Idea ta promuje zdrowy
i aktywny styl zycia oraz wptywa na ozywienie lokalnej spolecznosci i jej rozwo-
Jju, przy jednoczesnym szacunku dla przyrody, kultury, krajobrazu i lokalnej toz-
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samosci. W Polsce ten program rowniez znalazt swoich pasjonatow, zaréwno
wsrod wiladz samorzadowych, organizacji turystycznych, podmiotow trzeciego
sektora, jak i turystow. W naszym kraju Greenways obejmuja juz ponad 3000 km,
a wsparciem tej inicjatywy zajmuje si¢ Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska.

Zielone Szlaki stanowia szlaki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Tworzy
si¢ je wzdhuz tras kolei, rzek, tradycyjnych, historycznych tras handlowych, natural-
nych szlakow przyrodniczych. Maja charakter szlakow rowerowych, pieszych, kon-
nych, wodnych, a takze innych — stuzacych niezmotoryzowanym formom transportu
i podrézowania. Ich organizacja i zarzadzaniem zajmuja si¢ miejscowe spoteczno-
sci, wykorzystujac je w celu pobudzania zrownowazonego rozwoju. Greenways
umozliwiajg realizacj¢ lokalnych inicjatyw spotecznych, projektéw zwiazanych
z ochrona przyrody i krajobrazu, zachowaniem dziedzictwa kulturowego, tworze-
niem podwalin ekoturystki i turystki zréwnowazonej. Tego typy przedsigwzigcia
czesto podejmowane sa przez podmioty ekonomii spoteczne;.

»Zielone” szlaki turystyczne sa przygotowane we wspotpracy lokalnych part-
nerdw, tzn. organizacji pozarzadowych (stowarzyszen, fundacji, kot gospodyn wiej-
skich, zwiazkow gmin), klastrow, przedsigbiorstw spotecznych, gospodarstw agrotu-
rystycznych, szkét oraz komercyjnych biur turystycznych. Oferta kierowana jest do
turystow indywidualnych i1 grup zorganizowanych reprezentujacych rézne segmenty
rynku. Obejmuje zajecia w warsztatach tworcow rekodziela, poznawania tajnikow
kulinarnych lokalnych przysmakow, zielone szkoty, aktywne i poznawcze oferty
pobytowe w regionie, udziat w rekonstrukcjach historycznych, wycieczki rowerowe,
piesze, konne, kajakowe itp., mozliwosci spozycia lokalnych produktéow, zakupu
wytworzonych przez mieszkancow wyrobow kulinarnych i rekodzielniczych. Pro-
pozycje turystyczne zawsze wiaza si¢ z wykorzystywaniem potencjatu zasobowego
lokalnej spotecznosci. Przygotowaniem i sprzedaza zarowno oferty turystycznej,
kulturalnej, jak i rekreacyjnej lub gastronomicznej zajmuja si¢ mieszkancy terenu,
przez ktory przebiega ,,zielony” szlak. Sprzyja to aktywizacji gospodarczej i zawo-
dowej lokalnej spotecznosci, a takze wplywa na jej rozwoj i poprawe mozliwosci
ekonomicznych danego terytorium (Zargba 2008).

4. Zielony Rower. Przedsiebiorstwo Spoteczne jako przyklad firmy
dzialajacej w ekoturystyce

Jednym z przykladow aktywnosci podmiotoéw trzeciego sektora w obszarze
ekoturystyki jest Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska z Leska
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i stworzone przez nig przedsigbiorstwo spoteczne Zielony Rower. Koncepcja wyko-
rzystania ekoturystyki dla rozwoju regionu i rozwigzania problemu mtodych bezro-
botnych oséb w ramach przedsigbiorstwa spotecznego zrodzila si¢ w potowie
pierwszej dekady XXI w. Od 2003 r. istniata w Lesku, stworzona z mysla o wspie-
raniu rozwoju lokalnego w regionie Bieszczad, Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo
dla Srodowiska. Tereny te byly dotknigte problemem wysokiego i dhugotrwalego
bezrobocia (np. w powiecie leskim w 2004 r. stopa bezrobocia wyniosta 29,0%,
a2009 r. — 24,6%), a takze bardzo wysokiego bezrobocia na terenach wiejskich
(w 2004 r. w powiecie leskim az 80,5% ogohu bezrobotnych stanowita ludnos$¢ wsi),
braku perspektyw dla oséb mtodych oraz odptywem czg$ci mieszkancéw do innych
regiondw lub za granice (Plan rozwoju lokalnego... 2004). Potencjat turystyczny
tych pigknych terenow byt wykorzystywany jedynie w niewielkim stopniu, a stabo
rozwinigta oferta turystyczna okazywala si¢ atrakcyjna dla pasjonatow wedrowek
i zycia wsrod dziewiczej przyrody, ale akceptujacych niski standard ustug turystycz-
nych. Korzystano z niej jedynie sezonowo i nie generowatla istotnych wplywow
z turystyki. Nie zostawaly one jednak w regionie, poniewaz inwestorami firm tury-
stycznych (i z innych branz) byli w wigkszosci mieszkancy z innych terendéw. Ich
podmioty gospodarcze najczesciej byly zarejestrowane poza Bieszczadami, a to
przyczyniato si¢ takze do niskich wptywow z podatkow dochodowego i od osdb
prawnych (Pradnicki 2012).

Szansa na zmiang tego stanu rzeczy stalo si¢ zaangazowanie Fundacji Biesz-
czadzkiej w rozwdj ekonomii spolecznej na terenie Bieszczad. Postuzyto do tego
wsparcie finansowe ze $rodkow unijnych z programu Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL ,,Gospodarka spoleczna na Bursztynowym Szlaku”, ktorym administrowala
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska z Krakowa. Fundacja Bieszczadzka otrzymata
dotacje w 2006 r. w wysokosci 900 tys. zt na stworzenie przedsigbiorstwa spotecznego
dzialajacego w branzy turystycznej i rozwijajacego ekoturystyke w Bieszczadach.
Nazwano je Karpackie Centrum Turystyki Aktywnej Zielony Rower Przedsigbiorstwo
Spoteczne. Nazwa ta nawigzywata do opisywanych w artykule szlakow Greenways —
jeden z nich przebiegat przez Karpaty Wschodnie i obejmowal 1300 km na pograni-
czu Stowacji, Polski i Ukrainy (Zielony Rower Greenway Karpaty Wschodnie).
Zgodnie z koncepcja takich szlakéw nowo tworzone przedsigbiorstwo spoleczne sta-
ralo si¢ podkreslac¢ ekologiczny charakter swej dziatalnosci. Na rynku turystycznym
istnialy w tym czasie inne biura turystyczne i nowy podmiot musiat umie¢ znalez¢
swoja indywidualna ceche. Stala si¢ nim oferta turystyczna przyjazna dla srodowiska,
wykorzystujaca bogactwo lokalnego dziedzictwa historycznego i kulturowego oraz
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wyjatkowos¢ §rodowiska przyrodniczego i klimatycznego. Miata by¢ ona kierowana
do turystow indywidualnych i malych grup zorganizowanych, unikajacych zattoczo-
nych miejscowosci wypoczynkowych, utartych szlakow, ale pragnacych przezywac
przygodg oraz poznawac i doswiadcza¢ samej istoty danego terytorium (jego kultury,
historii, dziedzictwa kulinarnego, religijnego itp.). Tego typu oferta turystyczna miata
unikatowy charakter, $cisle wpisujacy si¢ w idee ekoturystyki.

Przedsigbiorstwo spoteczne rozpoczgto swa dziatalnos¢ 1 czerwca 2006 r.
posiadajac koncesj¢ touroperatora, a jego celem bylo organizowanie imprez
turystycznych w catych Karpatach Wschodnich — nie tylko w Bieszczadach.
Cho¢ stanowito biuro podrézy, to jako podmiot ekonomii spotecznej nie dziatato
na podobnych zasadach, jak inne tego typu firmy. Wypracowany zysk przezna-
czalo na realizacj¢ celow spotecznych, tzn. finansowal dziatalno$§¢ Fundacji
Bieszczadzkiej, ktora przeznaczala je na fundusz grantowy dla organizowanych
przez nia lokalnych projektow, realizowanych przez cztonkéw Grupy Partner-
skiej ,,Zielone Bieszczady”. W pierwszym roku dziatalnosci zysk ten byt nie-
wielki — jedynie 15 tys. zt, jednak w 2010 r. okazat si¢ duzo wigkszy, poniewaz
wyniost 340 tys. zt (Szpak 2007; Cyto 2012).

Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska poczatkowo zdecydo-
wala, Ze najprostszym rozwiazaniem dla organizowanego przedsigbiorstwa spo-
tecznego bedzie uruchomienie go w formie wewnetrznej dziatalnos$ci gospodar-
czej tej organizacji. Nie wymagato to duzych nakladow finansowych, ani pro-
wadzenia odrebnej ksiggowosci 1 przygotowywania osobnego bilansu. Niestety
po roku dziatalno$ci Zielonego Roweru okazato sig, ze to rozwiazanie nie jest
wlasciwe 1 efektywne. Firma nie miala osobowosci prawnej, co wywotywato
ograniczenia w jej funkcjonowaniu, ale stwarzato réwniez zagrozenia dla Fun-
dacji. Jak to wygladato w praktyce prezentuje cytat z opracowania pod red.
B. Kazior, A. Jarzebskiej i O. Gatek Firma spoleczna w rozwoju lokalnym.

Autorzy tej publikacji stwierdzaja, ze: ,,Trudno bylo np. wythumaczy¢ kontra-
hentowi, dlaczego na fakturze pojawiaja si¢ dane Fundacji, skoro rozmowy o ofercie
prowadzit z firma «Zielony Rower». Taka «podwojna osobowos$é» powodowata
réwniez komplikacje w kontaktach z urzedami i klientami. Nie bylo tez mozliwosci
pozyskania dodatkowego kapitalu od wspolnikéw, jak ma to miejsce w spoice.
W przypadku negocjacji kredytowych z bankiem nalezato przedstawia¢ dokumenty
finansowe catej Fundacji, z ktorych kondycja firmy byla trudna do odczytania.
W momencie kryzysowym staba kondycja przedsigbiorstwa spotecznego stanowita
wrecz zagrozenie dla ptynno$ci finansowej Fundacji Bieszczadzkiej oraz dla jej
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relacji z partnerami lokalnymi w regionie. Dodatkowym problemem okazat si¢
niejasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci kadry organizacji 1 kierownictwa
przedsigbiorstwa” (Kazior, Jarzgbska, Gatek red. 2008, s. 33-34).

Opisane trudnosci i ograniczenia w rozwoju wplynely na koniecznosé
zmiany formy prawnej firmy. Podjeto decyzje o zebraniu kapitatu zatozyciel-
skiego i stworzeniu spoltki z o.0., ktorej kierownik odpowiadal przed zarzadem
Fundacji. Zyski wypracowane przez spotke mialy by¢ przekazywane na cele
spoteczne w ramach funduszu dotacyjnego (Funduszu Grantowego Grupy Part-
nerskiej ,,Zielone Bieszczady™?).

W funkcjonowanie przedsigbiorstwa spolecznego zostalo poczatkowo zaan-
gazowanych 8 miodych, bezrobotnych oséb, ktore dlugo nie mogly znalez¢ pracy
na lokalnym rynku. Ich zatrudnienie byto dotowane w ramach projektu unijnego.
W nastgpnych latach czg§¢ zatrudnionych osob podjeta decyzje o prowadzeniu
samodzielnej dzialalnoéci gospodarczej, wspotpracujac dalej z ,,Zielonym Rowe-
rem” iz Fundacja Bieszczadzka. Podstawa dzialalnosci tej firmy byto organizo-
wania i oferowanie ekologicznych form turystyki przyjazdowej w Bieszczady,
a takze proponowanie udzialu w lokalnych warsztatach rekodzieta, mozliwosci
zakupu produktow rekodzielniczych, charakterystycznych dla pogranicza Karpat
Wschodnich.

Obok opisywanego przedsigbiorstwa spolecznego z inspiracji Fundacji w lo-
kalnym $rodowisku powstaty inne przedsigwzigcia gospodarcze wykorzystujace
dziedzictwo kulturowe regionu i mozliwos¢ wspdtdziatania z touroperatorem (np.
ekomuzea karpackie, restauracje). Jak wspomina jedna z wiascicielek takiego ,,po-
myshi biznesowego” pod nazwa ,,Rekoczyny. Pracownia Rekodzieta i Rzemiosta
Artystycznego”, Magdalena Stanistawska z Chmielna, ,,wspolpraca z Zielonym
Rowerem pozwolila [...] w pewnym stopniu zwigkszy¢ obroty [...]. Organizowane
u mnie warsztaty rekodzielnicze sa dodatkowa promocja” (Cyto 2012, s. 15). Jgj
oferta w postaci wyrabianych koronkowych serwetek, lemkowskich krywulek
i batikdw oraz warsztatow ujawniajacych tajniki ich powstawania okazata si¢ atrak-
cyjna dla turystow przyjezdzajacych w Bieszczady, chcacych aktywnie wypoczaé
w otoczeniu pigknej natury (jezdzac na rowerach, wedrujac, podgladajac ptaki itp.),
a jednoczesnie pozna¢ kulturg i historig tych terenow.

% Szczegotowy opis autorskiego Modelu Bieszczadzkiej Gospodarki Spotecznej, w ktérych
wpisuje si¢ Zielony Rower zostal zaprezentowany w opracowaniu: Kazior B., Jarzgbska A., Ga-
tek O. (red.), Firma spoleczna w rozwoju lokalnym. Poradnik dla organizacji pozarzqdowych,
Fundacja Partnerstwa dla Srodowiska, Krakow 2008, s. 13—14.
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Powstanie Zielonego Roweru zainicjowato pozytywne zmiany w lokalnej spo-
fecznosci. Pokazato, Ze proponowany sposob na rozwoj regionu poprzez ekotury-
styke przynosi sukcesy. Mieszkancy uwierzyli w siebie i zaczeli dostrzega¢ w swo-
im otoczeniu niewykorzystany potencjat zasobow przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych 1 historycznych. Sktonito to ich do wspoétdziatania w ramach inicjatyw
partnerskich i podejmowania indywidualnego ryzyka prowadzenia wiasnej dziatal-
nosci gospodarczej. W wyniku spolecznego ozywienia 1 wiary w powodzenie pomy-
stu na ekoturystyke w nast¢pnych latach w Bieszczadach powstato kilka firm oraz
kilkanascie stowarzyszen. Niektore z nich podjely decyzje o stworzeniu spétdzielni
socjalnych majacych na celu dziatalno$¢ gospodarcza, ktorej zyski beda przezna-
czane na cele spoteczne. Przedsigbiorstwa te ukierunkowaly si¢ na dzialalno$¢ pro-
dukcyjng 1 ustugowa, wytwarzanie lokalnych i regionalnych przysmakow kulinar-
nych i cukierniczych oraz ich dystrybucje, a takze prowadzenie dzialalnosci restau-
racyjnej i kawiarnianej. Oferta tych i innych komercyjnych lokalnych firm wspoma-
ga ofert¢ Zielonego Roweru i zapewnia wlasciwy i kompleksowy zestaw wartosci
uzyskiwanych przez ekoturystow w regionie Bieszczad.

Opisywane przedsigbiorstwo spoteczne zmienito swa nazwe 1 stycznia 2011 .
na Biuro Eko Podrézy Zielony Rower. Zmodyfikowato tez nieco dziatalno$¢ rozsze-
rzajac ja na tereny pogranicza w ramach Karpat Wschodnich, nadal jednak wyko-
rzystujac lokalne, bieszczadzkie zasoby (ludzkie, przyrodnicze, krajoznawcze
1 dziedzictwa kulturowego). Jego strategia biznesowa opiera si¢ na trzech gtownych
elementach. Pierwszym z nich jest oferta jednodniowych wycieczek z przyrodni-
kiem, ornitologiem Iub entomologiem pod nazwa ,,Dzikie Karpaty”. Kierowane sa
do mito$nikow $wiata ptakoéw, owadow lub rzadkich gatunkéw roslin zasiedlajacych
bieszczadzkie lasy i potoniny. Ta propozycja moze by¢ wykorzystywana przez tury-
stow w roznym wieku (indywidualnych, grup zorganizowanych), ale takze szkoty,
gdyz moze by¢ realizowana w postaci zielonych szkot.

Drugim elementem jest oferta jednodniowych wycieczek pokazujacych wielo-
narodowy, wielokulturowy charakter terenéw Bieszczad, ich historycznego i kultu-
rowego dziedzictwa. Podczas tych wypraw tury$ci oprowadzani sa przez history-
kow, znawcow cerkwi i ikon. Proponuje si¢ im réwniez warsztaty rekodzielnicze.
W ofercie sa takie trasy, jak: Szlak Ikon, Szlak Dobrego Wojaka Szwejka, Szlak
Nadsanskich Umocnien (Linia Moltotowa). W przypadku tej oferty Zielony Rower
laczy sity z partnerami ze Stowacji i Stowarzyszeniem Pro Carpathia w celu szero-
kiego zaprezentowania wielokulturowos$ci terenow Karpat.
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Ostatnim filarem oferty turystycznej sa tzw. ,,Karpaty dla aktywnych”, czy-
li pakiet letnich ustug turystycznych dla pasjonatow pieszych wycieczek, rajdow
rowerowych, propozycje dla zeglarzy i kajakarzy. Oferta zimowa zawiera nato-
miast pozycje rekreacji dla turystow, chcacych skorzystaé¢ ze mozliwosci wypa-
dow na nartach biegowych lub rakietach $nieznych (Cyto 2012; Pyzocha 2014).

Podsumowanie

Ekoturystyka wiaze si¢ z udostgpnianiem turystom indywidualnym i matym
grupom zorganizowanym unikatowej oferty turystycznej i rekreacyjnej w stosunkowo
nietknigtych obszarach przyrodniczych z mozliwoscia czerpania przyjemnosci i rado-
$ci z korzystania z bogactw natury oraz towarzyszacych jej innych walorow 1 wartosci
tych obszarow (kulturowych, etnograficznych i historycznych) bez wywierania nega-
tywnego wplywu turystow na srodowisko naturalne i otoczenie spoleczne. Jej koncep-
cja stwarza ogromna szansg dla niektorych lokalnych spotecznosci, ktore dotychczas
byly w stagnacji lub rozwijaly si¢ bardzo wolno i nieréwnomiernie. W tradycyjnym
modelu rozwoju lokalnego nie maja one odpowiednich warunkow do wykorzystywa-
nia swych specyficznych zasoboéw (ciekawych niezniszczonych zasoboéw przyrodni-
czych, krajoznawczych, unikatowego dziedzictwa kulturowego, potencjatu ludzkiego
0 bardzo r6znorodnych, zanikajacych w nowoczes$niejszych spotecznosciach umiejet-
nosciach, sprzyjajacej okreslonym inicjatywom gospodarczym polityce lokalnej).
Obszary, charakteryzujace si¢ takim problemami rozwojowymi, cechuje wysoka stopa
bezrobocia, rosnaca liczba niezamoznych, biernych i coraz starszych mieszkancow,
wyludnianie si¢ (mtodsze pokolenie szuka pracy i miejsca do zycia w innych regio-
nach i poza krajem). Coraz trudniej jest w takich warunkach wladzy lokalnej wiasci-
wie wypelniac jej zadania (np. w zakresie ustug spotecznych).

Przedstawiony przyklad Bieszczad i dziatajacej w nich Fundacji Biesz-
czadzkiej Partnerstwo dla Srodowisko z Leska pokazuje, ze mozliwe jest znale-
zienie wyj$cia z takiej trudnej sytuacji poprzez potaczenie ekonomii spotecznej
ijej podmiotéw z ekoturystyka. Wymaga to na pewno silnego zaangazowania
lokalnych lideréw, ktorzy potrafia dostrzec potencjat specyficznych zasobow
danego terytorium i znalez¢ $rodki finansowe na rozwdj (np. w ramach wspiera-
nia ekonomii spolecznej), skupi¢ wokot siebie osoby gotowe podjaé ryzyko
prowadzenia nietypowej dziatalnosci gospodarczej non-profit. To, co w krotkim
lub $rednim okresie wydaje si¢ jedynie dzialaniem zmierzajacym do zmniejsze-
nia problemu bezrobocia lub integracji wykluczonych w ramach przedsigbior-
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stwa spolecznego dziatajacego na potrzeby ekoturystyki, w dlugim okresie staje
si¢ elementem dtugookresowe;j strategii rozwoju lokalnego.
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Ecotourism as an area of activity of social economy entities
Summary

The article discusses the use of ecotourism in the activity of social economy enti-
ties. Ecotourism is a way of sustainable local development, the opportunity for revival
and rebirth of the local communities, growth of citizens’ entrepreneurship and reduction
of the social and economic problems that precious natural and cultural areas of Poland
face. Its purpose is to discuss such projects in Poland and to demonstrate that they can
impact positively on the development of local communities. As an example of this kind
of initiative is shown in detail the activity of the company called Zielony Rower Przed-
sigbiorstwo Spoteczne created by Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska.
In article preparation were used various sources of literature, information collected on
the website devoted to the social economy, documents and elaborations of the Founda-
tion. The case study was the basic research method.
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