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Abstrakt. Sporzadzona w Genewie w 1956 roku konwencja CMR stanowi podstawe regu-
lujaca przewodz tadunkéw w transporcie samochodowym. Sygnatariuszami konwencji sg 55
panstwa europejskie oraz z kontynentow sgsiednich.

Migdzynarodowy list przewozowy CMR stanowi najwazniejszy dokument w transporcie
samochodowym. Jest wystawiany w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach i dowolnej
liczbie kopii oraz stanowi potwierdzenie przyjecia i dostawy tadunku. Ma forme papierowa
z wykorzystaniem wzoru opracowanego przez Miedzynarodowa Uni¢ Transportu Drogo-
wego (IRU). List przewozowy spetnia funkcje: informacyjna, instrukcyjna, legitymacyjna
i dowodowa.

Zapoczatkowana w drugiej dekadzie XXI wieku czwarta rewolucja przemystowa (Gospo-
darka 4.0) to trwajaca do dzi$ intensywna cyfryzacja gospodarki. Globalne zmiany nie
pozostaly bez wptywu na branzg¢ TSL. Uczestnicy tancucha dostaw od lat maja dostep do
inteligentnych systemow $ledzenia przesylki w czasie rzeczywistym, mozliwos$¢ sktadania
zamoOwienia na kontenery i miejsce na statku poprzez internetowe serwisy armatorskie czy
wystawiania elektronicznych dokumentéw przewozowych.

Podstawa do rozpoczecia prac nad elektronicznym listem przewozowym e-CMR byt pro-
tokot dodatkowy do konwencji CMR, dotyczacy elektronicznego listu przewozowego z 20
lutego 2008 roku. Pierwszy transport z wykorzystaniem listu e-CMR odbyt si¢ 19 stycznia
2017 roku pomigdzy hiszpanska Huelva a francuskim miastem Perpignan. Do obstugi pierw-
szego transportu z wykorzystaniem listu e-CMR postuzyta aplikacja TransFollow. Do naj-
wazniejszych korzysci ptynacych z wdrozenia elektronicznego listu przewozowego e-CMR
mozna zaliczy¢: okoto 3—4-krotne obnizenie kosztow manipulacyjnych oraz przejrzystosé
i identyfikacja procesow transportowych.

Celem artykutu jest przedstawienie zagadnien zwigzanych z konwencja CMR i migdzyna-
rodowym listem przewozowym CMR oraz prac nad rozwojem elektronicznego listu prze-
wozowego (e-CMR). W pierwszej czesci artykutu scharakteryzowano konwencje CMR oraz
zasady obrotu listem CMR. W drugiej cze¢sci podjgto tematyke czwartej rewolucji przemy-
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stowej oraz prac zwigzanych z wdrozeniem elektronicznego listu przewozowego e-CMR. Do
przygotowania artykutu postuzyla literatura dotyczaca tematyki konwencji i listu przewo-
zowego CMR oraz zrodla internetowe opisujace prace nad elektronicznym listem przewo-
zowym e-CMR.

The use of electronic consigment note e-CMR

Keywords: road transport, international consignment note CMR, electronic
consignment note e-CMR

Abtract. The CMR Convention, drawn up in Geneva in 1956, provides the basis for regu-
lating the carriage of cargo in road transport. Signatories of the Convention are 55 countries
from and outside of Europe. The CMR international consignment note is the most important
document road transport. The CMR letter is issued in three identical copies and any number
of copies and constitutes a confirmation of receipt and delivery of the cargo. The CMR letter
is issued in paper form using a design developed by the International Union of Road Trans-
port (IRU). The consignment note fulfils the following functions: information, instruction,
identify and confirmation.

The Fourth industrial revolution, initiated in the second decade of the 21st century (Industry
4.0), is the time of intensive digitization of the economy, which is still going till nowadays.
Global changes have had an impact on the TSL. Participants in the supply chain have access
to intelligent real-time tracking systems, the option of placing orders for containers and
space on the ship through online service providers or issuing electronic shipping documents.
The basis for starting work on the e-CMR electronic bill of lading was the Additional Pro-
tocol to the CMR Convention concerning the electronic bill of lading from 20.02.2008. The
first transport using the e-CMR consignment took place on the 19 th of 2017 between the
Spanish Huelva and the French city of Perpignan. The TransFollow application was used to
handle the first transport using the e-CMR letter. The most important benefits of implement-
ing an electronic bill of lading e-CMR can include: approx. 3—4-fold reduction of handling
costs as well as transparency and identification of transport processes.

The purpose of the article is to present issues related to the CMR Convention and an interna-
tional CMR consignment note and current work on the development of the e-CMR consign-
ment note. In the first part of the article the CMR Convention and the principles of trading
in the CMR letter were characterized. In the second part, the subject of the Fourth Industrial
Revolution and works related to the implementation of the e-CMR electronic waybill were
taken. The article was prepared using literature on the subject matter of the Convention and
the CMR consignment note as well as internet sources describing the work on the e-CMR
electronic consignment note.
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Wprowadzenie

Jednym z najwazniejszych obszaréow dziatan konwencji CMR (z fr. Convention re-
lative au contrat de transport international de marchandises par route) regulujacej
zasady migdzynarodowego przewozu rzeczy jest ujednolicenie listu przewozowego
CMR. Jest on najwazniejszym dokumentem w transporcie samochodowym. Stano-
wi potwierdzenie podjgcia i dostawy towaru. Jest wykorzystywany w celach rozli-
czeniowych pomigdzy stronami umowy transportu oraz celno-podatkowych. Jest
wystawiany w formie papierowej w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach oraz
dowolnej liczbie kopii.

Upowszechnienie si¢ dostepu do internetu pozwolito na rozwdj narzedzi in-
formatycznych, przyczyniajac si¢ do powstania czwartej rewolucji przemystowej
cechujacej si¢ cyfryzacja produkeji i ustug. Rozwoj technologii informatycznych
pozwolit na rozpoczgcie prac nad elektronicznym listem przewozowym (e-CMR)
dajacym mozliwos¢ §ledzenia przesytki w czasie rzeczywistym, dostepu do danych
statystycznych dotyczacych przewozu oraz zmniejszajacym istotnie koszty zwigza-
ne z obstuga dokumentacyjna.

Celem artykutu jest przedstawienie prac zwigzanych z wdrozeniem e-CMR
oraz mozliwosci jego zastosowania w praktyce gospodarczej. W pierwszej czesci
artykutu przedstawiono kwestie dotyczace konwencji CMR oraz charakterystyka
i zastosowanie listu CMR. W drugiej czgsci podjeto tematyke czwartej rewolucji
przemystowej (Gospodarka 4.0) oraz jej wptywu na gospodarke. Omdwiono prace
nad wdrozeniem e-CMR, uwzgledniajac szczegdly organizacji pierwszego trans-
portu z wykorzystaniem elektronicznego listu przewozowego oraz korzysci ptynace
z tytutu wykorzystania e-CMR zaréwno dla uczestnikéw procesow transportowych,
jak 1 otoczenia gospodarczego.

1. Miedzynarodowy list przewozowy CMR

Podstawg regulujacg przewoz tadunkow w transporcie samochodowym jest konwen-
cja CMR sporzadzona w 1956 roku w Genewie (Biatkowski, 2011, s. 262), podzielo-
na na 8 tematycznych rozdziatow, ktore dotycza:

— zakresu stosowania,

— 0s0b, za ktore odpowiada przewoznik,

— zawarcia i wykonania umowy przewozu,

— odpowiedzialno$ci przewoznika,

Uniwersytet Szczecinski

23



Mateusz Dziechciarz

24

— reklamacji i roszczen,

— postanowien dotyczacych przewozu wykonywanego przez kolejnych prze-

woznikow,

— niewazno$ci klauzul sprzecznych z konwencja,

— postanowien koncowych.

Konwencja CMR znajduje zastosowanie w przypadku zarobkowego przewozu
rzeczy przy uzyciu pojazddéw cztonowych, naczep i przyczep. Obecnie sygnatariu-
szami konwencji CMR jest 55 panstw (rysunek 1), w tym od 27 kwietnia 1962 roku
Polska'. Konwencja CMR jest wigc dokumentem o zasiegu miedzykontynentalnym,
regulujacym w ujednolicony sposob umowe miedzynarodowego przewozu drogowe-
go towarow (Wesotowski, Ambrozuk, Dabrowski, 2015, s. 17). Nie ma zastosowania
w przypadku przewozow zwlok oraz fadunkéw stanowigcych mienie przesiedlenia,
a takze przy przewozach dokonywanych na podstawie odrgbnych migedzynarodo-
wych konwencji. Co istotne, aby przew6z mogt si¢ odbywaé zgodnie z regutami
konwencji CMR, kraj nadania lub odbioru musi by¢ strong konwencji (Starkowski,
Bienczak, 2009, s. 45).

Podstawg konwencji CMR jest migdzynarodowy list przewozowy CMR wyda-
wany w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach (pierwszy dla nadawcy, drugi dla
odbiorcy, natomiast trzeci dla przewoznika) oraz dowolnej liczbie kopii. Zwyczajo-
wo jest to jedna kopia, aczkolwiek w przypadku transportow do i z panstw Europy
Wschodniej czesto niezbedna jest wicksza liczba kopii (Perenc, Godlewski, 2000,
s. 110). Poszczegodlne egzemplarze listu CMR winny by¢ samokopiujace, aby wyklu-
czy¢ rozbiezno$ci w tresci pomigdzy stronami listu (Wesotowski, 2013, s. 185). List
CMR sktada si¢ z 24 ponumerowanych pol okreslajacych nadawce, odbiorce i miej-
sce przeznaczenia, a takze charakterystyke towaru (nazwe, ilo$¢, kubature, wage,
kod taryfy celnej), przewoznika i dalszych przewoznikow, instrukcje dostawcy oraz
zastrzezenia i uwagi zwigzane z dostawa, jak rowniez warunki ptatnosci.

Pierwszy egzemplarz listu CMR, podpisany i opiecz¢gtowany w polu 22 przed
nadawce 1 w polu 23 przez przewoznika, pozostaje w rekach nadawcy jako potwier-
dzenie zatadunku i przyjecia przesylki przez przewoznika. Drugi egzemplarz li-
stu otrzymuje odbiorca w miejscu przeznaczenia, potwierdzajac odbioér w polu 24,

I Panstwa bedace sygnatariuszami konwencji CMR: Albania, Armenia, Austria, Azerbejdzan,
Biatoru$, Belgia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia,
Finlandia, Francja, Gruzja, Niemcy. Panstwa bedace sygnatariuszami konwencji CMR: Grecja,
Wegry, Iran, Irlandia, Wtochy, Izrael, Kazachstan, Kirgistan, Lotwa, Liban, Litwa, Luksemburg,
Malta, Mongolia, Czarnogéra, Maroko, Holandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Motdawia, Ru-
munia, Rosja, Serbia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Syria, Tadzykistan,
Macedonia, Tunezja, Turcja, Turkmenistan, Ukraina, Wielka Brytania i Irlandia Potnocna, Uz-
bekistan.
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Rysunek 1. Panstwa bedace sygnatariuszami konwencji CMR

Zrédto: http://www.smartmobilityworld.net/.

natomiast trzeci egzemplarz trafia do przewoznika jako potwierdzenie wykonania
przewozu. Kopie listu CMR sg wykorzystywane w celach rozliczeniowych pomig-
dzy stronami zlecenia transportowego lub mogg by¢ wymagane przez organy celno-
-podatkowe w przypadku przekraczania granicy oraz jako potwierdzenie realizacji
procedur celnych.

List CMR zwyczajowo wystawiany jest przez przewoznika w miejscu zata-
dunku, nadawce lub reprezentujacego go spedytora. Nalezy zaznaczyé, ze nadaw-
cg moze by¢ zarowno przedsiebiorstwo dokonujace fizycznego zatadunku na $ro-
dek transportu, jak i podmiot zlokalizowany w innym miejscu, jedynie zlecajacy
zatadunek. List przewozowy CMR obecnie wystawiany jest w formie papierowe;j
z wykorzystaniem wzoru opracowanego przez Migdzynarodowg Uni¢ Transportu
Drogowego (IRU) w 1976 roku (zatacznik 1). W wielu przypadkach list CMR jest
wzbogacony o logo nadawcy (listy robione na zaméwienie) oraz posiada kolorowe
strony (czerwona dla nadawcy, niebieska dla odbiorcy, zielona dla przewoznika). Na-
lezy zaznaczyé¢, ze konwencja CMR dos¢ liberalnie odnosi si¢ do faktu posiadania
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listu przewozowego przez przewoznika, zaznaczajac, ze jego brak nie ma wptywu
na waznos$¢ umowy przewozu pomiedzy stronami.

List przewozowy jako forma potwierdzajaca zatadunek i przyjecie przesytki re-
alizuje nastgpujace funkcje (Starkowski, Bieficzak, Zwierzycki, 2009, s. 45):

a) informacyjng — poprzez okreslenie miejsca nadania i przeznaczenia prze-
sytki, specyfikacji towarowej, a takze instrukcji odnos$nie do ewentualnej
odprawy celnej i oplat list CMR spelnia funkcje informujacg dla kazdej ze
stron zaangazowanych bezposrednio (nadawca, odbiorca, przewoznik) i po-
srednio (urzedy kontroli i nadzoru procesu transportowego);

b) instrukcyjna — szczegdlowe informacje zawarte w poszczegoélnych rubry-
kach listu CMR (miejsce przeznaczenia, odprawy celnej, nr zamdwienia,
faktury itp.) stanowig instrukcje dla przewoznika/kierowcy odno$nie do
niezbednych do wykonania czynnosci);

¢) legitymacyjng — zawarte w liscie przewozowym informacje mogg stuzyé
identyfikacji danej partii towarowej w miejscu odprawy celnej (nr OLG/
MRN) lub miejscu przeznaczenia (nr zamowienia, faktury, kontraktu itp.),
co weryfikuje dang dostawe i pozwala na sprawne dokonanie czynnosci cel-
nych 1 manipulacyjnych;

d) dowodowa — jako dowod nadania, przyjecia i dostarczenia okreslonej w li-
$cie przewozowym partii tadunkowe;.

Przewoznik jest zobowigzany do zweryfikowania informacji zawartych w liscie
przewozowym ze stanem faktycznym, a w przypadku zauwazenia rozbieznosci od-
notowania ich w liscie przewozowym (Garnowski, 2017, s. 33).

List i konwencja CMR stanowig zatem istotne narzedzia regulujace miedzyna-
rodowy przewoz rzeczy, zabezpieczajac interesy wszystkich stron uczestniczacych
W przewozie.

2. Zastosowanie elektronicznego listu przewozowego (e-CMR)

Poczatek drugiej dekady XXI wieku to trwajacy do dzis czas intensywnej cyfryzacji
gospodarki. Okres ten charakteryzuje si¢ duzym naciskiem na automatyzacje wy-
twarzania dobr i ustug oraz informatyzacj¢ przesytania danych. Koncepcja zwigza-
na z powyzszym zjawiskiem zostata nazwana czwartg rewolucja przemystowa (Go-
spodarka 4.0 — Industrie 4.0). Termin Gospodarka 4.0 zostal po raz pierwszy uzyty
w 2011 roku na targach w Hanowerze i stat si¢ okresleniem dla globalnych przemian
gospodarczych (https:/www.vdi-nachrichten.com). Charakterystyczna dla Gospo-
darki 4.0 jest dynamizacja wykorzystania dostgpnych narzedzi internetowych dla

Europa Regionum 2/2018 | tom XXXV



Zastosowanie elektronicznego listu przewozowego (e-CMR)

poprawy przesytania danych, przejawiajaca si¢ migdzy innymi poprzez integracje
(Hermann, Pentek, Otto, 2015, s. 3):
a) spoteczenstwa w mediach spotecznosciowych i biznesowych;
b) rzeczy i ustug w inteligentnych sieciach transportowo-logistycznych;
¢) danych poprzez transfer informacji ze standardowych, papierowych zrédet
do zaawansowanych systemow pozwalajacych na podejmowanie decyzji
iich realizacje w czasie rzeczywistym.

Postep w dziedzinie informatyzacji gospodarki nie pozostat bez wptywu na
branz¢ TSL. Uczestnicy tancucha dostaw od lat maja dostep do inteligentnych sys-
temow $ledzenia przesylki w czasie rzeczywistym, mozliwo$¢ skladania zamowie-
nia na kontenery i miejsce na statku poprzez internetowe serwisy armatorskie czy
wystawiania elektronicznych dokumentow przewozowych oraz obstugi tadunkow
w portach z wykorzystaniem systemow WMS, bez koniecznosci przygotowywania
papierowej dokumentacji.

Scharakteryzowany w pierwszej czesci artykutu miedzynarodowy list przewo-
zowy CMR jest najwazniejszym dokumentem w transporcie samochodowym. Po-
mimo iz w konkurencyjnych gateziach transportu digitalizacja dokumentacji trans-
portowej stala si¢ faktem (elektroniczny list przewozowy w przewozach kolejowych,
SeaWaybill w transporcie morskim), list CMR, mimo potrzeb ze strony uczestnikow
tancucha dostaw, przez wiele lat byl wystawiany jedynie w formie papierowe;.

Prace nad wdrozeniem e-CMR doprowadzity do zorganizowania pierwsze-
go migedzynarodowego przewozu z wykorzystaniem elektronicznej dokumentacji.
Podstawg prawng przewozu byt protokét dodatkowy do konwencji CMR dotyczacy
elektronicznego listu przewozowego z 20 lutego 2008 roku. Po jego ratyfikacji przez
Litwe, Lotwe, Szwajcarie, Finlandie i Butgari¢ wszedt w zycie 5 czerwca 2011 roku.
Protokot jest podstawa dla e-commerce w migdzynarodowym transporcie drogo-
wym. Zgodnie z protokotem migdzynarodowy list przewozowy CMR moze zostaé¢
wystawiony w formie elektronicznej z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i stano-
wi ekwiwalent dla papierowego dokumentu oraz posiada takg samg moc prawna.
Aby e-CMR mogt zosta¢ uznany za petnoprawna dokumentacje¢ transportowa, wy-
maga si¢, aby zostal opatrzony wiarygodnym podpisem elektronicznym (wymogi
dla podpisu elektronicznego sg tozsame z wymogami ustawy o podpisie elektro-
nicznym z 18 wrzesnia 2011 roku). W liscie przewozowym wystawionym w formie
elektronicznej powinna by¢ mozliwos¢ ponadto wprowadzenia takich samych in-
formacji jak w tradycyjnym, papierowym dokumencie. Procedura elektronicznego
listu przewozowego powinna zapewnia¢ integralnos$¢ i niezmiennos$¢ danych w nim
zawartych, z wyjatkiem zmian, ktére powstaja w normalnym toku transferu danych
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pomigdzy stronami (Wesotowski, 2013, s. 188). Protokdt z 2008 roku reguluje mig-
dzy innymi (Protokot, 2011):

a) zakres stosowania e-CMR;

b) uwierzytelnianie dokumentu;

¢) warunki ustanowienia e-CMR;

d) wdrozenie e-CMR;

e) dokumenty uzupetniajace list przewozowy;

f) warunki ratyfikacji protokotu.

Pierwszy transport z wykorzystaniem e-CMR odbyt si¢ 19 stycznia 2017 roku
pomigdzy hiszpanska Huelva a francuskim miastem Perpignan. Organizatorem
przewozu byta Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego (International Road
Transport Union — IRU) przy wspoélpracy z hiszpanskim Zwiazkiem Transportu
Miegdzynarodowego (Asociacion Del Transporte Internacional Por Carretera —
ASTIC) oraz francuska Krajowa Federacja Transportu Drogowego (Fédération Na-
tionale des Transports Routiers — FNTR). Przedmiotem przewozu na liczgcej 1300
km trasie byly pomarancze. Do obstugi pierwszego transportu z wykorzystaniem
e-CMR postuzyta aplikacja TransFollow (Transfollow.org). Przy przewozie zostaty
wykorzystane: tablet Lenovo oraz telefon Samsung J3, aby potwierdzi¢ funkcjonal-
no$¢ systemu na urzadzeniach opartych na oprogramowaniu Android. Realizacja
pierwszego transportu z wykorzystanie e-CMR przebiegta bez zastrzezen, co poka-
zato, ze ta forma dokumentowania przewozu jest zarowno prosta, jak i funkcjonalna.
Obecnie trwajg testy wdrozeniowe dla zastosowania e-CMR we krajach Beneluksu
— Belgii, Holandii i Luksemburgu (7esty e-CMR w krajach Beneluksu).

Wykorzystanie e-CMR niesie ze sobg wiele udogodnien zaréwno dla nadaw-
¢y, odbiorcy, przewoznika, jak i otoczenia logistycznego obstugujacego transport.
Podczas konferencji Smart Mobility World w Turynie (10 pazdziernika 2017 r.) Mig-
dzynarodowa Unia Transportu Drogowego wskazala list¢ korzysci dla wszystkich
zaangazowanych podmiotow, do ktorych naleza:

a) okoto 3—4-krotne obnizenie kosztéw manipulacyjnych, co przejawia si¢ po-
przez:

— usprawnienie administracji (mniej danych do wprowadzenia, mniejsze wy-
korzystanie papieru/skanera/faksu, brak koniecznosci archiwizacji papiero-
wej dokumentacji),

— usprawnienie fakturowania, brak konieczno$ci oczekiwania na oryginaty
dokumentdow, ktore sg podstawa do wystawienia faktury,

— zmniejszenie rozbieznosci pomiedzy towarem zatadowanym, a dostarczo-
nym;

b) przejrzystos¢ i lepsza identyfikacja, co przejawia si¢ poprzez:
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— doktadnos¢ danych,

— monitorowanie przesylki w czasie rzeczywistym,

— otrzymywanie potwierdzenia zatadunku i dostawy bez koniecznosci kon-
troli z zatadowca/odbiorca/przewoznikiem.

Wystawienie elektronicznej dokumentacji przewozowej wigze si¢ takze z kosz-
tami dla przedsiebiorstwa, jednak sg one zdecydowanie nizsze niz w przypadku pa-
pierowej dokumentacji. O poréwnanie tych kosztow postarata si¢ firma TransFollow
(rysunek 2), ktéra na swojej stronie internetowej daje mozliwo$¢ kalkulacji przybli-
zonych optat zwigzanych z wystawieniem dokumentéw przewozowych w formie
papierowej i elektroniczne;.

Rysunek 2. Porownanie kosztow wystawienia papierowej i elektronicznej dokumentacji

przewozowej
He papierowyen listow przewozowych (p / rok)? Ile mozna zaoszczedzié dzieki
cyfrowym notatkom
{u} 7.500 . =
= konsygnacyjnym?
Papler Cyfrowy
Koszty przetwarzania llstu przewozowego (stawka godzinowa).
E €15

€10313 €

Zrédto: https:/www.transfollow.org/en.

Analizujac powyzsze, jezeli przyjac liczbe wystawionych papierowych listow
przewozowych na poziomie 7500 sztuk w skali roku (przy 251 dniach roboczych
w 2018 . daje to niecate 30 listoéw przewozowych dziennie) oraz koszt przetwarzania
papierowej dokumentacji na poziomie 15 euro za godzing, oznacza to oszczednos$ci
w skali roku na poziomie 27 656 euro (bez uwzgledniania kosztow zwigzanych z in-
tegracja systemu TransFollow).

Ponadto wdrozenie e-CMR niesie ze sobg korzysci dla otoczenia logistycznego
w postaci (http:/www.smartmobilityworld.net):

a) integracji z systemami celnymi pozwalajacej na kontrole aktualnego statusu
celnego przewozonych towarow oraz dokonywanie zgloszen w czasie rze-
czywistym;

b) wspotpracy z innymi ustugami branzowymi, jak zarzadzanie flotg pojaz-
dow, serwis;
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¢) zwigkszenia bezpieczenstwa na drodze poprzez automatyczne potaczenia
alarmowe dla cigzaréwek;

d) zwigkszenia ogolnej efektywnosci przewozow, co ma przetozenie na wigk-
szg ekonomiczng konkurencyjnos¢ branzy transportowej oraz panstw beda-
cych sygnatariuszami protokotu dodatkowego do konwencji CMR

Gloéwnym celem wprowadzenia e-CMR jest znaczna redukcja kosztow. Obecnie
list CMR jest drukowany w co najmniej 4 kopiach, dodatkowe koszty zwigzane sa
z jego przestaniem oraz archiwizacja. Ponadto wystawienie listu jest czasochtonne
i czesto wymaga zaangazowania spedytora do bezposredniego dostarczenia doku-
mentu do kierowcy. Wdrozenie e-CMR pozwoli na minimalizacj¢ wykorzystania
papieru oraz usprawni wymiang¢ dokumentacji pomiedzy stronami.

Podsumowanie

Branza transportowa przez wiele lat postugiwata si¢ dokumentami wystawianymi
w formie papierowej. Rozwoj narze¢dzi internetowych pozwolil na digitalizacj¢ do-
kumentacji w transporcie kolejowym i morskim, a takze na rozwoj tego aspektu
w transporcie samochodowym. Sporzadzony w 2008 roku protokot dodatkowy do
konwencji CMR dat mozliwos¢ rozpoczecia prac nad e-CMR.

Pierwszy przewo6z z wykorzystaniem e-CMR odbyt si¢ pomiedzy Hiszpanig
a Francja. Obecnie trwaja testy nad wdrozeniem e-CMR w krajach Beneluksu.

Szacuje si¢, ze wykorzystanie elektronicznego listu przewozowego pozwo-
li na oszczgdnosci w postaci 3—4-krotnego obnizenia kosztow manipulacyjnych
(zmniejszenie wykorzystania papieru, ograniczenie archiwizacji dokumentow
papierowych) oraz poprawienia przejrzystosci samego procesu transportowego
(monitorowanie przesytki w czasie rzeczywistym, doktadnos¢ danych, informacja
o przebiegu dostaw).

Majac na uwadze zapoczatkowang przez dynamiczny rozwoj internetu i trwajg-
cg obecnie czwartg rewolucje przemystowg, mozna domniemywac, ze dalszy rozwoj
dokumentacji przewozowej bedzie przebiegat w kierunku jej digitalizacji oraz trans-
feru danych do zintegrowanych systemow, przetwarzanych w czasie rzeczywistym.
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Zalacznik 1 — migdzynarodowy list przewozowy CMR
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