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Abstrakt. Artykul ma na celu zbadanie obecnego stanu rozwoju ustugi carsharing (czyli
odmiany wynajmu) jako formuty korzystania z samochodéw w Polsce. Przedstawiony zostat
aktualny stan rozwoju tej ustugi w naszym kraju. Ponadto dokonana zostata analiza poten-
cjalnych czynnikéw warunkujacych rozwdj carsharingu na konkurencyjnym rynku ustug
transportowych.

Conditions and development of carsharing services in Poland
Keywords: carsharing, city logistics, transport economics

Abstract. The paper presents current development of carsharing services as a form of using
cars in Poland. There is shown development of this service in Poland. Further more there will
be made an analysis of potential factors determining the development of the carsharing on
the competitive market for transport services.

Wprowadzenie

Carsharing w obecnie spotykanej formie jest zagadnieniem stosunkowo nowym,
znanym w Europie od okoto dekady, za$§ od 5 lat wykazujacym si¢ duza dynamika
wzrostu zaréwno liczby pojazdow, jak i uzytkownikow. Polska jak do tej pory jest
pomijana w powszechnie dostepnych raportach firm doradczych czy publikowa-
nych badaniach naukowych. Jedng z przyczyn jest zapewne pdzniejsze pojawienie
si¢ tego rodzaju ustug w Polsce, a takze konieczno$¢ uptywu czasu dla przyzwycza-
jenia spoteczenstwa i osiagnigcia odpowiedniej skali. Celem badan byto wykazanie
znaczenia carsharingu na rynku transportowym w Polsce z wykorzystaniem zrodet
pierwotnych, w tym danych dostawcéw ustug.
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1. Istota carsharingu

Carsharing, czyli dzielenie si¢ samochodem, jest jednym z wielu dziatan w ramach
szerszej koncepcji ekonomii wspoldzielenia (sharing economy). Ekonomia wspot-
dzielenia jest pojeciem stosunkowo nowym. Mozna znalez¢ nastepujace jego defini-
cje, jak na przyktad: ,,system gospodarczy, w ktorym aktywa lub ustugi s dzielone
pomigdzy osobami prywatnymi, za darmo lub za oplata, zazwyczaj za posrednic-
twem Internetu” (thum. wilasne, https:/en.oxforddictionaries.com) lub dziatanie
oparte na koncepcji ,,dostepu do wtasnosci” 1 dzielenia si¢ niewykorzystanymi za-
sobami, takimi jak narzedzia, zabawki, samochody 1 przestrzen biurowa, w sposob
skuteczniejszy ekonomicznie i sSrodowiskowo. W ciggu ostatnich kilku lat gospodar-
ka dzielenia si¢ zostata powigkszona do sektora o warto$ci wielu miliardéw dolaréw
i zakorzenila si¢ w miastach kazdej wielkosci na catym $wiecie (Rinne, 2015).

Jednoczesnie pojawia si¢ problem definicji, czym doktadnie bedzie wspotdziele-
nie pojazdu. Z jednej strony mozna przyjaé, ze przyktadami dziatalno$ci zwigzanej
z dzieleniem wiasnos$ci auta bgdzie funkcjonowanie wypozyczalni aut. Z drugiej —
ze role dzielenia petnig ustugi typu carpooling, jak np. BlaBlaCar, polegajace na uzy-
czaniu odptatnie lub darmowo wolnych miejsc w pojezdzie podrézujacym na danej
trasie. Spotyka si¢ rowniez podej$cia uznajace, ze systemy najmu dtugoterminowego
tez pelnig te role, poniewaz uzytkownik nie jest wlascicielem pojazdu, a takze takie,
ktore pod pojecie carsharing wlaczaja zbiorowe posiadanie pojazdu z mozliwoscia
uzytkowania w okres$lonych kosztach i terminie. Wydaje si¢ jednak, ze carsharing
ma cechy charakterystyczne, wyrdzniajace go sposrod innych mozliwych sposobdéw
zastosowania koncepcji ekonomii wspotdzielenia. Mnogos¢ podejsé, a takze dyna-
miczne zmiany technologiczne spowodowaty, ze brakuje uznanego objasnienia tego
pojecia. Polskie prawodawstwo oraz literatura nie przynosza definicji pojecia car-
sharing. Ustawodawcy w Niemczech sprobowali stworzy¢ ramy prawne dla funk-
cjonowania tego nowego zjawiska spoteczno-gospodarczego, stad proba przyjecia
na potrzeby artykutu znaczenia carsharingu zaproponowanego w projekcie ustawy
niemieckiego rzadu przedstawionym do prac Bundestagu. Zauwaza si¢ w nim, ze
w ramach carsharingu wykorzystywany jest samochdd z blizej nieokreslong liczba
kierowcow uzytkujacych go na podstawie umowy ramowej uwzgledniajacej koszty
energii 1 czas uzytkowania lub stawki kilometrowe (mozliwe sg mieszane formy ta-
ryf). Oznacza to, ze tradycyjne modele funkcjonowania wypozyczalni samochodéw
nie mieszcza si¢ w tej definicji ze wzglgdu na brak uméw ramowych. Nieokreslo-
na liczba kierowcow co do zasady wyklucza z modelu carsharingu wszelkie formy
wspotwlasnosci pojazdow (ttum. wlasne, Regierung..., 2017).
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W zwiazku z brakiem utrwalonej w pis$miennictwie definicji carsharingu mozna
sprobowaé wymienic jego charakterystyczne cechy:
— dostep do pojazdu na podstawie zdalnie zawartej umowy ramowej,
— bezgotowkowy charakter transakcji,
— uzytkownik nie jest wspotwiascicielem pojazdu,
— krotki okres uzytkowania pojazdu — w wigkszo$ci przypadkow ponizej doby,
— brak obowigzku wykonywania czynnos$ci na koniec kazdorazowego uzyt-
kowania pojazdu (np. tankowanie do petna),
— dostep ,,bezkluczykowy” — najczesciej na podstawie kodu otrzymanego
zdalnie na telefon/smartfon,
— wiele miejsc zdania i odbioru w jednym miescie (lub obszar zdania-odbioru
jako strefa),
— czeste uprzywilejowanie pojazdow pod wzgledem miejsc parkingowych czy
dostepu do buspasow.

2. Stan rozwoju ustug typu carsharing w Polsce

Dwie dominujagce odmiany carsharingu, ktore sa rozwijane w Polsce, to tak zwa-
na metodyczna (inaczej planowana) oraz spontaniczna (zwana dorazng). Ponadto
wyrozni¢ mozna systemy, w ktorych pojazdy pobiera si¢ i zdaje w bazach, jak tez
takie, w ktorych auta mozna pobrac i zda¢ w szerokim obszarze najczesciej wy-
branych dzielnic, granic miasta lub szerzej — wybranych miast w aglomeracji. We-
dtug dostepnych informacji w Polsce funkcjonuje 10 systemow zarzadzanych przez
9 operatorow carsharing, ktorych lokalizacj¢ oraz liczbe oferowanych pojazdow
zaprezentowano w tabeli 1. Obecnie w ramach carsharingu w Polsce funkcjonuje
2755 pojazdow.

Nalezy przy tym podkresli¢ plany uruchomienia w najblizszym czasie wspiera-
nej przez miasto ustugi carsharing w Warszawie, a takze fakt, ze latach 2017-2018
miato miejsce w Polsce kilka testowych wdrozen, ktore by¢ moze zaowocujg kolej-
nymi tego typu ustugami.
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Tabela 1. Systemy carsharingu funkcjonujace w Polsce (stan na 28 maja 2018 roku)

.. Liczba .
Lp. Nazwa ustugi i operatora pojazdow Flota Lokalizacja
Traficar, 1500 Renault Clio, Krakéw, Poznan,
1. | Traficar Sp. z o.0. Opel Corsa Slask, Wroctaw,
Warszawa, Trojmiasto
Traficargo, 44 Renault Kangoo Krakow, Katowice,
Traficar Sp. z o.0. Poznan, Wroctaw,
2. Gdansk, Warszawa,
Lublin, £6dz,
Bydgoszcz
4Mobility Carsharing, 300 Hyundai i30, Poznan, Warszawa
3 4Mobility S.A. Mini One,BMW 1,
' Audi A3,BMW 3,
Audi Q3, BMW i3
GoGet.pl car sharing, GoGet.pl 5 Kia Rio, Ford Fiesta | Wroctaw
4. | car sharing Sp. z 0.0. Hyundai i30,
BMW i3
Panek Carsharing, 300 Toyota Yaris Hybrid | Warszawa
S.
Panek SA
Vozilla — miejska wypozyczalnia 200 Nissan Leaf, Wroctaw
6 samochodéw elektrycznych, Nissan eNV200
" | Enigma Systemy Ochrony
Informacji Sp. z 0.0.
e-mobility 4 Volkswagene-UP, Trojmiasto
7 Enspirion Sp. z 0.0., Energa SA Nissan Leaf,
' Volkswagen e-Golf,
Renault Zoe
p Swop Car, Lease Plan 2 BMW i3 Warszawa
" | Fleet Management Polska Sp. z 0.0
9. | Easyshare Sp. z 0.0. Sp. k. 200 Toyota Yaris Hybrid | Poznan, L.6dz
10. | Click2go, C2G Sp. z 0.0. 200 Toyota Yaris Hybrid | Poznan

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://www.traficar.pl; http:/4mobility.pl; https://www.goget.pl;
https://www.leaseplan.pl; https:/panekes.pl; https://www.vozilla.pl; https:/emobility.pl; https:/media.ener-
ga.pl; https://easyshare.pl/; https:/www.click2go.pl/http://www.conowego.pl.

3. Mozliwosci rozwoju

Rozwazanie mozliwo$ci rozwoju innowacji na rynku powinno uwzglednia¢ oczy-
wiScie popyt na dane ustugi, a ten zalezy mi¢dzy innymi od ich konkurencyjnosci
wobec alternatywnych ustug, a takze po czg¢sci od mody. Decydujacym czynnikiem
wydaje si¢ jednak cena i dostepnos¢ tej ustugi. Oferowane sg w Polsce systemy
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otwarte, to jest dostepne w dowolnych miejscach w okres$lonej strefie miasta, z kto-
rych mogg korzystaé praktycznie wszyscy doros$li posiadajacy uprawnienia do pro-
wadzenia samochodow (niekiedy z kilkoma obostrzeniami dotyczacymi czasu ich
posiadania). Operatorzy ustugi carsharing w Polsce stosujg zazwyczaj mieszane
systemy optat uwzgledniajace czas uzytkowania pojazdu oraz liczbg kilometrow.
Zestawienie podstawowych sktadnikoéw kosztu korzystania z ustugi zaprezentowa-
no w tabeli 2.

Tabela 2. Ceny ustug carsharing w Polsce (z1)

Optata za minutg Optata za stop over — minutg
(jazdy) Opfata za km oczekiwania na powrdt do auta

Panek 0,50
Carsharing 120,00* 0,65 0,10
Traficar 0,50 0,80 0,10
4mobility 0,48 0,80 0,12

0,50 0,10
Easyshare 50.00% 0,65 0.01%*
Click2go 0,50 0,80 0,10
Vozilla 0,90 - 0,10

* Maksymalna stawka na dobe.
** 0,10 zt/min 07:00-22:00; 0,01 zt/min 22:00—07:00.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: https:/panekes.pl; http://4mobility.pl; https://www.traficar.pl/
fees; https://easyshare.pl; https:/www.click2go.pl; https:/www.traficar.pl; https:/www.vozilla.pl.

Pokazuje to pewna skalg kosztéw, jednak realng konkurencyjno$¢ mozna oce-
ni¢ jedynie w odniesieniu do alternatywnych sposobow przemieszczania. Zwazyw-
szy na fakt, ze ustugi carsharing sa dostgpne w najwickszych w Polsce skupiskach
mieszkancow, jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan czy L6dz, wlasciwe wy-
daje si¢ poréwnanie ich oferty z alternatywnymi ofertami przewozu. W zwigzku
z najwickszym wyborem systemow carsharing 1 konkurencji w transporcie pasa-
zerskim w wybranych miastach w Polsce przeliczono szacunkowy koszt dla klienta
na przyktadowych 5 i 15 km, co zaprezentowano w tabeli 3. Ze wzgledu na cheé
uchwycenia waloru konkurencji uwzgledniono operatoréw oferujacych wiecej niz
10 samochodow.
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Tabela 3. Szacunkowy koszt pokonania trasy w okreslonym czasie z wykorzystaniem

wybranych srodkow komunikacji

Sposéb transportu Warszawa' | Wroctaw! Poznan' Warszawa? Wroctaw? Poznan?
(5 km) (5 km) (5 km) (15 km) (15 km) (15 km)

Tradycyjna taksowka® | 18,00-20,00 | 12,50-21,00 | 17,00—18,80 | 38,00-44,00 | 37,50-51,00 |35,00—41,40
MyTaxi 18,00 21,00 17,00 51,00 38,00 40,00
UBER* 11,00-20,00 | 12,00-23,00 | 13,00-24,00 | 25,00—49,00 | 22,00-55,00 |35,00-70,00
Carsharing Panek 8,75 - — 20,25 - -
Carsharing Traficar 11,00 11,00 11,00 24,00 24,00 24,00
Carsharing 4 Mobility 11,72 - 11,72 23,52 - 23,52
Carsharing Easyshare - - 10,25 - - 21,75
Carsharing Click2go - - 11,00 - - 24,00
Vozilla - 12,60 - - 21,60 -
Komunikacja miejska’ 3,40 3,00 4,60 7,00 3,40 4,60

48

1 Trasa 5 km, czas trwania podrozy samochodem 14 minut.

2 Trasa 15 km, czas trwania podrézy samochodem 24 minut.

3 Taryfa I w dni powszednie, w godzinach 6.00-22.00, w granicach I strefy.
4 UBER oferuje przejazdy pojazdami r6znej klasy.

5 Bilet jednorazowy, czasowy, bez znizek.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: http:/www.globcabtaxi.pl/taxi-warszawa-ceny; http://sawataxi.
pl/#oferta; https://www.traficar.pl/fees; aplikacja i0S MyTAXI; www.uber.com/fees; http:/m.ztm.waw.pl/
index.php?c=110&I=1; https://panekes.pl; http:/4mobility.pl; http://www.luxradiotaxi.pl; https:/royaltaxi.pl;
http://www.ekocabtaxi.pl/wyce%C5%84-kurs.html; http:/multitaxipoznan.pl/cennik/; https://www.wroc-
law.pl/rodzaje-i-ceny-biletow; http:/taxirmi.pl/Cennik.htm; https://easyshare.pl/, https://www.vozilla.pl;
https://www.google.pl/map.

Z zaprezentowanych w tabeli 3 danych wynika zdecydowana przewaga cenowa
komunikacji miejskiej w stosunku tak do carsharingu, jak i pozostalych ustug trans-
portowych. Szczegolnie jest to widoczne na dtuzszych trasach, gdy jej cena potrafi
by¢ odpowiednio kilka lub nawet kilkanascie razy nizsza. Jednak nie wydaje sig, by
mozna nazwac jg substytutem carsharingu, cho¢ przejawia wiele cech wspdlnych,
szczegblnie z systemem bazowym carsharingu, ktory oznacza odbidr i zdawanie
samochodow w okreslonych bazach i ktory jest zazwyczaj nieco tanszy niz system
otwarty. Na przykladzie oferty 4Mobility r6znica wynosi 15 gr na minut¢ na korzysé
modelu bazowego przy takim samym koszcie kilometra przejechanej trasy. Nie jest
to jednak réznica istotnie przyblizajaca ceng do ceny komunikacji miejskie;j.

Szukajac ustug najbardziej zblizonych, pomimo réznic mozna stwierdzic, ze
beda to ustugi takséwkarskie lub ustugi UBER ze wzgledu na rodzaj dostepno-
$ci, bezgotowkowo$¢ 1 swoisty bezosobowy rodzaj transakcji. Niemniej rozwoj
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technologii mobilnych zostat dostrzezony przez korporacje taksowkarskie, ktore co-
raz czesciej oferuja tez mozliwo$¢ poznania ceny, wskazania trasy i zamowienia po-
jazdu poprzez aplikacje. Powoduje to zacieranie si¢ zaproponowanego podziatu na
tradycyjne korporacje taksowkarskie czy wymieniong w tabeli Mytaxi, ktory jesz-
cze w ostatnich latach wydawat si¢ wyrazny. Roznicg na korzys¢ Mytaxi czy UBER
w stosunku do pozostalych korporacji oferujacych aplikacje jest ogdlnoswiatowy
zasieg 1 swoista gwarancja ustugi. Po porownaniu szacunkowych ofert cenowych
mozemy przyjac, ze Mytaxi blizej cenowo do ustug typu UBERselect czy trady-
cyjnych przedsiebiorstw taksowkarskich. Dlatego zasadne bytoby postrzeganie kon-
kurencji dla przedsigbiorstw carsharingowych przede wszystkim w ustudze UBER.

Bardzo zblizone cenowo oferty maja najwigksi pod wzgledem oferowane;j licz-
by samochodow operatorzy carsharingu, co zostalo przedstawione w tabeli 3. Naj-
tansza ustuge ma Panek Carsharing, migdzy innymi w wyniku oferowania trzech
pierwszych minut gratis oraz 0,65 zt/km, co nalezy do najnizszych stawek oferowa-
nych w Polsce przez przedsiebiorstwa, ktore stosujg stawki mieszane, to jest tgcza-
ce czas i1 odleglo$¢ podrézy. Propozycja Panek Carsharing w przypadku krotszej
z badanych tras w Warszawie wynosita 8,75 zt, a oferty pozostatych operatoréw
wahaty si¢ w przedziale 11,00—-11,75 zt, co daje okoto 7-procentowa réznicg. Od ceny
11,00 zt zaczyna si¢ tez oferta przewozu firmy UBER. W przypadku dtuzszej trasy
w Warszawie ceny carsharingu wynoszg 20,25-24,00 zt, za$ oferta UBER zaczyna
si¢ od 25,00 zt. Zatem rdznica w ofertach pomigdzy dostawcami carsharingu wynosi
18,5%, za$ pomiedzy najtansza ustuga carsharing a UBER to 23,5%.

W przypadku krétkiej trasy we Wroctawiu ceny carsharingu wahajg si¢ od
11,00 do 12,60 zt (r6znica 14,5%) przy cenie UBER od 12 zi, za$ przy dtugiej trasie
to 21,60—-24,00 zt w przypadku carsharingu (r6znica 11%) przy ofercie UBER od
22,00 zt.

Poznan posiada obecnie najbardziej roznorodng ofert¢ carsharingu z 4 operato-
rami. Ceny oferowane w przypadku krotszej z badanych tras mieszczg si¢ w prze-
dziale 10,25-11,72 zt (réznica 14,3%). Oferty na dtuzszg z badanych tras wynosza
21,75-24,00 zt (r6znica 10,3%). UBER szacuje koszty podrozy na krotszej trasie od
13,00 z1, w przypadku trasy dtuzszej — 35,00 zl. Aby lepiej zestawi¢ ofert¢ cenowa
carsharingu z konkurencjg w postaci UBER, w tabeli 4 zaprezentowano $rednie
ceny carsharigu na wybranych trasach z najtanszg szacunkowg ofertg przewoznika.
Wybor $redniej ceny podyktowany byt réwniez zalozeniem checi skorzystania z po-
jazdu, ktéry jest dla nas najtatwiej osiggalny pod wzgledem czasu czy odlegtosci
dotarcia.
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Tabela 4. Szacunkowy $redni koszt ustugi carsharing w wybranych miastach w zesta-
wieniu z najtansza szacunkowa oferta UBER na t¢ samg tras¢ (zt)

Warszawa Wroctaw Poznan
Carsharing' 10,49 11,8 10,99
UBER! 11,00 12,00 13,00
Carsharing? 22,59 22,8 23,32
UBER? 25,00 22,00 35,00

1 Trasa 5 km, czas trwania podrézy samochodem 14 minut.
2 Trasa 15 km, czas trwania podr6zy samochodem 24 minut.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.traficar.pl/fees; www.uber.com/fees; https://panekcs.
pl; https:/www.google.pl/maphttp://4mobility.pl; https://easyshare.pl; https:/www.click2go.pl; https:/www.
vozilla.pl.

Dane przedstawione w tabeli 4 wskazuja na przewage cenowg w 5 na 6 przy-
padkéw. Carsharing jest w nich $rednio tanszy od konkurencyjnego przewoznika
0 17,1%, za§ w jednym przypadku jest drozszy o 3,6%. Pozwala to uzna¢ carsha-
ring za najtanszy sposob podrézowania po miescie z wykorzystaniem samochodu,
ktorego nie jest si¢ posiadaczem. Wskazuje to na potencjalng szans¢ rozwoju dla tej
formy ustugi.

Jednak o wykorzystaniu danego $rodka transportu decyduja réwniez inne czyn-
niki. W celu weryfikacji potencjalnych szans rozwoju przeprowadzono analizg
SWOT dla ustugi carsharing w Polsce.

Wskazane w analizie czynniki w znacznym stopniu dowodza mozliwosci roz-
woju carsharingu w Polsce. Powolne, jednak sukcesywnie wprowadzane zmiany
w prawie, ale tez w Swiadomosci spotecznej dotyczacej stanu technicznego pojaz-
dow oraz ich wptywu na $rodowisko naturalne maja szanse sta¢ si¢ jednym ze Zro-
det popularyzacji carsharingu w Polsce. Duze znaczenie nalezy przypisaé dalsze-
mu budowaniu postaw proekologicznych i u§wiadomieniu spoteczenstwa na temat
kosztow zaréwno tych finansowych, ktore wiasciciel auta ponosi na jego utrzyma-
nie, jak i srodowiskowych oraz spotecznych. Szczegolnie istotny wydaje si¢ aspekt
terenochtonnosci 1 fakt, ze przy typowym wykorzystaniu pojazdu na dojazd do
1 z pracy auto stoi na parkingu przez 8 godzin. Carsharing w zamysle powodu-
je, ze auta caty czas sg wykorzystywane. Oznacza to teoretycznie mozliwos¢ ogra-
niczenia przestrzeni parkingowej w miastach. To takze motywacja do rezygnacji
z posiadania auta, a przede wszystkim drugiego czy kolejnych aut w gospodarstwie
domowym, ktore sg wykorzystywane sporadycznie. Pojazdy funkcjonujace w car-
sharingu to zazwyczaj pojazdy miejskie. W Polsce obecnie do najczesciej wyko-
rzystywanych modeli aut w ramach ustug carsharingu naleza: Reanult Clio, Toyota
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Tabela 5. Analiza SWOT ustugi carsharing w Polsce

Mocne strony

Stabe strony

konkurencyjna cena

nowos$¢ na rynku

zazwyczaj wykupione abonamenty w strefach platnego
parkowania

niekiedy mozliwo$¢ korzystania z buspasow
mozliwos¢ zamowienia dodatkowego wyposazenia
(fotelik dla dzieci)

praktyczny brak finansowego progu wejscia dla
klientow

brak koniecznos$ci przebywania z obca osoba
(kierowca)

mozliwo$¢ wynajmu na dobg/weekend

tatwo$¢ wynajmu

nowe auta, czesto hybrydowe lub elektryczne
mozliwa i fatwa kontrola kosztow

brak naglych znaczacych wydatkow

tatwa mozliwo$¢ taczenia roznych sposobdéw transportu
w miescie przez klienta

carsharing + carpooling

mozliwo$¢ zabrania tgcznie wigkszej liczby 0sob niz
UBER-em czy taksowka, poniewaz jeden z klientow
jest kierowca

brak rozpoznawalnosci
carsharingu

zazwyczaj konieczno$é
partycypowania w kosztach
naprawy w przypadku uszkodzenia
pojazdu

konieczno$¢ dojscia do pojazdu
przez klienta

koniecznos$¢ posiadania uprawnien
konieczno$¢ bycia w stanie,

w ktorym uzytkowanie pojazdu
jest legalne

konieczno$¢ znalezienia miejsca
parkingowego przez klienta
wysoki prog wejscia dla operatora
ustugi

konieczno$¢ sprawdzenia stanu
pojazdu

brak mozliwo$ci wykonywania
innych czynnosci w trakcie
podrézy

Szanse

Zagrozenia

wzrost kosztow ubezpieczenia

wzrost wymagan dotyczacych emisji spalin (eliminacja
starych aut z miast)

wzrost zattoczenia miast

koszty parkowania w miejscu zamieszkania (garaze
podziemne, miejsca postojowe)

polityka transportowa panstwa i samorzadow

moda

zmiany spoteczne, popularyzacja idei korzystania
zamiast posiadania

rosnace koszty napraw (koszt pracy) i coraz wigksze
skomplikowanie aut (nicoptacalno$¢ napraw tanich aut)
stale obcigzenia finansowe uniemozliwiajace zakup
samochodu

samochody autonomiczne

zalety ekologiczne zwigzane z mozliwym cze$ciowym
zastgpieniem motoryzacji prywatnej

naglo$nienie przypadkoéw
wypadkow i koniecznos$ci
ponoszenia kosztow
negatywne opiniowanie przez
konkurencje

potencjalne dewastacje, kradzieze
itp.

polityka transportowa panstwa
i samorzadow

podejscie do posiadania
samochodu w spoteczenstwie
samochody autonomiczne
leasing konsumencki

Zrédlo: opracowanie whasne.

Yaris Hybrid, a takze Nissan Leaf. Odpowiednio jest to samochod z napedem spa-
linowym benzynowym, auto hybrydowe z silnikiem benzynowym i elektrycznym
oraz auto elektryczne. Szczegblnie pozytywnie dla mieszkancow miast skutkowac
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bedzie uzytkowanie aut hybrydowych i elektrycznych ze wzgledu na minimalizo-
wanie problemow zwigzanych ze smogiem oraz hatasem generowanym przez silniki.
Niemniej nalezy pamigtac, ze ich obecna liczba to mniej niz 0,1 promila aut osobo-
wych zarejestrowanych w Polsce, zatem mozna przyja¢ ich znaczenie za zupetnie
marginalne. Jednocze$nie mozliwos$¢ korzystania z nich przez wielu uzytkownikéw
moze pomoc w popularyzacji tych rozwigzan dzigki szerokiemu poznaniu ich zalet.

Podsumowanie

Carsharing jest zjawiskiem nowym na polskim rynku. Istotne projekty zaczety
funkcjonowac¢ od 2016 roku. Obecnie obserwowana jest olbrzymia dynamika roz-
woju ustug typu carsharing, zaczela si¢ pojawia¢ konkurencja oraz zaangazowanie
wiladz lokalnych. Przyjecie si¢ tej formuty w duzych miastach w innych panstwach
o zblizonym kregu kulturowym pozwala przypuszczac, ze samo rozwigzanie utrzy-
ma si¢ na rynku, natomiast otwartym zagadnieniem pozostaje kwestia konkurencji
i wylonienia lidera. Roznice cenowe dla klienta (1,60 zt na 5-kilometrowej trasie,
2,40 zt na 15-kilometrowej) przy nieregularnym Korzystaniu z tej ustugi wydajg
si¢ by¢ nieistotne. Zatem konkurencja moze oprze¢ si¢ na dostepnosci (liczbie aut
na km?) w danym mie$cie lub wypracowaniu systemow lojalnosciowych, ktore na
stale sktonig klientow do rezygnacji z dotychczasowej formy komunikacji na rzecz
carsharingu. Zagrozeniem pozostajg tanie ustugi transportowe, na przyktad UBER,
ktore sg konkurencyjne cenowo z ustuga carsharing, a dodatkowo nie wymagaja
od korzystajgcego uprawnien, nie trzeba w ich przypadku dotrze¢ do pojazdu, a na
koniec podrozy zaparkowac.
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