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Abstrakt. Przedmiotem artykutu jest problematyka finansowania innowacyjnej dziatalno-
$ci gospodarczej przedsigbiorstw. Jest to wazna kwestia, ktéra w znacznym stopniu warunkuje
ichrozwdj w konteks$cie dlugotrwatego i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
w odniesieniu do kryteridéw zardwno skutecznosci, jak 1 wzrostu konkurencyjnosci. Celem
tego opracowania jest przedstawienie mozliwo$ci wsparcia udzielanego firmom innowacyj-
nym w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz wskazanie, w jaki sposob fundusze UE
wplywaja na rozwoj spoteczny i gospodarczy przedsigbiorstw. Jednym z podstawowych pro-
bleméw zwigzanych z funkcjonowaniem firm jest czesto brak srodkéw finansowych, ktore
moglyby wesprze¢ ich rozwoj. W pierwszej cz¢éci niniejszego opracowania przedstawiono
istote oraz znaczenie dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw w kontek$cie teorii inno-
wacji. Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej oméwiono w drugiej czesci artykutu
wraz z przedstawieniem niektorych mozliwo$ci wsparcia finansowego oferowanego przed-
sigbiorstwom w ramach wybranych programéw operacyjnych. Istotnym elementem tej czg-
$ci opracowania jest analiza wnioskow ztozonych o dofinansowanie w PO IR 2014-2020.
W czgsci trzeciej przedstawiono kilka przyktadéw wdrozenia innowacji w wybranych fir-
mach, z zastosowaniem wsparcia finansowego pochodzacego z funduszy Unii Europejskie;j.
Reasumujac podkreslono we wnioskach znaczny wptyw funduszy unijnych na rozwdj spo-
teczny i gospodarczy przedsigbiorstw poprzez wsparcie finansowe dziatan innowacyjnych.

EU funds as a source of financing the innovative activity of
enterprises and their impact on socio-economic development

Keywords: innovations, effectiveness of acting, sources of financing, innovation process,
research and development studies, social and economic development.

Abstract. The subject of the article concerns the problem of innovation economic activities
financing for enterprises. It is an important issue which makes substantial condition of their
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development in the context of long-lasting and sustainable social and economic development
with regard to the criteria of both effectiveness and competitiveness growth. The aim of this
study is to present the possibilities of support procured for innovation business companies
within the 20142020 financial prospects and to point out how the EU funds influence social
and economic development of enterprises. One of the basic problems connected with func-
tioning of companies is often the lack of financial resources which could support their devel-
opment. The first part of this study presents the essence as well as the importance of com-
panies’ innovation activities in the context of innovation theory. The sources of innovation
business financing are discussed in the second part of the article, together with presentation
of some possibilities of financial support offered to companies by some selected Operational
Programs. The substantial element of this part of the study is the analysis of applications
submitted for financing support within PO IR 2014-2020. The third part of this elaboration
presents a few examples of innovation implementation in some chosen companies in which
the innovations have been implemented thanks to the financial support of the European Un-
ion funds. The final conclusions of this study emphasize the substantial influence of the EU
funds on social and economic development of business enterprises by means of financial
support for innovation activities.

Wprowadzenie

Dziatalno§¢ innowacyjna prowadzona jest aktualnie przez coraz wigkszg liczbe
podmiotéw gospodarczych, poniewaz dzigki ukierunkowaniu na réznego rodzaju
ulepszenia i nowosci, przedsigbiorstwa moga osiagna¢ wiele korzysci ekonomicz-
nych, a przede wszystkim utrzymaé swoja pozycje na rynku, stanowigc tym samym
konkurencje dla innych podmiotéw dziatajacych w tej samej branzy. Zmiany za-
chodzgce na rynku, rosngca swiadomos$¢ i wymagania klientéw oraz coraz wigk-
sze restrykcje dotyczace ochrony §rodowiska wymuszaja potrzebe zmiany obecne-
go modelu rozwoju spoteczno-gospodarczego na bardziej zréwnowazony (OECD,
2012). Przedsiebiorstwa, chcac dostosowac si¢ do otoczenia, przetrwac i rozwijaé
si¢, powinny prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ w kontek$cie zrbwnowazonego i trwatego
rozwoju spoleczno-gospodarczego (European Commission, 2010), ktérego koncep-
cja uwzglednia systemowe 1 zintegrowane podejscie o charakterze interdyscyplinar-
nym, gdyz bazuje na trzech aspektach: ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym.

Istotne zrodio finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw stano-
wig fundusze Unii Europejskiej. Celem opracowania jest przedstawienie mozliwos$ci
wsparcia dziatalnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w ramach perspektywy finan-
sowej 2014-2020 i wskazanie wptywu funduszy unijnych na rozwdj spoteczno-
-gospodarczy przedsigbiorstw. Podstawowym problemem, zwigzanym z funkcjo-
nowaniem przedsigbiorstw jest czgsto brak $rodkéw pienieznych umozliwiajacy
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rozwoj prowadzonej dziatalnosci (Gualandri, Venturelli, 2008), dlatego tez $rod-
ki pieniezne udostgpniane przedsigbiorstwom w ramach poszczegdlnych progra-
méw operacyjnych, stanowig istotne zrédto dofinansowania. W zwigzku z tym, ze
podstawe przeprowadzonych badan stanowity materialy zrédtowe opublikowane
1 opracowane przez organy administracji rzgdowej (m.in. Ministerstwo Inwestycji
1 Rozwoju, Ministerstwo Przedsigbiorczosci 1 Technologii, Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programow Unijnych, Urzedy Marszatkowskie, Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczos$ci) i dane statystyczne, w opracowaniu zastosowano metode
badania dokumentéw, zgodnie z ktora ustalono cel badania, przyj¢to hipoteze, zgro-
madzono materiaty, ktore poddano wstepnej selekcji i dokonano na ich podstawie
analizy i opracowania wnioskow.

1. Istota i znaczenie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

Innowacyjnos¢, to zdolno$¢ permanentnego poszukiwania oraz stosowania w prak-
tyce zar6wno nowych zamierzen, idei i wynalazkow, jak rowniez wynikow badan
oraz efektow prac rozwojowych (Duraj, Papiernik-Wojdera, 2016). Innowacyjnosé
jest czynnikiem majacym wplyw na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego kra-
ju i sile krajowej gospodarki. Innowacje sa czesto reakcja przedsigbiorstw na zmia-
ny $rodowiska i w otoczeniu, powinny by¢ zatem rozpatrywane w réznorodnym
srodowiskowym aspekcie strategicznym (Jennings, 1994). Pod pojeciem innowacji
rozumie si¢ wdrozenie nowego lub istnienie ulepszonego produktu — wyrobu, ustugi
lub procesu, nowej metody organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w prak-
tyce gospodarczej. Nowe procesy, metody organizacyjne lub metody marketingowe
zostaja wdrozone, kiedy rozpoczyna si¢ ich faktyczne wykorzystanie w dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa (GUS, 2013).

Klasyfikacje innowacji z podzialem na innowacje technologiczne i nietechno-
logiczne, w tym odpowiednio innowacje produktowe i procesowe oraz innowacje
organizacyjne i marketingowe mozna zaliczy¢ do najbardziej ogolnych podziatow
innowacji. Tak zdefiniowane podejScia ksztaltuja w efekcie teori¢ innowacji, ktorej
koncepcja zostata przedstawiona w uj¢ciu tabelarycznym (tab. 1).
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Tabela 1. Charakterystyka teorii innowacji

Podazowa teoria innowacji Popytowa teoria innowacji
Proces innowacji tworzy pig¢ kolejno | Proces innowacji tworzy model petli, w ktorym element
nastegpujacych etapow: koncepcja, innowacji znajduje swoj poczatek i koniec na rynku — jest to
innowacje, wdrozenie, produkcja, proces, ktory w uktadzie sze$ciu elementow: innowacji, rynku,
wprowadzenie na rynek. Proces rozpoznawania niezaspokojonych potrzeb, koncepcji, produkeji,
innowacji jest procesem liniowym, wdrozenia ma charakter niekonczacego si¢ i powtarzajacego si¢
ktory jako model podazy ,,pcha” cyklicznie ciggu. Proces innowacji jest procesem — modelem
innowacje na rynek przez sfer¢ B+R petli, ktory zaktada, ze to rynek ,,ciagnie” innowacje od

przedsigbiorstw

interaktywny model innowacji — jako potaczenie dwoch podejsé: podazowego i popytowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Lobejko (2013), s. 12-16.

W krajach rozwinietych stosowane jest obecnie podejscie popytowe i na takim
wiasnie modelu opiera si¢ polityka gospodarcza UE, czego przejawem jest realizo-
wany w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 PO IR. W globalnej gospo-
darce to te przedsigbiorstwa odnosza sukcesy na rynku, ktére potrafia tworzy¢ in-
nowacje stosujagc rownoczesnie technologi¢ oraz model biznesowo-organizacyjny.
Takze ekonomiczne badania empiryczne wskazuja, ze naktady na badania i rozwdj
oraz innowacje przyspieszajg wzrost gospodarczy poprzez podniesienie dynamiki
produktywnosci (Khan, Luinel, 2006). Postepujaca globalizacja gospodarowania,
wyrazajaca si¢ gwattownymi i radykalnymi zmianami we wszystkich sferach zycia
spotecznego, prowadzi do zmian w wielkosci i strukturze popytu i podazy. Kazde
przedsiebiorstwo, ktére chce si¢ utrzymac na rynku, powinno ciggle wprowadzaé
zmiany w swojej strategii dziatania i szybko reagowac¢ na zmiany rynku pod grozba
wypadnigcia z niego (Janasz, 2005).

2. Zrédta finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych

Srodki pienigzne na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej mozna pozyskiwac
z r6znych zrédet 1 w réznej formie — jako instrumenty finansowe zgodne z zasada
racjonalnos$ci, w tym mozliwosci pozyskania, jak 1 poziomu niezbednych srodkow
i zroédet finansowania — wielko$¢ dofinansowania jest zalezna od wielko$ci przed-
sigbiorstwa, jego formy organizacyjno-prawnej, sytuacji w otoczeniu zewnetrz-
nym podmiotu — jego pozycji na rynku, ale przede wszystkim od realizowanego
przedsiewzigcia innowacyjnego. W perspektywie finansowej 2014—2020 przedsie-
biorcy beda mogli skorzysta¢ z ogdlnopolskich — powszechnie dostgpnych progra-
moéw operacyjnych (MIiR). Gtéwnym celem PO IR jest wspieranie innowacyjnos$ci
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i konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki wyrazajace si¢ glownie zwigkszeniem na-
ktadéw na B+R, podniesienie jakosci i interdyscyplinarnoéci badan naukowych, jak
réwniez zwigkszenie stopnia komercjalizacji oraz umi¢dzynarodowienia badan na-
ukowych (Pawlicki, 2014). Wsparcie finansowe udzielane w ramach PO IR jest skon-
centrowane miedzy innymi na projektach realizowanych w obszarach inteligentnych
specjalizacji, czyli w wybranych dziedzinach nauki i gospodarki, stanowigcych swo-
istego rodzaju potencjat rozwoju kraju i gospodarki. W ramach osi priorytetowej —
wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach, realizowane jest odpowiednio jako prio-
rytet pierwszy, zarowno dla celu tematycznego pierwszego, jak i trzeciego (tab.2).

Tabela 2. O$ priorytetowa — wsparcie innowacji w przedsi¢gbiorstwach

Dziatanie Cel tematyczny Priorytet inwestycyjny
wspieranie badan naukowych | promowanie inwestycji przedsi¢biorstw w badania
1.2. rozwoju technologicznego i innowacje, rozwoj produktow i ustug, transferu technologii,
i innowacji innowacji spotecznych
promowanie przedsigbiorczo$ci, w szczegolnosci poprzez
31 podnoszenie ) utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych
o konkurencyjnosci MSP pomystow oraz wspieranie tworzenia nowych firm,

z uwzglednieniem inkubatoréow przedsigbiorczo$ci

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.mr.gov.pl, www.poir.gov.pl.

Program Inteligentny Rozwoj daje wiele mozliwosci korzystania z instrumentow
finansowych, skierowanych do nowopowstatych przedsiebiorstw, ktore chcg prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowa, jak i przedsiebiorstw juz ak-
tywnych i do§wiadczonych w danym obszarze. Mozliwosci wsparcia skierowane
do przedsiebiorstw moga w zaleznosci od specyfiki dofinansowania i regulaminu
konkursu przyjmowac rézne formy, ktore zostaty scharakteryzowane w ujgciu tabe-
larycznym (tab. 3).

Tabela 3. Mozliwo$ci wsparcia skierowane do mikro, matych i $rednich przedsi¢biorstw
w ramach RPO

Wyszczegdlnienie Charakterystyka
1 2
Mikropozyczka mikropozyczka przeznaczona jest na wsparcie start-upow
Pozyczka . . . . L .
obrotowo- pozyczka obrotowo-inwestycyjna wspiera przedsigwzigcia zlokalizowane
. . na terenie Specjalnej Strefy Wlaczenia
-Inwestycyjna
Poivezka pozyczka inwestycyjna przeznaczona na finansowanie inwestycji polegajacych
;7Y . na wsparciu przedsigbiorstw przez dostarczenie m.in. kapitatu zalagzkowego
Iwestycyjna

i kapitatu na rozruch, na rozszerzenie dzialalno$ci, na nowe projekty
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1 2
Pozvezka pozyczka przeznaczona m.in. na inwestycje w nowoczesne maszyny, urzadzenia
¥ i sprzgt produkcyjny
ozyczka majgca na celu wsparcie inwestycyjne i wspomaganie rozwoju
Pozyerka pozy ja p yeyj pomag j

kolejnych etapow dojrzatosci gospodarczej przedsigbiorstw we wezesnej fazie

dla start-upow :
rozwoju

Przeznaczone na przygotowanie i zgloszenie patentowego wynalazku z zakresu
Bony na innowacje | inteligentnych specjalizacji regionu, zakupu wynikéow prac B+R, zakupu ustug
badawczo-rozwojowych

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.parp.gov.pl

Dziatania podejmowane w ramach Unii Europejskiej maja na celu rozwoj po-
staw proinnowacyjnych, w szczegdélnosci w matych i §rednich przedsigbiorstwach.
Jednym z celow Unii w zakresie polityki proinnowacyjnej jest wprowadzenie me-
chanizmoéw, ktore zachecajg do wdrazania rozwigzan innowacyjnych na wszystkich
etapach rozwoju przedsigbiorstwa. Przyktadowy poziom alokacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia dla innowacji w przedsigbiorstwach (tab. 4).

Tabela 4. Zasoby srodkow pienieznych dostepne w ramach PO IR

Os$/Dziatanie/Poddziatanie Alokacja PO IR
PLN %
LACZNIE PO IR 37 144 984 694,17 100,00

1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsigbiorstwa

16 601 673 225,77 44,69

2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalno$ci B+R+1

3. Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach 9490 627 845,10 25,55 100,00
3.1 Finansowanie innowacyjnej dziatalnosci MSP
z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzyka
3.2 Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R 6 858 986 053,07 72,27
3.3 Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji

4 498 278 157,03 12,11

1931 857 976,03 20,36

. . S 699 783 816,00 7,37
innowacyjnych przedsigbiorstw

4. Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego 5273 706 822,60 14,20

5. Pomoc techniczna 1280 698 643,66 3,45

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: www.mr.gov.pl.

Na podstawie informacji zawartych w tabeli 4 mozna stwierdzi¢, ze w ramach
PO IR najwicksza alokacja $rodkéw pienieznych dotyczy dziatania pierwszego,
koncentrujacego si¢ na finansowym wsparciu prac prowadzonych przez przedsig-
biorstwa w sferze B+R i1 wynosi prawie 45,00%. Wysoko$¢ alokacji dla dziatania
trzeciego, polegajacego na wsparciu innowacji w przedsi¢biorstwach, ksztaltuje
si¢ na poziomie 25,55%, z czego s$rodki pieni¢zne sg przeznaczane odpowiednio
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na finansowanie innowacyjnej dziatalnosci MSP z wykorzystaniem kapitatu pod-
wyzszonego ryzyka (20,36%), wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowa-
cyjnych przedsigbiorstw (7,37%) i przede wszystkim na wsparcie wdrozen wynikow
prac B+R (72,27%).

Doktadniejsze zobrazowanie realizacji post¢pu finansowego w ramach PO IR
w perspektywie finansowej okreslonej na lata 2014— 2020 umozliwia analiza i inter-
pretacja danych przedstawionych w tabeli 5.

Tabela 5. Wnioski ztozone w ramach PO IR 2014-2020

Whioski Whioski
o dofinansowanie po o dofinansowanie Zawarte umowy
0$/Dziatanie/ pozytywnej ocenie zatwierdzone do o dofinansowanie
Poddziatanie formalnej dofinansowania
. Dofinansowanie | _ . Dofinansowanie | . Dofinansowanie
Liczba UE (PLN) Liczba UE (PLN) Liczba UE (PLN)
. 55285473 17 389 695 14 632 510
Lacznie PO IR 10 084 340,65 2 884 755.56 2246 §54.40
1. Wsparcie
prowadzenia prac 4307 30 384 504 815 688 5191 458
B+R przez 421,25 6079765 218,13 062,81
przedsigbiorstwa
3. Wsparcie innowacji 15 615474 6 763 445
w przedsigbiorstwach 3137 429,32 1233 678,65 835 | 5454 39078574
3.1 Finansowanie
innowacyjnej
dz‘alﬁgoszi‘ﬁgn 125 1944 244 2 1937323 . 1936 399
2 WYKoty 699,21 489,82 109,50
kapitatu
podwyzszonego
ryzyka
3.2 Wsparcie wdrozen
oy 12 764 241 3008 315
wynikow 1 886 428.20 576 | 4213554717,15| 392 546.91
prac B+R
3.3 Wsparcie
promocji oraz
internacjonalizacji 1126 | 906988 301,91 583 612 567 471,68 396 | 509 676 129,33
innowacyjnych
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: www.mr.gov.pl.

Na podstawie informacji zawartych w tabeli 5 mozna stwierdzié, ze w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020 w PO IR zostato pozytywnie ocenionych for-
malnie 10084 wnioskéw, z czego 2 884 zostalo skierowanych do dofinansowania,
w wyniku czego zawarto 2 246 umoéw o dofinansowanie. Najwigcej, bo az prawie
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43,00% (tj. 1233) stanowity wnioski o dofinansowanie (zatwierdzone do dofinanso-
wania) ztozone w ramach dzialania trzeciego, tj. wsparcie innowacji w przedsigbior-
stwach — jednak w ramach tego dzialania zawarto tylko 855 — tj. niespetna 70,00%
uméw o dofinansowanie na tgczng kwote 5 454 390 785,74 PLN.

Reasumujac odpowiednio kazde z dziatan, czy tez poddziatan realizowanych
w ramach PO IR, mozna zauwazy¢, ze wyrdznia si¢ pewna specyfika odnosnie
do, chociazby wymaganych — niezbednych naktadow finansowych. I tak w ramach
Zwiekszenia potencjatu naukowo-badawczego zawarto tylko 70 uméw o dofinanso-
wanie, ale na kwote az 1 810 421 915,38 PLN. Ponadto zr6znicowana jest rowniez
kwestia co do liczby pozytywnie ocenionych formalnie, a skierowanych do dofinan-
sowania wnioskow — co moze by¢ wynikiem negatywnej oceny merytorycznej, badz
liczba przyznanych punktow.

3. Wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwach
w wojewodztwie mazowieckim

Przedsigbiorstwo sukcesu, wyrdznia si¢ pod wzgledem wielu cech, rozwija si¢
wszechstronnie zgodnie z zasadami trwalego i zréwnowazonego rozwoju we
wszystkich aspektach profilu swojej dziatalno$ci. Jest to zazwyczaj przedsigbior-
stwo posiadajace umiejetnos¢ radzenia sobie w wyjatkowo trudnych warunkach,
stale poprawiajace swoje wyniki finansowe, ekspansywne, zwickszajace eksport
swoich wyrobow, inwestujace w rozwoj formy, w nowe technologie, premiujace in-
nowacyjno$¢, dazace do podnoszenia kwalifikacji pracownikow, skutecznie reali-
zujace strategi¢ dziatania, korzystajace z réznych zrodet finansowania dziatalnosci,
wykorzystujace nowoczesne technologie informacyjne, stosujace nowoczesne meto-
dy zarzadzania (tab. 6).

Tabela 6. Wdrozenia innowacji w wybranych przedsiebiorstwach w wojewodztwie ma-

zowieckim
Wyszczegolnienie Opis
1 2
BENSON Innowacyjno$¢ produktowa — wprowadzenie na rynek innowacyjnego produktu
CONSULTANTS o nazwie SkyLogic, czyli nowoczesnej platformy informatycznej
. Nowa innowacyjna technologia produkcji kanatow i ksztattek z blachy stalowej —
Centrum Klima S.A. dofinansowanie z funduszy UE — EFRR: PO — Innowacyjna Gospodarka
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1 2
Innowacyjny projekt — innowacja zardwno organizacyjna, procesowa, jak
Zbyszko i produktowa — catkowita automatyzacja procesu - dofinansowanie ze srodkoéw
Company Sp.z 0.0. pomocowych UE w ramach Sektorowego PO Wzrost Konkurencyjno$ci

Przedsigbiorstw

Wielomodutowy system infuzyjny nowej generacji — opracowanie nowej oferty

Medima Sp. z 0.0. pomp infuzyjnych — dofinansowanie w ramach Dziatania 1.4/4.1 PO IG

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Lobejko (2013), s. 117-168.

Podsumowanie

Waznym elementem realizowanej przez Uni¢ Europejska polityki proinnowacyjnej
jest wsparcie rozwoju przedsigbiorstw, w szczegolnosci matych i §rednich (MSP)
pod wzgledem sukcesywnego podnoszenia ich innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci.
Wprowadzanie efektywnych rozwigzan innowacyjnych sprzyja rozwojowi przedsig-
biorstw oraz catej gospodarki, jednakze wigze si¢ z ponoszeniem znacznych kosztow.

Na podstawie dokonanej analizy mozna stwierdzi¢, ze fundusze unijne stano-
wig istotne zrédto finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przedsi¢biorstw i tym
samym umozliwiaja ich rozwoj spoteczno-gospodarczy. Zaréwno identyfikacja, jak
i realizacja strategii innowacyjnej przedsi¢biorstw stanowi istotny warunek podno-
szenia racjonalno$ci gospodarowania, ktory zgodnie z zasada trwatego i zréwno-
wazonego rozwoju powinien uwzgledniaé efektywno$é ekonomiczna, racjonalnosé
ekologiczng i spoteczng zasadnos¢. Jest to rozwoj interdyscyplinarny skoncentrowa-
ny na kwestiach ekonomicznych — ktérych wymiarem jest skutecznos¢, czyli lepsze
wykorzystanie dostgpnych zasobow, w tym réwniez finansowych, ekologicznych —
nadrzednym celem jest zapobieganie lub zmniejszanie negatywnego wplywu na
srodowisko, 1 spotecznych — skoncentrowanych na spotecznej odpowiedzialnosci za
efekty prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;.
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