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Abstrakt. Celem artykutu bylo zaprezentowanie rachunku optacalnosci inwestycji w wy-
branym losowo gospodarstwie agroturystycznym potozonym w powiecie puttuskim. Do
realizacji postawionego celu przeprowadzono badania w styczniu 2017 roku z wybranym
losowo ustugodawca prowadzacym dziatalno$¢ agroturystyczng w gminie Gzy (powiat put-
tuski). W opracowaniu wykorzystano metod¢ sondazu diagnostycznego i jej techniki (kwe-
stionariusz wywiadu). Optacalno$¢ przedsigwzigé inwestycyjnych w agroturystyce mozna
policzy¢ stosujac rézne metody. Do najbardziej popularnych i najbardziej uniwersalnych
mozna zaliczy¢ dyskontowe metody oceny pomystow inwestycyjnych. Stosujac metode
okresu zwrotu mozna zauwazy¢, ze planowana inwestycja w agroturystyce w gminie Gzy
powinna zwrocié si¢ w okresie nie dluzszym niz cztery lata.

The profitability of an investment project in agritourism
Keywords: rural tourism, agritourism, investment profitability, Puttusk poviat

Abstract. The aim of the article was to present the profitability of investment in a farm
agritourism farm located in a random poultry district located in the Pultusk poviat. The re-
search was carried out in January 2017 with a randomly selected service provider conducting
agritourism activity in the Gzy commune (the Pultusk poviat). The study uses the method of
a diagnostic survey and its techniques an interview questionnaire. The profitability of invest-
ment projects in agritourism can be calculated using various methods. The most popular and
the most versatile ones include discount methods for assessing investment ideas. Using the
return period method, it can be noticed that the planned investment in agritourism in the Gzy
commune should be paid within a period of not more than 4 years.
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Wprowadzenie

Turystyke wiejska determinujg zasoby gospodarstw rolnych, bogactwo przyrodni-
cze, w tym krajobrazu, warto$ci kulturowe i infrastrukturalne (Marcysiak, Prus,
2017). Podczas takiego wypoczynku mozna zapoznacé si¢ ze specyfika pracy rolnika,
uczestniczy¢ w zaj¢ciach gospodarskich i pracy w polu, a takze zrozumie¢ istote
»gingcych zawodoéw”. Jedng z form turystyki wiejskiej jest agroturystyka. Dotyczy
ona aktywnego wypoczynku w terenie wiejskim, zorganizowanego przez rolnika na
bazie czynnego gospodarstwa rolnego (Wielewska, Sikorska, 2006, s. 335-339). Wy-
poczynek na wsi jest obecnie bardzo popularng formg wczaséw dla 0séb z duzych
aglomeracji miejskich. O rozwoju agroturystyki decyduje wiele czynnikow, m.in.:
— warunki przyrodnicze i krajobrazowe,
— bezpieczenstwo podczas wypoczynku w srodowisku wiejskim,
— skuteczna polityka promocji i rozwoju danego obszaru turystycznego,
— baza turystyczna na wsi,
— wyksztalcony personel w obiektach turystycznych,
— zyczliwo$¢ miejscowej ludnos$ci i wladz samorzadowych,
— przestrzenna koncentracja kapitatu, kooperacja, specjalizacja, konkurencja
1 rozwdj miejscowosci, czyli funkcjonowanie klastrow (Roman, Niedziotka,
2017, s. 26).

Obecnie turysta korzystajacy z agroturystyki nastawiony jest na wypoczynek,
regeneracj¢ sit, poprawe wlasnego zdrowia, poznawanie, wrazenia, emocje, rozryw-
ke i przygodg. Dlatego staje si¢ konieczne zrestrukturyzowanie produktu turystycz-
nego, ktdry pozwoli mie¢ kontakt z ludzmi, przyroda i kultura, usprawnia¢ orga-
nizm ludzki. Turysta na wsi powinien ,,cofnaé si¢ w czasie” do dawnych obrzedow,
starych wiejskich chat, stad tez powinien otrzymac innowacyjng oferte od wlascicie-
la gospodarstwa agroturystycznego.

Wypoczynek w srodowisku wiejskim ma swojg tradycje. Zadecydowaty o tym
wzgledy ekonomiczne, poznawcze, zdrowotne. Duzy wptyw na organizacje wypo-
czynku na wsi ma pamiec¢ o swoich ,,korzeniach”. Dlatego staje si¢ racjonalne uczest-
nictwo w turystyce sentymentalnej. Mozna zaobserwowac, ze na wsi zmieniajg si¢
warunki socjalno-bytowe. Ro6wniez turysta zmienia swojg charakterystyke. Staje si¢
lepiej wyedukowany, bardziej zasobny finansowo, mobilny, ze wzgledu na nowo-
czesno$¢ 1 popularno$¢ srodkow transportu, a jednoczesnie wrazliwy w aspekcie
zdrowotnym i zdecydowanie bardziej dociekliwy podczas podrézy turystycznych.
Istnieje zatem realna potrzeba zmiany uwarunkowan pobytowych na wsi. W $wia-
domosci spolecznej zaczeta funkcjonowacé idea ,,nowej turystyki wiejskie;j”.
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Istotne jest rowniez zaprezentowanie optacalnosci podejmowanych inwesty-
cji w dziatalnosci agroturystycznej. Ten problem zostat szeroko zaprezentowany
W opracowaniu.

1. Cel, materiat i metody badawcze

Celem artykutu bylo zaprezentowanie rachunku optacalnosci inwestycji w wybra-
nym losowo gospodarstwie agroturystycznym polozonym w powiecie puttuskim.
Aby zrealizowaé postawiony cel, w styczniu 2017 roku przeprowadzono bada-
nia z wybranym losowo ustugodawca prowadzacym dziatalno$¢ agroturystyczna
w gminie Gzy, powiat pultuski. W opracowaniu wykorzystano metod¢ sondazu dia-
gnostycznego i jej techniki (kwestionariusz wywiadu).

2. Znaczenie agroturystyki w rozwoju obszaréw wiejskich

Rozw6j podmiejskich letnisk i osrodkéw turystycznych zapoczatkowany zostat
w XIX wieku i w polowie XX wieku. Wczasy w zakopianskiej zagrodzie wiejskie;j,
wspolnie z jej domownikami, spopularyzowat w 1873 roku Tytus Chatubinski. Za
pomyst wakacyjnych pobytow u gorali podhalanskich zostat uznany ,,turystycznym
odkrywca Tatr i Podhala”. Stawe Zakopanego umocnili wielcy polscy artysci: Stani-
staw Witkiewicz i jego syn Stanistaw Ignacy Witkiewicz ,,Witkacy”, Karol Szyma-
nowski, Henryk Sienkiewicz, Kornel Makuszynski i inni. Dzigki nim powstat orygi-
nalny zakopianski styl, a Zakopane stato si¢ modnym kurortem. Ze wsi przemienito
si¢ w miasto, ktore funkcjonuje dzigki naptywowi turystow krajowych i zagranicz-
nych. Idea rozwijania turystyki wiejskiej rozwingta si¢ w sasiednich wioskach, two-
rzac specjalizacje, np. dziatalno$¢ uzdrowiskowa czy rolnictwo ekologiczne (Drze-
wiecki, 2002, s. 41).

W tworzeniu podstaw turystyki wiejskiej duze zastugi ma Spotdzielnia Tu-
rystyczno-Wypoczynkowa ,,Gromada”, ktéra w 1937 roku wprowadzita pierwsze
w Polsce formy zorganizowanego wypoczynku w srodowisku wiejskim pod nazwa
»wczasy pod grusza” dla dzieci i 0s6b z ubogich 16dzkich rodzin. Po II wojnie §wia-
towej dodatkowo rozwinat si¢ ruch turystyczny pod hastem ,,Jabloniscy zapraszaja
Matysiakow”, dzieki ktoremu powstato wiele wsi turystycznych. W latach 90. XX
wieku nastapil dynamiczny rozwdj turystyki wiejskiej, ktéra stanowi alternatywe
dla tradycyjnych form turystyki masowej (Durydiwka, 2012, s. 201). Wspotczesnie,
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cickawg forma wypoczynku na wsi sg wioski tematyczne, m.in. w wojewdodztwie
zachodniopomorskim, a takze gospodarstwa agroturystyczne, etnograficzne, eko-
turystyczne, obiekty opiekuncze i klastry agroturystyczne, dynamizujace rozwdj
turystyki wiejskiej.

Agroturystyka stanowi unowocze$niong forme dawnych letnisk czy ,,wczaséw
pod grusza”. Modernizuje si¢ zagrody wiejskie lub buduje nowe obiekty na wsi, aby
przyjaé turystéw z miasta i cudzoziemcow, zapewniajac im na poziomie profesjonal-
nym komfortowe warunki pobytu ze szczegdlng specyfika ,,wiejskosci”. Wymaga to
duzych naktadéw inwestycyjnych, zapewnienia bezpieczenstwa i lacznosci z oto-
czeniem zewngtrznym, nowoczesnej obstugi finansowej i informatycznej klientow.
Nie zawsze organizatorzy ruchu turystycznego oferuja produkt zgodny z wymaga-
niami, tozsamy z formulg ,tradycja wiejska w nowym opakowaniu”. W zwigzku
z przeobrazeniami zachodzacymi na wsi istnieje potrzeba tworzenia ,,nowej tury-
styki wiejskiej”. Ksztaltuja jg nastepujace czynniki:

— rosnacy poziom wyksztalcenia i §$wiadomosci spotecznej turystow,

— rosngce zainteresowanie zyciem na wsi i dawng kulturg wiejska, w tym
dziedzictwem, tradycja, zwyczajami,

— trend w kierunku urlopéw na wsi w klimacie wiejskim, blisko aglomeracji
miejskiej (do 50 km),

— mozliwos¢ spedzenia czasu wolnego w goscinnej zagrodzie, uczestnictwo
w zajeciach rekreacyjno-sportowych na $§wiezym powietrzu, odkrywanie
przyrodniczych i1 kulturowych waloréow terenu, w tym krajobrazu, folkloru
1 wiejskiego stylu zycia,

— mozliwos$¢ zainteresowania si¢ innymi aktywnymi formami wypoczynku
w Srodowisku wiejskim, zdrowym trybem zycia i obcowania z przyroda,

— wzrost §wiadomosci zdrowotnej i rosngce zainteresowanie takimi warto-
$ciami, jak nieskazone otoczenie (powietrze, woda, Zywnos¢),

— mozliwos¢ rozwijania zainteresowan i hobby,

— poszukiwanie bezpiecznych, spokojnych miejsc do wypoczynku z dala od
cywilizacji, miejsc odosobnienia, wyciszenia, relaksu i przemyslen na tonie
natury,

— rosnace zainteresowanie kulinarnymi specjatami i tradycyjng kuchniag wiej-
ska,

— mozliwo$¢ odpoczynku dla starzejacego si¢ spoteczenstwa, nieczynnego
zawodowo, ale podrozujacego do poéznego wieku,

— mozliwos¢ tworczego odpoczynku w wiejskich domach pracy tworcze;,
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— poszukiwanie dobrych, niedrogich miejsc wypoczynku dla rodzin z dzie¢-
mi, mtodych matzenstw i tzw. singli oraz 0so6b chorych, niepelnosprawnych
oraz niesamodzielnych blisko duzej aglomeracji miejskie;j,

— mozliwos¢ uczestnictwa w imprezach wiejskich,

— mozliwo$¢ realizacji turystyki konferencyjnej, szkolen i warsztatow,

— tendencje wydluzenia sezonu turystycznego w turystyce wiejskiej,

— mozliwos$¢ powrotu do ,,korzeni” i organizacji wyjazdow sentymentalnych.

3. Turystyka wiejska i agroturystyka w powiecie puttuskim

Na terenie powiatu puttuskiego istnieje rozbudowana baza noclegowa sktadajaca
si¢ z hoteli o r6znym standardzie, akademikow oraz kwater prywatnych. W miescie
Puttusk taczna liczba miejsc noclegowych wynosi okoto 550. Obok bazy noclegowe;j
istnieje baza gastronomiczna, na ktorg sktadajg si¢ bary, puby i restauracje. Puttusk
posiada takze obiekty sportowe: stadion miejski, korty tenisowe, kryta ptywalnie,
trzy hale sportowe; obiekty kultury: Miejskie Centrum Kultury i Sztuki, Kino ,,Na-
rew”, Muzeum Regionalne, Puttuska Bibliotek¢ Publiczna im. Joachima Lelewela,
Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy oddzial w Puttusku, Galeri¢ Sztuki ,,4 stro-
ny $wiata” i inne. Waznym elementem infrastruktury turystycznej miasta sg istnie-
jace szlaki turystyczne, np. piesze i rowerowe: Narwianski, Puszczanski, Zielony,
Bobra i Petty.

Gmina Puttusk, ze wzgledu na swoje potozenie i brak przemystu, posiada czyste
srodowisko naturalne, pigkne krajobrazy i ciekawe tereny rekreacyjne. Lasy Pusz-
czy Bialej oraz tereny nad rzeka Narew stanowig cenng ostoje dla wielu coraz rza-
dziej spotykanych roélin i zwierzat.

Okolice Puttuska to réwniez miejscowosci letniskowe, takie jak: Szygowek,
Pawléwek, Gnojno, Grabowiec, Ponikiew. Sg one bardzo ch¢tnie odwiedzane przez
mieszkancow Warszawy i okolic. Atrakcyjna forma wzbogacenia oferty rekreacyj-
no-turystycznej Puttuska jest powstanie w 2008 roku krytej ptywalni. Rowniez in-
teresujacym pomystem na produkt zwigzany z turystyka wodna sg sptywy kajakowe
rzeka Orzyc i Narwig do Puttuska.

W poréwnaniu z resztg kraju na terenie powiatu puttuskiego mozna zauwazy¢
matg liczbe gospodarstw agroturystycznych (rys. 1).
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Rysunek 1. Rozmieszczenie gospodarstw agroturystycznych w Polsce, w tym w powie-
cie pultuskim

0 50 100 km
[ —

1 kropka — 1 gospodarstwo

Zrodto: Bednarek-Szczepanska, Banski (2014), s. 243244

Na potrzeby opracowania probowano ustali¢ liczbg gospodarstw agroturystycz-
nych w powiecie pultuskim, w tym gminie Pultusk. W tym celu przeprowadzono
badanie sondazowe z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu wéroéd pracowni-
kow trzech puttuskich urzedoéw. Szczegotowe dane zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba gospodarstw agroturystycznych w powiecie puttuskim, w tym gminie
Puttusk

. Powi Zespot L
Liczba gospodarstw owiatowy cspo Urzad Miejski StarF) stwo
agroturvstveznveh Doradztwa Rolniczego w Puttusku Powiatowe
J ystyezny w Puttusku w Puttusku
. 1
Gmina Puttusk 2 (Willa Janola) brak danych
3
Powiat puttuski 5 (Chata za wsia, Stajnia brak danych
Delicja, Siedlisko Leluja)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PZDR w Puttusku, Urzedu Miejskiego w Puttusku, Sta-
rostwa Powiatowego w Puttusku.

Europa Regionum 4/2017 | tom XXXIII



Optacalnos$é¢ przedsigwzigcia inwestycyjnego w agroturystyce

Pracownicy trzech urzgdow mieli trudno$¢ z ustaleniem czy dany obiekt tu-
rystyczny polozony w powiecie pultuskim (w tym gminie Puttusk) jest gospodar-
stwem agroturystycznym, matym gospodarstwem rolnym, czy tez kwaterg prywat-
ng. Tylko ze Starostwa Powiatowego w Puttusku nie otrzymano danych dotyczacych
liczby gospodarstw agroturystycznych.

Do obliczen optacalnosci inwestycji w agroturystyce w powiecie pultuskim
wybrano losowo gospodarstwo agroturystyczne. Byt to obiekt potozony w gminie
Gzy, w samym ,,sercu” Mazowsza, niecopodal Puszczy Bialej. Wiascicielem gospo-
darstwa jest matzenstwo, ktore oferuje positki domowe przygotowane z wlasnych
produktow. Obiekt jest catoroczny, a wlasciciele starajg si¢ polepszaé jako$¢ swiad-
czonych ustug oraz zwigkszac liczbe oferowanych atrakcji.

Cena za ustugg (nocleg + wyzywienie) w gospodarstwie wynosi 100 zt (40 zt
nocleg, 15 zt $niadanie, 30 zt obiad, 15 zt kolacja), a liczba odwiedzajgcych tury-
stow w 2016 roku wyniosta 315 osob. Liczba miejsc noclegowych w obiekcie wynosi
15 (2 pokoje 2-osobowe, 1 pokoj 3-osobowy, 2 pokoje 4-osobowe). Przychdd rocz-
ny gospodarstwa w 2016 roku wynosit 31 500 zt'. Planowana inwestycja dotyczyta
modernizacji jednego budynku mieszkalnego (rozbudowa bazy noclegowej). Oferta
turystyczna przygotowana przez ustugodawcow byta nastepujaca:

— mini zoo, zielone szkoty dla dzieci,

— imprezy okoliczno$ciowe (ogniska, grill party w plenerze, wedkowanie,
chrzciny, komunie, wieczory kawalerskie i panienskie, przejazdzki samo-
chodem terenowym),

— imprezy sezonowe (Dzien Matki, Dzien Kobiet, Dzien Dziecka, zjazdy kla-
sowe, kuligi, zimowiska), wesela.

4. Optacalnos¢ inwestycji w dziatalnosci agroturystycznej na
przyktadzie wybranego gospodarstwa

W literaturze wystepuje wiele popularnych i najbardziej uniwersalnych dyskonto-
wych metod oceny pomystow inwestycyjnych. Kryteria pomocne w ocenie efektyw-
nosci zadan inwestycyjnych mozna podzieli¢ na dwie grupy: kryteria nieuwzgled-
niajgce wartosci pienigdza w czasie (zwane statycznymi lub prostymi) oraz kryteria
uwzgledniajace warto$¢ pienigdza w czasie (zwane dynamicznymi). Do najpopular-
niejszych metod nalezg (Tanska):

— zaktualizowana warto$¢ netto NPV (Net Present Value),

! Tloczyn jednostkowej ceny produktu i ilogci sprzedanego towaru badz ustugi.
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— wewnetrzna stopa zwrotu inwestycji IRR (Internal Rate of Return),
— okres zwrotu (okres sptaty OS, payback period, PB),

— zdyskontowany okres zwrotu (Discounted Payback),

— wskaznik atrakcyjnosci inwestycji (Profitability Index),

— zwrot z inwestycji ROI (Return of Investment),

— analiza warto$ci wypracowanej (Earned Value).

Zaktualizowana warto$¢ netto (NPV) ma na celu umozliwienie poréwnywania
wszystkich przysztych przeptywow pienigznych, jakie wystapia w catym okresie
przeprowadzania inwestycji. Jej istota polega na dodawaniu do siebie zdyskontowa-
nych w okres§lonym momencie roéznic migdzy przychodami i kosztami pieni¢znymi,
przy statej stopie dyskontowej. Dodatnia warto$¢ NPV oznacza, iz stopa rentowno-
$ci danej inwestycji jest wicksza od zaktadanej minimalnej, co oznacza, ze pomyst
w agroturystyce jest oplacalny. Ponadto mozna wyszczeg6lni¢ wartos¢ IRR, czyli
wewnetrzng stope zwrotu. Jest to kolejna metoda dynamiczna, inaczej nazywana
stopa procentowa, przy ktorej obecna (zaktualizowana) warto$¢ strumieni wydat-
kow pienigznych jest rowna obecnej warto$ci strumieni wptywow pienieznych (Ro-
gowski, 2008, s. 252-253).

Jedna z metod oceny projektow inwestycyjnych jest metoda okresu zwrotu.
Okres zwrotu (OZ) to oczekiwana liczba lat potrzebna do catkowitej sptaty ponie-
sionych naktaddéw inwestycyjnych. Z zatozenia okres zwrotu to iloraz naktadu inwe-
stycyjnego (NINV lub CF) i przecigtnych wptywoéw srodkéw pienieznych (CF) z re-
alizacji projektu, ktore stanowig sumg¢ rocznego zysku netto, rocznej amortyzacji.
Wz6r ten moze by¢ stosowany wylacznie do jednakowych lub zblizonych do $redniej
wartosci rocznych CF (webcache).

NINV
0z =2~ 1)

gdzie:
NINV — naktad inwestycyjny,
CF — Srednia roczna wartos¢ strumienia pienigznego.

W tabeli 2 zaprezentowano naktad inwestycyjny projektu i czas jego realizacji.
Zaproponowane zostaly identyczne strumienie finansowe (CF) na koniec kazdego
z okresow w wysokosci 31 500 zt.
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Tabela 2. Naklad inwestycyjny projektu i czas jego realizacji

Okres (t) | Warto$¢ projektu (w zt)
0 —120000
1 31500
2 31500
3 31500
4 31500
5 +6000

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Calkowity naktad inwestycji wynosi 120 000 zt. Zaklada sie¢, ze inwestycja po-
winna zwrdci€ si¢ w okresie nie dtuzszym niz 4 lata, jezeli wszystkie $rodki otrzy-
mywane z tytutu prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej beda przeznaczane na
jego splate. Mozna przyjaé upraszczajace zatozenie o nieuwzglednianiu w oblicze-
niach inflacji.

_ 120000

07 = = 4 lata )
31500

Mozna réwniez zastosowac inng formute na okres zwrotu naktadow. W formule
tej porownuje si¢ naktady ze skumulowanymi dodatnimi przeptywami finansowy-
mi i obserwuje, kiedy suma ta wyniesie 0. Odpowiedni wzor przybierze postac:

0Z = LPL + —=~ 3)
PDPF

gdzie:

LPL — liczba pelnych lat przed zakonczeniem catkowitej splaty,

NN — niesptacony naktad na poczatku roku w ktorym nastgpi petna sptata inwestycji
(warto$¢ bezwzgledna),

PDPF — planowany dodatni przeptyw finansowy na koniec roku, w ktéorym nastapi
petna sptata inwestycji.

Obliczenie okresu zwrotu jest tylko z pozoru prosta rzeczg. Najtrudniejsza czes¢
rachunkow dotyczy szacowania przeplywow §rodkéw pienieznych, co w przykta-
dzie powyzej pominigto (webcache).

W obliczeniach planowanych inwestycji mozna réwniez wykorzystaé ksiggo-
w3 stope dochodu KSD (accounting rate of return, ARR). Ksiegowa stopa dochodu
jest to stosunek oczekiwanego rocznego zysku netto projektu (metoda nie uwzgled-
nia wartosci amortyzacji, ktora stanowi wraz z zyskiem warto$¢ przeptywow pie-
ni¢gznych) do tzw. inwestycji przecigtnej, czyli wartosci ksiggowej $srodka trwa-
tego w srodkowym momencie jego eksploatacji (Mclntyre, Icerman, 1985, s. 43).
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Kryterium wyboru projektéw w oparciu o KSD jest jego warto§¢ maksymalna lub
wicksza (rowna) stopie przyjetej jako graniczna dla podobnych projektow. Istnieje
wiele sposobow obliczenia KSD. Ponizej prezentowany jest jeden z nich?.

Przecietny roczny zysk netto (roczny dochéd)

KSD = * 100 )

Inwestycja przecietna

gdzie:

Roczny dochod = przecietny przeptyw srodkow pienigznych (CF) — przecigtny odpis
amortyzacyjny,

Inwestycja przecigtna = (Warto$¢ inwestycji poczatkowej + koncowa wartos¢ inwe-
stycji czyli warto§¢ umorzeniowa) / 2.

Obliczajac KSD nalezy na poczatku oceni¢ warto$¢ przecigtnego rocznego zy-
sku netto odejmujac od przecietnego przeptywu srodkow pienieznych?® (np. 31 500 zt)
przecietng roczng amortyzacje. Nastepnie nalezy obliczy¢ inwestycje jako $rednig
arytmetyczng poczatkowego naktadu i wartosci koncowej inwestycji.

Whnioski

Optacalnos¢ przedsigwzig¢ inwestycyjnych w agroturystyce mozna policzy¢ stosu-
jac rézne metody. Do najbardziej popularnych i najbardziej uniwersalnych mozna
zaliczy¢ dyskontowe metody oceny pomysiow inwestycyjnych. Stosujgc metode
okresu zwrotu mozna zauwazy¢, ze planowana inwestycja w agroturystyce w gmi-
nie Gzy powinna sptaci¢ si¢ w okresie nie dtuzszym niz cztery lata.

Nalezy rowniez pamigtaé, ze sukces inwestycyjny w agroturystyce zalezy od
wielu czynnikéw, np. lokalizacji obiektu agroturystycznego, walorow przyrodniczo-
-kulturowych, wystepowania akwendéw wodnych, lesisto$ci terenu, oferty turystycz-
nej, konkurencyjnosci gospodarstw agroturystycznych, przedsiebiorczosci ustugo-
dawcow (czynniki osobowosciowe i inne), nowych pomystow.

2 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:g757J P5pS8J:fem.put.poznan.pl/poli-
-admin/didactics/6929165SMETODY %25200CENY %2520PROJEKT%25C3%2593W%2520IN-
WESTYCYJINYCH.doc+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&gl=pl&client=safari (12.12.2017).

3 Przeplywy pienig¢zne netto z danego roku to réznica miedzy wplywami a naktadami z tego roku.

Europa Regionum 4/2017 | tom XXXIII



Optacalnos$é¢ przedsigwzigcia inwestycyjnego w agroturystyce

Literatura

Bednarek-Szczepanska, M., Banski, J. (2014). Lokalizacyjne uwarunkowania oferty gospo-
darstw agroturystycznych w Polsce. Przeglgd Geograficzny, 2 (86), 243-260.

Dane Powiatowego Zespotu Doradztwa Rolniczego w Puttusku.

Dane Urzedu Miejskiego w Puttusku.

Dane Starostwa Powiatowego w Puttusku.

Drzewiecki, M. (2002). Podstawy agroturystyki. Bydgoszcz: Wydawnictwo OPO.

Durydiwka, M. (2012). Czynniki rozwoju i zréznicowanie funkcji turystycznej na obszarach
wiejskich w Polsce. Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego .

Marcysiak, T., Prus, P. (2017). Life strategies of rural inhabitants of unfixed economic func-
tion. W: Agrarian Perspectives XXVI. Competitiveness of European Agriculture and
Food Sectors, Proceedings of the 26th International Conference, 13—15 September 2017
Prague, Czech Republic 2017 (s. 212-218). Praga.

Mclntyre, EV., Icerman, J.D. (1958). The Accounting Rate of Return — Appropriate for
Small Businesses? American Journal of Small Business, 3 (9), 43.

Rogowski, W. (2008). Rachunek efektywnosci przedsiewzigé inwestycyjnych. Krakow: Ofi-
cyna Ekonomiczna.

Roman, M., Niedziotka, A. (2017). Agroturystyka jako forma przedsigbiorczosci na obsza-
rach wiejskich. Warszawa: Wydawnictwo SGGW.

Tanska, H. Metody analizy projektu. Pobrane z: http://webcache.googleusercontent.com /
search?q=cache:LcJ0OlvgGgwl:wmii.uwm.edu.pl/~tanska/PISZ/Metody%2520anali-
zy%2520projektu.ppt+&cd=3&hl=pl&ct=clnk&gl=pl&client=safari (12.12.2017).

Wielewska, 1., Sikorska, D. (2006). Agro- i ekoturystyka jako istotny paradygmat aktywiza-
cji obszardéw wiejskich. W: B. Mickiewicz (red.), Rozwdj lokalny, tworzenie warunkow
sprzyjajgcych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu zasobu Skarbu Panstwa i jedno-
stek samorzgdowych. T. 1 (s. 335-339). Szczecin: Wydawnictwo Akademii Rolnicze;j.

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:g757J P5pS8IJ:fem.put.po-
znan.pl/poli-admin/didactics/6929165METODY %25200CENY %2520PROJEK-
T%25C3%2593W%2520INWESTYCYJINYCH.doc+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&-
gl=pl&client=safari (12.12.2017).

Cytowanie

Roman, M. (2017). Optacalno$¢ przedsigwzigcia inwestycyjnego w agroturystyce. Europa
Regionum, 4 (XXXIII), 103—113. DOI: 10.18276/er.2017.33-10.

Uniwersytet Szczecinski

113






