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EwA BADZINSKA

Poznan

Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci w srodowisku
akademickim

Wprowadzenie

P rzedsigbiorczo$¢ akademicka jest przejawem przedsigbiorczos$ci intelektu-
alnej' oraz wyrazem nowych zadan i mozliwosci stojacych przed srodowi-
skiem uczelni i sektora badawczo-rozwojowego. Stanowi ona zrodto tworzenia
innowacyjnych rozwiazan i podstawe transferu wiedzy do praktyki gospodar-
czej oddzialujac na lokalng, regionalng i globalng gospodarke. Zdaniem
S. Kwiatkowskiego przedsiebiorczo$¢ intelektualna to ,,tworzenie podstaw ma-
terialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy™”.

W pierwszym okresie transformacji ustrojowej osrodki uczelniane i jed-
nostki badawczo-rozwojowe nie stwarzaty dogodnych warunkéw do ,,samore-
alizacji w zakresie kreowania nowych konstrukcji, opracowania wspotczes$nie
akceptowanych w gospodarce technologii 1 ich wdrazania do praktyki przemy-
stowej™. Istotnym problemem byty takze utrudnienia w zakresie polityki po-

Termin ,,przedsiebiorczo$¢ intelektualna” wprowadzit do jezyka nauki Stefan Kwiatkowski,
por. (Kwiatkowski 2000).
J. Bogdnienko, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Tradycja i nowoczesnos¢, PWE, Warszawa
2013, s. 66.
3 Z. Chyba, WM. Grudzewski, Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce. Osigganie przewagi
konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im.
Heleny Chodakowskiej w Warszawie, Warszawa 2011, s. 113.
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datkowej oraz w dostepie do kredytow inwestycyjnych i handlowych. Przeobra-
zenia, jakie nastgpity w ostatnich dziesi¢eciu latach w modelu funkcjonowania
uczelni 1 instytucji naukowo-badawczych oraz ich relacji z gospodarka staly si¢
waznym powodem zwrocenia uwagi na potrzebg tworzenia przedsigbiorstw
w srodowisku akademickim. Uczelnie zaczely szerzej interesowac si¢ patenta-
mi, ich komercyjnym udostgpnianiem oraz wdrazaniem do przedsi¢gbiorstw no-
woczesnych rozwigzan®. Obecnie przedsigbiorstwa akademickie powstaja np.
w wyniku projektow realizowanych przez pracownikdéw naukowych na etapie
badan stosowanych. Szczegdlng role odgrywaja w nich pracownicy wiedzy
o wysokich kwalifikacjach merytorycznych, ktorych pozyskanie jest bardzo
czasochtonne’. Konsekwencja pojawienia sie na arenie gospodarczej przedsie-
biorstw akademickich (start-ups) bylo szerokie zainteresowanie budowa pro-
gramow i infrastruktury majacych na celu wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci,
np. ze strony regionalnych inkubatoréw i akceleratorow czy parkéw naukowo-
-technologicznych. Problematyke te podjeta w swoich pracach Organizacja
Wspbtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Komisja Europejska®.

Glownym celem publikacji jest identyfikacja regionalnych uwarunkowan
sprzyjajacych badz hamujacych rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu pre- oraz inkubacji. W pracy wskazano
zakres ustug i narzgdzia wsparcia oferowane przez regionalne instytucje oto-
czenia biznesu (IOB). Na potrzeby realizacji celu pracy przeprowadzono bada-
nia obserwacyjne, konsultacje eksperckie z pracownikami trzech regionalnych
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz wywiad poglebiony z dwo-
ma wiascicielami start-upow o rodowodzie akademickim. Obszar ich dziatalno-
$ci obejmuje innowacyjne rozwigzania ICT, m.in.: w zakresie informatycznego
wsparcia dziatan zwigzanych z generowaniem, przetwarzaniem i dostarczaniem
informacji naukowej oraz innowacyjnego oprogramowania dla firm z sektora
matych i §rednich przedsigbiorstw.

* Wedlug postanowien art. 86c znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

(DzU, nr 164, poz. 1365 ze zm.) regulamin zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi, pra-
wami wiasnos$ci przemystowej oraz zasadami komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych okresla zakres podmiotowy regulacji, a takze definiuje prawa i obowiazki uczelni
oraz pracownika naukowego zwigzane z zabezpieczeniem i komercjalizacja dobr intelektualnych.
Wiedza jako Zrédio przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw, red. 1.K. Hejduk,
IFGN SGH, Warszawa 2005, s. 80.
 P. Tamowicz, Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa
2006, s. 9.
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W celu zdiagnozowania zakresu wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej
w badanym regionie dokonano identyfikacji oferty ustug §wiadczonych przez
poznanskie instytucje otoczenia biznesu, a mianowicie: Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci Politechniki Poznanskiej, Akademickie Inkubatory Przedsie-
biorczosci  (Businesslink) oraz InQbator Poznanskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Artykul ma
charakter badawczo-analityczny i moze stanowi¢ przyczynek do dyskusji nad
podjeta problematyka oraz punkt wyj$cia do poglebionych badan empirycz-
nych.

1. Istota przedsi¢biorczosci akademickiej

Przedsiebiorczo§¢ akademicka jest przejawem wspomnianej wcze$niej
przedsigbiorczosci intelektualnej zwigzanej z budowaniem materialnego bogac-
twa jednostek przedsiebiorczych poprzez umiejetne wykorzystywanie ich nie-
materialnych zasobow wiedzy. Powstanie terminu przedsigbiorczosci akade-
mickiej Z. Chyba i W.M. Grudzewski’ przypisuja srodowiskom, ktére funkcjo-
nuja w ramach sektora badawczo-rozwojowego oraz sektora zwigzanego z ad-
ministracja nauki. Autorzy podkreslaja, ze przedsiebiorczo$¢ akademicka jest
stosunkowo nowym zjawiskiem, ktére stanowi zrédto kreatywnych dazen i ce-
16w, jakie stawiane sa przed srodowiskami wielu uczelni w Polsce. Brak jedno-
znacznego aparatu pojgciowego termindw ,,start-up” i ,,spin-off”” stwarza czgsto
trudnosci interpretacyjne, szczegdlnie w zakresie powigzan z jednostka macie-
rzysta o charakterze kapitalowym, organizacyjnym i personalnym. Ponadto nie-
sie za soba wiele niejasno$ci w kwestii gromadzenia statystyk i porownan mig-
dzynarodowych®.

Zdaniem J. Ciggotury termin ,,przedsigbiorczo$¢ akademicka” oznacza
»~wszelkie formy zaangazowania w dziatalno$¢ gospodarcza przedstawicieli
srodowiska naukowego, wliczajac studentow, doktorantow, doktorow, profeso-
réw, czy absolwentéw uczelni wyzszych™. Z kolei W.M. Grudzewski i 1.K.

Z. Chyba, W.M. Grudzewski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce..., s. 108.
Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. K. Matusiak, PARP, Warszawa 2005,
s. 149; Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadly, PARP, Warszawa 2005, s. 18.
°  Spin off — poradnik przedsiebiorczych naukowcéw, red. A. Tomtas-Anders, Fundacja Pro-
Regio nr 1, Poznan 2010, s. 14.
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Hejduk'® uznaja, ze przedsiebiorczos¢ akademicka to ,,podejmowanie dziatalno-
$ci gospodarczej przez ludzi zajmujacych si¢ dziatalnos$cig naukowg i1 posiada-
jacych okreslong pozycje w srodowiskach akademickich. Akademicka przedsie-
biorczoscia zajmujg si¢ ludzie na podstawie badan teoretycznych i stosowanych oraz
prac rozwojowych, prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza”. Przedsigbiorczos¢ aka-
demicka to zatem podejmowanie szeregu przedsi¢biorczych dziatan, ktére reali-
zowane sg przez okreslone jednostki o rodowodzie akademickim. W opinii
M. Klimczuk ,,przedsigbiorczo$¢ akademicka to zespdt dziatan uczelni skiero-
wanych na jej pracownikow i studentow, celem zachecania do podejmowania
whasnej dziatalnoéci gospodarczej, czy komercjalizacji wynikow badan”''. Po-
dejscie to wskazuje na istotng role mechanizméw wsparcia realizowanych przez
regionalne Srodowiska akademickie. Przedsiebiorczo$¢ akademicka nie zalezy
wylacznie od cech charakteru oraz umiejetnosci pracownikoéw i absolwentow.
To wlasnie uczelnia ma za zadanie ksztaltowac postawy przedsigbiorcze i two-
rzy¢ kulturg wspierajaca wspotprace jej pracownikoéw i studentow z praktyka
gospodarcza.

Przewaga konkurencyjna akademickich start-upow wynika z posiadania
unikalnej wiedzy, szczegdlnych kompetencji i do$wiadczenia badawczego.
Firmy te z sukcesem wypetniajg luke w zakresie produkcji i ustug szczegdlnie
w sektorze hight-tech. Rozwdj matych innowacyjnych przedsigbiorstw jest
czynnikiem stymulujacym przemiany strukturalne, przyczynia si¢ do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz poprawy konkurencyjnosci gospodarki. Przedsigbior-
czo$¢ akademicka cechuje wprowadzanie na rynek réznego rodzaju patentow,
modeli uzytkowych, czy innowacyjnych rozwigzan i pomystéw. W wyniku
dzialan realizowanych w ramach przedsi¢biorczo$ci akademickiej powstaje
wiele nowych odkry¢ i wynalazkéw odnoszacych si¢ do réznych obszaréw zy-
cia ludzkiego'. Analiza studiow przypadku akademickich start-upéw potwier-
dza, ze charakteryzuja si¢ one szczegdlnie wysokg stopg innowacji w branzach
wysokich technologii, m.in. w biotechnologii, farmacji, telekomunikacji, infor-

10 Przedsigbiorstwo przysztosci, red. WM. Grudzewski, [.K. Hejduk, Difin, Warszawa 2000,

s. 257.

W Przedsiebiorczos¢ akademicka — stan, bariery i przeslanki rozwoju, red. B. Plawgo, Wy-
dawnictwo Tekst sp. z 0. 0., Lomza 2011, s. 9.

27 Chyba, W.M. Grudzewski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce...,s. 108.
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matyce, elektronice czy technologiach energetycznych i inteligentnych materia-
tow".

Niezbedne jest zatem odpowiednie ksztattowanie polityki panstwa, me-
chanizméw 1 kierunkéw oddziatywania na $rodowisko akademickie w celu
zwickszenia jego przedsigbiorczosci i komercjalizacji dobr intelektualnych.
Wspieranie dziatan pro-przedsigbiorczych przez uczelnie i inne instytucje oto-
czenia biznesu pozytywnie oddzialuje nie tylko na gospodarke lokalna, ale tak-
ze regionalng danego obszaru. Stymulowanie postaw i zachowan przedsi¢bior-
czych ma niewatpliwie korzystny wptyw na wzrost konkurencyjnos$ci regionu,
a zatem posrednio na popraweg konkurencyjnosci gospodarki kraju.

2. Inkubacja przedsi¢biorstw akademickich

Inkubacj¢ przedsigbiorczosci mozna podzieli¢ na trzy homogeniczne eta-
py. Pierwszym z nich jest etap preinkubacji, ktory obejmuje wsparcie w pierw-
szym okresie tworzenia przedsigbiorstwa, tzw. zalazkowym. W ramach preinku-
bacji mieszcza si¢ dzialania, ktére maja na celu wspieranie mtodego przedsigbiorcy
w kreacji i prezentacji wynikow badan oraz ich biznesowego opracowania, a nastep-
nie weryfikacji potencjatu komercyjnego. Na tym etapie nastepuje takze opracowanie
modelu biznesowego pod katem wdrozenia'®. Do instrumentéw wsparcia w ra-
mach preinkubacji zalicza si¢ réwniez pomoc w budowaniu okreslonych proto-
typow, czy przeprowadzaniu eksperymentdw i badan nad pomystem, pomoc
w uzyskaniu ochrony patentowej, zdobyciu okreslonych certyfikatow, czy uzy-
skiwaniu pozyczek i grantow na rozpoczecie dziatalnosci. Dodatkowo wyrdznia
si¢ uzyczanie przysztym przedsigbiorcom osobowosci prawnej na potrzeby
okreslonych transakcji. Etap preinkubacji moze by¢ realizowany w dziatajacych
samodzielnie preinkubatorach, badz akademickich inkubatorach przedsigbior-
czosci. Zatem preinkubacja to okres, w ktorym konkretne pomysty czy produkty
maja czas na dojrzewanie'.

3 H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006,

s. 43-44.

14 E. Badzifiska, Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce, w: Polityka Ekono-
miczna, red. J. Sokotowski, G. Wegrzyn, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu 307, Wroctaw 2013, s. 29.

15 A. Sabat, Przedsiebiorczos¢ akademicka — poradnik, Fundacja Fundusz Inicjatyw, Lublin
2012, s. 91.
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Inkubacja to kolejny etap wspierania przedsigbiorczosci, ktory skupia si¢
szczegblnie wokol tworzenia nowego przedsigbiorstwa i obejmuje pomoc
w kwestii formalnosci zwigzanych z zakladaniem i prowadzeniem firmy oraz
$wiadczenie ustug szkoleniowych wzgledem jednostek przedsigbiorczych. Do
dziatan realizowanych w zakresie inkubacji zalicza si¢ takze specjalistyczne do-
radztwo dostosowane do zdiagnozowanych potrzeb przedsigbiorcy oraz pomoc
w uzyskaniu kapitatu finansowego (tzw. fundusze zalagzkowe). Forma wsparcia
mtodych przedsiebiorstw sa np. korzystne warunki wynajmu okreslonej po-
wierzchni biurowej. Etap inkubacji realizowany jest przez inkubatory przedsig-
biorczosci oraz parki naukowo-technologiczne. Inkubacja wiaze si¢ z momen-
tem oficjalnego zarejestrowania przedsigbiorstwa'’.

Akceleracja jest ostatnim etapem inkubacji przedsigbiorczos$ci i obejmuje
finansowe oraz merytoryczne wsparcie kompetencji biznesowych na etapie
urynkowienia przedsiebiorstwa. Instrumenty wsparcia w tym obszarze to przede
wszystkim specjalistyczne doradztwo, mentoring, coaching i networking stuza-
ce ksztaltowaniu migdzynarodowej sieci kontaktow biznesowych oraz finanso-
we wsparcie rozwoju przedsiebiorstwa, np. przez fundusze venture capital'’. Na
etapie akceleracji udzielana jest rowniez pomoc w zakresie transferu technologii
i procesow komercjalizacji'®.

3. Instytucje i uwarunkowania stymulujace rozwdj przedsigbior-
czosci akademickiej

Na wejsciu do procesu przedsigbiorczosci akademickiej nalezy dokonaé
oceny zbioru okreslonych uwarunkowan. W.M. Grudzewski i Z. Chyba'® wy-
roézniajg dwie podstawowe ich grupy. Pierwsza z nich stanowig uwarunkowania
wewngtrzne, ktore kreowane sg przez dang uczelni¢. Zdaniem autorow uczelnia
powinna dbac¢ o to, by realizowane przez nig dziatania i zachowania wspieraly
postawy przedsigbiorcze wsrdod pracownikow i studentow. Z kolei zbior uwa-

' Ibidem.

7" E. Badzinska, Perspektywy i bariery rozwoju_firm spin-off w Polsce. .., s. 29.

'8 Zdaniem A. Sabat transfer technologii to ,,proces przystosowywania wynikow badan na-
ukowych, patentéw lub nowych pomystow do ich praktycznego zastosowania”, natomiast proces
komercjalizacji technologii obejmuje ,,caloksztalt dziatan zwiazanych z przenoszeniem danej
wiedzy technicznej lub organizacyjnej i zwigzanego z nig know-how do praktyki gospodarczej”
(Sabat 2012: 83).

Yz Chyba, W.M. Grudzewski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce...,s. 111.
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runkowan zewnetrznych jest ksztattowany przez otoczenie uczelni. Wplyw $ro-
dowiska akademickiego na te uwarunkowania jest zatem ograniczony. W ra-
mach rozpatrywanej grupy determinant autorzy wyr6zniajg uwarunkowania po-
lityczne, prawne oraz spoteczne. Regulacje prawne dotyczace szkolnictwa wyz-
szego, postanowienia prawa finansowego, czy innych praw i ustaw istotnie
wplywaja na rozwdj srodowiska akademickiego. Ponadto to grupa uwarunko-
wan spolecznych odgrywa wazng role w ksztattowaniu i rozwijaniu przedsie-
biorczosci studentéw. Panujagce w danym spoleczenstwie modele, wzorce za-
chowan 1 postaw, spoleczna akceptacja zmian to zbior czynnikow spolecznych,
ktére mogg motywowaé badz demotywowac $rodowisko akademickie do kre-
owania postaw przedsigbiorczych wsrod studentow.

Niewatpliwie istotny wpltyw na rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej
ma ekosystemem biznesowy. ,,Mowa tu o szerokim spektrum wspolpracy po-
czawszy od konsorcjow lub centréw badawczych, poprzez ustugi doradcze, or-
ganizacyjne, finansowania i infrastruktury az po relacje z instytucjami otoczenia
biznesu w zakresie inkubacji”®. Zgodnie z Rozporzadzeniem ministra rozwoju
regionalnego z dnia 20 maja 2009 roku w sprawie udzielania pomocy na
wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu w ramach regionalnych
programéw operacyjnych przyjeto, ze: ,instytucja otoczenia biznesu to przedsig-
biorca, bez wzgledu na formg¢ prawna, ktory nie dziata dla zysku lub przeznacza go
na cele statutowe i prowadzi dziatalno$¢ stuzaca tworzeniu korzystnych warunkow
dla rozwoju przedsiebiorczosci™'. IOB posiadaja baze materiatowa, techniczng
i zasoby ludzkie, jak rowniez kompetencje niezbedne do swiadczenia ushug na
rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Tworza podatny grunt dla
rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw, a ich dziatania widoczne sa m.in.

20
21

E. Badzinska, Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce..., s. 30-31.
T. Dorozynski, W. Urbaniak, Rola instytucji otoczenia biznesu we wspieraniu inwestorow
zagranicznych w wojewodztwie todzkim, Uniwersytet Lodzki, £.6dz 2011, s. 4.

B. Ggca wyrdznia trzy podstawowe typy instytucji otoczenia biznesu (IOB), takie jak: non-
profit, non-for-profit oraz for-profit. Zdaniem autora zdecydowana wickszo$¢ IOB prowadzi dzia-
falno$¢ zarobkowa. Tego rodzaju instytucje tworza rynek, na ktorym wystepuja przedsigbiorstwa
nastawione na dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza. Ponadto instytucje wsparcia biznesu to rowniez
banki, firmy leasingowe i inne instytucje finansowe, ktoére dazg do maksymalizacji poziomu
swych zyskow, B. Geca, Zarzgdzanie i finanse. Analiza form wsparcia instytucji otoczenia bizne-
su dla sektora MSP na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego, t. 1, nr 2, Uniwersytet Gdanski,
Gdansk 2012, s. 233.
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we wzrocie konkurencyjno$é tej grupy podmiotow™. Instytucje wsparcia okre-
$lane sa takze mianem o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci™.

Klasyfikacja IOB opublikowana przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czosci zawiera jedenascie podstawowych kategorii instytucji. Naleza do nich: jed-
nostki administracji rzadowej, jednostki samorzadu terytorialnego, agencje rozwoju
regionalnego 1 lokalnego, zaplecze badawczo-rozwojowe, organizacje pracodaw-
cOw 1 pracobiorcow. Ponadto wymienia si¢ izby i stowarzyszenia producentow,
réznego rodzaju instytucje szkoleniowe, doradcze, niepubliczne instytucje rynku
pracy, publiczne i niepubliczne szkoly wyzsze oraz instytucje wsparcia przedsie-
biorczosci jak inkubatory, preinkubatory, parki naukowo-technologiczne. Do 10B
zalicza si¢ rowniez sieci wsparcia przedsigbiorczosci oraz innowacyjnosci, a takze
instytucje finansowe typu banki, czy fundusze inwestycyjne*.

Osrodki przedsigbiorczosci powstaja na skutek inicjatywy czionkow s$rodo-
wisk akademickich. Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci (AIP) najczesciej
wspotpracuja z uczelnianymi centrami transferu technologii (CTT) badz biurami
karier. Odbiorcami ushug oferowanych przez AIP sa potencjalni, badz juz funkcjo-
nujacy na rynku przedsigbiorcy akademiccy”. Dzialalno§é inkubatoréw skoncen-
trowana jest przede wszystkim na wspieraniu postaw proprzedsiebiorczych wsroéd
studentéw oraz pracownikow naukowych.

W niniejszym opracowaniu wskazano zakres ustug oferowanych przez regio-
nalne instytucje IOB, szczegolnie w fazie pre- oraz inkubacji. Podmiotem przepro-
wadzonych badan byly trzy osrodki wsparcia przedsigbiorczo$ci akademickiej dzia-
lajace na terenie miasta Poznania, a mianowicie: Akademicki Inkubator Przedsie-
biorczosci Politechniki Poznanskiej, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczo$ci
(Businesslink) oraz InQbator Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego
Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. W wyniku przeprowadzonych ba-
dan zidentyfikowano szereg ushug oferowanych przez regionalne instytucje wspar-
cia. Wymieni¢ tu mozna: dziatalnos¢ doradczo-szkoleniows, inkubacj¢ powierzch-
niows, doradztwo indywidualne, pomoc w uzyskaniu dotacji, w nawigzywaniu

22 R. Kisiel, K. Babuchowska, R. Marks-Biclska, M. Wojarska, Analysis of Strengths and
Weaknesses of Business Environment Institutions from Warmia-Masurian Voivodeship as Well as
Opportunities and Threats for Their Operations, ,,Equilibrium” 2011, vol. 6 (1), s. 109—111.

Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, red. A. Bakowski, M. Mazewska, PARP,
Warszawa 2012, s. 11-12.

2% T. Dorozynski, W. Urbaniak, Rola instytucji otoczenia biznesu. .., s. 3-4.

B Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, red. A. Bakowski, M. Mazewska, PARP,
Warszawa 2012, s. 57.
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kontaktow biznesowych z zagranicznymi firmami, z naukowcami i praktykami z
réznych dziedzin, wsparcie w zakresie reklamy i promocji, ushugi w zakresie ksie-
gowosci 1 obstugi prawnej, wirtualne biuro/uzyczenie adresu inkubatora, wynajem
sal konferencyjnych. Badane inkubatory moga efektywnie realizowac swoje dziala-
nia jedynie poprzez budowe sieci wspolpracy z innymi instytucjami otoczenia biz-
nesu, ktére stanowig zrédlo szans dla powstawania nowych przedsigbiorstw. Nie-
zbgdne jest jednak umiej¢tne wykorzystywanie regionalnych i lokalnych progra-
méw wspierania postaw przedsigbiorczych.

4. Uwarunkowania hamujace rozwdj przedsigbiorezosci
akademickiej

Pomimo dostrzegania przewagi konkurencyjnej start-upéw akademickich
w zakresie innowacyjnych rozwigzan i kapitatu intelektualnego wskaza¢ mozna
liczne bariery w tworzeniu i rozwoju tych przedsigbiorstw. Wsrod istotnych
przeszkod rozwoju przedstawiciele badanych start-upow z sektora ICT wymie-
nili malo skuteczne modele wsparcia ze strony IOB i niskie zaangazowanie
czynnika publicznego, a takze problemy z wykorzystaniem w fazie pre- i inku-
bacji zasobow ludzkich i materialnych uczelni. Zdaniem badanych biernos¢
wladz srodowiska akademickiego skutecznie hamuje rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej. Brak odpowiedniego wsparcia pracownikéw naukowych przy za-
ktadaniu wiasnej firmy oraz mato motywujacy system premiowania osiggni¢¢
naukowych i wdrozeniowych zniecheca do podejmowania ryzyka. Wigksze
otwarcie uczelnianych Sciezek awansu i tworzenie klimatu sprzyjajacego przed-
siebiorczo$ci mtodych naukowcow powinno przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
stopnia urynkowienia prac badawczo-rozwojowych. Niezbedne jest zatem two-
rzenie klimatu pro-przedsigbiorczego na uczelniach.

Kolejng grupe barier stanowig uwarunkowania kompetencyjne, a wigc po-
siadanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Osoby zarzadzajace osrodkami przedsigbior-
czosci akademickiej badz aktywnie w nich dziatajace posiadajg czgsto znikoma
wiedz¢ na temat samego zarzadzania i nie s3 odpowiednio przeszkoleni do pet-
nienia swych rol*. Niezbedne jest zatem odpowiednie przygotowanie meryto-

% M. Stefanski, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji, nr 3, seria ,,Eko-

nomia”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji, Lublin 2011, s. 77-78.
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ryczne pracownikow, ktorzy swiadcza ushugi posrednictwa w kontaktach po-
migdzy poczatkujagcymi przedsigbiorstwami a inwestorami. Brak motywacji do
dziatania ze strony $rodowiska uczelnianego oraz ze strony otoczenia bizneso-
wego skutkuje zwykle stabg jakos$cig transferu wiedzy migdzy sferg nauki i biz-
nesu.

Istotng przeszkodg w rozwoju start-upéw sg niewatpliwie bariery natury
proceduralnej (zbyt wysokie koszty administracyjne) oraz nieprecyzyjne przepi-
sy prawne regulujace powstawanie akademickich start-upow i ich dalszg wspot-
prace z jednostka macierzystg. Deklaracje ze strony wtadz na poziomie regio-
nalnym, jak i krajowym, dotyczace wspierania malej przedsigbiorczosci, pozo-
stajg czesto jedynie w sferze obietnic.

Bariery finansowe to kolejna grupa czynnikow hamujacych rozwdj przed-
sigbiorczo$ci akademickiej. Trudnosci w finansowaniu dziatalno$ci innowacyj-
nej (problemy z wycena wartos$ci majatku intelektualnego i z uzyskaniem kre-
dytow bankowych) istotnie ograniczaja dostep do bazy kapitatowej i infrastruk-
tury badawczej. Wsrod barier wymieni¢ nalezy takze ograniczenia popytowe,
bowiem chlonnos¢ polskiego rynku na produkty wysokich technologii jest zbyt
mata. Brak odbiorcow na rynku krajowym, czy nieche¢ wspodtpracy firm z oto-
czenia biznesowego silnie demotywuja jednostki przedsigbiorcze do podejmo-
wania jakichkolwiek dziatan. Niezbedna jest intensyfikacja aktywnosci badaw-
czej 1 wdrozeniowej w uktadzie miedzynarodowych sieci wspoltpracy.

Waznym pomostem w procesie dyfuzji wiedzy i transferu technologii mia-
ly by¢ uczelniane centra transferu technologii. Jednak niedostateczne dostosowa-
nie otoczenia instytucjonalnego i finansowego stanowi istotng bariere sprawne-
go prowadzenia dziatan weryfikujacych aplikacyjny charakter badan i zakres
ich implikacji w gospodarce rynkowe;.

Podsumowanie

Problematyka dyfuzji wiedzy i transferu technologii stanowi priorytetowy
warunek absorpcji funduszy z Unii Europejskiej. W okresie programowania na
lata 2014-2020 wazna role¢ odgrywac bedzie intensyfikacja kontaktow praktyki
gospodarczej ze sferg nauki. Istotne jest zatem wypracowanie skutecznych na-
rzedzi wsparcia w zakresie promowania nowych technologii 1 kojarzenia bizne-
su z naukg. Wymaga to dalszych przeobrazen modelu funkcjonowania uczelni
i instytucji naukowo-badawczych oraz ich relacji z gospodarka. Nieodzowny
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dla spetnienia obustronnych oczekiwan jest takze wzrost §wiadomosci naukow-
cow w zakresie aplikacyjnej przydatnosci uzyskiwanych przez nich wynikéw
badan i prac rozwojowych w gospodarce.

Wsparcie rozwoju przedsicbiorstw akademickich w sektorze hight-tech
i akceleracja procesu komercjalizacji dobr intelektualnych moga istotnie przy-
czyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Nalezy zatem da-
zy¢ do zwigkszenia wspolpracy pomigdzy tymi przedsigbiorstwami a instytu-
cjami otoczenia biznesu oraz zbudowac system czytelnych zasad i przejrzystych
procedur wspierania przedsiebiorczos$ci w srodowisku akademickim.
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Conditions of regional development of entrepreneurship in academic

environment

Summary

Academic companies also known as start-ups and spin-offs created by current or
former employees and graduates, now constitute an essential current in academic
enterpreneurship and one of the active mechanisms of commercialization of research re-
sults. The development of innovative small businesses is a factor stimulating structural
changes and contributes to the creation of new jobs and improving the economy's com-
petitiveness. Therefore, it is necessary to accordingly shape government policy, mecha-
nisms and trends that impact the academic community to enhance its entrepreneurial
culture.

The main objective of the publication is to identify and analyze regional condi-
tions favoring or inhibiting the development of academic entrepreneurship with an em-
phasis of the processes of pre-incubation and incubation. The study focused on selected

areas through the prism of available literature and the analysis of case studies of start-
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ups from the ICT sector. The publication is of research and analysis character and can
provide a contribution to the in-depth empirical research.

Keywords: academic entrepreneurship, innovations, knowledge, development,
Academic business incubators.

Translated by Ewa Badzinska



