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]LHG]LFWZR�NXOLQDUQH� MHVW� LVWRWQ\P�HOHPHQWHP�EXGRZ\�PDUNL� WXU\VW\F]QHM�
SDĔVWZD� L� UHJLRQX��:LHORZLHNRZD� WUDG\FMD�Z\UREX�SURVW\FK�SRWUDZ��NRQ�

VXPRZDQ\FK� Z� NDUF]PDFK�� ]DMD]GDFK� L� JRVSRGDFK�� D� REHFQLH� WDNĪH� F]ĊĞFLHM�
Z�UHVWDXUDFMDFK�� XU]HNDMąF\FK� WUDG\F\MQą� VWDURSROVNą� DUFKLWHNWXUą� L� JRĞFLQQą�
DWPRVIHUą��VWDQRZL�LVWRWQ\�HOHPHQW�Z�UR]ZLMDMąFHM�VLĊ�Z�QDV]\P�NUDMX�WXU\VW\FH�
NXOLQDUQHM�� 7UDG\F\MQH� SRWUDZ\� SU]\JRWRZ\ZDQH� ZHGáXJ� GDZQ\FK� UHFHSWXU�
PRĪQD� WDNĪH� VSRĪ\ZDü� Z� ZLĊNV]RĞFL� JRVSRGDUVWZ� DJURWXU\VW\F]Q\FK� SRáRĪR�
Q\FK� QD� REV]DUDFK� ZLHMVNLFK�� 5HJLRQDOQH� RELHNW\� JDVWURQRPLF]QH� L� JRVSRGDU�
VWZD�DJURWXU\VW\F]QH�SRZLQQ\�MHGQDN�SU]\ZLą]\ZDü�ZLĊNV]ą�XZDJĊ�GR�WHJR��FR�
MHVW�RU\JLQDOQH��FR�SRVLDGD� ORNDOQą� WRĪVDPRĞü�NXOLQDUQą��=�NROHL�FKĊü�]GRE\FLD�
ZLHG]\� L� GRĞZLDGF]HĔ�NXOLQDUQ\FK� VSUDZLD�� ĪH� GXĪD� F]ĊĞü� WXU\VWyZ�]�ELHUQHJR�
REVHUZDWRUD�L�NRQVXPHQWD�VWDMH�VLĊ�F]\QQ\P�XF]HVWQLNLHP�ZLHOX�LPSUH]�NXOLQDU�
Q\FK�� RUJDQL]RZDQ\FK�Z� UDPDFK� IHVWLZDOL�� MDUPDUNyZ�� NRQNXUVyZ�� WDUJyZ� F]\�
GRĪ\QHN���8G]LDá�Z�WHJR�URG]DMX�LPSUH]DFK�SR]ZDOD�WXU\VWRP�QD�OHSV]H�SR]QD�
QLH� WUDG\FML� NXOLQDUQHM� RGZLHG]DQHJR� UHJLRQX� RUD]� OHSV]H� ]UR]XPLHQLH� WUDG\FML�
PLHV]NDĔFyZ�L�LFK�VW\OX�Ī\FLD�

8VáXJL�JDVWURQRPLF]QH�RSDUWH�QD�WUDG\FMDFK� ORNDOQ\FK�NXFKQL�VWDMą�VLĊ�FR�
UD]�EDUG]LHM�LVWRWQ\P�L�]QDF]ąF\P�HOHPHQWHP�UR]ZRMX�QLH�W\ONR�JDVWURQRPLL��DOH�

� .��=LHOLĔVNL��3RGNDUSDFNLH�VPDNL��3U]HZRGQLN�NXOLQDUQR�WXU\VW\F]Q\�SR�UHJLRQLH��.DWDORJ�SURGXNWyZ� WUDG\F\MQ\FK� ZRMHZyG]WZD� SRGNDUSDFNLHJR��:\GDZQLFWZR� 6WRZDU]\V]HQLH� QD� 5]HF]�5R]ZRMX�L�3URPRFML�3RGNDUSDFLD�Ä3UR�&DUSDWKLD´��5]HV]yZ�������V����
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��� (XURSD�5HJLRQXP�;;,9�������
WDNĪH� WXU\VW\NL� NXOWXURZHM�QD�REV]DU]H� UHFHSF\MQ\P�� -� 3XUFKOD�Z\UD]Lá� RSLQLĊ��
ĪH�ÄNXOWXUD��U]HNRPR�QLHSURGXNW\ZQD��SUDFXMH�Z�LVWRFLH�QD�LQQH�VHNWRU\��1DMOH�
SLHM� WR� ZLGDü� QD� SU]\NáDG]LH� G]LHG]LFWZD� NXOWXURZHJR�� NWyUH� Z�ZLHOX� NUDMDFK��
UyZQLHĪ�VáDELHM�UR]ZLQLĊW\FK��MHVW�NRáHP�]DPDFKRZ\P�UR]ZRMX�SU]HP\VáX�WXU\�
VW\F]QHJR´��� 3U]\� ZFLąĪ� ]PLHQLDMąF\FK� VLĊ� WUHQGDFK� GRW\F]ąF\FK� NLHUXQNyZ�
Z\MD]GyZ��PRW\ZDFML�L RF]HNLZDĔ�WXU\VWyZ��3ROVND��SRSU]H]�VZRMH�ERJDWH�G]LH�
G]LFWZR�NXOWXURZH�L�KLVWRU\F]QH��UyĪQRURGQą�NXFKQLĊ��UR]ZLMDMąFą�VLĊ�LQIUDVWUXN�
WXUĊ�KRWHODUVNą� L JDVWURQRPLF]Qą��SLĊNQR�SU]\URG\��Z\GDU]HQLD� L� LPSUH]\�NXOWX�
UDOQH�RUD]�SRG]LZLDQą�SU]H]�LQQH�QDURG\�JRĞFLQQRĞü��PD�V]DQVĊ�QD�]ZLĊNV]HQLH�
SU]\MD]GyZ�GR�NUDMX�JRĞFL�]DJUDQLF]Q\FK��Z�W\P�WDNĪH�WXU\VWyZ�] 86$��NWyU]\�
JáyZQLH�]DLQWHUHVRZDQL�Vą�WXU\VW\Ną�NXOWXURZą���

ɋɟOɟP�DUW\NXáX� MHVW� SU]HGVWDZLHQLH� LVWRW\� WXU\VW\NL�NXOLQDUQHM��Z� W\P� LP�
SUH]� ]ZLą]DQ\FK� ]� NXOLQDULDPL� MDNR� GHWHUPLQDQWyZ� PDMąF\FK� ZSá\Z� Qɚ� ɪɨ�
ɪXOɚUQɨĞü�NUɚMX�ɿ�UɟJɿɨQX�ZĞUyG�WXU\VWyZ��ɊU]ɟGVWɚZɿɨQɨ�Z\EUDQH�LPSUH]\�NXOL�
QDUQH�Z�3ROVFH�RUD]�Z�(XURSLH�MɚNɨ�VNáɚGɨZH�ɟOɟPɟQW\�ɪUɨGXNWX�WXU\VW\ɫ]QɟJɨ��
:�FHOX�]ZHU\ILNRZDQLD�KLSRWH]\�EDGDZF]HM�R�SRSXODUQRĞFL�WXU\VW\NL�NXOLQDUQHM�
L� ]QDF]HQLX� LPSUH]� NXOLQDUQ\FK� Z�SURPRFML� NUDMX� L� UHJLRQX� SU]HSURZDG]RQR�
EDGDQLD�DQNLHWRZH�ZĞUyG�VWXGHQWyZ�NLHUXQNX�7XU\VW\ND� L� UHNUHDFMD�Z�:\ĪV]HM�
6]NROH�,QIRUPDW\NL�L�=DU]ąG]DQLD�Z�5]HV]RZLH��
ͳǤ ������������������������������������������������������

����������ä�� ������×�
7XU\VW\ND�NXOLQDUQD�]DOLF]D�VLĊ�GR� WXU\VW\NL�NXOWXURZHM�PDMąFHM�QDMV]HUV]ą�

RIHUWĊ�GOD�V]\ENR�Z]UDVWDMąFHM� U]HV]\�RGELRUFyZ��'R�VNáDGQLNyZ�ZLąĪąF\FK� WX�
U\VW\NĊ� NXOLQDUQą� ]� WXU\VW\Ną� NXOWXURZą� QDOHĪ\� VSRVyE� Ī\ZLHQLD� RUD]� WUDG\FMH�
NXOLQDUQH�UHJLRQX��'OD�XF]HVWQLND�WXU\VW\NL�NXOLQDUQHM�V]F]HJyOQH�]QDF]HQLH�PD�
VPDN� Z\UREyZ�� VSRVyE� SU]\U]ąG]DQLD� L�VHUZRZDQLD� SRWUDZ� RUD]� PLHMVFH� NRQ�
VXPSFML��:DĪQą�UROĊ�RGJU\ZD�WDNĪH�MDNRĞü�VXURZFyZ�L�REVáXJL��Z\NRU]\VW\ZD�
QLH� HNRORJLF]Q\FK� VNáDGQLNyZ� F]\� DWPRVIHUD� SDQXMąFD� Z� PLHMVFX VSRĪ\ZDQLD�

��-��3XUFKOD��']LHG]LFWZR�D�WUDQVIRUPDFMD��0&.�Z�.UDNRZLH��0DáRSROVND�6]NRáD�$GPLQL�
VWUDFML�3XEOLF]QHM�$NDGHPLL�(NRQRPLF]QHM�Z�.UDNRZLH��.UDNyZ������������±����]D��$��1LHPF]\N��']LHG]LFWZR�NXOLQDUQH�MDNR�HOHPHQW�WZRU]ąF\�MDNRĞü��SURGXNWX�WXU\VW\F]QHJR��Z��5RF]QLN�1DXNR�Z\�:\ĪV]HM�6]NRá\�7XU\VW\NL� L�5HNUHDFML� LP��0��2UáRZLF]D�Z�:DUV]DZLH�� W�� ���:DUV]DZD�������V������� 7��-ĊGU\VLDN��7XU\VW\ND�NXOWXURZD��3:(��:DUV]DZD�������V������



àXNDV]�6WRNáRVD��-DQ�.UXSD� ,PɪUɟ]\�NXOɿQɚUQɟ�MɚNɨ« ���
SRVLáNyZ�� 1DMF]ĊĞFLHM� Z\NRU]\VW\ZDQH� Z� WXU\VW\FH� NXOLQDUQHM� Ī\ZQRĞFLRZH�
Z\URE\� WUDG\F\MQH� L�UHJLRQDOQH� Vą� V]DQVą� UR]ZRMX� SURGXNFML� UROQLF]HM� L� SU]H�
WZyUVWZD�GOD�PDá\FK� VSRáHF]QRĞFL� ORNDOQ\FK�RUD]�GXĪą� DWUDNFMą�GOD�NRQVXPHQ�
WyZ���=ZLą]HN�W\FK�Z\UREyZ�]�UHJLRQHP�VSUDZLD��LĪ�QDE\ZDQLH� LFK�SU]H]�WXU\�
VWyZ�VWDMH�VLĊ�SRF]ąWNLHP�NRQWDNWX�]�FKDUDNWHU\VW\F]Qą�GOD�GDQHJR�UHJLRQX�NXO�
WXUą��KLVWRULą��WUDG\FMą��D�WDNĪH�VSRáHF]QRĞFLą�L�SU]\URGą���

6SRĞUyG�ZV]\VWNLFK�URG]DMyZ�WXU\VW\NL�WR�ZáDĞQLH�WXU\VW\ND�NXOWXURZD�MHVW�
Z�QDMZ\ĪV]\P�VWRSQLX�SUHGHVW\QRZDQD�GR� VSHáQLDQLD� DNW\ZQHM� UROL�Z�SURFHVLH�
SU]HND]X� NXOWXU\� RUD]� VSRWNDQLD� NXOWXU�� -HVW� RQD� ĞZLDGRPLH� XNLHUXQNRZDQD� QD�
]DSR]QDZDQLH� VLĊ� ]� G]LHG]LFWZHP� NXOWXU\�� Z\WZRU]RQHM� SU]H]� OXG]L� Ī\MąF\FK�
Z�RGZLHG]DQ\FK�SU]H]�WXU\VWyZ�UHJLRQDFK�L�NUĊJDFK�NXOWXURZ\FK��=�NROHL�VDPD�
GHF\]MD� SRGMĊFLD� SRGUyĪ\� GOD� ]DSR]QDQLD� VLĊ� ] W\P� G]LHG]LFWZHP� Z\Sá\ZD�
]�X]QDQLD�MHJR�ZDUWRĞFL��LQWU\JXMąFHM�RGUĊEQRĞFL�OXE�SU]\QDMPQLHM�MHJR�DWUDNF\M�
QRĞFL�GOD�XF]HVWQLND�WXU\VW\NL�NXOWXURZHM��7XU\VWD�GHF\GXMH�VLĊ�Z�UDPDFK�VZRMH�
JR�ZROQHJR�F]DVX�QD�VSRWNDQLH�]�LQQą�NXOWXUą�L�MHM�Z\WZRUDPL�

7XU\VW\ND�NXOLQDUQD�Z�3ROVFH�UR]ZLMD�VLĊ�Z�RVWDWQLP�F]DVLH�Qɿɟ]Z\NOɟ�G\Q�
ɚPɿɫ]Qɿɟ��6ɪU]\Mɚ�WɟPX�PɨGɚ�Qɚ�ɪUɨJUɚP\�NXOɿQɚUQɟ��PQɨJɨĞü�ɨUJɚQɿ]ɨZɚQ\ɫK�
Z�ɫɚá\P�NUɚMX� ɿPɪUɟ]�NXOɿQɚUQ\ɫK��]� URNX�QD�URN�QD�FRUD]�Z\ĪV]\P�SR]LRPLH��
,PɪUɟ]\�NXOɿQɚUQɟ�PɚMą�GXĪ\�Zɪá\Z�Qɚ�WXU\VW\NĊ�NXOWXUɨZą��.RQVXPSFMD�Ī\Z�
QRĞFL�MɟVW�ɫ]\QQɨĞɫɿą�PɚMąɫą�ZɿɟOɨɚVɪɟNWɨZ\�Z\PɿɚU��D�VPɚN�ɪɨ]ɨVWɚMɟ�Z�ɪɚP�
ɿĊɫɿ� Z� VIɟU]ɟ� ɪɨGUyĪ\� ZVɪɨPQɿɟQɿɨZɟM�� 1ɚ ɫɚá\P� ĞZɿɟɫɿɟ� RGE\ZD� VLĊ� ZɿɟOɟ�
ɿPɪUɟ]� NXOɿQɚUQ\ɫK�� NWyUɟ� ɫɨUɚ]� EɚUG]ɿɟM� ɪU]\ɫɿąJɚMą� WXU\VWyZ�� 5ɨVQąɫɚ� ɪɨɪX�
OɚUQɨĞü� ɨIɟUW� ɪU]\JɨWɨZ\ZɚQ\ɫK� Qɚ� PɿɟMVɫX� �WɚUJɿ�� IɟVWɿZɚOɟ�� NRQNXUV\� F]\�
ZDUV]WDW\� NXOLQDUQH� ɿWɪ���� EɚUG]ɨ� V]\ENɨ� GɨɪUɨZɚG]DMą� Gɨ� WɟJɨ�� Īɟ� WXU\VW\Nɚ�
NXOɿQɚUQɚ�VWɚMɟ�VLĊ�ɪɨɪXOɚUQą�ɨIɟUWą�WXU\VW\ɫ]Qą�EɿXU�ɪɨGUyĪ\��-XĪ�G]ɿVɿɚM�ɪɨZVW�
DMą�ɪU]ɟZɨGQɿNɿ�UɟɪUɟ]ɟQWXMąɫɟ�QɚMɫɿɟNɚZV]ɟ�ɪɨG�Z]JOĊGɟP�NXOɿQɚUQ\P�PɿɟMVɫɚ�
Z�GDQ\P�NUɚMX�ɫ]\�UɟJɿɨQLH��VWUɨQ\�ɿQWɟUQɟWɨZɟ��JG]ɿɟ�PRĪQD�]QɚOɟĨü� ɿQIɨUPɚ�
ɫMɟ� ɨ ɪUɟ]ɟQWɚɫMɚɫK� ɫ]\� IɟVWɿZɚOɚɫK� NXOɿQɚUQ\ɫK�� MɟVW� QɚZɟW� ɊɨOVNɿɟ� 6WɨZɚU]�
\V]ɟQɿɟ�7XU\VW\Nɿ�.XOɿQɚUQɟM��

1ɚ�ɿPɪUɟ]\�ɨUJɚQɿ]ɨZɚQɟ�ɪɨG�KɚVáɟP�NXOɿQɚUQ\P�ɪU]\MɟĪGĪɚ�EɚUG]ɨ�ZLHOX�
WXU\VWyZ�RUD]�SRMDZLDMą�VLĊ�ORNDOQL�PLHV]NDĔF\��Vą�ɨQɟ�V]ɟUɨNɨ�ɪUɨPɨZɚQɟ�ɪɨɪ�

��$��1LHPF]\N��']LHG]LFWZR�NXOLQDUQH«�W�����:DUV]DZD�������V������� 0��:DUPLĔVND��$��'ąEURZVND��:��0R]ROHZVNL��3URGXNW\�UHJLRQDOQH�QDU]ĊG]LHP�SURPRFML�WXU\VW\NL� QD� REV]DUDFK� ZLHMVNLFK� ZRMHZyG]WZD� SRPRUVNLHJR�� Ä%DURPHWU� 5HJLRQDOQ\´� ������QU���������V�������� -��.XNRZVNL��3URGXNW� ORNDOQ\� L� WUDG\F\MQ\�� ,QIRUPDWRU� (XURSHMVNL�� ������ QU� ��� 5&'55L2:�Z�3U]\VLHNX��80�:RMHZyG]WZD�.XMDZVNR�3RPRUVNLHJR�Z�7RUXQLX��7RUXĔ�������V����



��� (XURSD�5HJLRQXP�;;,9�������
U]ɟ]� ]ɚUyZQɨ� WUɚG\ɫ\MQɟ�PɟGɿɚ� �ɪOɚNɚW\�� VɪɨW\ UɟNOɚPɨZɟ��� MɚN� ɿ� � QɨZɟ�PɟGɿɚ�
ɟOɟNWUɨQɿɫ]Qɟ��EOɨJɿ��VWUɨQ\�QWɟUQɟWɨZɟ��)ɚɫɟEɨɨN���= GUXJɿɟM�VWUɨQ\�ZɚUWɨ�]ɚX�
ZɚĪ\ü�� � ɿĪ�ZáɚG]ɟ� VDPRU]ąGRZH� SU]HNRQDá\� VLĊ�� Īɟ� ɨUJɚQɿ]ɚɫMɚ� WɚNɿɫK� � ɿPɪUɟ]�
MɟVW� GɨVNɨQɚá\P� VɪɨVɨEɟP� Qɚ� UɟɚOɿ]ɚɫMĊ� ]ɚGɚĔ� ] ]ɚNUɟVX� ɪUɨPɨZɚQɿɚ� ]ɚVɚG
]UyZQɨZɚĪɨQɟJɨ� Uɨ]ZɨMX�� ɚ�GɨGɚWNɨZɨ� ɫ]ĊVWɨ�ɪU]\QɨVɿ� UɟɚOQ\� GɨɫKyG��ɋɨUɚ]�
ɫKĊWQɿɟM�ZɿĊɫ�ZVɪɿɟUɚMą�ɿɫK�ɨUJɚQɿ]ɚɫMĊ���

'OD�SU]\NáDGX�PRĪQD�Z\PLHQLü�NLOND� LPSUH]� WHJR� W\SX�RGE\ZDMąF\FK� VLĊ�
Z�3ROVFH��WDNLFK�MDN���

�� )ɟVWɿZɚO�ÄĝOąVNɿɟ�6PɚNɿ´��NWyU\�RGE\ZD�VLĊ�F\NOLF]QLH�RG������URNX��]D�
NDĪG\P�UD]HP�Z�LQQ\P�PɿɟMVɫX�UHJLRQX�ĞOąVNLHJR��1D�ED]LH�ERJDFWZD�NXOLQDU�
QHJR�Z�UHJLRQLH�XWZRU]RQR�6]ODN�.XOLQDUQ\�ÄĝOąVNLH�6PDNL´�VNXSLDMąF\� ORNDOH�
JDVWURQRPLF]QH��Z�NWyU\FK�PRĪQD�GHJXVWRZDü�WUDG\F\MQH�L�UHJLRQDOQH�SRWUDZ\�

�� ,PSUH]D�IRONORU\VW\F]QD�Ä0LRGREUDQLH�.XUSLRZVNLH´�RUJDQL]RZDQD�MHVW�
FRURF]QLH�Z�RVWDWQLą�QLHG]LHOĊ�VLHUSQLD�Z�JPLQLH�0\V]\QLHF��SRZLDW�RVWURáĊFNL���
0D�QD�FHOX�SU]\SRPQLHQLH�L�XND]DQLH�ERJDW\FK�WUDG\FML�L�]Z\F]DMyZ�EDUWQLF]\FK�
PLHV]NDĔFyZ�3XV]F]\�=LHORQHM�

�� ȿXUɨɪɟMVNɿ�)ɟVWɿZɚO�6PɚNX�Z�/XEOɿQɿɟ�� SRGF]DV�NWyUHJR�SUH]HQWRZDQD�
MHVW� ZɿɟOɨNXOWXUɨZɨĞü� ɿ� G]ɿɟG]ɿɫWZɨ� NXOɿQɚUQɟ� /XEɟOV]ɫ]\]Q\�� )HVWLZDORZL� WR�
ZDU]\V]\�EɨJɚW\�ɪUɨJUɚP�NXOWXUɚOQ\��2UJDQL]RZDQH�Vą�PɿĊG]\�ɿQQ\Pɿ�NɨQɫɟUW\�

�� )ɟVWɿZɚO� ÄɊɨGNɚUɪɚɫNɿɫK�6PɚNyZ´�Z�*yUQLH�� RGE\ZDMąF\� VLĊ�RG������
PX]\Nɿ�EɚáNɚĔVNɿɟM�ɿ�XNUɚɿĔVNɿɟM��Z\VWɚZ\��ZɟUQɿVɚĪɟ��D�WDNĪH�NɨQNXUV\� ɿ�ZɚUV�
]WɚW\�V]WXNɿ�NXOɿQɚUQɟM�URNX��SRGF]DV�NWyUHJR�SUH]HQWRZDQH�Vą�WUɚG\ɫMH�NXOɿQɚUQH�
ZɨMɟZyG]WZɚ�ɪɨGNɚUɪɚɫNɿɟJɨ�

�� Ä6ɨɪɨW�ɨG�NXɫKQɿ´�± Ä6OɨZ�)ɨɨG�)ɟVWɿYɚO´��NWyUHJR�IɿOɨ]ɨIɿɚ�ɨɪɿɟUɚ�VɿĊ�
Qɚ� V]ɟUɨNɨ� ɪɨMĊWɟM� ɟGXNɚɫMɿ� NXOɿQɚUQɟM� ]Zɿą]ɚQɟM� ]� UɟJɿɨQɟP�ɊɨPɨU]ɚ� ɿ 0ɨU]ɚ�
%ɚáW\ɫNɿɟJɨ�

�� Ä0LĊG]\QDURGRZH�'QL�:LQD´�Z�-DĞOH�F]\�Ä:LQREUDQLH´�Z�=LHORQHM�*y�
U]H� WR�QDMZLĊNV]H�ĞZLĊWD�ZLQD�Z�QDV]\P�NUDMX��:�RSDUFLX�R IXQNFMRQXMąFH�JR�
VSRGDUVWZD� ZLQLDUVNLH� �HQRWXU\VW\F]QH�� XWZRU]RQR�� P�LQ�� 3RGNDUSDFNL� 6]ODN�
:LQQLF�RUD]�-DVLHOVNL�6]ODN�:LQQ\��

=� NROHL� GR� ]QDQ\FK� LPSUH]� NXOLQDUQ\FK� Z� NUɚMɚɫK� ɟXUɨɪɟMVNɿɫK� QDOHĪą�
P�LQ����

�� )ɟVWɿZɚO� NXɫKQɿ� ZáɨVNɿɟM� Äȱ� ɊUɿPɿ� G¶ȱWɚOɿɚ´� WR� QɚMZɚĪQɿɟMV]\� IɟVWɿZɚO�
Ī\ZQɨĞɫɿ�ɿ ZɿQɚ�Zɟ�:áɨV]ɟɫK��SRGF]DV�NWyUHJR�SUH]HQWRZDQD�MHVW�ERJDWD�L�ZLH�

� .�� ɊOɟEɚĔɫ]\N�� 7XU\VW\Nɚ� NXOɿQɚUQɚ� Z� NɨQWɟNĞɫɿɟ� ]UyZQɨZɚĪɨQɟJɨ� Uɨ]ZɨMX� Z� NXOWXU]ɟ��Ä7XU\VW\Nɚ�.XOWXUɨZɚ´�������QU�����V�����



àXNDV]�6WRNáRVD��-DQ�.UXSD� ,PɪUɟ]\�NXOɿQɚUQɟ�MɚNɨ« ���
ORZLHNRZD�NXOWXUD�NXOLQDUQD� WHJR�NUDMX��:�WUDNFLH� MHJR� WUZDQLD�JRĞFLRP�RIHUR�
ZDQD�MHVW�GHJXVWDFMD�WUDG\F\MQ\FK�ZáRVNLFK�SRWUDZ�RUD]�ZLQ�

�� ÄɊɿ]]ɚIɟVW´� WR� QɚMZɿĊNV]ɟ� Qɚ� ĞZɿɟɫɿɟ� ĞZɿĊWɨ� ɪɿ]]\�� RGE\ZɚMDFH� VɿĊ� Zɟ�
ZU]ɟĞQɿX�NɚĪGɟJɨ� UɨNX�Z�1ɟɚɪɨOX��NWyUH� JUɨPɚG]L�Z\WZyUɫyZ�ɪɿ]]\�] ɫɚáɟJɨ�
ĞZɿɚWɚ��ɈɪUyɫ]�GɟJXVWɚɫMɿ�JɨĞɫɿɟ�IɟVWɿZɚOX�PɨJą�SRVáXFKDü�NɨQɫɟUWyZ�ɿ�NɚEɚUɟW�
yZ��D�WDNĪH�Z]Ląü�XG]ɿɚá�Z�NɨQNXUVɚɫK�WɚQɟɫ]Q\ɫK�ɿ VɪɨUWɨZ\ɫK��

�� )ɟVWɿZɚO� ɨZɨɫyZ� PɨU]ɚ� Ä)ɿɟVWɚ GɟO� 0ɚUɿVFɨ´� RUJDQL]RZDQ\� MHVW� FR�
URF]QLH�Z�ɪɚĨG]ɿɟUQɿNX�RG������URNX Z�2�*UɨYɟ��*DOLFMD��+LV]SDQLD���:\GɚU]�
ɟQɿɟ� NXOWXUɚOQɨ�JɚVWUɨQɨPɿɫ]Qɟ�� NWyUH� ɪɨGNUɟĞOɚ� ɪɨGVWɚZɨZɟ� IɿOɚU\� JɨVɪɨGɚUNɿ�
WɟJɨ�QɚGPɨUVNɿɟJɨ�PɿɚVWɚ�� U\EɨáyZVWZɨ� ɿ WXU\VW\NĊ� .ɨPEɿQɚɫMɚ�ɨEX� VHNWRUyZ�
XPɨĪOɿZɿɚ�ɪUɨPɨɫMĊ�V]HURNR�SRMĊWHM�NXOWXU\��

�� ÄɈNWɨEɟUIɟVW´ ± Wɨ�Vá\QQɟ�QɿɟPɿɟɫNɿɟ ĞZɿĊWɨ�ɪɿZɚ �W]Z��GRĪ\QNL�FKPLHO�
QH��� ɨEɫKɨG]ɨQɟ� ɫɨ� UɨNX� QD� SU]HáRPLH� ZU]HĞQLD� L� ɪɚĨG]ɿɟUQɿND�Z�0RQDFKLXP��
-HVW� WR� QɚMZɿĊNV]\� OXGɨZ\� IɟVW\Q� Qɚ� ĞZɿɟɫɿɟ� ɪU]\ɫɿąJɚMąF\� ɫɨUɨɫ]Qɿɟ� ɪɨQɚG�
V]ɟĞü� PɿOɿɨQyZ� Xɫ]ɟVWQɿNyZ�� :� WUɚNɫɿɟ� IɟVW\QX� VɪɨĪ\ZɚQɟ� MɟVW� ɨNɨáɨ
ɪɿĊɫɿX PɿOɿɨQyZ� OɿWUyZ ɪɿZɚ�� VɪU]ɟGɚZɚQɟJɨ� WUɚG\ɫ\MQɿɟ� Z� OɿWUɨZ\ɫK� NXIOɚɫK�
W]Z��0D���

�� )ɟVWɿZɚO� Ä7ɚVWɟ� ɨI� /ɨQGɨQ´± Wɨ� XQɿNɚOQɟ� VɪɨWNɚQɿɚ� NɨQɟVɟUyZ� NXɫKQɿ�
ɟXUɨɪɟMVNɿɟM�ɨGE\ZɚMąɫH�VɿĊ�NɚĪGɟJɨ�UɨNX�Z�ɫ]ɟUZɫX�Z�VWɨOɿɫ\�:ɿɟONɿɟM�%U\WɚQ�
ɿɿ�Z�5ɟJɟQW¶V�ɊɚUN�± MɟGQɟM�]�QɚMVWɚUV]\FK�ɿ�QɚMEɚUG]ɿɟM�ɟOɟJɚQɫNɿFK�Äɨɚ]�]ɿɟOɟQɿ´�
/ɨQG\QX��

�� ÄĝZɿĊWɨ� ɋ]ɟNɨOɚG\´� Zɟ� /ZɨZɿɟ�� Z� UDPDFK� NWyUHJR� RUJDQL]RZDQH� Vą�
JU\� ɿ� NɨQNXUV\� GOɚ� G]ɿɟɫɿ�� ZɚUV]WɚW\� ɫ]ɟNɨOɚGɨZɟ�� GɟJXVWɚɫMɟ�� SRND]� ɫ]ɟNɨ�
OɚGɨZ\ɫK�IɨQWɚQQ�RUD]�U]ɟĨEɿɟQɿɟ�Z�ɫ]ɟNɨOɚG]ɿɟ���

�� Ä1D�NDZĊ�GR�/ZRZD´�±�MHVW�WR�PLHMVNL�IHVWLZDO�NDZ\�RUJDQL]RZDQ\�RG�
�����URNX��2GZLHG]DMąF\�PRJą�]RUJDQL]RZDü�VRELH�WXUQHH�SR�OLF]Q\FK�NDZLDU�
QLDFK� /ZRZD�� D� WRZDU]\V]ą� LP� WDNLH� DWUDNFMH� MDN� MDUPDUN� NDZ� L�VHUZLVyZ� GR�
NDZ\��SUH]HQWDFMH�KLVWRULL�L�WUDG\FML�QDSRMX�RUD]�NRQFHUW\�MD]]RZH��

�� )ɟVWɿZɚO� Ä&KHUYHQH�:LQR´�Z�0XNɚɫ]ɟZɿɟ� MHVW�Zɿ]\WyZNą�=ɚNɚUɪɚɫɿɚ��
2GE\Zɚ�VɿĊ�ɫɨUɨɫ]Qɿɟ�RG������URNX QD�ɪU]\ZɿWɚQɿɟ�1ɨZɟJɨ�5ɨNX��ɚOɟ�ɨEɫKɨG�
]ɨQɟJɨ�]JɨGQɿɟ�]�NɚOɟQGɚU]ɟP�MXOɿɚĔVNɿP��ɫ]\Oɿ����VW\ɫ]Qɿɚ�

�� Ä/D�7RPDWLQD´� ± MHVW� WR� ĞZLĊWR� REFKRG]RQH� Z� RVWDWQLą� ĞURGĊ� VLHUSQLD�
Z�KLV]SDĔVNLHM�PLHMVFRZRĞFL�%XxRO��SURZLQFMD�:DOHQFMD���3RGF]DV�MHJR�WUZDQLD�
XF]HVWQLF\� REU]XFDMą� VLĊ� QDZ]DMHP� SRPLGRUDPL�� Ä%LWZD� QD� SRPLGRU\´� MHVW�
JáyZQ\P�SXQNWHP�WUZDMąFHM�FDá\�W\G]LHĔ�ÄILHVW\´�



��� (XURSD�5HJLRQXP�;;,9�������
ʹǤ �������Ï��������������Ñ

:� FHOX� SU]HĞOHG]HQLD� RSLQLL� SRGUyĪXMąF\FK� QD� WHPDW� WXU\VW\NL� NXOLQDUQHM�
RUD]�LPSUH]�]ZLą]DQ\FK�]�NXOLQDULDPL��NWyUH�PDMą�PLHMVFH�Z�3ROVFH�L�Z\EUDQ\FK�
NUDMDFK�HXURSHMVNLFK��MDN�UyZQLHĪ ]EDGDQLD�SUHIHUHQFML�]ZLą]DQ\FK�]�SRGUyĪDPL�
WHJR�W\SX��SU]HSURZDG]RQR�EDGDQLH�DQNLHWRZH�ZĞUyG�VWXGHQWyZ�:\ĪV]HM�6]NRá\�
,QIRUPDW\NL�L�=DU]ąG]DQLD�Z�5]HV]RZLH�Z������URNX���

.ZɟVWɿɨQɚUɿXV]� ɚQNɿɟW\� VNáDGDá� VLĊ� ]� ��� S\WDĔ� ]DVDGQLF]\FK� RUD]� �� S\WDĔ�
PɟWU\ɫ]NRZ\FK�� 3U]\� NRQVWUXRZDQLX� IRUPXODU]D� DQNLHW\� Z\NRU]\VWDQR� VNDOH�
QRPLQDOQH�� SRU]ąGNRZH� RUD]� SLĊFLRVWRSQLRZH� VNDOH� SR]\F\MQH�� :� PHWU\F]FH�
]DZDUWR�S\WDQLD�XPRĪOLZLDMąFH�RSLV�EDGDQHM�SRSXODFML�SRG�NąWHP�FHFK�GHPRJUD�
ILF]Q\FK��MDN�SáHü��ZLHN��VWDQ�F\ZLOQ\�RUD]�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD��

:�EDGDQLDFK� XF]HVWQLF]\áR� ��� RVyE�� Z� W\P� ��� NRELHW\� ������ L� ���PĊĪ�
F]\]Q� ������� VWXGHQWyZ� VWXGLyZ�VWDFMRQDUQ\FK� L� QLHVWDFMRQDUQ\FK��1DMOLF]QLHM�
V]ą� JUXSĊ� VWDQRZLOL� VWXGHQFL� Z� ZLHNX� GR� ��� ODW� ������� SRFKRG]ąF\� ]� PLDVW�
�������Z�W\P�R�OLF]ELH�PLHV]NDĔFyZ�RG����GR�����W\V���������6WXGHQFL�SRFKR�
G]ąF\� ]H� ZVL� VWDQRZLOL� ����RJyáX� UHVSRQGHQWyZ��=GHF\GRZDQD�ZLĊNV]RĞü� UH�
VSRQGHQWyZ�������E\áD�VWDQX�F\ZLOQHJR�ZROQHJR��FR�PRĪQD�WáXPDF]\ü�VWRVXQ�
NRZR�PáRG\P�ZLHNLHP�EDGDQ\FK�

=� XZDJL� QD� RJUDQLF]RQH� PRĪOLZRĞFL SUH]HQWDFML� FDáRĞFL� Z\QLNyZ� EDGDĔ�
Z�QLQLHMV]\P�DUW\NXOH�VNRQFHQWURZDQR�VLĊ�QD�DQDOL]LH�Z\EUDQ\FK�RGSRZLHG]L�
͵Ǥ ����������������������������Ñ�

1D� S\WDQLH� GRW\F]ąFH� ]DLQWHUHVRZDQLD� UHVSRQGHQWyZ� RGE\FLHP� SRGUyĪ\�
NXOLQDUQHM� ZLĊNV]RĞü� RGSRZLHG]LDáD� WZLHUG]ąFR� ����� ± Ä]GHF\GRZDQLH� WDN´��
����± ÄWDN´���1LH]DLQWHUHVRZDQ\FK�WHJR�URG]DMX�WXU\VW\Ną�E\áR�����EDGDQ\FK��
Z� W\P� ���� ]D]QDF]\áR� RGSRZLHGĨ� ÄQLH´�� QDWRPLDVW� ��� Ä]GHF\GRZDQLH� QLH´��
'OD�����WHJR�W\SX�SRGUyĪH�ÄVą�RERMĊWQH´�

1D�ɪ\WɚQɿɟ��Äɋ]\�EĊGąɫ�]ɚ�JUɚQɿɫą�ɪɨV]XNXMɟV]�VɪɟɫMɚáyZ�WɚPWɟMV]ɟM�NXɫK�
Qɿ"´� DQNLHWRZDQL� XG]ɿɟOɿOɿ� ɨGɪɨZɿɟG]ɿ� Z� QɚVWĊɪXMąɫ\� VɪɨVyE�� Ä]Gɟɫ\GɨZɚQɿɟ�
WɚN´�± ����������ÄWɚN´�± ����������ÄQɿɟ´�± ����������ÄQɿɟ�Z NɚĪG\P�NUɚMX´�±
� ������RUD]�ÄVɪɨUɚG\ɫ]Qɿɟ´�±������������

.ROHMQH� S\WDQLH� GRW\F]\áR� ]DJDGQLHĔ� ]ZLą]DQ\FK� ]� WXU\VW\Ną� NXOLQDUQą��
NWyUH�PRJą� GHF\GRZDü� R� Z\ERU]H� RGZLHG]DQHJR�PLHMVFD� �U\V������:HGáXJ� UH�
VSRQGHQWyZ� QDMZLĊNV]H� ]QDF]HQLH�PDMą�� SR]LRP� REVáXJL� ±� ������ RUJDQL]RZDQH�
IHVWLZDOH� L�ĞZLĊWD�NXOLQDUQH�±������RUD]�GHJXVWDFMH�±������1DMPQLHMV]H�]DLQWHUH�
VRZDQLH�Z]EXG]DMą�SU]HWZyUQLH�L�]DNáDG\�VSRĪ\ZF]H�RUD]�Z\WZyUQLH�DONRKROX�±
�����L�V]ODNL�NXOLQDUQH�±�������



àXNDV]�6WRNáRVD��-DQ�.UXSD� ,PɪUɟ]\�NXOɿQɚUQɟ�MɚNɨ« ���
1DVWĊSQ\P� ]DJDGQLHQLHP�� NWyUH� ]RVWDáR� SRGGDQH� EDGDQLX�� E\á� SRWHQFMDá�

NXFKQL�SROVNLHM�Z�NRQWHNĞFLH�PRĪOLZRĞFL�SU]\FLąJQLĊFLD�WXU\VWyZ��1D�S\WDQLH��F]\�
SRWUDZ\� NXFKQL� SROVNLHM�PRJą� VWDü� VLĊ� FHOHP� SRGUyĪ\� WXU\VW\F]Q\FK��ZLĊNV]RĞü�
EDGDQ\FK�RGSRZLHG]LDáD��ĪH�WDN��ÄWDN´�± �����Ä]GHF\GRZDQLH�WDN´�±�������-HG\�
QLH�����RVyE�E\áR�RGPLHQQHJR�]GDQLD��D ����QLH�Z\UD]LáR�VZRMHM�RSLQLL�

5\VXQHN����ɋɟɫK\�Gɟɫ\GXMąɫɟ R�Z\EɨU]ɟ�ɨGZɿɟG]ɚQɟJɨ�PɿɟMVɫɚ
ħUyGáɨ��RɪUɚɫɨZɚQɿɟ�ZáɚVQɟ�QD�SRGVWDZLH�SU]HSURZDG]RQ\FK�EDGDĔ��

:ĞUyG� GDĔ� NXFKQL� SROVNLHM�� NWyUH� X]\VNDá\� QDMZLĊNV]H� X]QDQLH� Z� RF]DFK�
DQNLHWRZDQ\FK� L� NWyUH� PRJą� E\ü� PDJQHVHP� SU]\FLąJDMąF\P� WXU\VWyZ�
]�]DJUDQLF\�QDOHĪ\�Z\PLHQLü��ɪɿɟUɨJɿ�± ����� G]ɿɫ]\]QĊ ± ����� NɨWOɟW VɫKɚEɨZ\
± ���� NXUɫ]ɚN ± ����� QɚOɟĞQɿNɿ�± ����� JɨáąENɿ�± ��� RUD] EɿJɨV ± ������:ĞUyG�
]XS� KLHUDUFKLD� ZDĪQRĞFL� SU]HGVWDZLD� VLĊ� QDVWĊSXMąFR� ĪXUɟN ± ������ EɚUV]ɫ]
ɫ]ɟUZɨQ\ ± ���� NUXɪQɿN ± ���� ]Xɪɚ�ɪɨPɿGɨUɨZɚ�± ����� UɨVyá�± ����� NɚɪXĞQɿɚN
± ���� ]Xɪɚ�MɚU]\QɨZɚ�± ����

1D� S\WDQLH� GRW\F]ąFH� LORĞFL� DWUDNFML� WXU\VW\F]Q\FK�� NWyUH� XPRĪOLZLDMą�
XSUDZLDQLH� WXU\VW\NL� NXOLQDUQHM� Z�3ROVFH� UHVSRQGHQFL� RGSRZLDGDOL� EDUG]R� UyĪ�
QLH��*HQHUDOQLH�GOD�QDMOLF]QLHMV]HM�JUXS\�UHVSRQGHQWyZ�MHVW�LFK�]E\W�PDáR������
EDGDQ\FK�RGSRZLHG]LDáR�ÄPDáR´�����ÄEDUG]R�PDáR´�������RVyE�VWZLHUG]LáR��ĪH�
DWUDNFML� WDNLFK� MHVW� ÄGXĪR´�� D����� ĪH� ÄEDUG]R� GXĪR´�����RVyE� ������XZDĪD�� ĪH�
OLF]ED� DWUDNFML� WXU\VW\F]Q\FK� XPRĪOLZLDMąF\FK� XSUDZLDQLH� WXU\VW\NL� NXOLQDUQHM�
Z�3ROVFH�MHVW�Z\VWDUF]DMąFD�



��� (XURSD�5HJLRQXP�;;,9�������
1DVWĊSQLH�DQNLHWRZDQ\FK�]DS\WDQR��NWyUH�]�Z\PLHQLRQ\FK�LPSUH]�NXOLQDU�

Q\FK�RGE\ZDMąF\FK�VLĊ�Z�(XURSLH��Z�LFK�RGF]XFLX�PRĪQD�X]QDü�]D�DWUDNF\MQH��
JRGQH�]DLQWHUHVRZDQLD�L�SROHFHQLD��U\V�������

5\VXQHN����,PSUH]\�NXOLQDUQH�JRGQH�]DLQWHUHVRZDQLD�L�SROHFHQLD�
ħUyGáR��RɪUɚɫɨZɚQɿɟ ZáɚVQɟ Qɚ ɪɨGVWɚZɿɟ ɪU]ɟɪUɨZɚG]ɨQ\ɫK EɚGɚĔ�

1ɚMZLĊNV]\P ]DLQWHUHVRZDQLHP FLHV]\ VLĊ�IHVW\Q ÄɈNWɨEɟUIɟVW´�± �����QDVWĊS�
QLH ĞZLĊWR ÄɊɿ]]ɚIɟVW´�ZH:áRV]HFK ± �����RUD] )ɟVWɿZɚO ɨZɨɫyZ PɨU]ɚ�Ä)ɿɟVWɚ�GɟO
0ɚUɿVFɨ´ Z +ɿV]ɪɚQɿL ± ������1D F]ZDUW\P PLHMVFX XSODVRZDá�VLĊ�SROVNL )ɟVWɿZɚO
ÄĝOąVNɿɟ� 6PɚNɿ´� ± ������ NROHMQR )ɟVWɿZɚO NXɫKQɿ� ZáɨVNɿɟM Äȱ� ɊUɿPɿ� G¶ȱWɚOɿɚ´�
�:áɨɫK\��± �����)HVWLZDO ZLQD ÄɋKɟUYɟQɟ�ZɿQɨ´�Z0XNɚɫ]ɟZLH QD 8NUɚɿQLH ± ������
ÄĝZɿĊWɨ�ɫ]ɟNɨOɚG\´�Zɟ�/ZɨZɿɟ��8NUɚɿQɚ��± �����0LHMVNLH ĞZLĊWR Ä1ɚ�NɚZĊ�Gɨ�/Z�
ɨZɚ´��8NUɚɿQɚ��± ���Ä/ɚ 7ɨPɚWɿQɚ´�Z +ɿV]ɪɚQɿL ± ������D WDNĪH )ɟVWɿZɚO Ä7ɚVWɟ�ɨI
/ɨQGɨQ´�Z:ɿɟONLHM %U\WɚQɿL ± �����L SROVND LPSUH]D IRONORU\VW\F]QD Ä0ɿɨGɨEUɚQɿɟ�
.XUɪɿɨZVNɿɟ´�± ������

5HVSRQGHQFL�� ]DS\WDQL R Z\EyU LPSUH] NXOLQDUQ\FK�� Z NWyU\FK FKFLHOLE\
Z]Ląü�XG]LDá��QDMF]ĊĞFLHM Z\PLHQLDOL Ä2NWREHUIHVW´��������ÄĝZLĊWR F]HNRODG\´�ZH
/ZRZLH ������� Ä3L]]DIHVW´� ������� )HVWLZDO NXFKQL ZáRVNLHM Äȱ ɊUɿPɿ� G¶ȱWɚOɿɚ´�
������RUD] )HVWLZDO :LQD Z0XNDF]HZLH ������

:ĞUyG ɚWUɚNɫMɿ�NXOɿQɚUQ\ɫK��NWyUH Z QDMZLĊNV]\P VWRSQLX SU]\FLąJDMą�WXU\�
VWyZ L ]DFKĊFDMą�GR XF]HVWQLFWZD Z LPSUH]DFK WHPDW\F]Q\FK� UɟVɪɨQGɟQɫɿ�Z\�
PLHQLOL��ZɚUV]WɚW\ NXOɿQɚUQɟ� ± ��� RVyE ������� WɚUJɿ�JɚVWUɨQɨPɿɫ]Qɟ� ± ��� RVyE
�������Z\VWDZ\ L GɟJXVWɚɫMɟ�ɪUɨGXNWyZ Ī\ZQɨĞɫɿɨZ\ɫK ± ���RVyE ������� Iɟ�



àXNDV]�6WRNáRVD��-DQ�.UXSD� ,PɪUɟ]\�NXOɿQɚUQɟ�MɚNɨ« ���
VWɿZɚOɟ� ɿ�IɟVW\Q\ NXOɿQɚUQɟ�± ���RVyE ������RUD] SRGUyĪH V]OɚNDPL NXOɿQɚUQ\PL
± ���RVyE ������
ͶǤ ������������������×������Ñ

:\QLNL� SU]HSURZDG]RQ\FK� EDGDĔ� SRND]XMą�� ĪH� UHVSRQGHQFL� Vą� ]DLQWHUHVR�
ZDQL� RGE\ZDQLHP� SRGUyĪ\� NXOLQDUQ\FK� RUD]�� ĪH� LPSUH]\� NXOLQDUQH� PRJą� E\ü�
PDJQHVHP� SU]\FLąJDMąF\P� RGZLHG]DMąF\FK� L� GHF\GRZDü� R�Z\ERU]H� PLHMVFD�
GRFHORZHJR��:HGáXJ�EDGDQ\FK�WUDG\F\MQD�NXFKQLD�SROVND�SRVLDGD�SRWHQFMDá��QD�
NWyU\P�RSU]Hü�PRĪQD�UR]ZyM� WXU\VW\NL�NXOLQDUQHM��D� WDNLH�SRWUDZ\�� MDN�SLHURJL��
G]LF]\]QD�� NRWOHW� VFKDERZ\�� F]\� WHĪ� ]XS\�� ĪXUHN�� EDUV]F]� F]HUZRQ\�� NUXSQLN��
]XSD�SRPLGRURZD��URVyá�VWDQRZLą�XQLNDOQH�GREUR��NWyU\P�PRĪQD�]DLQWHUHVRZDü�
L�ÄNXSLü´�WXU\VWyZ�]�]DJUDQLF\���

-HGQDN�� DE\� ]DSHZQLü� RGSRZLHGQLą� IUHNZHQFMĊ� SRGF]DV� LPSUH]� NXOLQDU�
Q\FK��D�]ZáDV]F]D�SU]\FLąJQąü�JRĞFL�]�]DJUDQLF\�SRZLQQR�VLĊ�SRáRĪ\ü�ZLĊNV]\�
QDFLVN�QD�SURPRFMĊ�URG]LP\FK�SURGXFHQWyZ�L�LFK�Z\UREyZ�UHJLRQDOQ\FK��D�WDN�
ĪH�SRGQLHĞü�MDNRĞü��L�XVSUDZQLü�RUJDQL]DFMĊ�WHJR�W\SX�LPSUH]��EĊGąF\FK�RND]Mą�
GR�SUH]HQWDFML�L�NRQVXPSFML�SROVNLFK�VSHFMDáyZ��

7HJR� W\SX�Z\GDU]HQLD�� MDN� FKRFLDĪE\� IHVW\Q�Ä2NWREHUIHVW´�� FLHV]ą� VLĊ�GX�
Ī\P�L�Z]UDVWDMąF\P�]DLQWHUHVRZDQLHP�QD�FDá\P�ĞZLHFLH��:HGáXJ�UHVSRQGHQWyZ�
DWUDNFMDPL� NXOLQDUQ\PL�� NWyUH� Z� QDMZLĊNV]\P� VWRSQLX� SU]\FLąJDMą� RGZLHG]DMą�
F\FK� Vą�RUJDQL]RZDQH�ZDUV]WDW\�NXOLQDUQH�� WDUJL�JDVWURQRPLF]QH�RUD]�Z\VWDZ\�
L�GHJXVWDFMH�SURGXNWyZ�Ī\ZQRĞFLRZ\FK�

����Ñ������
7XU\VW\Nɚ� NXOWXURZD� NXOɿQɚUQɚ MɟVW� ɨJUɨPQą V]ɚQVą Qɚ� HIHNW\ZQą� L�DXW�

HQW\F]Qą�ɪUɨPɨɫMĊ�UɟJɿɨQyZ��'ɨEU]ɟ�ɪU]\JɨWɨZɚQɚ��Z\UyĪQɿɚMąɫɚ�VɿĊ�ɨIɟUWɚ�WXU\V�
W\ɫ]Qɚ�ɪɨWUɚIɿ�ɪU]\ɫɿąJQąü�Gɨ�UɟJɿɨQX�U]ɟV]ɟ�WXU\VWyZ�VɪUɚJQɿɨQ\ɫK�Z\MąWNɨZ\ɫK��
Qɿɟ]ɚɪɨPQɿɚQ\ɫK�ZUɚĪɟĔ��ȺE\�WɚN�VɿĊ�VWɚáɨ��WU]ɟEɚ�VWZɨU]\ü�JɨWɨZ\�ɪUɨGXNW�WXU\V�
W\ɫ]Q\�� ]EXGɨZɚü� VɿOQą� PɚUNĊ� UɟJɿɨQX�� NWyUɚ� MɟGQɨ]Qɚɫ]Qɿɟ� EĊG]ɿɟ� VɿĊ� NɨMɚU]\áɚ�
]�GɚQą�ɨIɟUWą�NXOɿQɚUQą��WM� ɪɨWUɚZɚPɿ��Z\GɚU]ɟQɿɚPɿ�NXOɿQɚUQ\Pɿ�RUD]�WRZDU]\V]ą�
F\PL�ɪUɨGXNWɚPɿ�WXU\VW\F]Q\PL��

=Z\ɫ]ɚMɟ�NXOɿQɚUQɟ��OɨNɚOQɟ�VPɚNɿ�ɪɨWUɚZ��VɪɨVɨE\�ɿɫK�ɪU]\U]ąG]ɚQɿɚ��Wɨ�Zɚ�
UWɨĞɫɿ��ɨ�NWyUɟ�WU]ɟEɚ�GEɚü��NWyUɟ�QɚOɟĪ\�ɫKUɨQɿü��ɪɨQɿɟZɚĪ�Vą�ZɚĪQą�VNáɚGɨZą�G]�
ɿɟG]ɿɫWZɚ� NXOWXUɨZɟJɨ�� ɪɟZQɟJɨ� UɨG]ɚMX� Zɿ]\WyZNą� XNɚ]XMąɫą� QɿɟɪɨZWɚU]ɚOQ\�
ɿ Vɪɟɫ\Iɿɫ]Q\�ɫKɚUɚNWɟU�GɚQɟJɨ�NUDMX�L�UɟJɿɨQX��/ɨNɚOQɟ�NXOɿQɚUɿɚ�Wɨ�Qɿɟ�W\ONɨ�ɚWUɚN�



��� (XURSD�5HJLRQXP�;;,9�������
ɫMɚ�GOɚ�WXU\VWyZ��Oɟɫ]�WɚNĪɟ�V]ɚQVɚ�Qɚ�Uɨ]ZyM�OɨNɚOQɟM�ɪU]ɟGVɿĊEɿɨUɫ]ɨĞɫɿ�RUD]�RND]MD�
GR�]PLDQ\�VW\OX�RGĪ\ZLDQLD�SROVNLHJR�VSRáHF]HĔVWZD�

1ɿɟZąWɪOɿZɿɟ� NXOɿQɚUɿɚ� Vą� MɟGQą� ]� GUyJ� Gɨ� ɪɨ]QɚQɿɚ� NXOWXU\� /ɨNɚOQɚ�� WUɚ�
G\ɫ\MQɚ�ɿ�UɟJɿɨQɚOQɚ�NXɫKQɿɚ�ɨUɚ]�MɟM�ɪUɨGXNW\�VWɚMą�VɿĊ�Zɿ]\WyZNą�GɚQɟJɨ�UɟJɿɨQX�
ɿ PɿɟMVɫɨZɨĞɫɿ��6WɚQɨZɿą�Z\MąWNɨZ\�ɟOɟPɟQW�NXOWXU\��]Z\ɫ]ɚMyZ�ɿ� WUɚG\ɫMɿ GɚQɟJɨ�
ɨEV]ɚUX��=�NROHL� LPɪUɟ]\� NXOɿQɚUQɟ� Wɨ� Qɿɟ� W\ONɨ�SRVSROLW\� MɚUPɚUN� WɨZɚUyZ��7XWɚM�
F]ĊVWR� GRFKRG]L� GR� ɨGNU\ɫɿɚ� QɨZ\ɫK� VPɚNyZ� ɿ ɪUɨGXNWyZ�� QɨZ\ɫK� ɪUɨGXɫɟQWyZ�
ɿ U\QNyZ�]E\WX�GOD� WHJR�URG]DMX�Z\UREyZ��D� WDNĪH� MɟVW� Wɨ�PɿɟMVɫɟ�GOɚ�NɨPXQɿNɚɫMɿ�
PɿáɨĞQɿNyZ�Z\EUɚQ\ɫK�ɪUɨGXNWyZ�WUDG\F\MQ\FK�L�UHJLRQDOQ\FK��
�������������
-ĊGU\VLDN�7���7XU\VW\ND�NXOWXURZD��3:(��:DUV]DZD�������
.XNRZVNL� -��� 3URGXNW� ORNDOQ\� L� WUDG\F\MQ\�� Ä,QIRUPDWRU� (XURSHMVNL´� ������ QU� ���

5&'55L2:�Z�3U]\VLHNX��80�:RMHZyG]WZD�.XMDZVNR�3RPRUVNLHJR�Z�7RUXQLX��
7RUXĔ������

1LHPF]\N�$���']LHG]LFWZR�NXOLQDUQH�MDNR�HOHPHQW�WZRU]ąF\�MDNRĞü��SURGXNWX�WXU\VW\F]�
QHJR��5RF]QLN�1DXNRZ\�:\ĪV]HM�6]NRá\�7XU\VW\NL� L 5HNUHDFML� LP��0��2UáRZLF]D�
Z�:DUV]DZLH��W�����:DUV]DZD�������

ɊOɟEɚĔɫ]\N�.���7XU\VW\Nɚ�NXOɿQɚUQɚ�Z�NɨQWɟNĞɫɿɟ�]UyZQɨZɚĪɨQɟJɨ�Uɨ]ZɨMX�Z�NXOWXU]ɟ��
Ä7XU\VW\Nɚ�.XOWXUɨZɚ´��������QU�����

:DUPLĔVND�0���'ąEURZVND�$���0R]ROHZVNL�:���3URGXNW\�UHJLRQDOQH�QDU]ĊG]LHP�SURPR�
FML�WXU\VW\NL�QD�REV]DUDFK�ZLHMVNLFK�ZRMHZyG]WZD�SRPRUVNLHJR��Ä%DURPHWU�5HJLR�
QDOQ\´�������QU���������

=LHOLĔVNL�.��� 3RGNDUSDFNLH� VPDNL�� 3U]HZRGQLN� NXOLQDUQR�WXU\VW\F]Q\� SR� UHJLRQLH�� .DWDORJ�
SURGXNWyZ�WUDG\F\MQ\FK�ZRMHZyG]WZD�SRGNDUSDFNLHJR��:\GDZQLFWZR�6WRZDU]\V]HQLH�
QD�5]HF]�5R]ZRMX�L�3URPRFML�3RGNDUSDFLD�Ä3UR�&DUSDWKLD �́�5]HV]yZ������

����������������������������������������
��������

7KH�DWWUDFWLRQV� WKDW�FDQ�DWWUDFW�WRXULVWV� WR� WKH�GLIIHUHQW�SDUWV�RI� WKH�ZRUOG�DUH��DPRQJ�
RWKHUV��FXOLQDU\�HYHQWV��ZKLFK�DOVR�FDQ�EH�D�SDUW�RI�D�EURDGHU�WRXULVP�SURGXFW��H�J��WKH�WUDLO��
)RU�WKH�PRGHUQ�WRXULVW�D�JRRG�IRRG�LV�QRW�MXVW�DQ�DGGLWLRQ�WR�KROLGD\��7DVWLQJ�ORFDO�DQG�UHJLRQ�
DO�IRRG�SURGXFWV VLJQLILFDQWO\�LQFUHDVHV�WKH�VDWLVIDFWLRQ�IURP�WKH�WUDYHO��

7KH�DLP�RI�WKH�DUWLFOH�ZDV�WR�SUHVHQW�WKH�HVVHQFH�RI�FXOLQDU\�WRXULVP�DV�ZHOO�DV�DW�
WUDFWLYHQHVV� RI� HYHQWV� UHODWHG� WR� FXOLQDU\� DV� GHWHUPLQDQWV� LQIOXHQFLQJ� WKH� SRSXODULW\� RI�
WKH�FRXQWULHV�DQG�UHJLRQV� 7KH�UHVXOWV�RI� WKH�VXUYH\�FRQILUPHG�WKH�K\SRWKHVLV�WKDW�FXOL�
QDU\�HYHQWV�FDQ�EH�D�PDJQHW�DWWUDFWLQJ� WRXULVWV� WR� WKH�JLYHQ�FRXQWU\� RU�UHJLRQ�ZKHUHDV�
FXOLQDU\�WRXULVP�DURXVHV�JURZLQJ�LQWHUHVW�RI�WUDYHOHUV�DQG�PDNHV�D�JUHDW�RSSRUWXQLW\�WR�
SURPRWH��DOVR�IRU�3RODQG�

7UDQVODWHG�E\��àXNDV]�6WRNáRVD


