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Analiza wektorowa przedsiebiorstwa

Wprowadzenie

Skuteczne zarzgdzanie marketingowe przedsi¢biorstwem wymaga przepro-
wadzenia wielu analiz zwigzanych zar6wno z sytuacja wewnatrz przedsig-
biorstwa, jak ijego otoczenia: ,,Organizacja, w ktorej marketing albo nie istnieje,
albo odgrywa rolg drugorzedna, nie jest biznesem i nigdy nie powinna by¢ kie-
rowana tak, jakby nim byta™. Rynek nie jest ustabilizowanym monolitem, lecz
podlega ciggtym turbulencjom. Przedsi¢biorstwo nie jest wyizolowang enklawg
oderwang od realiow gospodarczych panujacych w danym sektorze. Menedze-
rowie, aby podja¢ wlasciwe decyzje odnosnie do rozmiardw ponoszonych kosz-
tow 1 produkcji, muszg monitorowa¢ zmiany zachodzace w gospodarce, bedac
swiadomymi tego, ze: ,,Biznes potrzebuje narzedzi, ktére umozliwiaja mu po-
dejmowanie decyzji bez potrzeby zgadywania, w jakiej fazie cyklu gospodarka
si¢ znajduje. Narzegdzia te muszg mu umozliwi¢ planowanie i rozwoéj przez czas
dtuzszy niz nastgpne trzy czy nawet siedem lat, bez wzgledu na oczekiwanie
w okresie cyklu fluktuacje ekonomiczne™?. Tymi narzedziami sg czesto przetwo-
rzone dane o rynku za pomocg statystyki: ,,Statystyczna analiza czesto obejmuje

'P.F. Drucker, Praktyka zarzgdzania, PWE, Warszawa 1992, s. 53.
2Tamze, s. 109.
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probe uogodlnienia informacji zawartych w danych™. Sytuacja w sektorze jest
pewna wypadkowa wszystkich podmiotow, ktore wchodzg w jego sktad i dlate-
go nalezy ja bra¢ pod uwage w opracowaniu strategii rozwoju. Przedsigbiorstwo
moze wygra¢ walke konkurencyjng, jezeli zanalizuje tempo wzrostu zaréwno
duzych, jak i $rednich oraz matych firm swojego sektora: ,,Dalszym krokiem
w badaniu konkurencji jest identyfikacja metod walki konkurencyjnej wewnatrz
sektora™. Tworzenie Sciezki strategicznej jest zwigzane z opracowaniem ,,mapy
drogowej” ukazujacej trendy rozwojowe sektora. Taka ,,mapa” z zaznaczong
$ciezka rozwoju powinna przekaza¢ interesariuszom o wiele wiecej informacji
niz wyznaczona pozycja na rynku i wykreowany, czasem sztucznie, wizerunek
przedsiebiorstwa. Akcjonariusze, ktorzy wiaza z przedsiebiorstwem nadzieje na
osigganie duzych korzysci, wymagaja przekazania im mozliwie duzo informacji
o przedmiocie ich zainteresowan, poniewaz na ich podstawie beda podejmowali
szeroko rozumiane decyzje inwestycyjne: ,,Aby zmniejszy¢ t¢ niepewno$¢ i brak
danych, klient stara si¢ wysnu¢ wnioski na temat ustugi, korzystajac z namacal-
nych elementéw wchodzacych w jej sktad™.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja metody umozliwiajacej poka-
zanie na tle koniunktury w sektorze sytuacji w danym przedsigbiorstwie. Meto-
da zostata nazwana: analiza wektorowa przedsigbiorstwa. Dzigki niej za pomoca
konstrukgeji graficznych mozna konstruowac¢ nie tylko wiazki wektoréw opisuja-
ce sytuacje w sektorze, lecz takze tendencje rozwojowe przedsigbiorstwa®.

3 A.D. Aczel, Statystyka w zarzqdzaniu. Pelen wyklad, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2002, s. 16.

4G. Gieryszewaka, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa
1995, s. 87.

5 M. Boguszewicz-Kreft, Zarzqdzanie doswiadczeniem klienta, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, 2009, s. 226.

¢ Autor przedstawit w artykule wtasna koncepcje badan, bez odwotywania si¢ do rzeczywi-
stych wskaznikéw opisujacych zardwno sektor, jak i badane przedsigbiorstwo. Analiza wektoro-
wa przedsigbiorstwa moze rowniez znalez¢ zastosowanie w badaniach zwiazanych z marketin-
giem terytorialnym, marketingiem szko6t wyzszych itp.
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1. Istota analizy wektorowej przedsigbiorstwa’

Sektor z dziatajgcymi przedsigbiorstwami okreslono jako zbidr przedsig-
biorstw (P, P,, P.,.., P ), w ktorych zbadano wskazniki (,,a”, ,,b”, ,,c”, ,,d”) w cza-
sie t,. Wskaznikom:

; b

max.’

— maksymalnym (a
warto$¢ 100%;
— minimalnym (a

d ) zauwazonym w sektorze przypisano

max.” “max.”> = max..

;b

min.”

c . :d
w stosunku do wskaznikéw maksymalnych badanego sektora;

i .. ) przypisano warto$¢ procentowego udziatu

N
. . X
— $rednim®(a_.;b,.;c =

§r°2 Tsrt?

d ), ktére wyliczono na podstawie wzoru® Xsr=

N
dla badanego sektora i podobnie jak w przypadku wskaznikéw minimalnych,
przypisano warto$¢ procentowego udziatu w stosunku wartosci wskaznika
maksymalnego.

W ten sposob stworzono pewne tla (pola). Sa nimi warto$ci maksymalne,
srednie 1 minimalne utworzone z wskaznikéw ,,a”, ,,b” ,.c”, ,,d”, wystepujace
w danym sektorze. Na tym tle umieszczono wskazniki badanego przedsigbior-
stwa P . Zobrazowano to na macierzy (tabela 1).

Tabela 1
Macierz wskaznikow ,,a”’; ,,b”; ,.c ,,d” wartosci: maksymalnych, $rednich, minimalnych
w sektorze oraz wskaznikow badanych przedsigbiorstwa P, w czasie t,

Wskaznik ,,a” —t; Wskaznik ,,b” —t; Wskaznik ,,c” —t; Wskaznik ,,d” - t;
max.,, max.,, max. max.,,
sred., sred.,, sred.,, sred.,,
min. min,, min, min.,
bad.,, bad.,, bad.,, bad.,,

Zrddto: opracowanie wlasne.

" Analiz¢ wektorowa autor opart na stymulantach.
$ Dotyczy $redniej arytmetycznej calego sektora z pominigciem warto$ci maksymalnych
i minimalnych.

°J. Kowal, Metody statystyczne w badaniach sondazowych rynku, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1998, s. 50.
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Operacj¢ powtorzono dla wskaznikow ,,a”, ,,b”, ,,c”, ,,d” w czasie t, i poka-
zano w tabeli 2.

Tabela 2

Macierz wskaznikow ,,a”%; ,,b”; ,.c”; ,,d” warto$¢: maksymalnych, Srednich
i minimalnych w sektorze oraz badanych wskaznikow przedsigbiorstwa P, w czasie t,

Wskaznik ,,a” —t, Wskaznik ,,b” - ¢, Wskaznik ,,c” —t, Wskaznik ,,d” -t
max. max., max. max.,
sred.,, sred.,, $red.,, Sred.24
min., min, , min, min.,
bad,, bad,, bad,, bad,,

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Sytuacje dotyczacg wskaznikdw: maksymalnych, srednich i minimalnych
w sektorze, przedstawiong w tabelach 1 i 2, zilustrowano za pomoca wektorow
umieszczonych w tabeli 3. Obrazuje ona stosowne wzrosty w badanym sektorze
wyznaczone przez wskazniki ,,a”, ,,b”, ,,c”, ,,d” dla czasu t; i t. W ten sposob
powstala matryca do dalszych badan.

Tabela 3

Matryca do badan wzrostéw wykonana na bazie zbioru przedsigbiorstw P (P, P,, P,,.., P )

Tto badawcze do dokonania badan poréwnawczych

wskaznik ,,a” wskaznik ,,b” wskaznik ,,c” wskaznik ,,d

Warto$ci max. = 100% | . .oceeessese="""
7 T 7 RS — s M >

80%

70%

Wartosc¢ sred. okoto 60%
40%

30%

20% | _ o = — =t

10%

Wartosci min. 0%

Oznaczenia:

--------- » _ wzrost wskaznikéw maksymalnych (@ ;b ic  od ) wczasie (t,—t).

— wzrost wskaznikow minimalnych (a_. ;b ;¢ . ;d . ), wczasie (t, —t ).
‘min. min, 1 0

min.” min.

= = = =P _ wzrost wskaznikéw srednich (a_.;b ;¢

§rt2 Tart?

;d,.), wczasie (t, —t).

§rt

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Macierz (tabela 3), po wpisywaniu w nig wartosci wskaznikow charakte-
ryzujacych badane przedsigbiorstwo, mozna uwazac za punkt wyjscia (tto) do
opracowania dziatan strategicznych badanego przedsiebiorstwa, co zobrazowa-
no w tabeli 4.

Tabela 4

Matryca po wpisaniu w nig wskaznikow badanego (a,, b, c,, d,) przedsigbiorstwa P,

Tto badawcze po wpisaniu wartosci przyrostow badanych wskaznikow

wskaznik ,,a” wskaznik ,,b” wskaznik ,,c” wskaznik ,,d
t() t\ t“ t] tl] t| t“ t|
Warto$ci max. = 100% | __.....eeeeess22"""" I >
90% ..... A ---------------- >

80%

70%

60% \ g

40%

30%

20%

10%

Wartosci min. 0%

_____ | e

_____.>

Oznaczenia

............. » _ wzrost wskaznikow maksymalnych (a_ ;b ;¢ :d
max.> Omax. Cmax.

;b

‘min.

max,

), W czasie (t, —t,).

— wzrost wskaznikow minimalnych (a ;e 5d ), wezasie (t —t ).
min. min.. min. 1 0

— = = =P _ wzrost wskaznikow §rednich (ags b ¢ d ), wezasie (¢ —t)).

d — wzrost wskaznikéw w badanym przedsigbiorstwie (a,, -5 b, .5 €4 d, ), W czasie (t, —t ).

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawione w tabeli 4 wektory stanowig pewna informacj¢ o koniunk-
turze w calym sektorze: ,,Analiza marketingowa moze by¢ latwiejsza, jezeli
wyznaczy si¢ charakterystyczne punkty, wedtug ktorych wyliczy si¢ dystanse
umozliwiajace dokonanie odpowiednich porownan”'°.

Na podstawie zaprezentowanego uktadu wektoréw nie mozna jednak pre-
cyzyjnie zorientowac si¢ w tempie wzrostu wskaznikow w badanym okresie.
Tabela 4 stuzy jedynie do umieszczenia w niej pogladowej sytuacji rozwoju sek-
tora i danego przedsigbiorstwa. Jej wadg jest to, ze dtugos¢ odcinka t, — t nie
jest powigzana ze skalg procentowg 0—100%. Uniemozliwia to wykonanie wiary-
godnych obliczen i precyzyjnych wizualizacji zmian zachodzacych w otoczeniu

10Szerzej zob. J. Dworak, Pozycjonowanie w marketingu, w: Kierunki zmian. Zarzqdzanie
w XXI wieku, red. P. Maslocha, M.J. Stankiewicz, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Torun
2010, s. 25.
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przedsiebiorstwa. Dlatego pierwszy krok w kierunku rzetelnej wizualizacji
wypadkowych wektorow wymaga wyliczenia przyrostow (t, — t ) dla badanych
wskaznikéw, co zobrazowano w tabeli 5.

Tabela 5
Macierz przyrostow wskaznikow ,,a”; ,,b”; ,,c”; ,,d” wartosci: maksymalnych,
$rednich i minimalnych oraz badanego przedsigbiorstwa P,

Wskaznik ,,a” (t, — t,)

Wskaznik ,b” (t, —t,)

Wskaznik ,,c” (t, —t)

Wskaznik ,.d” (¢, —t)

max. (t —t)

max. ,(t, —t,)

max. ,(t, —t,)

max. (t —t)

sred., (t, —t)

sred.,(t, —t)

sred..(t, —t)

sred. (t, —t)

min. (t —t)

min.,(t, —t)

min. (t —t)

min. (t, —t)

bad  (t —t)

bad (t —t)

bad ,(t —t)

bad, (t —t)

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Drugim krokiem bedzie wyznaczenie stosunkéw przyrostow (,,Qa”, ,,Qb”,
,,Qc”, ,,Qd”) za pomoca utamka zwyklego. Sa nimi wartosci badanego wskazni-
ka do wartosci: maksymalnych, srednich i minimalnych, wystepujacych w sek-
torze w czasie (t, — t ), co zobrazowano w tabeli 6.

Tabela 6

Macierz przyrostéw wskaznikow ,,a”; ,,b”; ,,c”; ,,d” badanego przedsigbiorstwa P,
wyznaczona do warto$ci maksymalnych, §rednich, minimalnych

Stosunek przyrostu wskaznika badanego przedsigbiorstwa do przyrostu w sektorze wskaznika:

maksymalnego, sredniego, minimalnego

~Qa”

~Qb”

~Qc”

~Qd”

o (t,~t) bad.,,
a_

(t, — t,) max.

Qb'(t‘ —t,) bad.,

0 (t,~t) bad.,,
C

o (t,~t,) bad.,,

(t, - t,) max.,,

0 (t~t) bad.,,
a _

(t,—t,) $red.,

o (-1, bad.,,

(t,—t,) sred.,,

(t,—t,) $red.

Qd”(tl —t,) bad.,,
(t,—t,) $red.,,

_(t,~t) bad.,,

(t,— t,) bad.,,
b

_(t,—t) bad.,,

(t, - t,) bad.,,
4

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Jezeli badane warto$ci zostang umieszczone na osi 0X, a pozostate kolejno
na osi 0Y, to ich wypadkowe utworza wigzki wektoréw. Ten sposob prezentacji
przyrostow pozwoli precyzyjnie ustalic:

— moduty wektorow, bedace wypadkowa przyrostow wskaznikow bada-
nych do przyrostéw pozostatych wskaznikéw wedtug wzoru ¢* = a” +b*, zosta-
ng one wyliczone wedlug wzoréw:

— modut = \/((tl —to)bad)’ +(tl - to) max.)*

— modut_,. =J((t1-to)bad)’ +(tl - to)sred.)’

— modut . = \/((tl — to)bad)2 + (tl - to)min.)2

Dhugo$¢ modutu bedzie §wiadczyta o wielko$ci zmian zachodzacych w ba-
danych przedsiebiorstwach, w stosunku do tempa zmian w sektorze opisanym
przez wskazniki: maksymalne, §rednie i minimalne.

— tangensy katow A dla poszczegdlnych modutow:

—tangens kata X, _ A(tl - to) badanego wskaznika"a".

A(t1-to) wskaznika max. w sektorze

A(t1-to) badanego wskaznika"a".

—tangens kata A, = e —
Sre. A(tl - to) wskaznika sred. w sektorze

A (tl - to)badanego wskaznika"a".

—tangens kata A . .= - -
™ A(tl-to) wskaznika min. w sektorze

Wielkos¢ kata nachylenia (pomigdzy wzrostem warto$ci wskaznika badane-
go a wzrostem wskaznikéw: maksymalnych, srednich i minimalnych), w pierw-
szej ¢wiartce uktadu wspotrzednych mozna podzieli¢ na dwa pola. Pierwsze pole
to wartosci powyzej kata 45°. W tym przypadku mozna zauwazy¢, ze tempo
wzrostu badanego przedsigbiorstwa (opisanego przez wybrany wskaznik) jest
wigksze od tego, ktory zajmuje najwyzsza pozycj¢ w rankingu. Drugie pole to
warto$ci ponizej kata 45°, gdzie tempo wzrostu przedsigbiorstwa badanego jest
mniejsze od wartosci maksymalnej w sektorze''. W niektorych sytuacjach wek-
tory mogg pojawiac si¢ takze w ¢wiartce 11, III 1 IV, co zostato skomentowane
przy analizowaniu wigzek przyrostow.

"'Tangens kata 45° = 1, co ulatwia obliczanie i analiz¢ wektorowa przedsigbiorstwa.
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2. Analiza wektorowa (pionowa) przedsi¢biorstwa —
wiazka przyrostéow

Po podstawieniu odpowiednich wartosci do kolumn macierzy (tabela 6)
i wyliczeniu modulow wektorow oraz katéw nachylenia A ; A, ; A

max’ " $re’

., mozna
wyznaczy¢ wiazki wektorow obrazujace sytuacje w badanym przedsigbiorstwie.
Analiza bedzie dotyczy¢ wzrostow albo spadkéow pojedynczych wskaznikow
w stosunku do wskaznikow: maksymalnych, $rednich i minimalnych w sekto-
rze. Celem zwigkszenia przejrzystosci rysunkdéw zrezygnowano z umieszczenia
wigzek wektorow w uktadach wspotrzednych. Przyktadowe wiazki zostaly po-

kazane w tabeli 7 w poszczegbdlnych kolumnach'?.

Tabela 7

Przyktadowe wigzki wektoréw charakteryzujace sytuacje wskaznikéw a; b; c; d
w badanym przedsigbiorstwie na tle sytuacji w sektorze

Wiazka Wiazka Wiazka Wiazka
»Qa’; Qa”; Qa™” »Qb’5 Qb™; Qb™” Q¢ Qe™; Q™ »Qd5Qd™; Qd™
~ y
;- x4
ey LITs 3
o ) “a »

Pierwsza ¢wiartka
uktadu wspotrzednych,

Pierwsza ¢wiartka
uktadu wspotrzednych,

Czwarta ¢wiartka

Trzecia ¢wiartka

pole drugie pole pierwsze uktadu wspotrzednych | uktadu wspoétrzednych
Oznaczenia:
----------- » _ wypadkowa przyrostu wskaznika ,,Qa” = M i kat nachylenia A max.
t1—t0 max
— wypadkowa przyrostu wskaznika ,,Qb” = m i kat nachylenia A max.
t1—t0 sred.
-_——>_ wypadkowa przyrostu wskaznika ,,Qc” = H-t0bad. i kat nachylenia A max.
t1—t0 min

Zrédto: opracowanie wlasne.

Analizujac poszczegdlne wigzki, mozna zauwazyc, ze:
— W tabeli 7, kolumna 1, moduty wektoréw powstatych jako wypadkowe wzro-
stu wskaznika ,,a” sa stosunkowo mate, co Swiadczy o niewielkich wzrostach

120 kolejnosci umieszczania wigzek w kolumnach zadecydowato prawdopodobienstwo ich
wystgpowania zaobserwowane przez autora.
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zarowno wskaznika ,,a 7 w badanym przedsigbiorstwie, jak i wartosci: mak-
symalnych, $rednich i minimalnych w sektorze. Ponadto katy nachylenia & __ :
A s A

$re” " min

znajduja si¢ ponizej kata, 45°, co §wiadczy o tym, ze tempo wzrostu
badanego przedsi¢biorstwa (opisanego przez wybrany wskaznik) jest mniejsze
niz w calym sektorze. Mozna powiedzie¢, ze badane przedsigbiorstwo rozwija
si¢ znacznie wolniej niz pozostate w sektorze.

— W tabeli 7, kolumna 2, moduty wektoré6w powstatych jako wypadkowe wzro-
stu wskaznika ,)b” w sektorze sa stosunkowo duze, co §wiadczy o duzych
wzrostach zardwno wskaznika ,,b” w badanym przedsigbiorstwie, jak i warto-
sci wskaznikow: maksymalnych, srednich i minimalnych w sektorze. Ponadto
katy nachyleniaX_ :A ;A . znajdujg si¢ powyzej kgta 45°, znaczy to, ze tem-
po wzrostu przedsigbiorstwa badanego jest wicksze od pozostatych w branzy.
Analizujac sytuacje, mozna powiedzie¢, ze pod tym wzgledem sektor rozwija
si¢ wolniej niz badane przedsigbiorstwo.

— W tabeli 7, kolumna 3, badane wektory znajduja si¢ w czwartej ¢wiartce ukla-
du wspoétrzednych. Oznacza to, ze mimo wzrostu wskaznikéw: maksymal-
nych, $rednich i minimalnych w calym sektorze, w badanym przedsigbior-
stwie pojawia si¢ sytuacja kryzysowa.

— W tabeli 7, kolumna 4, badane wektory znajduja si¢ w trzeciej cwiartce. Ozna-
cza to, ze kryzys dotyka caty sektor wraz z badanym przedsi¢biorstwem.

— Gdy badane wektory znajda si¢ w drugiej ¢wiartce, wowczas oznacza to, ze kry-
zys dotyka caty sektor, lecz w badanym przedsigbiorstwie nast¢puje wzrost'.

Przedstawiony model (pionowej) analizy wektorowej pokazuje inny sposob
analizowania wzrostow albo spadkow wybranych wskaznikow przedsicbiorstwa.

Rozeznanie sytuacji panujacej w réoznych czesciach sektora daje mozliwosci lep-

szego przygotowania si¢ do walki konkurencyjnej: ,,Wizerunek firmy, od jej po-

wstania do chwili obecnej, jest zwykle tworzony przez zewnetrzng komunikacje
rynkowg’ ™.

13Wigzka nie zostala ujeta w tabeli 5.

14Ph. Kotler, W. Pfoertsch, Zarzqdzanie markqg w segmencie B2B, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 57.
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3. Analiza wektorowa (pozioma) przedsi¢biorstwa —
tendencje rozwojowe

Po podstawieniu odpowiednich wartosci (tym razem) do wierszy macie-
rzy (tabela 6) i wyliczeniu modutow wektoréw oraz katow nachylenia A : A ;
A_. mozna wyznaczy¢ tendencje rozwoju przedsigbiorstwa. Beda ilustrowaty
wzrosty lub spadki roznych wskaznikow w konteks$cie wartosci: maksymalnych,
$rednich i minimalnych w sektorze (tabela 8).

Dzigki nim mozna bedzie zastosowa¢ metode ekstrapolacji i prognozowac

przysztosé.

Tabela 8

Przyktadowe tendencje rozwoju przedsigbiorstwa

Przyktadowa ilustracja graficzna
Wektory tendencji rozwoju ,,It” przedsig- Komentarz
biorstwa P,

1 2 3

Wypadkowa tempa wzrostu roz- Wpadkowy wektor Tr .
nych wskaznikow przedsigbior- 4 nastgpujace parametry:
stwa P, i wskaznikow maksy- ot — znajduje si¢ w pierwszej
malnych w sektorze -Tr __ . R Y ¢wiartce,

X

ma

Trmax=— + > + > ot —tg A 45, —=1,
@ Qe o x

o — wielko$¢ modut duza,|

co $wiadczy o tym, ze badane
przedsigbiorstwo rozwija si¢

w tempie zblizonym do maksy-
malnego (hipotetycznego')
przedsigbiorstwa w sektorze

Wypadkowa tempa wzrostu roz- Wypadkowy wektor Tr . ma
nych wskaznikoéw przedsigbior- nastgpujace parametry:

stwa P, i wskaznikow $rednich — znajduje si¢ w czwartej

w sektorze — Tr ¢éwiartce,  _

—tg ‘X 30°, =-0,5,
>+ >+ > =Tr . — wielko$¢ modiit duza,

e @ @ co $wiadczy o tym, ze wskaz-
niki badanego przedsigbior-
stwa w czasie ,.t,” s3 mniejsze
niz w czasie ,,t;”, natomiast
wskazniki przedsigbiorstwa
$redniego (hipotetycznego'™'!")
w czasie ,.t,” sg wigksze niz

w czasie .t ”. Inaczej mowiac,
sektor si¢ rozwija, a badane
przedsigbiorstwo nie

d”
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1 2 3
Wypadkowa tempa wzrostu roz- Wypadkowy wektor Tr . . ma
nych wskaznikéw przedsigbior- nastepujace parametry:
stwa P, i wskaznikow minimal- v v — znajduje si¢ w trzeciej
nych w sektorze — Tr . . \i AN ¢wiartce,

- N * > —

>t >+ o> =Tr 3 g £ =4z L=,
Q’Cl Qb QC min —x

— wielko$¢ modut duza,
co $wiadczy o tym, ze badane
wskazniki przedsigbiorstwa
minimalnego (hipotetyczne-
20") i calego sektora w czasie
»t,” $3 mniejsze niz w czasie
»t, - Inaczej mowiac, caly
sektor wraz badanym przed-
sigbiorstwem wkroczyt w fazg
schytkowa

Maksymalne przedsigbiorstwo hipotetyczne to okreslenie pewnego modelu przedsigbiorstwa utworzonego ze wskazni-
kow maksymalnych zaobserwowanych w sektorze.

Szerzej zob. J. Dworak, Srednia arytmetyczna jako wyznacznik pozycjonowania rynkowego przedsiebiorstw, Studia
i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania nr 35, t. 2, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskie-
go, Szczecin 2014, s. 54.

- Srednie przedsigbiorstwo hipotetyczne to okreslenie pewnego modelu utworzonego ze wskaznikéw $rednich w sektorze.

V' Srednie przedsigbiorstwo hipotetyczne to okreslenie pewnego modelu utworzonego ze wskaznikéw $rednich w sektorze.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przedstawiony model analizy wektorowej (poziomej) pokazuje, jak na ba-
zie wzrostow albo spadkoéw warto$ci wybranych wskaznikow badanego przed-
sigbiorstwa i sektora mozna tworzy¢ tendencje rozwojowe. Rozeznanie sytuacji
panujacej w roznych czeéciach sektora daje mozliwosci lepszego przygotowania
si¢ do opracowania strategii rozwoju.

Podsumowanie

Kazdy sektor przedsigbiorstw to pewna turbulentna czegs¢ gospodarki:
,Aby bylo mozliwe zinterpretowanie badanej rzeczywistosci, niezbedne jest
dla zachowania determinant metody naukowej wprowadzenie okreslonego ry-
goryzmu i systematycznosci podejmowanych interpretacji”’®. Naleza do niego
zaréwno duze pod wzgledem zatrudnienia przedsiebiorstwa, jaki mate i §rednie
firmy. Nie znaczy to wcale, ze te pierwsze osiagaja lepsze rezultaty niz te pozo-
stale. Dopiero doktadna analiza wskaznikoéw moze stanowi¢ podpowiedz, skad

5T, Falencikowski, Spdjnos¢ modeli biznesu, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 8.
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czerpac najlepsze wzorce do benchmarkow dla tych podmiotéw gospodarczych,
ktore pragng przyspieszy¢ swoj rozwoj.
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Vector Analysis of Enterpise

Summary

The paper presents a new concept for the analysis of the enterprise. It is based on
comparison the growth of selected indicators of the enterprise with their maximum,
medium and minimum values occurring in the sector. Presented indicators diagnose the
situation in the immediate environment of the company and also allow us to determine
of its development. Results of the analysis are illustrated by vectors, where the module,
turn and slope bring additional information.

Keywords: vector, vectors beam, trends, slope
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