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OD REDAKTORA

Przekazujemy do ragk Czytelnika kolejny, juz XXXVII, tom czasopisma Uniwer-
sytetu Szczecinskiego ,,Europa Regionum” zawierajacy osiem interesujacych ar-
tykutow naukowych opracowanych przez jedenastu Autoréw. Znaczna cze$¢ prac
opublikowanych w ramach niniejszego tomu zostata napisana przez Badaczy zwia-
zanych z dwoma wydziatami Uniwersytetu Szczecinskiego: Zarzadzania i Ekono-
miki Ustug oraz Nauk o Ziemi.

Pierwsza czg$¢ opracowania obejmuje cztery artykuty, w ktorych zaprezentowa-
no zagadnienia z zakresu gospodarki i polityki regionalnej z uwzglednieniem uwa-
runkowan miedzynarodowych i finansowych, w tym dotyczace: efektéw realizacji
celow strategicznych w wybranych miastach, wptywu kryzysu gospodarczego z 2008
roku na sektor meblarski, perspektyw rozwoju ekosystemu start-upowego w woje-
wodztwie zachodniopomorskim oraz Zzrodet finansowania start-upéw w Niemczech.

Czg$¢ druga zawiera cztery artykuty, w ktérych podjeto problematyke zwigzang
z gospodarkg przestrzenng i rozwojem regionalnym z odniesieniem do wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. W artykulach przeanalizowano kwestie dotyczace:
rozmieszczenia automatycznych defibrylatorow zewnetrznych, metodyki oceny ob-
cigzenia przestrzeni miejskiej reklamg zewnetrzng, warto$ci wewnetrznych i uzyt-
kowych wydm nadmorskich oraz certyfikacji marin zeglarskich metoda rzeczywi-
stej standaryzacji aspektow bezpieczenstwa.

Szczegodlne podzigkowania trzeba ztozy¢ Recenzentom niniejszego tomu. Kazdy
z opublikowanych artykulow byt podwojnie recenzowany, a zgloszone uwagi i za-
lecenia miaty wptyw na ostateczny ksztatt wszystkich opracowan. Nalezy wyrazié
nadzieje, ze publikacja bedzie uzyteczna dla naukowcow i praktykow, w tym zajmu-
jacych sie roznymi dziedzinami nauk spotecznych, zwlaszcza ekonomig i finansami
oraz geografig spoteczno-ekonomiczng i gospodarka przestrzenng.

Szczecin, grudzien 2018 r.
Ireneusz Jazwinski
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EFEKTY REALIZACII CEI_IC')W STRATEGICZNYCH W WYBRANYCH
MIASTACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
GMINY MIASTA SZCZECINA

Stowa kluczowe: strategia, realizacja celoéw, zarzadzanie, Szczecin

Abstrakt. W artykule przedstawiono zagadnienie efektow realizacji celow strategicznych
ze szczegdlnym uwzglednieniem gminy miasta Szczecina. Jako bazowe zostaly wykorzy-
stane dane pozyskane z opracowan Biura Strategii Urzedu Miasta Szczecina. Ich analiza
pokazata duze zréznicowanie w rozwoju kluczowych segmentéw w poszczegoélnych polskich
miastach. Autor zbadal powyzsza kwesti¢, wprowadzajac odniesienie do wykreowanego
miasta idealnego, a wigc takiego, ktore w polskich warunkach mogloby uzyskaé najwyzsze
mozliwe wyniki.

Effects of implementation of strategic goals in selected cities, with
particular emphasis on the city of Szczecin

Keywords: strategy, implementation of the objectives, management, Szczecin

Abstract. This article presents the issue of the effects of the implementation of strategic ob-
jectives, with particular emphasis on the City of Szczecin commune. The data obtained from
the development of the Strategy Office of the City Council of Szczecin were used as the basis.
Their analysis showed large variations in the development of key segments in individual
Polish cities. The author examined the above issue by introducing a reference to the created
ideal city, and therefore such that in Polish conditions would get the highest possible results.

Wprowadzenie

Zagadnienia zwigzane z realizacja celéw strategicznych sg kluczowe z perspek-
tywy rozwoju miasta. Wielkie inwestycje infrastrukturalne, plany nastawione na
rozkwit miasta i zaktadana rozbudowa sg nierozerwalnie zwigzane z zarzadza-
niem strategicznym, a swojg skalg rozpalaja wyobrazni¢. Zagadnienia zwigzane
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z celami strategicznymi na przyktadzie miasta Szczecina to ciekawa ptaszczyzna
badawcza. Celem badawczym bylo przeanalizowanie efektow realizacji strategii ze
szczegbdlnym uwzglednieniem miasta Szczecina oraz dokonanie na tej podstawie
oceny sprawnosci zarzadzania strategicznego rozumianej jako pozycja wzgledem
innych miast w poszczegdlnych obszarach strategicznych. Sformutowano nastepu-
jaca hipotezg badawcza: sprawnos¢ w zarzgdzaniu miastem wiadz Szczecina stoi na
podobnym poziomie co w innych miastach zblizonych pod wzgledem powierzchni
i liczby ludnosci. W celu sfalsyfikowania lub potwierdzenia sformutowanej hipotezy
przeprowadzono badania, wykorzystujac zarowno metody ilosciowe, jak i analize
danych zastanych.

Artykut sktada si¢ z dwoch zasadniczych czgéci. W pierwszej opisano istotg za-
rzadzania strategicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST), ktore jest
podstawa dla realizacji celow wynikajacych ze strategii. W drugiej czesci dokonano
pordéwnania osiaggnigtych efektow zamierzonych w strategii miasta Szczecina z da-
nymi z innych polskich miast.

1. Istota zarzadzania strategicznego w JST

Poczatkoéw zarzadzania strategicznego nalezy szukaé w drugiej potowie XX wieku.
Stynna ksigzka Chandlera Strategy and Structure wydana w 1962 roku bylta jedna
z pierwszych pozycji omawiajacych zagadnienia powigzane z zarzadzaniem stra-
tegicznym (Chandler, 1962). Wczeéniej domena strategii zarezerwowana byta dla
kregow wojskowych, gdzie rozwijana jest od V wieku p.n.e., miedzy innymi na pod-
stawie zatozen chinskiego generata Sun Zi (2012). Sama strategia definiowana jest
roznorodnie. Jej ujecia w zaleznosci od dziedziny nauki, jak i od autora r6znig si¢
miedzy sobg (Krupski, 2007, s. 13—16):

a) H.A Simon: ,,Strategia to ciag decyzji okreslajacych zachowanie w pewnym
przedziale czasu”;

b) JW. Lorsch: ,,Strategia to strumiefi decyzji podejmowanych w pewnym
okresie przez naczelne kierownictwo, ktory — analizowany jako calo$¢ —
ujawnia cele, jakie kierownictwo chce osiggnaé, oraz $rodki, jakimi si¢ po-
stuguje”™;

¢) R.L Ackoff: ,,Strategia dotyczy dlugoterminowych celéw i sposoboéw ich
osiggania wplywajgcych na system jako catosc”;

d) A.D. Chandler: ,,Strategia to okreslenie gldéwnych dtugoterminowych celow
firmy, przyje¢cie kierunkoéw dziatania oraz alokacja zasobdw, ktore sa ko-
nieczne do zrealizowania celow”.
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Analiza zarowno podanych powyzej, jak 1 wielu innych definicji strategii dopro-
wadzita badaczy do konkluzji mowigcej, ze strategia jest tak naprawde serig pytan
0 otoczenie organizacji, jej stan, wizje rozwoju oraz mozliwosci osiagnigcia zakta-
danych celéow. Przy konstruowaniu strategii fundamentalne znaczenia majg trzy
zmienne (Obtoj, 2007, s. 54-55):

a) swoboda decyzji — czy kierownictwo moze podja¢ jakakolwiek decyzje, czy
tez jest ograniczone przez otoczenie;

b) formalizacja strategii — budowana moze by¢ ona za pomocg narzedzi ana-
litycznych lub na drodze konsensusu, préb i btedéw i kolejnych przyblizen;

¢) lokalizacja punktu wyjscia strategii — kryterium to dzieli strategie na te
zorientowane na zewnatrz, czyli na dostawcow, odbiorcéw, potencjalne
naciski czy tez inne zagrozenia, i na zorientowana do wewnatrz, a wigc
uwzgledniajgce glownie sity i stabos$ci organizacji.

Rozpatrywanie kwestii zwigzanych z zarzadzaniem przez pryzmat strategii
stanowito podwaliny zarzadzania strategicznego. Wedtug definicji Gawronskie-
go zarzadzanie strategiczne ,,opiera si¢ na strategicznym mysleniu i podejsciu
strategicznym, ktore charakteryzuje oryginalno$é, kreatywnos$¢ i sita wyobrazni,
cheé tworzenia czego§ nowego oraz umiejetno$¢ urzeczywistniania tego w spo-
sob zwigkszajacy efektywnos¢ 1 zapewniajgcy konkurencyjnosé organizacji” (Ga-
wronski, 2010, s. 29). Zarzadzanie strategiczne zostato docenione na przetomie lat
osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych XX wieku w ramach koncepcji tzw. nowe-
go zarzadzanie publicznego (ang. New Public Management). 1dea ta byta zwigzana
z odejsciem od Weberowskiej koncepcji idealnej biurokracji na rzecz zaimplemen-
towania rozwigzan znanych z zarzadzania przedsicbiorstwem. Gtéwna réznica po-
legata na przeniesieniu uwagi z charakterystycznego dla tradycyjnej administracji
Scislego przestrzegania procedur na rzecz kompleksowej oceny wynikdw dziatania
(Hausner, 2008, s. 23).

Nowe zarzadzanie publiczne i zwigzane z nim kompleksowe podejscie do kwe-
stii zwigzanych z wydatkami wymusito mi¢dzy innymi: wdrozenie rozwigzan opar-
tych na analizie osigganych wynikow zestawionych z ilo$cig ponoszonych na dany
projekt naktadéow finansowych; przyjecie orientacji strategicznej w zarzadzaniu
publicznym; implementacj¢ do proceséw $wiadczenia ustug publicznych rozwia-
zah charakterystycznych dla zasad rynkowych (Zalewski, 2006, s. 74). Podej$cie to
stworzyto podstawe do wdrazania instrumentéw zarzadzania strategicznego w JST,
poniewaz takie zarzadzanie byto niezbedne z punktu widzenia poprawy skutecz-
nosci oraz efektywnosci funkcjonowania administracji. Kwestia wyznaczania ce-
low w perspektywie dlugofalowej i nastepnie optymalizacja wydatkow ponoszo-
nych w zwigzku z nimi staty si¢ kluczowymi aspektami rzeczywisto$ci przetomu
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lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych XX wieku (Lubinska, Strgk, Lozano-
-Platonoff, Bedzieszak, Godek, 2007, s. 57). Koncepcja nowego zarzadzania pu-
blicznego byla krytykowana migdzy innymi w zwiazku z niedopasowaniem me-
chanizméw rynkowych do rozwigzywania i zaspakajania wszelkich potrzeb danego
spoleczenstwa, w zwiagzku z czym ewaluowala w tak zwang koncepcje dobrego rza-
dzenia (ang. good governance), jednakze jej zastugi dla wykorzystywania zarzadza-
nia strategicznego w JST sg niepodwazalne (Mtodzik, 2015, s. 185-194).

Zarzadzanie strategiczne w samorzadach ma inny charakter niz to w sektorze
prywatnym. Specyfika ta jest zwigzana z immanentnymi cechami stery publicznej,
takimi jak regulowanie postgpowania JST prawem administracyjnym czy pochodze-
nie wtadzy kierowniczej z mandatu udzielonego przez suwerena w wyniku tajnego,
réwnego, bezposredniego i powszechnego glosowania. JST nie wpisujg si¢ takze
w petni w logike rynkowa, albowiem ich nadrzednym celem nie jest osiagniecie
zysku, ale wypelnienie powierzonych im ustawowo zadan. W zwigzku z tym miarg
skutecznego zarzadzania strategicznego w JST jest wytworzenie i zagwarantowanie
dostepnosci do dobr wspdlnych dla interesariuszy, ktérymi w zdecydowanej wigkszo-
$ci sa mieszkancy danego terenu (Gawronski, 2010, s. 32). Kozuch (2004, s. 186—187)
wymienia inne specyficzne cechy zarzadzania strategicznego w JST, takie jak:

a) dopasowywanie si¢ do coraz bardziej ztozonego Srodowiska zewnetrznego;

b) reagowanie i tagodzenia skutkéw oraz wypaczen nieodzownie wpisanych
w mechanizmy rynkowe;

¢) bardzo szeroka paleta podejmowanych dzialan, obejmujaca swoim spektrum
roznorodne obszary (widaé¢ to dobrze na przyktadzie listy zadan wlasnych
gmin, powiatéw i wojewodztw okreslonych w poszczegolnych ustawach);

d) proba okreslenia przysztego popytu na dobra i ustugi publiczne i opracowy-
wanie scenariuszy majacych umozliwié¢ realizacje przewidzianych potrzeb;

e) wspieranie niezaleznych od niego organizacji i grup, na przyklad organiza-
cji pozarzadowych.

Zarzadzanie strategiczne w JST pozwata osiggna¢ wynikajacy z przedstawio-
nych cech cel gléwny istnienia samorzadow, czyli stuzenie obywatelom. Wspo-
mniane walory zarzadzania strategicznego prowadzonego w samorzadzie to mig-
dzy innymi ograniczenie niepewnos$ci co do dalszych kierunkéw funkcjonowania
1 rozwoju danej jednostki, podwyzszanie kompetencji wladz samorzadowych dzigki
nabieraniu do$wiadczenia w dziatalno$ci zwigzanej z ryzykiem czy wcze$niejsze
wykrywanie réznych konfliktéw 1 mozliwo$¢ ich eliminacji badz neutralizacji we
wezesnym stadium. To wszystko pokazuje, jak wazne jest dla JST zarzadzanie stra-
tegiczne (Zidtkowski, 2005, s. 104).
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Po okresleniu istoty, uznaniu waznosci i doniostosci zarzadzania strategicznego
oraz okresleniu jego cech i walorow nastgpnym krokiem jest rozpoczgcie procesu
opracowywania strategii. Zidtkowski (2005, s. 104—105) w bardzo przystepny spo-
sob wskazuje kluczowe pytania, na ktére nalezy uzyskaé odpowiedz, by opracowaé
kompleksowg strategie:

1. Co robi¢? Jakie konkretne przedsigwzigcia rozwojowe chcemy przeprowa-
dzi¢ w JST.

2. Kiedy nalezy to robi¢? Harmonogram przewidywanych prac ze szczegodl-
nym uwzglednieniem czasu ich rozpoczgcia, zakonczenia oraz rezerwy na
ewentualne opdznienia.

3. Gdzie nalezy to robi¢? Konkretna lokalizacja, zgodna ze studium i planami.

4. Kto ma to robi¢? Ktore jednostki organizacyjne beda realizowaty przedsig-
wziecie 1 kto bedzie sprawowal nad nimi bezposredni nadzoér?

5. lIle to ma kosztowac?

6. Skad wzig¢ na to pieniadze?

W odpowiedzi na powyzsze pytania pomédc moze wdrozenie sytemu zarzadzania
strategicznego. Jest to skomplikowane narzgdzie wymagajace wspdlprace roznych
dzialow, biur 1 jednostek funkcjonujacych w obrgbie JST, ktore wymaga duzych na-
ktadow pracy. Wsrod niezbednych dziatan organizacyjnych zwigzanych z wdroze-
niem systemu zarzadzania strategicznego wyrdzniamy (Fleszer, 2013, s. 170—-173):

a) opracowanie sytemu zbierania niezbednych informacji na tematy aktual-
nych potrzeb zaréwno samej JST, jak i jej najblizszego otoczenia;

b) wdrozenie systemu analizy zebranych danych majacego za zadanie porow-
nywanie potrzeb z aktualnie realizowanymi inwestycjami;

¢) opracowanie oraz wdrozenie procedur planistycznych zgodnych z ideg
zréwnowazonego rozwoju;

d) uruchomienie systemu komunikacji wewnatrz samorzadu, jak i z jego oto-
czeniem,

e) utworzenie zespotu zajmujacego si¢ misja, wizjg oraz strategiag JST;

f) powotanie zespotu monitorujgcego i kontrolujgcego wykonywanie okreslo-
nych w strategii przedsigwzig¢.

Majac na wzgledzie wszystkie aspekty opisane powyzej, nalezy przede wszyst-
kim pamigtac, ze w praktyce strategia w JST jest planem lub programem rozwo-
ju gminy, powiatu lub wojewodztwa. Jest to najwazniejszy dokument zwigzany
z dtugookresowym funkcjonowaniem lokalnej gospodarki. Jego znaczenie wynika
z dwoch aspektow. Po pierwsze, daje on mozliwo$¢ zaktadania i realizowania racjo-
nalnych i optymalnych ekonomicznie przedsigwzieé. Po drugie, jest on konieczny
podczas ubiegania si¢ o srodki finansowe z r6znych zrodet zewngtrznych, takich jak
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fundusze unijne czy pozyczki bankowe. Opracowanie dobrej strategii i jej wdrazanie
pozwala mie¢ nadziej¢ na rozwoj lokalnej gospodarki i tym samym zwigkszenie za-
moznoS$ci danej wspdlnoty samorzadowej. Jest to przedsiewzigcie wieloletnie, ktore
przynajmniej w teorii powinno by¢ realizowane ponad partyjnymi podziatami. Nie-
stety zdarzaja si¢ przypadki zaniechania obranej i wdrazanej strategii po kolejnych
wyborach samorzagdowych i proby budowania jej na nowo dla osiagnigcia doraz-
nych korzysci politycznych. Takie podejscie do kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem
strategicznym jest skrajnie nicodpowiedzialne i stanowi przyktad marnotrawstwa
publicznych $rodkéw finansowych (Wojciechowski, 2012, s. 226-228).

2. Ocena zarzadzania strategicznego w Szczecinie na tle innych miast

W drugiej czesci artykutlu zawarta zostata ocena efektywnosci zarzadzania strate-
gicznego w gminie miescie Szczecinie. Punktem wyjscia byto zatozenie, ze jednost-
ki samorzadu terytorialnego konkurujg pomi¢dzy sobg podobnie jak przedsigbior-
stwa na rynku, cho¢ ze wgladu na swoja specyfike proces ten ma nieco odmienny
charakter. Konkurowanie pomigdzy JST mozna rozpatrywaé¢ na dwoch plaszczy-
znach (Markowski, 1999, s. 103):

a) posredniej — w jej ramach analizuje si¢ przewage przedsigbiorstw aktualnie
zlokalizowanych na terytorium danej gminy nad przedsigbiorstwami z innej
gminy;

b) bezposredniej — obejmuje ona analizy rywalizacji terytoriow o pozyskiwa-
nie inwestycji i utrzymywanie najlepszych przedsigbiorstw na swoim tere-
nie.

Istnieja typologie grupujace wszystkie kryteria oceny konkurencyjnosci danej
jednostki w cztery duze obszary (Marciniak, 2007, s. 165):

1. Osiagniecia gospodarcze — analizowany jest na przyktad poziom produktu
krajowego brutto per capita czy tez poziom inwestycji.

2. Efektywnos$¢ dziatania wtadz — brane pod uwage sa kwestie zwigzane z za-
rzadzaniem gmina, takie jak poziom podatkéw lokalnych czy stan finan-

sOw publicznych.

3. Efektywnos$¢ przedsigbiorstw — oceniane sg na przyktad finanse, sposob
zarzadzania czy tez produktywnos¢ (w odniesieniu do jednostki samorzadu
terytorialnego mozna przy uzyciu tego kryterium analizowac przedsiebior-
stwa komunalne).

4. Infrastruktura bazowa — zar6wno techniczna, jak i spoteczna.
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Innym sposobem badania jest analiza mikrootoczenia, a wigc zasobow lokal-
nych oraz analiza makrootoczenia, a wiec czynnikow zewngtrznych. Przyktadowe
elementy mikrootoczenia to (Krukowski, 2005, s. 85—86):

a) spoleczenstwo — miedzy innymi w aspektach demograficznych, wysokosci
dochodow, sytuacji mieszkaniowej czy tez poziomu wyksztalcenia;

b) rynek pracy — sektorowa struktura zatrudnienia, poziom bezrobocia czy tez
kwalifikacje mieszkancow komplementarne z potrzebami pracodawcow;

¢) gospodarka — struktura wtasno$ciowa, struktura sektorowa, zaplecze B+R,
powiazania krajowe 1 migdzynarodowe;

d) infrastruktura techniczna — stan techniczny i struktura wlasno$ciowa sie-
ci transportowej, gazowej czy wodociggowej, a takze lokalizacja na terenie
gminy wysypisk i oczyszczalni;

e) zasoby naturalne — lasy, jeziora, surowce, walory krajobrazowe, ale tez ja-
kos¢ gleb i zasoby wody;

f) instytucje z otoczenia biznesu — zalicza si¢ do nich na przyktad inkubatory
przedsiebiorczosci oraz agencje rozwojowe;

g) finanse lokalne — przede wszystkim wielko$¢ budzetu oraz struktura jego
dochodéw;

h) lokalne Zycie polityczne i spoteczne — dzialalno$¢ partii, grup religijnych,
NGO, ale takze poziom tozsamosci lokalne;.

Przyktadowe elementy makrootoczenia (Obtoj, 2007, s. 209):

a) ekonomiczne — inflacja, transfery z budzetu panstwa, wzrost zamoznos$ci
i sity nabywczej ludnosci;

b) spoteczno-demograficzne — przeksztatcenia w piramidzie wieku;

¢) polityczno-prawne, w tym zwigzane z prawem Unii Europejskiej;

d) srodowiskowe — uwzgledniajace zréwnowazony rozwoj;

e) kulturowe — zmiany modelu zycia zar6wno rodzinnego, jak i spotecznego;

f) technologiczne — rozw¢j internetu, mozliwos¢ wykonywania specjalistycz-
nej pracy zdalnie.

W zamieszczonej ponizej analizie w zdecydowanej wigkszosci przewazala oce-
na efektywnosci zarzadzania elementami mikrootoczenia. W artykule postuzono
si¢ danymi zawartymi w najnowszej analizie realizacji Strategii Rozwoju Szczeci-
na 2025 i Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (Analiza realizacji..., 2017).
Oceng przeprowadzono wedlug nastepujacego schematu. We wspomnianym doku-
mencie zamieszczone zostaly szczegétowe wyniki wskaznikéw zwigzanych z wy-
znaczonymi w strategii rozwoju Szczecina celami strategicznymi. W dokumencie
brakuje jednakze procentowego ujecia analizowanych wielko$ci w danym roku.
Wplywa to negatywnie na czytelno$¢ catego zestawienia. W zwigzku powyzszym

Uniwersytet Szczecinski 15



Radostaw Adamski

16

autor dokonat analizy wszystkich wskaznikow, przektadajac zamieszczone wyniki
na procenty, a nastepnie przeprowadzit zbiorcze obliczenia dla kazdego z czterech
celow strategicznych. Poziom 100% wyznaczatl maksymalny wynik uzyskany w da-
nym wymiarze przez brane pod uwage w ocenie miasta. Wynik ten w zbiorczej oce-
nie wszystkich wskaznikéw w danym celu strategicznym uzyskaloby zatem miasto
idealnie rozwijajace si¢c w polskich warunkach i przodujace w kazdej analizowa-
nej kwestii. Catos¢ dopetnia zbiorcza statystyka oparta na zestawionych wynikach
wszystkich czterech celow. Jesli w ktoryms wskazniku byty dostgpne dane z wiecej
niz dwoch réznych lat, to wéwczas brane byty pod uwage dane spojne chronologicz-
nie z danymi z innych wskaznikow. Wyjatkiem jest wskaznik pigty z celu pierwsze-
go, dla ktorego nie byly dostepne dane z 2001 roku. Z poszczeg6lnych celow wy-
brano do analizy po sze$¢ wskaznikow: z ogolnej liczby 13 wskaznikéw pierwszego
celu, 12 wskaznikéw drugiego celu, 11 wskaznikow trzeciego celu oraz 16 wskazni-
kow czwartego celu. Taki wybor ma swoje uzasadnienie w stosowanej przez twor-
cow dokumentu metodzie, gdzie jako szczegodlnie wazne zostalo wyodrgbnionych
sze$¢ wskaznikow z czwartego celu i byly one przeanalizowane oddzielnie. Autor
niniejszego artykutu przy analizie kluczowych wskaznikéw celu czwartego wybrat
trzy takie same wskazniki, co w dokumencie Zrédtowym, natomiast trzy wyselek-
cjonowat samodzielnie. Dane wykorzystane do obliczen sa publicznie dostgpne — za-
mieszczono je w powyzej wspomnianym dokumencie opracowanym przez urzedni-
kow gminy miasta Szczecina. Ponizej zaprezentowano zbiorcze tabele opracowane
juz po obliczeniu danych, a takze wskazniki, ktore byty brane pod uwage.

Cel pierwszy: Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia

Wskazniki brane pod uwage:

Wskaznik pierwszy: udziat terenéw zielonych i lasow gminnych w powierzchni
miasta z wylaczeniem gruntow pod wodami (w procentach).

Wskaznik drugi: udziat powierzchni objetej obowiazujacymi miejscowymi pla-
nami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni miasta z wylaczeniem grun-
tow pod wodami (w procentach).

Wskaznik trzeci: przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobg
(w metrach kwadratowych).

Wskaznik czwarty: liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci.

Wskaznik pigty: wykrywalno$¢ przestgpstw (w procentach).

Wskaznik szosty: odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach (w procentach).
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Dystans do miasta idealnego wyznaczony zostal poprzez zsumowanie poszcze-
gblnych wynikow procentowych danego miasta w kazdym z analizowanych obsza-
réw 1 podzielenie wyniku przez 6, czyli liczbg analizowanych wskaznikow dla roku
2015 i poprzez podzielenie przez 5 dla roku 2011 w celu pierwszym i przez 6 w pozo-
statych celach. Jako zZe tylko jeden wskaznik obejmowat swym zakresem rok 2016,
dla tego okresu wyznaczanie dystansu do miasta idealnego przy analizie celu numer
jeden nie zostato przeprowadzone.

Dystans do miasta idealnego wzglgdem analizowanych wskaznikow celu pierw-
szego zaprezentowano w zestawieniu.

Rok 2011:

Miasto
idealne

100% 73,0% 64,0% 65,0% 73,0% 73,0% 82,4% 70,5% 80,9%

Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Lublin Lodz Poznan | Wroctaw

Rok 2015:
Miasto . , . . o .
idealne Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 81,6% 68,1% 68% 66,4% 74,9% 63,3% 76,6% 79,9%

Rysunek 1. Dystans do miasta idealnego w odniesieniu do wskaznikow celu pierwszego
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Cel drugi: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

Wskaznik pierwszy: naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca
(w zb).

Wskaznik drugi: kapitatl zagraniczny na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym
(w zb).

Wskaznik trzeci: $Srodki z UE dla JST per capita (w zt).

Wskaznik czwarty: podatek dochodowy od 0s6b prawnych na mieszkanca (w zt).

Wskaznik piaty: miejsca noclegowe na 1000 mieszkancow.

Wskaznik szosty: noclegi hotelowe udzielone turystom zagranicznym.

Dystans do miasta idealnego wzgledem analizowanych wskaZnikéw celu dru-
giego zaprezentowano w zestawieniu.

Rok 2011:
Miasto . . . . 1 ,
idealne Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 38,3% 32,9% 79,6% 52,7% 37,4% 31,7% 67,5% 79,8%
Rok 2015:
Miasto . , . . 1 ,
idealne Szczecin | Bydgoszez | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 41,5% 27,7% 84,7% 47,2% 31,0% 44,8% 78,1% 71,0%

Rysunek 2. Dystans do miasta idealnego w odniesieniu do wskaznikéw celu drugiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Cel trzeci: Szczecin — miasto o wysokim kapitale intelektualnym

Wskaznik pierwszy: organizacje pozarzadowe, obejmujace fundacje, stowarzyszenia
1 organizacje spoteczne zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow.

Wskaznik drugi: studenci na 100 tys. mieszkancow.

Wskaznik trzeci: odsetek studentéw na kierunkach $cistych w ogolnej liczbie
studentow (w procentach).

Wskaznik czwarty: absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. mieszkancow.

Wskaznik piaty: zdawalno$¢ egzaminu maturalnego — szkoty ponadgimnazjalne
zawodowe (w procentach).

Wskaznik szosty: zdawalno$¢ egzaminu maturalnego — licea ogolnoksztatcace
(w procentach).

Dystans do miasta idealnego wzglgdem analizowanych wskaznikéw celu trze-
ciego przedstawiono w zestawieniu.

Rok 2011:
Miasto . . . . e .
idealne Szczecin | Bydgoszez | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 73,9% 67,9% 82,0% 82,1% 90,1% 74,7% 92,0% 91,0%
Rok 2015:
Miasto . , . . oy .
idealne Szczecin | Bydgoszez | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 69,5% 63,8% 80,1% 75,5% 89,2% 69,3% 91,6% 91,2%

Rysunek 3. Dystans do miasta idealnego w odniesieniu do wskaznikéw celu trzeciego
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Cel czwarty: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne

Wskaznik pierwszy: przecigtna dtugos¢ zycia mezczyzny (dane dla podregionow).
Wskaznik drugi: przecigtna dtugos¢ zycia kobiety (dane dla podregiondw).
Wskaznik trzeci: przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenia brutto (w zt).
Wskaznik czwarty: podatek dochodowy od 0séb fizycznych na mieszkanca me-

tropolii (w zt, wskaznik dla metropolii obliczany jest w dokumencie jako wskaznik

dla cztonkéw wspotrealizujacych z miastem projekty ZIT).
Wskaznik pigty: podmioty gospodarcze w metropolii na 10 tys. mieszkancow.
Wskaznik szosty: samochody osobowe na 1000 mieszkancow.
Dystans do miasta idealnego wzgledem analizowanych wskaznikéw celu czwar-
tego przedstawiono w zestawieniu.

Rok 2011:
Miasto . , . . o ,
idealne Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 87,3% 82,7% 90,4% 89,0% 81,0% 82,2% 94,9% 94,0%
Rok 2015:
Miasto . , . - oy .
idealne Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 88,9% 83,7% 91,5% 89,4% 83,2% 84,5% 96,2% 96,9%

Rysunek 4. Dystans do miasta idealnego w odniesieniu do wskaznikow celu czwartego
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Zroédto: opracowanie wlasne.
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Dystans do miasta idealnego po zsumowaniu wynikow uzyskanych przez po-
szczegOlne miasta we wszystkich czterech celach przedstawiono w zestawieniu.

Rok 2011:
Miasto . , . . 1 ,
idealne Szczecin | Bydgoszez | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 68,1% 61,9% 79,3% 74,2% 70,4% 67,8% 81,2% 86,4%
Rok 2015:
Miasto . , . . 1 ,
idealne Szczecin | Bydgoszez | Gdansk | Katowice Lublin Lodz Poznan | Wroctaw
100% 70,4% 60,8% 81,1% 69,6% 69,6% 65,5% 85,6% 84,5%

Rysunek 5. Dystans do miasta idealnego w odniesieniu do wskaznikéw wszystkich
celow

m2011
M2015

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizowane wskazniki celu pierwszego dla 2001 roku pokazujg stosunkowo
dobra pozycj¢ Szczecina zar6wno w poréwnaniu z innymi miastami, jak i miastem
idealnym. W 2015 roku nastgpit wzrost sprawnosci zarzadzania miastem, ktory
uczynit Szczecin liderem z pewng przewagg nad drugim Wroctawiem i niekwe-
stionowang przewagg nad kolejnymi Poznaniem i Lublinem. Dystans reszty miast
w stosunku do miast przodujacych byl bardzo duzy.

Wskazniki celu drugiego zaréwno w odniesieniu do roku 2011, jak i 2015
wskazujg na spore zaniechania w Szczecinie w skutecznym zarzadzaniu wchodza-
cymi w ich sktad obszarami. Niekwestionowanym liderami rozwoju w zakresie
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wskaznikéw celu drugiego sa Gdansk i Poznan, natomiast widoczny jest regres
w rozwoju Wroctawia.

Analiza zbadanych wskaznikéw celu trzeciego jest najkorzystniejsza dla
Wroctawia, Poznania i Lublina. Szczecin w zestawieniu miast uplasowat si¢ w stab-
szej potowie, co wskazuje na pewne deficyty na tym polu.

Wyniki oceny wskaznikéw celu czwartego sa najmniej zréoznicowane pomigdzy
poszczegdlnymi miastami. Ich analiza pokazuje po raz kolejny prymat Wroctawia,
Poznania i Gdanska. Szczecin w kontek$cie uzyskanych zbiorczych wynikow
wskaznikow celu czwartego wypadt przecietnie.

W cato$ciowym zestawieniu wszystkich czterech celéw Szczecin w 2011 roku
zajal miejsce szoste wirod wszystkich analizowanych miast, natomiast w roku 2015
uzyskat miejsce czwarte. Bylo to mozliwe dzigki zar6wno polepszeniu wlasnych
osiagnigc, jak i pogorszeniu si¢ wynikdw innych miast.

Podsumowanie

Realizacja celéw strategicznych to niewatpliwie jedna z najwazniejszych aktywno-
$ci podejmowanych w ramach zarzgdzania gming, powiatem oraz wojewodztwem.
Dzi¢ki celom tym wlodarze poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego sa
w stanie w perspektywie wieloletniej efektywnie i skutecznie pokierowaé rozwojem
JST. Dobrze zaplanowana i starannie prowadzona realizacja strategii stanowi pod-
stawe do uzyskania przewagi nad innymi JST.

Najwazniejsze wnioski z powyzszej analizy sg nastepujace:

1. Sposrod wszystkich odmiu analizowanych w artykule miast najlepiej rozwi-
jaja si¢ Wroctaw i Poznan, cho¢ zmniejsza si¢ dystans Wroctawia do Gdan-
ska.

2. Szczecin na przestrzeni lat 2011-2015 odnotowal wzrost ogdlnej oceny bra-
nych pod uwage wskaznikéw. To pokazuje, ze miasto si¢ rozwija.

3. Zsumowane wyniki we wszystkich branych pod uwage wskaznikach poka-
zuja duze roéznice pomiedzy poszczegdlnymi miastami. Dodatkowo w nie-
ktorych miastach dystans do miasta idealnego w 2015 roku zwigkszat si¢
w poréwnaniu do wynikow z roku 2011. Takich miast byto pig¢, natomiast
w trzech (Szczecin, Gdansk, Poznan) dystans do poziomu miasta idealnego
si¢ zmniejszat. Uzyskane wyniki falsyfikujg postawiong hipoteze badaw-
czg 1 wskazujg na nierdwnomierny rozwoj polskich miast.

4. Nalezy pozytywnie oceni¢ realizacje celow strategicznych przez Szczecin,
Gdansk i Poznan.
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Wskazane sg dalsze badania zwigzane ze stopniem rozwoju poszczegolnych
miast i podejmowanie dziatan tam, gdzie uzyskane wyniki sg ponizej przecigtnej.
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WPLYW KRYZYSU GOSPODARCZEGO Z 2008 ROKU
NA SEKTOR MEBLARSKI W POLSCE T WtOSZECH
ORAZ CZYNNIKI ADAPTACII FIRM DO SYTUACJI RYNKOWEJ
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Abstrakt. Artykul przedstawia wplyw kryzysu gospodarczego z 2008 roku na meblarstwo
w Polsce i Wloszech. Na podstawie danych wtdrnych stwierdzono, ze w Polsce zanotowano
jedynie nieznaczne i tymczasowe spadki w produkcji i obrotach w tym sektorze; kryzys miat
natomiast znaczacy, negatywny wplyw na sytuacje we Wtoszech. Ankiety przeprowadzone
wérdd firm meblarskich w kepinskim zaglebiu meblowym oraz zaglebiu meblowym Livenza
pozwolity stwierdzi¢, ze relatywnie tatwiejsza i szybsza adaptacja firm polskich do sytuacji
rynkowej w warunkach kryzysu wynikata z faktu, ze wigkszo$¢ z nich korzysta z przewagi
cenowej, a wloscy producenci nie rezygnuja z szerokiej oferty i drogiego designu, na ktore
wielu konsumentéw nie moze sobie pozwoli¢ w czasie dekoniunktury.

The impact of the 2008 economic crisis on the furniture sector
in Poland and Italy and factors of firms’ adaptation to the market
situation.

Keywords: adaptation, Kepno furniture cluster, economic crisis, Livenza furniture clus-
ter, furniture sector

Abstract. The 2008 economic crisis had a mild and temporary negative impact on the
production and turnovers in the furniture sector in Poland, much more significant, negative
effects were observed in Italy. Surveys among furniture firms in K¢pno and Livenza furni-
ture clusters allowed to state that relatively easier adaptation of Polish firms to the market
situation during and after the crisis was connected with the fact that most domestic manu-
facturers take advantage of the price factor, while Italian firms did not resign from the offer
customisation and exclusive design — which made their products too expensive for consumers
under downturn.

Uniwersytet Szczecinski

25



Wojciech Dyba

26

Wprowadzenie

Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat si¢ w 2008 roku od zapasci
na rynku pozyczek wysokiego ryzyka w Stanach Zjednoczonych, szybko przyniost
negatywne konsekwencje dla sektora finansowego na catym $wiecie. Utrudnio-
ny dostep do kredytdow i redukcja zatrudnienia w instytucjach i firmach finanso-
wych w krajach rozwinietych wptynety na spadek konsumpcji, a przez to wkrotce
réwniez na problemy w innych sektorach gospodarki (Blackenburg, Palma, 2009;
Kasperkiewicz, 2009). Kryzys ten, jak kazdy inny kryzys gospodarczy, zachodzit
z r6zna intensywnos$cia w réznych ukladach przestrzennych: od skali §$wiatowej, po-
przez kontynenty i grupy panstw, do regionow i uktadow lokalnych. Nadto miat tez
inny przebieg w sektorach charakteryzujacych si¢ odmienng specyfika w zakresie
przedmiotu dziatalno$ci, a takze sily nabywczej i rozmieszczenia przestrzennego
klientow (Zioto, 2014; Rachwat, 2014).

Po 2010 roku firmy produkujagce dobra konsumpcyjne zmuszone zostaty do
adaptacji do nowej sytuacji rynkowej. Dostosowywanie si¢ to mogto odbywac si¢
migdzy innymi poprzez zmiany sposobdéw funkcjonowania i regulacji wewnatrz
przedsigbiorstwa, ale rowniez zmiany w relacjach z innymi firmami i podmiotami —
tak zwanymi aktorami gry ekonomicznej. Wskutek splotu czynnikéw — réwniez
zwigzanych z instytucjami otoczenia biznesu i regulacjami panstwowymi — procesy
adaptacyjne dla niektorych firm sg skuteczne, a dla innych nieskuteczne (Stryjakie-
wicz, 1999).

Celem artykutu jest ocena wplywu kryzysu gospodarczego z 2008 roku na
branze meblarska w Polsce i we Wloszech, a takze proba wyrdznienia i oméwienia,
na podstawie ankiet i wywiadow, czynnikéw wptywajacych na skuteczna adaptacje
firm meblarskich do zmian rynkowych w warunkach kryzysu. Wybor obszaru ba-
dan jest nieprzypadkowy: Wtochy i Polska sg jednymi z najwigkszych §wiatowych
producentow i eksporterow mebli. W obu tych krajach charakterystyczna cecha
branzy sg obszary koncentracji firm meblarskich — w zaleznos$ci od perspektywy
okreslane klastrami, okregami przemystowymi czy zaglgbiami. Obszary te stano-
wig interesujacy przedmiot wielu badan — jak dotychczas nie podejmowano jednak
badan poréwnawczych nad koncentracjami firm wybranych branz, funkcjonujacych
w gospodarkach o odmiennej historii, wyposazeniu instytucjonalnym i kulturze
przedsigbiorczosci.

Pierwsza cze$¢ artykulu ma charakter teoretyczny i statystyczno-opisowy:
wyjasnione zostaly w niej pojecia kryzysu i adaptacji, a takze przedstawione dane
wtorne o sytuacji w sektorze meblarskim w Polsce i Wtoszech. W drugiej czgsci
artykutu zaprezentowane zostaty wybrane wyniki wiasnych badan nad czynnikami
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wplywajacymi na skuteczng adaptacje firm meblarskich do zmian na rynku wywo-
fanych kryzysem, ktorego szczyt wystapit w latach 2008-2009. Badania te mialy
charakter porownawczy 1 obejmowaty ankiety przeprowadzone w firmach usytu-
owanych w zaglebiu meblowym Livenza (wh. Distretto Industriale Mobile del Liven-
za, ttumaczone réwniez jako okrgg przemystowy ,,Meble z Livenzy”) potozonym
w okolicy Treviso i Pordenone w regionach Wenecja Euganejska i Friuli-Wenecja
Julijska na pétnocy Wioch oraz w kepinskim zaglebiu meblowym, znajdujgcym si¢
w potudniowej czesci Wielkopolski. W celu poglebionej interpretacji uzyskanych
wynikow ankiet oraz lepszego zrozumienia czynnikéw wplywajacych na skutecz-
ng adaptacje firm do warunkow rynkowych po 2010 roku przeprowadzono ponadto
wywiady z Michatem Strzeleckim z Ogoélnopolskiej [zby Gospodarczej Producentow
Mebli oraz Federikiem Callegarim — dyrektorem 1zby Handlowej Treviso-Belluno.

1. Kryzys i adaptacja

Naprzemiennie wystgpujace okresy wzrostu i spowolnienia — tak zwane cykle go-
spodarcze (cykle koniunkturalne) — s3 zjawiskiem naturalnym, relatywnie regu-
larnym, cz¢sto opisywanym w podrgcznikach do ekonomii. Kryzys gospodarczy
w waskim znaczeniu rozumie¢ mozna jako taki moment w cyklu gospodarczym,
w ktorym nastgpuje odwrdcenie tendencji z fazy ekspansji w faze depresji. W zna-
czeniu szerszym to okres powaznych trudnosci gospodarczych przejawiajacych sie
migdzy innymi spadkiem produkcji przemystowej, spadkiem przychodow i obro-
tow firm, spadkiem ptac, redukcja zatrudnienia i rosngcym bezrobociem (Brémond,
Couet, Salort, 2005; Jabtonska, 2005).

Poczatki ostatniego kryzysu gospodarczego siegaja 2007 1 2008 roku. Spadek
podstawowych miernikéw gospodarczych na $wiecie najbardziej widoczny byt
w latach 2008-2009, a jego echa pobrzmiewaly jeszcze przez kilka kolejnych lat.
Za bezposrednig przyczyne tego kryzysu uznaje si¢ najczesciej zapasé na rynku
pozyczek wysokiego ryzyka w Stanach Zjednoczonych: zbyt tatwe udzielanie kre-
dytow, przede wszystkim hipotecznych, a nast¢pnie niemoznos$¢ ich splaty przez
kredytobiorcow. Wsrdd posrednich powodow kryzysu wymienia si¢ réwniez mig-
dzy innymi zbyt duzy i niekontrolowany rozwdj rynku instrumentdw pochodnych,
zaktocenia w funkcjonowaniu systemu finansowego, bledy polityki gospodarczej —
w tym niewtasciwg regulacyjna role rzadu i zig polityke fiskalng, zwtaszcza w USA,
brak nadzoru panstwa nad dziataniem bankow oraz instytucji finansowych, a nawet
globalne nieréwnowagi na rynkach finansowych (Kasperkiewicz, 2009; Rachwat,
2011; Radomska, 2013). Zaréwno kryzys finansowy, jak i powstaly w nastepstwie
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kryzys gospodarczy sg okreslane jako jedne z najwigkszych w historii i porownywa-
ne z kryzysem z przetomu lat 20. 1 30. XX wieku (Misala, 2009; Ramskogler, 2015).
Jakkolwiek kazdy kryzys z definicji obejmuje duze obszary i ma powazne skutki dla
gospodarki $wiatowej, nasilajace si¢ w ostatnich latach procesy globalizacji, ktore
doprowadzity do liberalizacji w zakresie przeplywow kapitatu, produktow i zaso-
bow pracy, utatwily jeszcze szybsze rozprzestrzenianie si¢ kryzysu gospodarczego
na kolejne kraje na $wiecie (Zioto, 2011).

W sytuacji kryzysu i mniejszego popytu na produkty przedsigbiorstwa produk-
cyjne muszg poszukiwac sposobow dostosowywania si¢ do nowej sytuacji rynko-
wej. W tym kontekscie szczegdlnie uzyteczne wydaje si¢ pojecie adaptacji, ktore
w ujeciu dynamicznym za Stryjakiewiczem (1999, s. 36) okresli¢ mozna jako ,,ze-
spot procesow przystosowawczych do zmian $rodowiska zewnetrznego i1 zachowan
innych aktoréw gry ekonomicznej”. Adaptacja moze mie¢ charakter czynny — gdy
podmiot podejmuje aktywne, §wiadome dziatania, w wyniku ktorych modyfikuje
si¢, by efektywnie funkcjonowaé w zmieniajacych si¢ warunkach zewnetrznych.
Moze tez mie¢ charakter bierny — gdy przedsi¢biorstwo przystosowuje si¢ do oto-
czenia bez dokonywania istotnych przeksztatcen wewnetrznych; przetrwanie pod-
miotu na rynku uwarunkowane jest wowczas dziataniami innych aktoréw gry eko-
nomicznej (Stryjakiewicz, 1999, 2001). Z punktu widzenia rezultatu adaptacja moze
by¢ uznana za skuteczng lub nieskuteczng. Skuteczno$¢ procesow adaptacyjnych
powinno rozpatrywac si¢ w dtuzszym horyzoncie czasowym jako adaptabilnos¢ —
a wigc trwala zdolnos¢ przystosowawcza podmiotow: przedsigbiorstw, ale tez re-
gionow, do zmian warunkéw zewnetrznych. Niekiedy skuteczna adaptacja krotko-
okresowa oslabia adaptabilno$¢ podmiotéw w dluzszej perspektywie (Grabher za:
Stryjakiewicz, 1999).

Dostosowywanie si¢ moze odbywacé si¢ mi¢edzy innymi poprzez zmiany funk-
cjonowania i sposobu regulacji wewnatrz przedsigbiorstwa: optymalizacj¢ kosztow
i profilu produkc;ji, reorientacj¢ na inne grupy odbiorcow (w tym zmiang kierunkéw
eksportu), a takze zmiany struktury organizacyjnej — stosunkow pracy i ptacy (co
prowadzi¢ moze niekiedy do zwolnien pracownikéw). Zdolno$ci przystosowawcze
mozna rowniez rozpatrywac na tle innych przedsiebiorstw, zaréwno tych zlokali-
zowanych w poblizu (na terenie tego samego zaglebia sektorowego, okregu prze-
mystowego czy klastra), jak i tych na innych obszarach, o odmiennych przewagach
konkurencyjnych. Mowimy wowczas o adaptabilnosci porownawczej (Ohlson za:
Stryjakiewicz, 1999).

Doda¢ nalezy, ze kryzys — jako zjawisko cykliczne i naturalne — prowadzi do
zwigkszenia presji konkurencyjnej i zmian w strukturze sektorow i obszar6w: na
rynku pozostajg przedsigbiorstwa najskuteczniejsze, ktdre potrafig zaoferowad
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produkty o najwlasciwszym stosunku ceny do jako$ci. Adaptacja nieskuteczna
wsrod przedsiebiorstw prowadzi z kolei do eliminacji z rynku tych podmiotow, kto-
re tej presji — przy ograniczonych zasobach finansowych klientéw na rynku — nie
potrafia sprosta¢. Kryzys narzuca wigc najefektywniejszy sposob produkc;ji i lepiej
kieruje produkcja w zaleznos$ci od popytu konsumentéw (Brémond i in., 2005; Ra-
chwal, 2014).

2. Kryzys gospodarczy z 2008 roku a branza meblarska w Polsce
I Wtoszech

Wedtug danych Eurostatu za 2016 rok Wtochy zajmuja 4., a Polska 6. miejsce na $wiecie
w produkcji mebli, wytwarzajac odpowiednio okoto 18 i 11 mld ton mebli rocznie
(pierwsza trojka producentow to Chiny, USA i Niemcy, na 5. miejscu sg Indie). Ponadto
najnowsze dane opublikowane przez ONZ (za: Szypulska, 2018) wskazujg, ze Polska
1 Wtlochy zajmuja odpowiednio 3. i 4. miejsce w rankingu najwiekszych eksporterow
mebli na §wiecie (ranking — prognoza za 2017 rok: 1. Chiny — 58 mld dolaréw, 2. Niem-
cy — 12,9 mld dolar6w, 3. Polska — 11,55 mld dolarow, 4. Wiochy — 11,24 mld dolaréw).

W 2007 roku, a wiec tuz przed rozpoczeciem ogolnoswiatowego kryzysu go-
spodarczego, wedtug danych Eurostatu (https://ec.europa.eu/eurostat/) w 27 krajach
Unii Europejskiej zarejestrowanych byto ponad 130 tysiecy firm meblarskich (w kla-
syfikacji NACE nalezacych do kategorii C.31 — produkcja mebli). Produkowaty one
meble o warto$ci ponad 116 mld euro.

Do 2007 roku zaréwno w Polsce, jak i we Wloszech rokrocznie notowane byty
wzrosty produkcji i obrotéw w branzy meblarskiej. Wtochy przez lata wyrobity sobie
na $wiecie marke stylowych i solidnych mebli, stad eksport odbywat si¢ na wszyst-
kie kontynenty, do wszystkich rozwinigtych krajéw $wiata (Buciuni, Coro, Micelli,
2014). W Polsce niezwykle istotnym wydarzeniem bylo wstapienie w 2004 roku do
Unii Europejskiej, co otworzyto przed rodzimymi producentami nowe rynki. Szcze-
goblnie duzym odbiorcg polskich mebli byty i sg Niemcy, ktorych udziat w eksporcie
wynosi nieznacznie ponad 1/3, sporymi odbiorcami sg réwniez Francja, Wielka Bry-
tania i Holandia. Polskie firmy — poza nielicznymi wyjatkami — pozostajg jednak nie-
znane w Europie 1 czgstg sytuacja jest produkcja mebli sprzedawanych potem w sa-
lonach (zaréwno zagranicznych, jak i krajowych) bez wskazania nazwy producenta
(Polskie meble..., 2016).

Na rysunkach 1 i 2 przedstawione zostaty wartosci produkcji mebli oraz war-
to$¢ dodang w kosztach czynnikéw produkcji w meblarstwie w Polsce i Wloszech
w latach 2005-2016. Dane dla Wtoch wskazuja na silny negatywny wptyw kryzysu
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na sektor: w roku 2009 warto$¢ produkcji i zyskéw brutto z dziatalno$ci operacyj-
nej gwalttownie spadty, a potem po minimalnym wzro$cie w 2010 roku, warto$ci
spadaly jeszcze do 2013 roku. Lata 2014-2016 to okres powolnych wzrostow, ale
warto$ci obu wskaznikéw wcigz byty znacznie mniejsze niz w 2007 roku. W tym
samym czasie w Polsce odnotowane zostaty jedynie niewielkie spadki w produkcji
oraz warto$ci dodanej z dziatalno$ci operacyjnej w kosztach czynnikéw produkceji
w latach 2009-2010 i 2012 roku, wahania te sg jednak cykliczne i oscylujg wokot
rosnacej linii trendu liniowego (z warto$cia wspotczynnika R? wynoszaca 0,75).

Rysunek 1. Warto$¢ produkcji mebli w Polsce i Wtoszech w latach 2005-2016 (w min
euro)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

W 2016 roku (a wigc w ostatnim roku, dla ktérego dostepne byly dane w mo-
mencie pisania artykutlu) warto§¢ produkeji mebli w Unii Europejskiej wynosita
okoto 100 mld euro (dane szacunkowe), a wigc zaledwie 85,8% stanu z 2007 roku
(tab. 1). Warto$¢ produkcji mebli w Polsce wzrosta z 6,8 mld w 2007 roku do 9,4 mld
w 2016 roku (a wiec o0 38%); w tym samym czasie warto$¢ ta we Wtoszech spadta
z 26,9 mld euro w 2007 roku do 22,0 mld euro w 2016 roku — wartos¢ na koniec
okresu obserwacji stanowita wiec zaledwie 81,7% wartos$ci sprzed kryzysu. Podob-
nie przedstawia si¢ dynamika wartos$ci dodanej w kosztach czynnikow produkeji dla
UE, Polski i Wtoch. Porownujac dane za 2007 i1 2016 rok, widag, ze jeszcze wigksze
réznice zaszly we Wtoszech i Polsce w liczbie firm meblarskich: w Polsce ich liczba
wzrosta o 68%, we Wloszech spadta o 30,1%.
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Rysunek 2. Wartos¢ dodana z dziatalnosci operacyjnej w kosztach czynnikow produkcji

w meblarstwie w Polsce i Wtoszech w latach 2005-2016 (w mln euro)*
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* Warto$¢ dodana w kosztach czynnikoéw produkceji (ang. value added at factor cost) to zysk z dziatalnos$ci
operacyjnej po uwzglednieniu dotacji operacyjnych oraz podatkow posrednich; dane dostepne od 2007 roku.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

Tabela 1. Dynamika sektora meblarskiego w Unii Europejskiej, Polsce i Wtoszech w la-

tach 2007-2016

=—IT
=—=PL

Unia Europejska* Polska Witochy
Dane 2016 2016 2016
2007 (2007 = 100%) 2007 (2007 = 100%) 2007 (2007 = 100%)

Liczba firm 134 854 89,0 10 196 168,0 26 626 69,9
Wartos$¢
produkeji 116 512,0 85,8 6797,6 138,0 26 941,5 81,7
(mln euro)
Wartos¢ dodana
w kosztach
czynnikow 38370,2 76,8 19244 146,0 74334 81,2
produkcji
(mln euro)

* W 2007 roku — 27 panstw; w 2016 roku — 28 panstw (z uwzglednieniem Chorwacji przyjetej do UE w 2011

roku).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.

Dane wskazuja wiec na silny negatywny wplyw kryzysu gospodarczego, ktory
rozpoczat sic w 2008 roku, na sektor meblarstwa w krajach Unii Europejskiej, w tym
we Wloszech. Jednoczesnie potwierdzaja si¢ wnioski dotyczace raczej niewielkiego
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wplywu kryzysu na produkcje przemystowa w Polsce (a wigc wigkszg adaptabil-
nos¢ polskich producentow mebli). Jak stwierdza Rachwat (2014, s. 150), ,,w latach
kryzysu spadek dynamiki produkcji przemystowej w Polsce i zmiany wielko$ci pro-
dukcji wazniejszych wyrobow przemystowych nie byty bardzo duze w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi. Co wigcej, od 2010 roku w Polsce zaobserwowano
takze korzystny wzrost innych wskaznikéw w dziatalno$ci przemystowej, migdzy
innymi wydajnosci pracy, ptynnosci finansowej i rentownosci obrotu w sektorze
przemystowym. Pozwala to stwierdzi¢, ze dotychczasowe negatywne skutki kryzy-
su gospodarczego dla przemystu Polski nie byty tak glebokie, jak si¢ spodziewano,
oraz wskazuje na stusznos$¢ stosowania bardziej ostroznych okreslen, takich jak de-
koniunktura czy spowolnienie gospodarcze w odniesieniu do jego efektow”.

Zarowno w Polsce, jak i we Wloszech mozna wskaza¢ przyklady firm, ktére
w ciggu ostatnich kilku lat przeszty zarowno skuteczna, jak i nieskuteczng adaptacje
do zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowe;.

3. Badanie firm meblarskich w Polsce i Wtoszech

W celu identyfikacji czynnikow, ktore wptywajg na skutecznag adaptacje firm do sy-
tuacji rynkowej po ogélnoswiatowym kryzysie gospodarczym, przeprowadzona zo-
stata ankieta wérod przedstawicieli firm meblarskich w Polsce i Wloszech. Badanie
zrealizowano wérod dyrektorow Iub menadzerow firm w 11 1 111 kwartale 2017 roku
droga telefoniczng lub poprzez e-mailowe zaproszenie do wypelnienia formularza
internetowego. W Polsce probe badawcza dobrano sposrdd podmiotéw zlokalizo-
wanych na terenie tzw. ke¢pinskiego zagtebia meblowego — najwiekszej w kraju kon-
centracji firm meblarskich (Dyba, 2017). Sposrod okoto 350 firm znajdujacych sie
na tym obszarze (dane przyblizone na podstawie numeréw REGON, uzyskane od
komercyjnej firmy Emmu B2B) firma ankietujaca przeprowadzajaca badanie uzy-
skata odpowiedzi od pracownikoéw 100 firm zlokalizowanych na obszarze powiatu
kepinskiego i powiatow osciennych: ostrzeszowskiego i wieruszowskiego (wiele
firm odmoéwito wzigcia udziatu w ankiecie ze wzgledu na brak czasu, brak widocz-
nych korzysci, niecheé¢ dzielenia si¢ tajnikami dziatalnosci, nieche¢¢ rozgtosu). Z ko-
lei we Wtoszech badanie zrealizowano w zaglebiu meblowym Livenza w rejonie
Treviso i Pordenone, jednym z wazniejszych miejsc produkcji mebli we Wtoszech,
a nawet w Europie (Buciuni i in., 2014). Sposrod 413 firm, ktére w 2017 roku wcho-
dzity w jego sklad (dane o liczbie uzyskano w Izbie Handlowej Treviso-Belluno),
udziat w ankiecie wziglo 213 przedstawicieli firm. W obu przypadkach odpowiedzi
udzielali reprezentanci wszystkich kategorii wielko$ciowych firm (najwigcej mikro
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1 matych, wiele $rednich i wybrane duze). Ze wzgledu na mniejsza liczb¢ odpowie-
dzi na obszarze kepinskiego zaglebia meblowego poziom reprezentatywnosci proby
badawczej dla polskiej czesci badania wynosit 9%, podczas gdy dla obszaru zagte-
bia meblowego Livenza — 5%.

Jedno z pytan, ktore zadano przedstawicielom firm, brzmiato: ,,Jakie Pana/
Pani zdaniem sg najwazniejsze przyczyny sukcesu niektérych firm meblarskich
z obszaru kepinskiego zagtebia meblowego / zaglebia meblowego Livenza w ciggu
ostatnich kilku lat? Prosze¢ dokonaé oceny przedstawionych czynnikéw w skali od
5 do 1, gdzie 5 oznacza bardzo istotny czynnik sukcesu, 4 — istotny, 3 — §rednio
istotny, 2 — raczej nieistotny, 1 — zupetnie nieistotny”. Pytanie miato na celu ocene,
ktore z zaproponowanych czynnikow pozwolity na skuteczng adaptacje do sytuacji
rynkowej po 2010 roku, a wigc po szczytowym okresie ogolno§wiatowego kryzysu
gospodarczego. Sukces zwigzany byt z utrzymaniem na tym samym poziomie lub
zwigkszeniem produkcji i obrotow firmy po 2010 roku. Dla wynikow wyliczono
wielko$ci statystyczne: mediang i dominante, a takze — ze wzgledu na mate zr6zni-
cowanie tych wartosci — $rednig arytmetyczng i odchylenie standardowe. O komen-
tarz do wynikow ankiety zwrocono si¢ rowniez do dwoch specjalistow z zakresu
rynku meblarskiego w Polsce i Wloszech. W Warszawie przeprowadzono wywiad
z Michatem Strzeleckim — dyrektorem Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Produ-
centow Mebli, w Treviso, w siedzibie izby handlowej Treviso-Belluno, przeprowa-
dzono wywiad z Federikiem Callegarim — dyrektorem tej izby.

4. Czynniki skutecznej adaptacji polskich i wtoskich firm
meblarskich

Statystyki dotyczace czynnikéw sukcesu firm meblarskich po 2010 roku uzyskane
od przedstawicieli firm meblarskich z kepinskiego zaglgbia meblowego przedsta-
wiono w tabeli 2.

Wyniki badania wskazuja, ze za najwazniejszy czynnik sukcesu firm w kepin-
skim zaglebiu meblowym ankietowani uznali przewage cenowg. Wigze si¢ to z tym,
ze mozliwosci rozwoju i zwickszania sprzedazy firmy upatrujg gtéwnie w utrzymy-
waniu niskich lub nawet obnizaniu kosztéw produkcji, co pozwala na utrzymanie
niskich, a wigc konkurencyjnych cen. Wysoka ocena dla tego czynnika potwierdza
opinie ekspertéw branzowych, ze gtdwnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej
Polski w zakresie meblarstwa jest niska cena mebli, wynikajaca ze stosunkowo ni-
skich kosztéw pracy. Ci sami eksperci podkreslajg jednak czesto, ze przewaga wy-
nikajgca z nizszej ceny moze niedtugo si¢ wyczerpac i stad potrzebne sg dziatania
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wyprzedzajace, by nie znalazly si¢ inne kraje, ktére takie same meble bedg pro-
dukowac¢ taniej. Polskie firmy powinny poszukiwaé¢ nowych przewag — opartych
na dobrej jakos$ci i niestandardowym, ciekawym designie. Wazne bedzie rowniez
budowanie renomy mebli ,,Made in Poland”.

Tabela 2. Czynniki sukcesu firm w kepinskim zaglebiu meblowym

Lp. Czynnik Srednia Odchylenie Mediana | Dominanta
stand.
1 | Przewaga cenowa 4,16 1,13 5 5
) Na‘lsta\fvwnle si¢ na w?asqu grupe docelowa: 4,09 1,06 4 5
klientow, kontrahentow
3 Przewaga wynikajaca z czynnikéw pozacenowych 3.97 115 4 5

(oferty, designu, promocji)

Umiejetnos¢ wykorzystania zasobow
4 | wewnetrznych firmy do opracowywania 3,84 1,24 4 5
i wdrazania innowacji

Umiejetnos¢ pozyskania i wykorzystania

informacji technologicznych z branzy meblarskiej 379 1,26 4 5

Umiejetnos¢ pozyskania informacji biznesowych
6 | pozwalajacych na podejmowanie wlasciwych 3,58 1,32 4 5
decyzji strategicznych

Nawiazanie korzystnej wspolpracy z firmami lub

7 . . 3,52 1,40 4 5
projektantami
Pozyskanie srodkow finansowych na inwestycje
2 1 4
8 (np. z funduszy UE, bankow) 3,25 68 3
9 We]sme‘ ng ngwe, flthQdowe rynki w Unii 3.20 1,60 3 5
Europejskiej i na $wiecie
10 Wykorzystanie wsparcia udzielanego przez wtadze 2.65 1.49 3 1

publiczne

Nawiazanie wspotpracy z instytucjami
11 | wspierajacymi sektor meblarstwa (izbami 2,28 1,31 2 1
handlowymi, uniwersytetami)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiet.

Na kolejnych miejscach w zakresie istotno$ci czynnikoéw wptywajacych na suk-
ces firm meblarskich znalazty si¢: nastawienie na wtasciwa grupe docelowa (klien-
tow, kontrahentéw) oraz przewaga wynikajaca z czynnikow pozacenowych (designu,
oferty, promocji). Obie te kategorie zostaly uznane za istotne (z oceng powyzej 4).
Rosngce zréznicowanie potrzeb, preferencji i mozliwosci zakupowych klientow
sprawiaja, ze firmy meblarskie nie moga juz produkowa¢é catego przekroju asorty-
mentu — sg zmuszone do coraz wickszej specjalizacji, nastawiania si¢ na wybrang
grupe¢ docelowa. Wysoka (ale nie najwyzsza) ocena dla czynnikéw pozacenowych —
w tym designu i promocji — §wiadczy o tym, ze reprezentanci firm meblarskich
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coraz cze¢sciej dostrzegaja koniecznos¢ wyrdzniania si¢ rowniez wsrod konkurencji
specyfika produktu oraz sposobem docierania do odbiorcow.

Kolejne miejsce pod wzglgdem ocen uzyskal czynnik ,,umiejetnos¢ wykorzy-
stania zasoboéw wewnetrznych firmy do opracowywania i wdrazania innowacji”.
Swiadczy to o dostrzeganiu przez respondentéw potrzeby innowacji, podazania za
trendami. Ponadprzecietne oceny uzyskaty réwniez umiejetnos¢ pozyskania i wy-
korzystania informacji technologicznych z branzy meblarskiej oraz umiejgtnosé
pozyskania informacji biznesowych, pozwalajacych na podejmowanie wtasciwych
decyzji strategicznych. Oba te czynniki wiaza si¢ z koniecznos$cig tworzenia lub
pozyskiwania, a nast¢pnie umiejetnego zarzadzania wiedza w firmie. Wydaje sig, ze
jest to o tyle istotne, ze dostep do informacji w ciagu ostatnich kilkunastu lat zostat
znacznie utatwiony poprzez rozwoj internetu i udoskonalenie wyszukiwarek inter-
netowych. Jednoczes$nie cze$¢ informacji pozostata niejawnym zasobem strategicz-
nym firmy lub tez cennym zasobem zewng¢trznym, ktérego pozyskanie jest nietatwe
1 z reguly odptatne (nie kazdy bgdzie potrafit uzyskaé do niego dostep). Dodatkowo
w wielu branzach obserwuje si¢ ,,nadprodukcje¢” informacji, stad rowniez ich selek-
Cja stanowi pewne wyzwanie.

Z kolei za nieistotne uznane zostaly takie czynniki, jak: nawigzanie wspotpracy
z instytucjami wspierajacymi sektor meblarstwa (izbami handlowymi, uniwersy-
tetami), pozyskanie srodkow finansowych na inwestycje (np. z funduszy UE, ban-
kow) oraz wykorzystanie wsparcia udzielanego przez wtadze publiczne. W zwigzku
z raczej nisko postrzegang przydatno$cia jednostek otoczenia biznesu, takich jak
jednostki naukowe oraz instytucje publiczne —np. izby handlowe, wspdtpraca z nimi
nie jest w Polsce uznawana za czynnik sukcesu. Z pewnoscia te jednostki sag mato
aktywne w docieraniu ze swojg oferta wspotpracy do firm, by¢ moze jest ich rowniez
zbyt mato. Izby handlowe nie odgrywaja w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
znaczacej roli (w odrdznieniu od panstw wyzej rozwinietych gospodarczo, a tez
stynacych z meblarstwa — np. Wtoch). Jesli chodzi o pozyskiwanie srodkéw na in-
westycje, wydaje sie, ze ocena zdolnosci kredytowych dokonywana przez banki za-
lezy od indywidualnych decyzji i przedsi¢biorstwa rozwijajace si¢, notujace wzrosty
przychoddéw, nie maja trudnosci ze zdobyciem dofinansowania. Wydaje si¢, ze firmy
meblarskie z Kepna i okolic nie dostrzegaja mozliwosci, jakie w zakresie bezzwrot-
nych i zwrotnych mozliwoéci finansowania inwestycji stwarzaja obecnie fundusze
Unii Europejskie;.

Dodaénalezy,ze dominantg dlapierwszych dziewieciu czynnikéw sukcesubyto 5,
a mediang 4 lub 5, co dowodzi, ze wigkszo$¢ firm traktuje wiele czynnikoéw za
istotne; prawdopodobnie to wtasciwa kombinacja kilku z nich pozwala na skutecz-
ng adaptacje do warunkow rynkowych. Takg interpretacje potwierdzit w rozmowie
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Michat Strzelecki z Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Producentow Mebli, dodajac,
ze kazdy z wymienionych czynnikow ma swoje uzasadnienie. Dodatl jednoczes$nie,
ze mikro- i mate przedsiebiorstwa meblarskie nie maja wystarczajacego potencjatu
ani zbytniej potrzeby, by nawigzywaé wspotprace z projektantami, uniwersyteta-
mi i instytucjami branzowymi, a takze by zastanawiac¢ si¢ nad eksportem mebli za
granice — obstuguja one rynek lokalny i regionalny. Poniewaz firm tej wielkos$ci jest
najwiecej w strukturze przedsigbiorstw w Polsce, a tym samym w badanej probie,
najnizej w rankingu sg te, a nie inne elementy. Jednoczesnie jednak o znaczeniu pol-
skiego meblarstwa §wiadczg duze firmy, ktore czesto konkurujg na rynkach Europy
Zachodniej nizszg ceng.

Inna kolejno$¢ najwazniejszych czynnikéw sukcesu warunkujacych skuteczng
adaptacje do warunkow rynkowych po okresie ostatniego, ogdlnoswiatowego kry-
zysu gospodarczego wskazali przedstawiciele firm meblarskich w zaglebiu meblo-
wym Livenza (tab. 3).

Tabela 3. Czynniki sukcesu firm w zagtebiu meblowym Livenza

Lp. Czynnik Srednia Odchylenie Mediana | Dominanta
stand.
L Przewaga wynikajaca z czynnikow 413 0.93 4 5

pozacenowych (oferty, designu, promoc;ji)

Umiejetno$é wykorzystania zasobow
2. | wewnetrznych firmy do opracowywania 3,98 0,97 4 4
i wdrazania innowacji

Nastawienie si¢ na wlasciwa grupe docelowa

3 klientow, kontrahentow 3,96 0,95 4 4
Eksport na najbardziej dochodowe rynki w Unii

4 Eurgpejskiej 1J na s',wiejcie g 384 L18 4 3

5. | Przewaga cenowa 3,81 1,11 4 5
Umiejetno$é pozyskania i wykorzystania

6. | informacji technologicznych z branzy 3,68 1,06 4 4

meblarskiej

Umiejetnos¢ pozyskania informacji
7. | biznesowych, pozwalajacych na podejmowanie 3,66 1,08 4 4
wilasciwych decyzji strategicznych

Nawigzanie korzystnej wspotpracy z firmami

lub projektantami 3,64 1,15 4 4

Pozyskanie §rodkow finansowych na inwestycje

(np. z funduszy UE, bankow) 309 137 3 4

Nawigzanie wspoélpracy z instytucjami
10. | wspierajacymi sektor meblarstwa (izbami 2,61 1,17 3 3
handlowymi, uniwersytetami)

Wykorzystanie wsparcia udzielanego przez

. wiladze publiczne

2,48 1,30 2 1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiet.
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Przedstawiciele wloskich firm za najwazniejsze czynniki sukcesu po 2010 roku
uznali elementy pozacenowe: réznorodno$¢ oferty, design, promocje. Reprezentan-
ci producentow mebli z Wloch rozumiejg zatem, ze wloskie firmy meblarskie sg
znane i cenione w Europie, a nawet §wiecie jako ,,Made in Italy” za jako$¢ i styli-
styke. Na drugim miejscu ankietowani ocenili umiejgtno$¢ wykorzystania zasobow
wewnetrznych firmy do opracowywania i wdrazania innowacji, co mozna wigzad
z przekonaniem o wlasnym potencjale w zakresie projektowania i wykonywania
mebli — to umiejetnosci czgsto ksztaltowanych od pokolen. Przedstawiciele firm
za istotne czynniki uznali rdwniez: nastawienie si¢ na wlasciwg grupg docelowg —
klientow i1 kontrahentéw oraz eksport na najbardziej dochodowe rynki w Unii Eu-
ropejskiej i na §wiecie. Wydaje sie, ze sa to elementy szczegolnie istotne w latach
kryzysu, gdy konkurencja o klienta (w tym tego nie z najnizszej potki cenowe;j) jest
trudniejsza.

Z kolei przewaga cenowa jako miernik sukcesu, skutecznej adaptacji i przewagi
konkurencyjnej nad innymi firmami meblarskimi, najwyzej oceniona przed bada-
nych przedstawicieli polskich firm, zajeta w rankingu czynnikéw sformutowanym
przez polskie firmy dopiero pigte miejsce. Podobnie, jako $rednio istotne ocenione
zostaty umiejetno$¢ poszukiwania i zdobywania wiedzy technologicznej i bizneso-
wej oraz nawigzanie korzystnej wspolpracy.

W przypadku wynikow ankiet wérod firm wloskich nalezy rowniez zauwa-
zy¢, ze dla 8 z 11 czynnikéw mediana i dominanta odpowiedzi wynosita 4 lub 5,
co $wiadczy o tym, ze ankietowani uwazajg wiele sposréd wymienionych elemen-
tow za istotne lub bardzo istotne w skutecznej adaptacji do warunkéw rynkowych.

Spytany o przyczyny nieskutecznej adaptacji niektorych wioskich firm po kry-
zysie w 2010 roku, Federico Callegari z Izby Handlowej Treviso-Belluno odpowiada,
Ze na spraw¢ mozna spojrze¢ dwojako. Z jednej strony byty to czynniki niezalezne
od firm, w tym gléwnie ograniczenie konsumpcji dobr nie pierwszej potrzeby —
takich jak wiele ekskluzywnych wloskich mebli przez klientéw krajowych i zagra-
nicznych. Z drugiej strony w wielu przypadkach byly to czynniki zwigzane z dzia-
talnos$cig firm, w tym z brakiem inwestycji w unowoczes$nianie produkcji i nowe
projekty w okresie poprzedzajacym kryzys. Wielu stolarzy byto przekonanych, ze
umaszynowienie ich firmy jest wystarczajace, a oferta dobra, niewymagajaca zmia-
ny. Ponadto wskaza¢ mozna przyktady firm, w ktoérych problemem byt brak dywer-
syfikacji produkeji i odbiorcéw — szukania réznych podtek cenowych dla réznych
grup klientéw 1 na ré6znych rynkach.
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Podsumowanie

W artykule przedstawiono wplyw ogoélnoswiatowego kryzysu gospodarczego, kto-
ry rozpoczat sic w 2008 roku, na sektor meblarski w Polsce i Wtoszech. W Polsce
zaobserwowano jedynie nieznaczny spadek produkcji oraz wartosci dodanej me-
bli w latach 2010-2012, podczas gdy we wiloskiej gospodarce sytuacja na rynkach
$wiatowych uwidocznila si¢ w wyraznych spadkach obu tych wskaznikow w latach
2009-2013. W 2016 roku we Wtoszech wcigz nie udato si¢ osiggnac¢ wielkosci pro-
dukcji i obrotow sektora takich jak przed kryzysem (w 2007 r.). W duzej mierze
wynikato to ze specyfiki podmiotéw dzialajacych na obu rynkach, co potwierdzi-
ty badania ankietowe dotyczace czynnikéw sukcesu, przeprowadzone wérdd firm
meblarskich w kepinskim zaglebiu meblowym oraz zaglebiu meblowym Livenza.
Ankietowani w Polsce podkreslali, Ze to cena mebli jest najwazniejszym czynni-
kiem sukcesu firm meblarskich, przedstawiciele firm wtoskich, ze sukces osiggnaé
mozna przede wszystkim poprzez czynniki pozacenowe, takie jak rdznorodna oferta
1 design. Przektada si¢ to na relatywnie tatwiejsza i szybsza adaptacj¢ polskich firm
do sytuacji rynkowej po 2010 roku — w latach gorszej sytuacji gospodarczej klienci
rezygnuja w pierwszej kolejnosci ze stylowych i drogich mebli jako débr luksuso-
wych. Konieczne jest jednak poszukiwanie takiej kombinacji czynnikow, ktora pro-
wadzi¢ bedzie do dtugookresowej adaptabilnosci do zmian rynkowych.

Przytoczona w artykule wypowiedz dyrektora izby handlowej Treviso-Belluno
$wiadczy o tym, ze przyczyna, dla ktorej wiele wloskich firm po 2010 roku musiato
zamkng¢ dziatalno$¢, byl brak cigglego unowoczesniania produkcji oraz wdrazania
innowacji biznesowych — poszukiwania nowych grup klientéw i rynkow w okresie
prosperity. Opinie te moga by¢ przestroga dla polskich producentéw mebli: znana
zasada zarzadzania glosi, ze zmian najlepiej przeprowadzac w trakcie wzrostu, a nie
podczas kryzysu.

Przedstawione w artykule badania zostaly sfinansowane ze srodkow Narodowego

Centrum Nauki w ramach grantu nr 2015/17/N/HS4/00205. Autor jest stypendystq
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU EKOSYSTEMU START-UPOWEGO
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM W SWIETLE
EUROPEJSKICH TRENDOW

Stowa kluczowe: ekosystem start-upowy, zasiew, wczesna faza, fuzje i akwizycje,
instrumenty finasowe, dezinwestycje, wejécia kapitatowe

Abstrakt. Wojewddztwo zachodniopomorskie nie nalezy do czotowki polskich regionow
pod wzgledem innowacyjnosci gospodarki. Przektada si¢ to na kondycj¢ lokalnej sceny start-
-upowej, ktora nie jest wymieniana wsrod gtéwnych polskich ekosystemow (liderami pozo-
stajg Warszawa, Wroctaw, Krakow), jak i nie jest porownywalna z nieodlegtymi globalnymi
hubami start-upowymi (Berlin, Kopenhaga, Géteborg). Rownolegle w regionie inwestuje
si¢ znaczne kwoty za posrednictwem instrumentéw finansowych, a takze podejmowane sa
liczne starania majgce na celu rozbudowg ekosystemu start-upowego.

Development perspectives of the start-up ecosystem
in Westpomeranian Region in the light of European trends

Keywords: start-up ecosystem, seed, early stage, M&A, financial instruments, exits,
equity

Abstract. Westpomeranian Region is not a leader when it comes to level of innovation
of the economy in Poland. It causes an effect in the condition of the local start-up scene, which
neither is mentioned among the leading Polish ecosystems (Warsaw, Wroclaw and Krakow
are the leaders) nor comparable with located nearby global start-up hubs (Berlin, Copenha-
gen, Gothenburg). Likewise significant funds are alocated in the region through financial
instruments as well as many efforts are put in development of the start-up ecosystem.

Wprowadzenie
Istniejace w Polsce sceny start-upowe skorzystaty na absorpcji srodkéw unijnych

z réznym nat¢zeniem. Programy operacyjne wynegocjowane z Komisja Europe;j-
ska w ostatnich dwoch okresach programowania z réznym nat¢zeniem dotykaty
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problemu scen start-upowych. Dobrym przyktadem jest Program Operacyjny Polska
Wschodnia 2014-2020 zawierajacy dzialania bezposrednio nastawione na rozbudo-
we ekosystemow start-upowych w pieciu wojewodztwach tzw. $ciany wschodniej
(platformy startowe). Lokalne sceny start-upowe zostaly zasilone poprzez pocho-
dzace ze srodkéw unijnych dotacje, ale tez instrumenty finansowe.

W wojewodztwie zachodniopomorskim w okresie programowania 2007-2013
uruchomione zostaty instrumenty finansowe JEREMIE i1 JESSICA. W biezacej per-
spektywie finansowej dostepne sg pozyczki ze srodkow RPO WZ 2014-2020 jako
Jeremie 2 . JEREMIE to pozyczki, porgczenia i wejscia kapitatowe, ktore wkroczyty
juz w trzeci cykl wykorzystania przez firmy. W przypadku majacej wolniejsze tem-
po sptat JESSICA s$rodki rozpoczety drugi obrét. Z kolei $rodki Jeremie 2 sa ciagle
w pierwszym cyklu wykorzystania.

Gloéwna hipoteza przyjeta przez autora niniejszego artykutu brzmi: odpowiednio
dopasowane instrumenty wsparcia, tgczace w sobie strumienie Srodkoéw publicznych
(gtéwnie unijnych) i prywatnych, przyspiesza rozw¢j zachodniopomorskiej sceny
start-upowej w porownaniu do innych osrodkéw o podobnym potencjale.

W pierwszej czesci artykutu zidentyfikowano instrumenty finansowe, kto-
re wspieraly start-upy na poszczeg6lnych etapach rozwoju, a nastepnie dokonano
przegladu trendéw globalnych odno$nie do kapitalowego finansowania start-upow.
W trzeciej czgsci artykulu podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jak silnym gra-
czem globalnym jest europejska (unijna) scena start-upowa. W dalszych czg$ciach
przeanalizowano pokrétce polskg scene start-upowa w odniesieniu do ekosystemu
zachodniopomorskiego oraz dotychczasowe wykorzystanie instrumentéw finanso-
wych na Pomorzu Zachodnim w kontekscie wspierania firm na etapie seed (zasiewu)
i start-up (rozruchu), a takze mocne i stabe strony ekosystemu start-upowego w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim. W podsumowaniu zaproponowano konkretne
dziatania rozwojowe dla zachodniopomorskiej sceny start-upowej, co nalezy uznac
za gléwny cel artykutu.

1. Typologia instrumentow finansowych majacych potencjat
w kontekscie wzmacniania ekosystemu start-upowego

Problem dostgpu do kapitatu nabiera szczeg6lnego znaczenia w przypadku mtodych
firm bez historii kredytowej i bez majatku potrzebnego na zabezpieczenie. A z ta-
kimi podmiotami mamy do czynienia w przypadku ekosystemow start-upowych.
W obszarze firm bedacych na etapie seed i start-up mamy do czynienia z kumulacja
dwoch zjawisk:
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a) innowacji — pozadanych przez wlodarzy kazdego regionu i budujgcych
wskazniki, dzigki ktérym instytucje zarzadzajace rozliczaja unijne wsparcie
z Komisja Europejska;

b) nadprzecigtnie wysokiego ryzyka niepowodzenia, odstraszajacego posred-
nikéw finansowych, dla ktérych np. niesptacona pozyczka wiaze si¢ z bar-
dzo niebezpiecznym dla nich zjawiskiem utraty wtasnego kapitatu obecnego
w montazu finansowym kazdej jednostkowej operacji.

Instytucjom zarzadzajacym $rodkami unijnym marzg si¢ wylaniajace si¢ z luki
finansowej nowosci technologiczne, podczas gdy posrednicy finansowi najbezpiecz-
niej czujg sie, pozyczajac srodki unijne na przyktad warsztatom samochodowym lub
salonom fryzjerskim z baza statych klientow oraz z tatwo zbywalnym majatkiem
jako zabezpieczeniem.

Instrument finansowy z definicji powinien by¢ skonstruowany jako remedium
na zdiagnozowang ex ante luke finansowa, a ekosystemy start-upowe skupiajg firmy
z luki finansowe;.

Rysunek 1. Luka kapitatowa w finasowaniu start-upow

Etap Zasiew (seed) /start \ Wezesny rozwoj Fazy pdzniejsze
Zrodto Zatozyciel Aniotowie biznesu/ Fundusze
(tzw. ,,3xF”) fundusze seed venture capital
\ I Luka kapitatowa \ II Luka //"
\\ / kapitatowa
\,\; /7// —

Zrédlo: Brzozowska (2008, s. 18).

Luka finansowa (zwana lukg Macmillana) jest r6znicg pomi¢dzy potrzebami
poszukujacych kapitatu (start-upami) a wymaganiami stawianymi przez posiadaczy
nadwyzek kapitatu (np. komercyjnym sektorem finansowym). Luka kapitatowa jest
najczesciej wskazywanym skutkiem braku efektywnosci rynku, w szczegolnosci
przedsiewzig¢, dla ktorych potrzebna kwota finasowania jest za niska Iub ktore sa
zbyt mato plynne i zbyt ryzykowne, by spetni¢ wymagania dawcéw kapitatu ob-
cego, gtownie na etapie uruchamiania (seed), wezesnego rozwoju lub poczatkowej
fazy ekspansji (Brzozowska, 2008, s. 18).
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W tradycji europejskiej rozrdznia si¢ nast¢pujgce etapy inwestycji z wykorzy-
staniem instrumentoéw finansowych (Kornasiewicz, 2004, s. 32-33):

1. Kapital inkubacyjny (seed) — §rodki konieczne do sfinansowania bardzo
wczesnego etapu przedsigwziecia (TRL 1-4). Najczesciej jest to finasowa-
nie budowy prototypu bazujacego na innowacyjnym pomysle lub finaso-
wanie badania marketingowego. Za typowe inwestycje seed przyjmuje si¢
kwoty do okoto 10 tys. euro.

2. Kapitat poczatkowy (start-up) — finansuje rozw¢j produktu (TRL 5-8).
Na tym etapie moga juz by¢ zakonczone formalne procedury zwiaza-
ne z zatozeniem firmy (spotki). Moze ona mie¢ pewne doswiadczenia
w sprzedazy produktu, jednak nie na skale rynkowa (komercyjng). Fi-
nasowanie typu start-up jest niewielkie i podobnie jak przy finasowaniu
seed zajmuja si¢ nim wyspecjalizowane fundusze.

3. Inne etapy wczesnego rozwoju (early stage) — charakteryzujg si¢ zakon-
czonym etapem rozwoju produktu, jednak przedsigbiorstwo nie generu-
je jeszcze zysku (TRL 9). Finansowanie jest potrzebne do rozpoczgcia
produkcji i sprzedazy na skalg rynkowa (komercyjng). Ten etap rozwoju
firmy jest bardziej atrakcyjny dla funduszy venture capital.

4. Rozwdj (expansion) — $rodki pochodzace z instrumentu finansowego
mogg by¢ uzyte na zwigkszenie produkcji, rozwoj produktu, marketing
lub dostarczenie dodatkowego kapitatu obrotowego.

W Zachodniopomorskiem etap 1 byl mozliwy do wspotfinansowania w ramach
produktu finansowego JEREMIE ,,Pozyczka globalna na rozwoj przedsigbiorczo$ci
akademickiej” (od 10 tys. do 75 tys. zt). Moze by¢ on finansowany réwniez w ra-
mach crowdfundingu (np. szczecinski portal wspieram.to ma w ofercie takg ushuge
dla start-upow). Etapy od 2 do 4 mozna finansowa¢ w ramach produktu kapitato-
wego JEREMIE Seed Capital (wejscia kapitatowe od 300 tys. do 1,5 mln zt) oraz
w ramach Pozyczki Globalnej (do 500 tys. zt) i Reporeczenia (do 1,8 min zt).

Celem inwestowania w kapital zalazkowy (seed) jest doprowadzenie do wzrostu
wartosci dotychczas nieznanego przedsigbiorstwa, a nastepnie zbycie udziatow z zy-
skiem. ,,Wyjscie” (dezinwestycja) z przedsigbiorstwa mozne nastapic¢ poprzez sprze-
daz firmy inwestorowi z branzy (np. koncernowi), oferte na gietdzie (IPO) lub wykup
menadzerski (kierownictwo odkupuje udziaty od inwestora) (Pluskota, 2011, s. 92).
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2. Analiza trendow globalnych — sceny start-upowe w Europie i USA

W latach 1980-2009 fundusze private equity notowaty dynamiczne fazy wzrosto-
we 1 okresy glebokich recesji. W kazdym przypadku intensywny rozwdj inwestycji
byt bezposrednio powigzany z tatwoscia przyswajania innowacji, szybko zmieniaja-
cych si¢ warunkow rynkowych oraz brakiem jakichkolwiek barier w pozyskiwaniu
kapitatu przez fundusze. Kolejne wzrosty w inwestycjach funduszy pojawiaty si¢
w momencie zanotowania wzrostu PKB i1 wzrostu wycen spotek. Transakcje PO
oraz M&A (fuzje i akwizycje) zaczety by¢ bardzo dochodowe dla funduszy venture
capital. Nagly wzrost zakonczyl si¢ tzw. banka internetowa majaca swoje apogeum
w latach 2000-2001. Mimo tego juz w 2003 roku aktywno$¢ funduszy powrocita
na $ciezke szybkiego wzrostu (Zasepa, 2010, s. 157-158). Ten wzrost, cho¢ nie bez
korekt, trwa po dzi§ dzien.

Bazujac na danych 56 tys. akwizycji udzialow na §wiecie od 2010 roku do poto-
wy 2018 roku, mozna obliczy¢, ze stosunek pomigdzy Ameryka Poétnocng a Europa
(caty kontynent bez Rosji) zaréwno pod wzgledem liczby transakcji, jak i ich kwot
wynosi mniej wiecej 2:1. Z perspektywy mieszkanca starego kontynentu optymi-
zmem napawa fakt, ze Europa pozostawia daleko w tyle pozostate dwa regiony §wia-
ta (Teare, 2018, s. 5):

a) makroregion Azja—Pacyfik — relacja okoto 8:1 na korzys¢ Europy (od Ka-
zachstanu poprzez Indie, Chiny, Japonie, Koreg az po Australie);

b) bogaty w petrodolary makroregion sktadajacy si¢ z krajow Bliskiego Wscho-
du i Rosji — az 10:1 na korzys¢ Europy.

Od 2010 roku mamy do czynienia z ogromnym wzrostem liczby transakcji
udziatowych, ktérych przedmiotem sg start-upy, z 645 sztuk o wartosci 21 mld do-
laréw w 2010 roku do 4228 sztuk i 219 mld dolarow w 2018 roku (w ujeciu od lipca
2017 r. do czerwca 2018 r.). Pod wzgledem wielko$ci transakcji rekordowy byt rok
2016 z 246 mld dolarow przy 3293 transakcjach. Od tego roku mamy do czynienia
lekka korekta trendu wzrostowego, ktérego dynamika wczesniej potrafita osiggaé
50% w latach 2014—2015 (Teare, 2018, s. 2). Srodki inwestowane rocznie w start-upy
na catym $wiecie przewyzszaja nominalny PKB panstw takich, jak: Finlandia, Por-
tugalia, Egipt, Wietnam czy Peru (czwarta dziesiatka panstw w rankingu PKB wg
danych MFW za 2017 r.).

Jezeli nie dojdzie do zatamania widocznego trendu wzrostowego, nalezy si¢ spo-
dziewa¢ jeszcze wickszego odptyniecia §wiatowego kapitatu do start-upéow w ko-
lejnych latach, tym bardziej iz dotychczasowe do$wiadczenia obfitujg w przyktady
udanych inwestycji. Patrzac na dominujace globalne trendy, nalezy stwierdzi¢, ze Eu-
ropa mimo bezpiecznej pozycji gracza numer 2 na §wiatowym rynku start-upowym
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w wielu zestawieniach wypada dosy¢ blado w pordwnaniu z Ameryka Poinocna.
Az 27% przeje¢ europejskich start-updéw dokonaty amerykanskie przedsigbiorstwa.
Suma wyjs¢ ze start-upéw od 2010 roku tylko w Dolinie Krzemowej to 83% wszyst-
kich wyj$¢ w calej Europie w analogicznym czasie (Teare, 2018, s. 6).

Amerykanski biznes wykazuje dwukrotnie wigkszy potencjal inwestowania
w start-upy niz jego europejski odpowiednik. 68% wszystkich transatlantyckich
transakcji dokonaty podmioty amerykanskie, a tylko 32% — europejskie. Amery-
kanskie firmy od 2010 roku nabyty w start-upach w Europie lub USA udziaty warte
744 mld dolaréw, podczas gdy europejskie przedsigbiorstwa zaledwie 209 mld.
Srednia szacunkowa dezinwestycja w przypadku start-upu w USA wynosi 100 mIn
dolaréw, natomiast w Europie 30 mln dolaréow (Teare, 2018, s. 7-8).

3. Paneuropejski ekosystem start-upowy w agendzie Komisji
Europejskiej vs. Brexit

Z inicjatywy Komisji Europejskiej rodzi si¢ wiele projektow majacych na celu two-
rzenie powigzan migdzy ekosystemami na terenie Unii Europejskiej, aby stworzy¢
paneuropejska sceng start-upowa. Jednocze$nie Komisja inwestuje w powigzanie
paneuropejskiego ekosystemu z globalnymi hubami start-upowymi zlokalizowany-
mi w Dolinie Krzemowej czy w Izraelu.

Statystyki dotyczace scen start-upowych w Unii Europejskiej nie napawajg en-
tuzjazmem nie tylko ze wzgledu na opisana powyzej, ciagle powiekszajaca si¢ prze-
pas¢ pomiedzy Europa a USA. Drugim problemem jest Brexit, ktoérego skutki moga
by¢ duzym ciosem dla tych, ktoérzy podejmujg wysitki majace na celu zniwelowanie
réznic pomiedzy ekosystemami start-upowymi w USA oraz w Unii Europejskie;.
Brytyjska scena start-upowa jest zdecydowanym liderem wszelkich europejskich
zestawien — grupuje podobna liczbe start-upoéw jak Benelux, Niemcy, Francja, Wto-
chy i Hiszpania razem wzigte (Teare, 2018, s. 7).

Tabela 1. Liczba akwizycji w czotowych hubach start-upowych w USA i UE od 2010
roku do potowy 2018 roku (w szt.)

USA Europa
Nowy Jork 1551 Londyn 1422
San Francisco 1251 Paryz 456
Chicago 397 Berlin 176
Austin 296 Warszawa 38

Zrédlo: Teare (2018, s. 8).
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Brexit oznacza redukcje potencjatu ekosystemu start-upowego Unii Europejskiej
niespetna o potowe. Od 2010 roku w Wielkiej Brytanii miato miejsce 2475 akwizycji
udziatéw w start-upach. Cho¢ jest to tylko 1/6 akwizycji majacych miejsce w tym
czasie w USA, to dla poréwnania suma akwizycji start-upéw we Francji i w Niem-
czech wynosita okoto 1/3 wyniku Wielkiej Brytanii (Teare, 2018, s. 7).

Tabela 2. Liczba dezinwestycji w czotowych hubach start-upowych w USA i UE od 2010
roku do potowy 2018 roku (w szt.)

USA Europa
San Francisco 1551 Londyn 1009
Nowy Jork 1035 Paryz 339
Chicago 267 Berlin 199
Austin 257 Warszawa 44

Zrédto: Teare (2018, s. 8).

Jak zobrazowano w tabelach 1 oraz 2, jedynym europejskim hubem rywalizuja-
cym jak rowny z réwnym z hubami w USA jest Londyn, co potwierdza postawiong
weczesniej tezg.

4. Ekosystem start-upowy w Polsce

Opracowany przez fundacj¢ Start-up Poland raport Polskie startupy wsrdd sied-
miu czotowych o$rodkéw miejskich pod wzgledem liczby start-upéw nie wymienia
Szczecina. We wszystkich kategoriach goruje Warszawa, ktora koncentruje 29% ob-
jetych badaniem start-upow. Nastepne pozycje zajmuja: Wroctaw (12%) oraz Kra-
kow (10%). Nizej sg posiadajace porownywalng rozmiarami sceng start-upowa: Po-
znan (raport wykazat spowolnienie w rozwoju ekosystemu w stolicy Wielkopolski),
Tréjmiasto i Lublin (wszystkie trzy o$rodki po 6% zidentyfikowanych start-upow).
Listg zamyka nowy na liScie Rzeszow (5%), ktory przegonit £odz (Beauchamp,
Krzysztofiak-Szopa, Skata, 2018, s. 6).

Statystyczny polski start-up, wedtug Raportu Start Up Poland, ma dwoch zato-
zycieli w wieku 30-39 lat (Srednia co roku delikatnie przesuwa si¢ w strong 40+),
ktorzy najczesciej sg absolwentami uczelni technicznej. Raczej nie maja oni stop-
nia naukowego (33% ma doktorat lub wyzszy stopien naukowy) i najwyzej jeden
z nich mieszkal, pracowat lub studiowat za granica (46% respondentow Startup
Poland przebywalo za granica dtuzej niz 3 miesigce). Obaj sa Polakami (tylko 7%
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zatozycieli start-upow to obcokrajowcy, z czego potowa jest obywatelami Ukrainy)
(Beauchamp i in., 2018, s. 15-16).

W raporcie Startup Poland wérdd pigciu pierwszych sprzedawanych produktow
znalazty si¢ (Beauchamp i in., 2018, s. 24-25):

— big data (15%),

Internet of Things (1oT) (14%),
— analityka / reaserch tools / business intelligence (13%),
fintech (11%),
— technologie marketingowe (martech) (10%).

Wylaniajacy si¢ z tych danych obraz wskazuje na znaczne rozdrobnienie oraz
brak dziedzin dominujgcych. Pewne wnioski mozna wyciagnac, zestawiajac liczbe
start-upow w tych samych 5 dziedzinach z przychodami powyzej 100 tys. za ostat-
nie pot roku w stosunku do tych procentéow ktorzy wykazali brak statych przycho-
dow (Beauchamp i in., 2018, s. 24-25):

— big data — 23% z przychodami powyzej 100 tys. do 59% bez statych przy-
chodow,

— Internet of Things (IoT) — 11% do 66%,

— analityka / reaserch tools / business intelligence — 18% do 59%,

— fintech — 20% do 58%,

— martech — 28,5% do 53%.

Analiza wynikow badania wskazuje na slabsza przychodowos$¢ start-upow
z dziedziny IoT — drugie miejsce na liscie popularnosci, a ostatnie po uwzglgdnieniu
stabilno$ci przychodowe;.

5. Instrumenty finansowe w Zachodniopomorskiem — analiza
wykorzystania w kontekscie ekosystemu start-upowego

JEREMIE i JESSICA to tagcznie ponad 428 mln zt JEREMIE — 280 mln zt, JESSICA
z 148 min zt) do wykorzystania w wojewddztwie zachodniopomorskim w for-
mule zwrotnej. Laczna warto$¢ zawartych do potowy 2018 roku uméw wyniosta
915 425 982,90 z1, z czego 758 822 068,00 zt $rodkéw pochodzito z JEREMIE,
156 603 914,90 zt z JESSICA.

Na koniec pierwszego poétrocza 2018 roku posrednicy finansowi zawarli 6267
umow z ostatecznymi odbiorcami (z czego 6246 w ramach JEREMIE, a 21 w ramach
JESSICA). Laczna warto§¢ umow uwzgledniajaca wspotfinansowanie ze srodkow
wiasnych posrednikow finansowych w JEREMIE i funduszy miejskich w JESSICA
do potowy 2018 roku wyniosta 1 387 518 033,40 zt. Oznacza to, iz z pierwotnej
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alokacji wynoszacej 428 mln zt wykreowano ponad trzykrotnie wickszg kwote fi-
nansowania dla zachodniopomorskich firm. Wsrod 6246 przedsigbiorstw wspartych
w ramach JEREMIE byto:

— 5252 mikroprzedsigbiorstw (84,09%),

— 925 matych przedsigbiorstw (14,81%),

— 69 $rednich przedsigbiorstw (1,10%).

Tabela 3. Liczba przedsigbiorstw w podziale na poszczegdlne produkty finansowe

na 30 czerwca 2018 roku

Typ Pozyczka Porgczenie Reporeczenie Prgdukt Razem
Globalna Portfelowe Kapitatowy
Mikroprzedsigbiorstwo 2 845 463 1924 20 5252
Mate przedsigbiorstwo 321 4 600 0 925
Srednie przedsigbiorstwo 33 1 35 0 69
Razem 3199 468 2 559 20 6246

Zrédto: opracowanie whasne, ZARR S.A.

Analiza powyzszych danych wskazuje na dominacj¢ mikroprzedsi¢biorstw wsrod
ostatecznych odbiorcow JEREMIE — 3199 jednostek, z ktorych az 1155 to przedsig-
biorstwa nowo powstate. 1149 z 3199 mozna zaszeregowac jako firmy typu start-up
(czyli takie, ktore dzialaja ponizej 2 lat) oraz 6 jako firmy typu seed. Oznacza to, ze
18,5% wszystkich analizowanych przedsi¢biorstw wspartych w ramach JEREMIE
stanowig firmy typu start-up. Wsparcie dla przedsiebiorstw typu seed osiagneto po-
ziom zaledwie 0,1% i zaistniato tylko w ramach produktu finansowego Produkt Kapi-
talowy. Pozwala to wydzieli¢ strumien wsparcia potencjalnie budujacego ekosystem
start-upowy w ramach JEREMIE. Zakladajac, Ze metodologia okreslenia firmy typu
start-up przyjeta w raportowaniu dokonywanym pomiedzy Zachodniopomorskim
Funduszu Rozwoju a Urzedem Marszatkowskim jest trafna, 18,5% transakcji poten-
cjalnie wsparto firmy bgdace czescig ekosystemu start-upowego.

Tabela 4. Transakcje w podziale na fazy rozwoju firm w poszczegélnych produktach
finansowych JEREMIE na 30 czerwca 2018 roku

Typ Pozyczka Porgczenie Reporgczenic Perukt Razem
Globalna Portfelowe Kapitatowy
Start-up 720 176 239 14 1149
Seed 0 0 0 6 6
MSP 2 479 292 2320 0 5091
Inne niz MSP 0 0 0 0 0
Razem 3199 468 2559 20 6246

Zrodlo: opracowanie whasne, ZARR S.A.
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Nalezy zaznaczy¢, ze srodki JESSICA ze wzgledu na charakter finansowanych
w ramach tej inicjatywy projektow miejskich (obiekty biurowe w loftach lub nowe
w ramach regeneracji terenéw przeznaczonych do rewitalizacji, reaktywacja pro-
dukcji przemystowej, turystyka) nie byly dotad wykorzystywane na budowg eko-
systemu start-upowego w Zachodniopomorskiem. Nie wyklucza to uzycia tych §rod-
kow na taki cel w przysztosci.

Jak wspomniane powyzej 18,5% przeklada si¢ na $rodki finansowe? Wedtug sta-
nu na 30 czerwca 2018 roku warto$¢ uméw z posrednikami finansowymi w JERE-
MIE oraz funduszami miejskimi w JESSICA wyniosta 915 425 982,90 z1, z czego:

— Pozyczka Globalna — 351 698 000,00 zt,
— Reporeczenie — 268 500 000,00 zt,
Por¢czenie Portfelowe — 43 424 068,00 zi,
Produkt Kapitatowy — 20 000 000,00 zt,
— Pozyczki Migejskie (duze pozyczki inwestycyjne JEREMIE + JESSICA) —
231 803 914,90 zt.

Srodkami przeznaczonymi w petni dla ekosystemu start-upowego jest cata

alokacja przekazana na realizacj¢ projektu kapitalowego, poniewaz trafity one do

starannie wyselekcjonowanych firm technologicznych bedacych na etapie seed
i start-up. Ponadto prawie co pigta transakcja w ramach produktéw: Reporeczenie,
Pozyczka Globalna, Porgczenie Portfelowe trafita do firmy w fazie start-up (1135
z 6226). Od 2009 roku potencjalnie az okoto 219 mln zt trafito w wojewodztwie
zachodniopomorskim do ekosystemu start-upowego w ramach JEREMIE.

Podsumowanie

Stosunkowo nowym zjawiskiem jest rywalizacja ekosysteméw o talenty technolo-
giczne. Osrodki miejskie, ktore obecnie majg za sobg lata inwestowania w ekosys-
temy start-upowe, moga poszczycic¢ si¢ miedzy innymi zwigkszonymi wptywami
z lokalnych podatkéw, prywatnym kapitalem pozyskanym poprzez anioléw biznesu
i fundusze venture capital czy tez sprawniejszym wykorzystaniem $srodkow unij-
nych (szczegdlnie w najtrudniejszych do wdrozenia obszarach, jak np. komercjaliza-
cja efektow prac B+R).

W roku 2018 z inicjatywy Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go S.A. w ramach finansowanego ze srodkow Unii Europejskiej projektu Westpo-
meranian ICT Start Up Hub (WePUP) zrealizowane zostato badanie majace na celu
zmapowanie zachodniopomorskiego ekosystemu startapowego. Badanie, jak i caly
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projekt, skoncentrowano na start-upach z branzy ICT w szerszym ujgciu, to znaczy
dopuszczajac firmy z innych branz pod warunkiem wykorzystywania rozwigzan ICT.

Analizujac trendy panujace globalnie, odnoszac si¢ do proceséw majacych miej-
sce na polskich scenach start-upowych oraz bazujac na rekomendacjach z raportu
opracowanego w ramach projektu WePUP, wlodarze regionu oraz osrodki animujg-
ce regionalny ekosystem start-upowy powinni:

1. Popularyzowa¢ wsrod mtodziezy prace na wlasny rachunek. Jako przyktad
moga postuzy¢ dziatania podj¢te w ramach projektu WePUP, to jest dwie
edycje warsztatow ,,Start Up Shaker”. Uczestniczy w nich miodziez szkot
srednich, tworzgc zespoty start-upowe, ktore prezentuja swoje wstepne po-
mysty przed prawdziwymi inwestorami.

2. Utworzy¢ i aktualizowa¢ wykaz start-upoéw i scale’apéw — przydatne na-
rzgdzie internetowe (One Stop Shop) powstato w ramach projektu WePUP.

3. Organizowa¢ cykliczne spotkania grupy roboczej skupiajacej podmioty
tworzace ekosystem.

4. Przygotowa¢ program mikrofinansowania dla start-upow w fazie seed —
mozna do tego wykorzystac¢ srodki na wsparcie kapitatlowe w ramach Je-
remie 2, ktérych uruchomienie planowane jest na 2019 rok. Ponadto przez
caty 2019 rok bedg dostepne u posrednika finansowego 1Q Pomerania/MM
PRIME TFI srodki na wejscia kapitatowe w ramach JEREMIE (od 300 tys.
do 1,5 mln zt). Rownolegle w 2019 roku rozpocznie swojg dziatalno$¢ za-
silony §rodkami PFR Ventures Fundusz VC PomerAngels.

5. Zintensyfikowa¢ kontakty z migdzynarodowsg spolecznos$cig start-upows.

Wdrozenie i realizacja powyzszych pieciu dziatan powinno pozwoli¢ zachodnio-
pomorskiemu ekosystemowi start-upowemu na dalszy rozwoj. Inicjujace dziatania
podjete w ramach WePUP bez kontynuacji, z zaangazowaniem wszystkich podmio-
tow tworzacych ekosystem, zostang rozwodnione i nie dadzg spodziewanego efektu.

Dominujgcg pozycje w skali kraju z pewnos$cia utrzyma ekosystem warszawski,
w zasadzie jedyny dostrzegalny w skali globalnej. Sukcesem ekosystemu szczecin-
skiego byloby zblizenie si¢ do wynikow w zakresie na przyktad liczby istniejacych
start-upow czy tez liczby i kwot dezinwestycji osigganych w Poznaniu czy Lodzi.
Bedzie to mozliwe pod warunkiem zwigkszania skali dziatan takich jak te, ktore
ZARR S.A. pojela we wspotpracy ze swoimi partnerami zagranicznymi w ramach
projektu WePUP. Niewatpliwa role do odegrania beda miaty tez nowe produkty fi-
nansowe przygotowywane przez Bank Gospodarstwa Krajowego jako Menadzera
Funduszu Funduszy Jeremie 2 oraz ZARR S.A. jako Zachodniopomorskiego Fun-
duszu Rozwoju.
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Kolejnym istotnym elementem jest uwzglednienie potrzeb lokalnej sceny start-
-upowej w RPO WZ 20212027, ktéry powinien sfinansowac¢ kontynuacje dziatan pod-
jetych w ramach projektu WePUP. Nowy program powinien takze dostarczy¢ kolej-
ny zastrzyk srodkoéw zaréwno w formie zwrotnej (pozyczki, poreczenia, equity), jak
1 dotacyjnej. Dobrym punktem odniesienia mogg tutaj by¢ doswiadczenia z Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia oraz wspomniane Platformy Startowe. Oferujg one
w pierwszym etapie jedynie pomoc ekspercka o charakterze inkubacyjnym. Wsparcie
inwestycyjne pojawia si¢ dopiero w etapie drugim.
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ZRODEA FINANSOWANIA START-UPOW W NIEMCZECH

Stowa kluczowe: start-upy, zrodta finansowania, problemy z dostgpem do kapitatu

Abstrakt. W artykule zdefiniowano start-up jako mlode, innowacyjne przedsigbiorstwo
dziatajace na rynkach o wysokich perspektywach wzrostu. Aby poradzi¢ sobie z utrzy-
maniem na rynku i wzrostem, nowe firmy sg uzaleznione od odpowiedniego finansowa-
nia. Odpowiednie instrumenty finansowania oraz poszczeg6lne grupy inwestorow zostaty
omoéwione bardziej szczegdlowo w czgSci teoretycznej opracowania. Zapotrzebowanie na
kapital finansowy jest silnie powiazane z cyklem zycia, z wielko$cig przedsigbiorstwa oraz
z lokalizacja jego siedziby. Celem rozwazan podjetych w artykule byta analiza probleméw
i przyczyn zwigzanych z finansowaniem start-upow. Ponadto zaprezentowano wystepujace
zaleznos$ci pomigdzy poszczegdlnymi fazami zycia przedsigbiorstwa a dostgpnymi zrodta-
mi finansowania. Poczynione obserwacje mogg by¢ cennym wkladem do dyskusji na temat
efektywnych instrumentéw finansowania start-upéw oraz istniejacych obecnie ograniczen
i trudno$ci w szybkim pozyskiwaniu kapitatu. Zrodtem danych empirycznych byty raporty
i artykuty dotyczace finansowania start-upé6w w Niemczech.

Sources of startup financing in Germany
Keywords: sturtups, sources of financing, problems with access to finance capital

Abstract. The article defines startup as a young, innovative enterprise operating on markets
with high growth prospects. In order to cope with maintaining the market and growth, new
companies depend on adequate financing. The appropriate financing instruments and indi-
vidual groups of investors are discussed in more detail in the theoretical part of this study.
Demand for financial capital in which a startup operates is strongly related to the life cycle,
the size of the enterprise and its headquarters. The aim of the considerations taken in this ar-
ticle was to analyze the problems and causes related to the financing of startups. In addition,
there were presented relationships between individual phases of a company’s life and availa-
ble sources of financing. The observations made can be a valuable contribution to the discus-
sion on effective startup funding instruments and current restrictions and difficulties in quick
capital acquisition. The sources of empirical data were reports and articles on the financing
of startups in Germany.
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Wprowadzenie

Wedhug ogoélnodostepnych badan pozyskanie zewngtrznego kapitatu na rozpoczgcie
dziatalnosci jest znacznym utrudnieniem dla kazdego start-upu w Niemczech. Ko-
lejnym problemem jest zapewnienie finansowania projektu w pdzniejszym etapie
dziatalno$ci i rozwoju start-upu.

Mimo ze wcigz dominujacym zrodtem kapitatu startowego w Niemczech sg wia-
sne oszczednosci, start-upy decydujg si¢ coraz czesciej na innowacyjne zrodta finan-
sowania. Wzrasta zainteresowanie alternatywnymi zrodtami kapitatu (w tym fun-
duszami wysokiego ryzyka), a maleje rola klasycznych instrumentéw finansowych.
Tradycyjny kredyt bankowy jest ograniczony nie tylko ze wzgledu na zalezno$¢ od
sytuacji na rynkach finansowych 1 zmienno$ci cykli koniunkturalnych, ale rowniez
przez trudno$¢ w oszacowaniu ryzyka zwigzanego z innowacyjnymi, technologicz-
nymi modelami biznesu.

Start-upy maja olbrzymie korzysci dla gospodarki w postaci wprowadzania no-
woczesnych technologii na rynek, tworzenia przyszlo$ciowych miejsc pracy oraz
poprzez innowacyjne projekty bazujace na internecie, cyfryzacji i zorientowane
miedzynarodowo. Dzigki temu s bardziej konkurencyjne i efektywne na globalnym
rynku. Zatozyciele start-upéw w porownaniu do tradycyjnych przedsigbiorcow sg
tez czeSciej nastawieni na rozwoj i kooperacje ze stabilnymi firmami, poniewaz wy-
soki popyt na kapital finansowy wystepuje nie tylko w fazie ekspansji start-upow,
ale rowniez w pozniejszych etapach. Publiczni oraz prywatni inwestorzy starajg si¢
pokrywac zapotrzebowania na kapitat finansowy, tak aby poprzez start-upy stymu-
lowa¢ tworzenie przelomowych i wysokorentownych projektow.

W artykule zaprezentowano dostepne zrodia finansowania na podstawie cyklu
zycia start-upoéw oraz wyniki badan dotyczacych wielkosci zapotrzebowania na ka-
pitat finansowy. W artykule przedstawiono rowniez najwazniejsze branze aktywno-
$ci gospodarczej start-upow.

1. Start-upy w Niemczech

W literaturze przedmiotu istnieje wiele rdznych definicji start-upu. Wielu okresla go
jako przedsigbiorstwo dzialajace w obszarze najnowocze$niejszych innowacyjnych
technologii, dla innych natomiast jest to projekt dziatalnoéci na poziomie pomystu
lub w poczatkowej fazie rozwoju, ale o przewidywanym wysokim potencjale wzrostu.
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W celu jednoznacznego rozroznienia start-upu od zalozenia dziatalnosci gospo-
darczej autorzy Deutscher Startup Monitor 2018 podaja nastgpujaca definicje poje-
cia start-up:

— start-upy maja mniej niz dziesigc lat i

— o0siggajg (planujg) wzrost zatrudnienia i/lub sprzedazy oraz

— sg (wysoko) innowacyjne w swoich produktach/ustugach, modelach bizne-
sowych i/lub technologiach (DMS, 2018, s. 18).

Dzicki podanym powyzej kryteriom mozna lepiej odrézni¢ start-upy od przed-
sicbiorstw z sektora MSP. Charakterystyczng cechg start-upow jest prowadzenie
dziatalnosci gléwnie w przemysle wysokich technologii 1 korzystanie z modelu
biznesowego opartego na cyfryzacji. Zdecydowanie najwigcej start-upow powstaje
w branzy: technologie informacyjne i komunikacyjne. Wyniki raportu dotyczacego
prowadzenia dziatalnosci start-upowej w Niemczech w najwazniejszych branzach
przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Dziatalno$¢ start-upéw w Niemczech w 2018 roku

Technologie informacyjne i komunikacyjne (31,6%)
Zywnosé 1 artykuly spozywcze (9,7%)
Medycyna i opieka zdrowotna (8,5%)
Motoryzacja/logistyka/transport (5,2%)
Rekreacja i sport/gaming (4,8%)
Zasoby ludzkie (3,7%)
Edukacja (3,6%)
Media i przemys! kreatywny (3,6%)
Doradztwo i zarzadzanie (3,4%)
Bankowos¢ 1 finanse/ubezpieczenia (3,0%)
Energia/elektrycznosé (2.8%)
Chemia i farmacja/biologia (2,7%)
Branza tekstylna (2,7%)
Budownictwo i nieruchomosei (2,6%)
‘Wyroby przemystowe/materiaty (2,1%)
Inne (10.1%)

@ Turystyka (1,5%)

® Rolnictwo (1,1%)

Bezpieczenistwo (0,6%)
Woda i gospodarka odpadami (0,6%)
@ Pozostate (6,3%)

 EEENEXNTNNXNNN N

n=1397
Zrédto: DMS (2018, s. 25).

Dziatalno$¢ w najnowoczes$niejszych branzach wymaga ogromnego naktadu fi-
nansowego. W roku 2018 start-upy w Niemczech potrzebowaly $rednio 3,1 mln euro
na dwa lata dziatalno$ci. Wartos¢ ta znaczaco wzrosta w poréwnaniu do roku 2017,
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w ktorym zapotrzebowanie wynosito srednio 2,2 mln euro. Popyt na kapitat zalezy
od wielkosci start-updw. Szczegodtowe dane zaprezentowano na rysunku 2.

Rysunek 2. Popyt na kapitat start-upow w Niemczech w zaleznosci od liczby pracown-
ikéw w 2018 roku

10,3

3,1

min Euro

0,4 13

=
ONDPDPOOOON

1-3 4-9 10-19 >20
Liczba pracownikow
n=302
Zrédto: https:/www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Startups-brauchen-deutlich-mehr-Geld.html (4.01.2019).

Innym czynnikiem wptywajacym na wielko$¢ popytu jest lokalizacja siedziby
przedsiebiorstwa. Start-upy w Monachium potrzebujg §rednio 2,3 mln euro, w Ham-
burgu juz 4,1 mln euro, a w Berlinie 4,5 mln euro.

Analizujac sytuacje start-upow w Niemczech, nalezy wzig¢ pod uwage na tlo
gospodarcze kraju. Kwesti¢ t¢ zaprezentowano na rysunku 3.

Rysunek 3. Sytuacja gospodarcza start-upéw w Niemczech w 2016 roku

P Stypendia dla zalozycieli - EXIST, Fundusze Mikromezzanine, dotacje,
Inicjatywy programy wsparcia m.in Przemyst 4.0 Platforma, Digital Hub Initiative.

Inkubatory 356 Inkubatoréw aktywnych (2015)

Transakcje ‘ 3 .
Funduszy VC 366 , Early Stage" - inwestycji o wartosci 967 min USD (2016)

Unicorns 5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Deutsche Borse Studie Startup Okosysteme — EY.
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2. Formy finansowania wedtug cyklu zycia start-upu

Zespot rozpoczynajacy dziatalno$¢ musi znalez¢ nie tylko forme finansowania, kto-
ra spetnia wymagania modelu biznesowego, ale takze forme finansowania spetnia-
jaca wymagania cyklu zycia (Grummer, Brohilker, 2012, s. 1). W badaniach nad
przedsiebiorczos$cig pojawita si¢ duza liczba nazw dla poszczeg6lnych faz finanso-
wania, ktore rdznig si¢ znacznie pod wzgledem liczby i czasowego rozgraniczenia
(Ripsas, Troger, 2014, s. 14). W analizie faz zycia start-upu postuzono si¢ modelem
zaproponowanym przez Brzozowska, ktory przedstawia rozwoj i finansowanie pro-
jektu (rys. 4).

Rysunek 4. Fazy rozwoju i finansowanie projektu

A
0 Przeptywy pieniezne
Zasiew Start Wezesna faza Faza szybkiego |Faza dojrzaloéci | Faza dojrzatoéci
rozwoju wzrostu Faza schytku
| faza Il faza Il faza IV faza
Seed Start-up First stage Second stage Third stage Fourth stage
financing
Finansowanie Finansowanie fazy Dezinwestycje
i wczesnej fazy rozwoju ekspans;ji
Early stage Expansion stage Divestments

Zrodlo: Brzozowska (2008, s. 14).

Wezesna faza rozwoju (early stage) jest rozpoczeciem jakiejkolwiek dziatalno$ci
gospodarczej i dzieli si¢ na zasiew (seed financing), start (start-up) 1 wczesng faze
rozwoju ( first stage).

Na etapie zasiewu nastgpuje identyfikacja potencjatu wlasnego pomystu. Jesli
pomyst nie jest mozliwy do wykonania, czasochlonne tworzenie biznesplanu nie
ma zadnego sensu. Pomimo tego, ze w tym okresie wystepujg relatywnie niskie
koszty utrzymania, to czas opracowania skomplikowanego modelu innowacji moze
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si¢ wydtuzy¢. Kazde opoznienie to kwestia nie tylko czasu, ale takze pieniedzy.
Kapitatem na finansowanie zasiewu jest:

a) bootstrapping, czyli finansowanie z zasobow wiasciciela, tzw. samofinanso-
wanie; przedsigbiorca cz¢sto positkuje si¢ rowniez pozyczkami, kredytami
prywatnymi oraz limitem na karcie kredytowe;;

b) FFF (Family, Friends and Fools) — obejmuje pozyczki od rodziny, przyjaciot
oraz naiwnych osob wierzacych w sukces przedsiewzigcia;

¢) crowdfunding (finansowanie spolecznosciowe) moze by¢ interesujacym
zrédtem finansowania dla start-upéw; dla poczatkowej fazy start-upu naj-
bardziej korzystny jest crowdfunding donacyjny, gdyz charakteryzuje si¢
najwigksza elastycznoscig operacyjna w pordwnaniu do innych form cro-
wdfundingu (Paschen, 2017, s. 179-188).

d) seed capital (kapitatl zalgzkowy) jest odmiang kapitatu wysokiego ryzy-
ka (venture capital), ktory finansuje wczesne etapy dzialalnosci przedsie-
biorstw, czyli realizacj¢ pomystu i przygotowanie produktu do wprowadze-
nia na rynek (Pluskota, 2008, s. 217).

Podczas fazy start-up tworzony jest biznesplan oraz pierwszy dziatajacy pro-
totyp, tak zwany MVP (Minimum Viable Product). Znalezienie odpowiedniego
inwestora ze wzgledu na wysokie ryzyko jest utrudnione. W przypadku najnowo-
cze$niejszych technologii, ktore wymagaja bardzo intensywnych prac badawczych,
wystepuje zapotrzebowanie na kapitatl o wartoéciach okoto 50 000-500 000 euro.
Srodki na finansowanie tego etapu pochodza od aniotéw biznesu, z dotacji i sub-
wencji lub z akceleratorow.

Aniotowie biznesu zazwyczaj finansuja start-upy z wlasnych pieniedzy poprzez
otwarty udziat w spdtce pod warunkiem podwyzszenia kapitatu. Chca podobnie jak
zatozyciele sta¢ si¢ partnerami przy starcie. Aniolowie biznesu uzyskujg od start-upu
najczesciej od 3% do 25% akcji (Schnedler, 2017, s. 150).

Dotacje 1 subwencje sa programami finansowania na poziomie regionu, kraju
1 UE, ktore zapewniajg przedsi¢biorstwom subsydia. Fakt, ze firmy wcigz znajdujg
si¢ w poczatkowej fazie, jest mniej wazny. Wazny jest natomiast kwalifikujacy si¢
projekt, taki jak opracowanie nowego produktu lub ustugi. Nalezy jednak liczy¢
si¢ z dtugimi terminami rozpatrywania wnioskéw. Do najwiekszych publicznych
programow w Niemczech naleza: Griindung innovativ, Pro FIT, KMU innovativ,
Horizon 2020.

Gléwnym zadaniem akceleratorow jest nadawanie sprawom prgdkosci — mo-
tywowanie, przekazywanie wiedzy i umiejetnosci, by skutecznie dziata¢ na ryn-
ku. Zwykle w formie szkolen, doradztwa i mentoringu pomagaja przeku¢ pomyst
na plan, wdrozy¢ do dziatania projekt, pokazuja, jak wprowadzi¢ biznes na rynek.
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Zawieraja tez element finansowania w zamian za udziaty w mtodych firmach (Biatek-
-Graczyk, 2016, s. 13).

We wczesnej fazie rozwoju (first stage) dalszy rozwdj prototypu jest kontynu-
owany az do dojrzatosci produktu i planowania wprowadzenia go na rynek. Dzieki
pierwszym do$wiadczeniom uruchomienia prototypu otrzymano informacj¢ zwrot-
ng o potencjale projektu (Kollmann, 2014, s. 110). Zrédtem kapitatu na tym etapie
sg Srodki bankowe, aniotowie biznesu (przedstawieni wczesdniej) oraz pojawiajg si¢
fundusze venture capital.

Finansowanie poprzez kredyt lub pozyczke dla nowo powstatych przedsig-
biorstw o wysokim ryzyku gospodarczym okazuje si¢ w praktyce trudne do otrzy-
mania. Udziela si¢ kredytow inwestycyjnych, kredytow obrotowych i rzadziej kre-
dytow na rachunku biezagcym na konto start-upowe.

Celem venture capital (kapitat wysokiego ryzyka) jest pomoc rozwijajacym si¢
przedsigbiorstwom w okresie ich dojrzewania, zanim bedg firmami gotowymi do
wejscia na gietde (Al-Kaber, 2006, s. 417). Czas trwania takiej inwestycji waha si¢
w granicach 2—5 lat. Inwestycja kapitatu VC z punktu widzenia przedsigbiorstwa
nie polega wylacznie na wniesieniu nowego kapitatu, ale nie jest rowniez typowsa
odmiang wspotwiasciciela firmy gdyz (Glodek, Pietras, 2011, s. 39):

a) inwestor zazwyczaj nie zamierza uczestniczy¢ w procesie biezacego zarza-
dzania przedsi¢biorstwem,;

b) inwestycja jest czasowa;

¢) inwestor zwykle petni funkcje akcjonariusza mniejszosciowego.

Faza szybkiego wzrostu (second stage) jest momentem oficjalnego rozpoczgcia
produkcji lub $wiadczenia ustug. Instrumentami finansowymi, jak na wcze$niej-
szym etapie, sa aniolowie biznesu i fundusze VC. Ponadto w tym stadium rozwoju
mamy do dyspozycji tak zwany inteligentny kapitat, czyli inkubatory, akceleratory
oraz company builder.

Inkubatory wspieraja nowo powstate przedsigbiorstwa w wielu obszarach. Po-
czawszy od uzyczenia im osobowo$ci prawnej, az po wsparcie do§wiadczonych
trenerow biznesu, ktorzy dzielg si¢ z miodymi przedsigbiorcami swojg wiedzg
i do$wiadczeniem. Wiedza i do§wiadczenie to najcenniejszy kapital. Zmiana wskaz-
nikow ekonomicznych jest czesto pochodng wzrostu umiejetnosci pracownikow (Ju-
rewicz, 2015, s. 10).

Company builder szuka i tworzy firmy z wlasnymi zespotami zatozycielskimi
na wlasnej platformie. Wspiera wszystkie fazy i dyscypliny rozwoju i wzrostu i ide-
alnie prowadzi wlasne firmy do sukcesu.

Gdy ekspansja jest realizowana zgodnie z planem, start-up osigga faze dojrzato-
$ci. Ten etap generuje najwicksze zyski. Wiedza o tym fundusze wysokiego ryzyka —

Uniwersytet Szczecinski

59



Lukasz Niklewicz

60

private equity 1 VC. Suma ich inwestycji to czesto kwoty od kilkuset tysiecy do kilku
milionéw euro. Wraz z pojawiajaca si¢ konkurencjg 1 agresywna penetracja rynku
potrzebne sg naktady finansowe. Inwestycja w rozwdj produktdéw/ustug i ekspansje
sprzedazy, w dziatania marketingowe cechuje si¢ stosunkowo matym ryzykiem cat-
kowitej utraty tego kapitatu.

Wedtug Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitalowych (PSIK) private
equity jest ogolniejszym pojeciem od venture capital, obejmujacym wszelkie inwe-
stycje na niepublicznym rynku kapitalowym w celu osiagnigcia $rednio- i dtugoter-
minowych zyskow z przyrostu wartosci kapitatu (Kornasiewicz, 2004, s. 17).

W fazie dojrzatosci (fourth stage) start-up stal si¢ okazalg firma, ktéra moze na-
wet naleze¢ do migdzynarodowej grupy. Przedsigbiorstwo rozwija si¢ teraz poprzez
restrukturyzacje, fuzje i przejecia (alianse strategiczne) lub poprzez zmiang asorty-
mentu produktéw. Formy finansowania na tym etapie sg bardzo rozne i zaleza od
strategii finansowej firmy. Na tym etapie przedsi¢biorstwa wybieraja zrodto finan-
sowania sposrod mozliwosci: wejécia na gietde (IPO), finansowania pomostowego,
Management Buy-In (MBI) i Management Buy-Out (MBO).

Wyjscie wezesniejszych inwestorow poprzez emisje akcji (IPO) jest stosunkowo
czestg 1 znang forma wyjscia, jednak samo wyj$cie mozna przeprowadzi¢ na wiele
roéznych sposobow.

Finansowanie pomostowe, nazywane takze finansowaniem mezzanine, to wy-
jatkowa forma finansowania. Stuzy uzupetnieniu luki kapitalowej i wspieraniu do-
konywania inwestycji. Odbywa si¢ to z wykorzystaniem efektu organicznego, efektu
synergii i dywersyfikacji.

Jedna z tych form jest opcja zakupienia badz wykupienia przedsiebiorstwa przez
aktualnie zarzadzajaca nim kadr¢ kierownicza lub zarzad (MBO). Odwrotny wa-
riant nazywa si¢ Management Buy-In (MBI) 1 opisuje przejecie zarzadzania opera-
cyjnego poprzez nowe, zewnetrzne kierownictwo (Kasperzak, 2001, s. 151).

3. Zrédta finansowania

Tak samo jak w minionych latach najwazniejszym zréodtem finansowania dla nie-
mieckich start-upéw pozostajg srodki whasne (80,4%). Ponad jedna trzecia przedsig-
biorstw stara si¢ pozyska¢ alternatywne lub publiczne $rodki (35,2%) lub pozycza
pieniadze od rodziny i znajomych (31,3%). Podobnie jak w 2017, réwniez w 2018
roku okoto jednej piatej start-updw korzysta ze wsparcia aniolow biznesu; forma ta
wyrdznia si¢ dostarczeniem kapitatu finansowego, spotecznego i doradczego (Was-
sermann, 2012, s. 169). Natomiast mniejsza liczba przedsigbiorstw korzysta z kapitatu
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funduszy venture capital (15,3%), ktorego udzial w poréwnaniu do lat ubiegtych de-
likatnie zmalat. Moze by¢ to spowodowane obnizeniem $redniego wieku start-upow
do 2,5 roku i przebywaniem we wczesniejszych stadiach rozwoju (DMS, 2018).

Inwestorzy venture capital sg aktywni wprawdzie w kazdej fazie rozwoju
przedsiebiorstwa, ale priorytetem sg jego pdzniejsze etapy dziatalno$ci (Kollmann,
2016, s. 481). Inkubatory/akceleratory i/lub company builder byty w roku 2018 istot-
nym zrédlem finansowania (13,6%). Moze by¢ to sygnalem, ze znaczenie rodzaju
innowacyjnych zrodet finansowania w Niemczech istotnie ro$nie i staje si¢ bardziej
znanym $rodkiem wsparcia. Klasyczne instrumenty finansowe, jak na przyktad po-
zyczki bankowe, odgrywaja aktualnie jeszcze mniejsza rolg (12,2%) (DMS, 2018).
Udzial wszystkich form finansowania zaprezentowano na rysunku 5.

Rysunek 5. Zrodta finansowania start-upow w Niemczech (2017-2018)
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Zrédlo: DMS (2018, s. 62).

Uniwersytet Szczecifiski 61



Lukasz Niklewicz

62

4. Przyczyny i problemy finansowania start-upéw w Niemczech

Jednym z gtéwnych probleméw stojacych przed firmami rozpoczynajacymi dzia-
talno$¢ jest dostep do kapitatu (Denis, 2004, s. 304). Start-upy musza si¢ upewnic,
ze ich wyptacalno$¢ jest gwarantowana przez caty czas i dziataja wedtug optymal-
nej struktury finansowej. Nawet przed faktycznym finansowaniem start-up powi-
nien zastanowic¢ sig, ktorg strategie realizuje. W literaturze czesto wyrdznia si¢ dwa
podstawowe modele finansowania: model niskobudzetowy i wysokobudzetowy
(Volkmann, Tokarski, Griinhagen, 2010, s. 288).

Innym problemem zwigzanym z finansowaniem przez inwestoréw instytucjo-
nalnych venture capital jest fakt, ze inwestorzy VC i aniotowie zwykle poprzedzajg
swoje inwestycje bardzo skomplikowanym procesem due diligence. W tym cyklu
negocjacji sprawdzane sg szanse przedsiebiorstwa. Koszty ponoszone w zwigzku
z tymi procedurami muszg by¢ proporcjonalne do zainwestowanego kapitatu. Dlate-
go jesli start-upy potrzebuja mniej kapitalu na bardzo wczesnym etapie, beda miaty
mate szanse na uzyskanie kapitatu od tych inwestorow.

Jednym z najbardziej znanych nierozwigzanych problemow jest luka w finan-
sowaniu w start-upach na bardzo wczesnych etapach — gdy przed lub krotko po for-
malnym zatozeniu dziatalno$ci start-up przerwa nagle swoja aktywno$¢. Ta luka
kapitatlowa na wczesnym etapie moze wystgpi¢ z powodu zbyt opieszalego procesu
oczekiwania na uzyskanie finansowania. Kolejna przyczyna moze by¢ sytuacja, gdy
przeplywy pienigzne wciaz nie sg wystarczajaco duze, aby sfinansowac koszty bie-
zace 1 dalszy rozwoj firmy. Innym powodem jest zainteresowanie inwestorow insty-
tucjonalnych gltéwnie przedsigbiorstwami w fazie ekspansji lub dojrzatosci w zwigz-
ku z nizszym ryzykiem utraty kapitatu.

Inng trudnos$ciag dla potencjalnych start-upow jest zdobycie wiedzy finansowej
lub skorzystanie z ustug doradcéw w celu ubiegania si¢ w publicznych programach
wsparcia o dotacje, subsydia czy pozyczki.

Podsumowanie

Na podstawie dokonanej analizy mozna sformutowa¢ nastgpujace wnioski:

1. Wiedza i orientacja finansowa zatozyciela start-upu jest jednym z wazniejszych
czynnikow w stworzeniu udanego projektu. Wilasciwa strategia finansowa
gwarantuje nie tylko wystarczajaca ptynnosc¢ (cashflow) na kazdym z etapow
rozwoju przedsigbiorstwa, ale réwniez zapewnia szybszy rozwoj dziatalnosci.
Bledny wybor kapitatu moze skutkowaé wysokim kosztem finansowania.
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2. Wybdr zrodla finansowania zalezy przede wszystkim od fazy rozwoju start-
-upu. Istotng cecha jest rowniez branza, w ktorej prowadzona jest dziatal-
no$é. Zrédta finansowe dziela sie na tradycyjne (whasne oszczednosci, boots-
trapping, FFF, kredyty 1 pozyczki) oraz nowoczesne instrumenty finansowe
(aniotowie biznesu, venture capiutal, private equity, crowdfunding).

3. Dominujacym zrodlem kapitatu sg wlasne oszczedno$ci. Prawdopodobny-
mi przyczynami tego rozwigzania moga by¢: niewystarczajaca §wiadomosc
dostepnych instrumentéw finansowych dla innowacyjnych przedsigbior-
cow, brak efektywnych rozwigzah przeciwdzialania lukom finansowym
dla start-upow, skomplikowanie procedur uzyskania dotacji i skorzystania
z programow wsparcia, bardzo dtugo trwajacy cykl negocjacji z inwestora-
mi instytucjonalnymi.

4. Start-upy maja wigksze trudnosci z uzyskaniem finansowania, szczeg6lnie
matych sum, od inwestoréw prywatnych ze wzgledu na niskg optacalnosé
matych inwestycji.

Szerokie spektrum problemoéw i trudnosci w uzyskaniu kapitatu finansowego
wymaga przeprowadzenia dodatkowych badan tych przedsigbiorstw. Zagadnienia te
nalezy bada¢, szuka¢ rozwigzan, wymienia¢ doswiadczenia migdzynarodowe i do-
stosowywac je do sytuacji spoteczno-gospodarczej danego kraju.
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ROZMIESZENIE AUTOMATYCZNYCH DEFIBRYLATOROW ZEWNETRZNYCH
W KONTEKSCIE WYSTEPOWANIA RYZYKA NAGLEGO ZATRZYMANIA
KRAZENIA NA TERENIE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Stowa kluczowe: polityka zdrowotna, zatrzymanie akcji serca, defibrylacja, resuscytacja

Abstrakt. Nagle zatrzymanie krazenia (NZK) to wstrzymanie funkcjonowania uktadu
krazenia. Prawdopodobienistwo wystgpienia tego stanu chorobowego wzrasta z wiekiem
i zalezne jest od czynnikow ryzyka oraz czynnikow profilaktycznych. Wezesne rozpoczgcie
resuscytacji krazeniowo-oddechowej oraz wykonanie defibrylacji moga znacznie zwigk-
szy¢ przezywalnos¢ osob, ktore ulegly NZK. Szybsze wykonanie defibrylacji obserwuje si¢
w miejscach z fatwym dostepem do defibrylatora (AED). Dostepnos¢ godzinowa oraz liczba
urzadzen AED w miastach wojewodztwa zachodniopomorskiego wzgledem wystepowania
ryzyka wystapienia NZK jest niewystarczajaca. W celu ulatwienia lokalizacji defibrylato-
réw nalezy oznaczy¢ je zgodnie z zaleceniami ILCOR oraz umozliwi¢ calodobowy do nich
dostep. Stworzenie i udostgpnienie jednolitego dla catej Polski zintegrowanego systemu do-
stepnosci do AED moze mie¢ wpltyw na zwigkszenie przezywalnosci w sytuacjach zagroze-
nia zdrowia i zycia w Polsce.

Automated external defibrillators location in the context of sudden
cardiac arrest in the West Pomeranian voivodeship

Keywords: health policy, cardiac arrest, defibrillation, resuscitation

Abstract. Sudden cardiac arrest (SCA) is a condition in which the cardiovascular system
suddenly stops. The probability of this condition increases with age and depends on risk
factors and prophylactic factors. Early initiation of cardiopulmonary resuscitation and defi-
brillation can significantly increase the survivability of victims after cardiac arrest. Earlier
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defibrillation is observed in places with easy access to the defibrillator (AED). Hourly avail-
ability and the number of AED devices in the cities of the West Pomeranian Voivodeship in
relation to the risk of SCA occurrence is insufficient. To facilitate the location of defibril-
lators, mark them in accordance with ILCOR recommendations and allow 24-hour access
to devices. Creation and providing a uniform integrated accessibility system for the whole
of Poland can have an impact on increasing survivability in health and life threatening situ-
ations in Poland.

Wprowadzenie

Nagle zatrzymanie krazenia (NZK) jest stanem, w ktorym dochodzi do niespo-
dziewanego wstrzymania funkcjonowania uktadu krazenia w wyniku ustania Iub
uposledzenia mechanicznej czynno$ci migs$nia sercowego. Najbardziej narazone na
wystapienie NZK sg osoby po pi¢¢dziesigtym roku zycia. Zdarzenia takie deter-
minuja czynniki ryzyka (otylo§¢ brzuszna, palenie tytoniu, zaburzenia lipidowe,
nadci$nienie tetnicze, czynniki psychospoteczne, cukrzyca) oraz czynniki profilak-
tyczne (spozycie warzyw i owocow, aktywno$¢ fizyczna, umiarkowane spozycie
alkoholu). Aby obnizy¢ ryzyko wystapienia NZK w populacji, nalezy zmniejszy¢
prawdopodobienstwo wystepowania wymienionych czynnikéw ryzyka poprzez
prowadzenie skutecznej profilaktyki zdrowotnej (Yusuf, Hawken, Ounpuu, 2004;
Priori, Aliot, Blomstrom-Lundquist, 2001).

Najczestszymi wtdrnymiprzyczynami NZK sg ztozone komorowe zaburzeniaryt-
muserca(84%). Najskuteczniejsza metodaleczeniategotypudolegliwos$cijestwezesna
defibrylacja.Odroczenietakiegodziataniaskutkujezmniejszeniemszansynaprzezycie
0 10-12% z kazda minuta. Obecnie system ratownictwa medycznego nie jest w stanie
zapewnié podjeciaresuscytacji oraz wykonania defibrylacji w ciggu pierwszych minut
od powiadomienia o zdarzeniu. Zwigzane jest to bezposrednio z czasem dojazdu
zespotu ratownictwa medycznego na miejsce zdarzenia — w Polsce w terenie za-
budowanym mediana czasu dotarcia zespotu to 5—8 minut od momentu przyjecia
zgloszenia o bezposrednim zagrozeniu zycia. Czas dotarcia zespotu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego (PRM) zalezy od natgzenia ruchu drogowego. Wspo-
mniane pierwsze minuty i rozpoczete w tym czasie czynnosci mogg skutkowac po-
wodzeniem akcji, tym samym czesto przezyciem poszkodowanego, u ktorego doszto
do nagtego zatrzymania krazenia. Wedtug autoréw ogolnokrajowych badan prze-
prowadzonych na terenie Japonii i Stanow Zjednoczonych obserwuje si¢ znacznie
wczesniejsze wykonanie defibrylacji w miejscach z tatwoscig dostgpu do AED, co
skutkuje zwigkszeniem przezywalnosci po NZK. Pozadany efekt mozna osiaggnac
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poprzez utworzenie ogélnodostepnych catodobowych punktow AED, realizacje
programow powszechnego dostepu do defibrylacji (Blom, Beesems, Homma, 2014;
Ringh, Rosenqvist, Hollenberg, 2015) oraz wprowadzenie do systemu bezpieczen-
stwa $wiadkow zdarzenia.

Badanie prezentowane w niniejszym opracowaniu przeprowadzono w czterech
miastach wojewodztwa zachodniopomorskiego, zréznicowanych pod wzgledem
wielko$ci, liczby mieszkancoéw oraz liczby ogdlnodostepnych urzadzen do defibry-
lacji. Celem artykutu jest analiza zrodel zagrozen naglego zatrzymania krazenia
pod wzgledem zalecen dotyczacych profilaktyki sercowo-naczyniowej. Podstawowa
hipoteza badawczg jest twierdzenie, ze rozmieszczone w badanych miastach urza-
dzenia AED s3 niedostepne dla potencjalnych ratujacych zycie pod wzgledem lo-
kalizacji oraz godzin dostgpu. Wiedza na temat udzielania pierwszej pomocy oraz
obstugi defibrylatorow jest niewystarczajgca w konteks$cie starzenia si¢ spoleczen-
stwa i wzrastajacego ryzyka chordb sercowo-naczyniowych. W niniejszym artykule
przedstawiono charakterystyke zachodniopomorskich miast z uwzglednieniem licz-
by i wieku mieszkancow z grupy ryzyka wystgpienia naglego zatrzymania krazenia
oraz dostgpnos$ci urzadzen AED. Do analizy przestrzennej rozmieszczenia urzgdzen
do defibrylacji zastosowano program typu GIS.

Podj¢cie zaproponowanej tematyki jest istotnie w celu poprawy przezywalnosci
0sob dotknietych naglym zatrzymaniem krazenia oraz zwigkszenia $wiadomosci
spotecznej w kontekscie istniejacego problemu (Blom i in., 2014; Ringh i in., 2015).

1. Istota nagtego zatrzymania krazenia

Pozaszpitalne zatrzymanie krazenia (OHCA) jest schorzeniem wystgpujacym na
catym $wiecie. W Europie rocznie do OHCA dochodzi u 55-113 os6b na 100 000
mieszkancow, czyli u 350 000700 000 osob (w zaleznos$ci od definicji). Stanowi
ono jedng z gtéwnych przyczyn $§mierci (Grasner, Lefering, Koster, 2016). Przyczy-
ny nagltego zatrzymania krazenia mogg mie¢ r6zng etiologie. Wérdd najczesciej wy-
mienianych powodow sa: choroby serca, np. ostry zespot wiencowy, kardiomiopatie,
migotanie komoér okreslane jako NZK pierwotne lub NZK wtdérne, spowodowane
przyczyna pozasercowa, np. urazem wewngtrznym, duzym krwawieniem lub za-
trzymaniem oddechu (Jankowski, Cebula, 2018).

Stan nagtego zatrzymania krazenia charakteryzuje si¢ brakiem reakcji na bodz-
ce zewnetrzne, brakiem wyczuwalnego oddechu, t¢tna lub oddechem agonalnym
(Perkins, Travers, Considine, 2015). U 0s6b zdrowych oddech oceniany jest poprzez
obserwacje¢ regularnych ruchow klatki piersiowej oraz styszalny i wyczuwalny strug
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powietrza wydobywajacy si¢ z drog oddechowych (Szczeklik, Tendera, 2010). Od-
dech agonalny moze pojawic si¢ w ciggu kilku pierwszych minut po nagtym zatrzy-
maniu krazenia. Okreslany jest on jako ci¢zkie, nieregularne westchnigcia przypo-
minajace oddychanie lub tapanie powietrza przez ryb¢ wyciagnieta z wody (Berger,
2008). Taki stan spowodowany jest wcigz funkcjonujacym pniem moézgu, ktéry po-
mimo niedotlenienia pracuje jeszcze przez kilka minut. Oddech agonalny wystgpuje
nawet w 40% przypadkach naglego zatrzymania krazenia.

Stwierdzono, ze w 25-50% przypadkéw OHCA podczas wstepnej analizy ryt-
mu serca wystepuje migotanie komor, w kilku procent przypadkéw poprzedzone
czestoskurczem komorowym. Gdy do oceny pracy serca (przy uzyciu AED) dojdzie
w pierwszych minutach od utraty przytomnosci, wystepowanie migotania komor
ma miejsce az w 76% przypadkach (Weisfeldt, Sitlani, Ornato, 2010; Berdowski
1 in., 2011). Najskuteczniejszym postepowaniem w wystepowaniu NZK z migota-
niem komor jest jak najszybsza reakcja §wiadkow zdarzenia w celu oceny stanu
poszkodowanego, rozpoczecia resuscytacji kragzeniowo-oddechowej i wykonania
wczesnej defibrylacji.

2. Rola swiadka nagtego zatrzymania krazenia

Przezycie przedszpitalne okreslane jest jako przywrocenie spontanicznej czynnosci
serca. Przezywalnos$¢ poszkodowanych po naglym zatrzymaniu krazenia zalezna
jest od obecno$ci $§wiadkow zdarzenia, wezwania pomocy, podjecia resuscytacji
krazeniowo-oddechowej (RKO) i defibrylacji oraz czasu reakcji.

Wyniki opublikowane w europejskim projekcie EuReCa ONE wskazuja, ze rocznie
w Europie podjeto od 19 do 104 prob resuscytacji krazeniowo-oddechowej na 100 000
mieszkancoéw. Wigkszos$¢ przypadkéw NZK (69,4%) miata ona miejsce w prywatnym
miejscu zamieszkania, gdzie poszkodowany jest w petni zalezny od §wiadka zdarzenia.
W 54,3% przypadkow zabiegi resuscytacyjne zostaty zainicjowane przez osobg obecng
przy zdarzeniu (Grasner i in., 2016). W Szczecinie, gdzie wickszo$¢ (90,1%) sytuacji
NZK miato miejsce w obecnosci §wiadkoéw zdarzenia, tylko u 8,6% (w 2002 r.) 1 7,5%
(w 2003 r.) poszkodowanych podjeto zabiegi resuscytacyjne. Wsrod osob, ktore prze-
zyly NZK (25%) w wyniku skutecznej RKO szpital opuscito 10% badanych (pozostate
osoby zmarly). Przedstawione wyniki sg niezadowalajace w kontekscie skutecznosci
dziatania os6b trzecich uczestniczacych w zdarzeniu (Jankowski, 2007).

Europejska Rada Resuscytacji (ERC) zaleca, by osoby bedace swiadkiem za-
trzymania krazenia bezzwlocznie ocenily stan osoby poszkodowanej, wezwaly
zespoOt ratownictwa medycznego oraz rozpoczely udzielanie pierwszej pomocy
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(Nolan, Soar, Eikeland, 2006). Wczesne podjecie tych dziatan oraz wykonanie defi-
brylacji w ciggu 3—5 minut od utraty przytomnosci moga zwiekszy¢ przezywalno$¢
poszkodowanych po NZK na poziomie 50-70% (Perkins i in., 2015). Wyniki ba-
dan przeprowadzonych w Szczecinie wskazuja, ze najwigcej (86,7%) zdarzen miato
miejsce migdzy godzing 6:00 a 22:00, najczesciej zas do NZK dochodzito do godzi-
ny 12:00 w miejscu zamieszkania poszkodowanego (72,7%). Odnotowano wzrost
czestosci przezycia poszkodowanych, kiedy epizod odbyt sie w miejscu publicznym,
w poréwnaniu do sytuacji, ktore mialy miejsce w domu pacjenta (Jankowski, 2007).

Korzysci zwigzane z wczesnym i skutecznym dziataniem sg duze, a pomimo
tego swiadkowie zdarzenia czgsto nie podejmujg dziatania lub nie wykorzystujg po-
tencjalu AED. Takie zachowanie moze by¢ zwiazane ze strachem przed infekcja,
brakiem umiejetnosci, obawa przed popetnieniem btedu lub skrzywdzeniem po-
szkodowanego w wyniku nieumiejetnego dziatania (Savastano, Vanni, 2011).

Badania naukowe wskazujg, ze wérdd osob niezwigzanych z medycyng czeste
szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy i obstugi defibrylatora zwigkszaja
pewnos¢ siebie (Kitamura, Iwami, Kawamura, 2010) oraz checi do podjecia RKO
w sytuacji realnego zagrozenia. Dlatego aby zwickszy¢ prawdopodobienstwo reak-
cji wérdd swiadkow zdarzen i1 poprawic przezywalnos¢ po NZK na catym $wiecie,
niezbedne jest prowadzenie szkolen i profilaktyki we wszystkich grupach wieko-
wych (Cave, Aufderheide, Beeson, 2011).

W zwiazku z brakiem gwarancji uzycia AED przez $§wiadka zdarzenia, nawet
jesli urzadzenie znajduje si¢ w poblizu, a takze mozliwoscia jego obstugi bez dodat-
kowego przeszkolenia zaleca si¢ uzupetnienie szkolen z zakresu udzielania pierwszej
pomocy o tematyke uzycia AED oraz korzysci ptynacych z jego zastosowania (De-
akin, Shewry, Gray, 2014). W wigkszosci publikowanych dotychczas badan wskazuje
si¢, ze umiej¢tnosci zanikajag w czasie od 3 do 6 miesiecy po pierwszym szkoleniu
(Smith, Gilcreast, Pierce, 2008). ERC na podstawie dowodow naukowych zaleca
zwigkszenie czgstotliwosci 1 intensywnosci szkolen przy jednoczesnym skroceniu
czasu ich trwania. Taki sposob implementacji moze zredukowaé zanikanie umie-
jetnosci wsrod uczacych sig, jednoczesnie zwickszajac checi Swiadkow zdarzenia
do podejmowania dziatan resuscytacyjnych i uzywania AED. Efektywnos$¢ uzycia
sprzetu AED mozna zwigkszy¢ poprzez wprowadzenie krotkich szkolen obejmuja-
cych obstuge urzadzenia (naklejanie elektrod, szybko$§¢ uzycia, sytuacje szczegolne),
a krotkie, 2-minutowe treningi RKO z uzyciem AED podczas symulacji zatrzymania
krazenia poprawiaja jako$¢ wykonywanej przez kursanta resuscytacji (Sutton, Niles,
Meaney, 2011a). Aby poprawi¢ przezywalno$é poszkodowanych, nalezy sprawdzaé
1 poglebia¢ wiedze¢ i umiejetnosci oraz Swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie udzie-
lania pierwszej pomocy i defibrylacji u 0sob, u ktérych doszto do NZK.
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3. Cel i zasady uzycia AED

Automatyczna defibrylacja zewngtrzna to czynno$¢ medyczna wykonywana przy uzy-
ciu automatycznego defibrylatora zewngtrznego (AED). Wezesne (w ciggu 3—5 minut
od utraty przytomnosci) uzycie defibrylatora moze zwigkszy¢ przezywalno$¢ poszko-
dowanych po NZK o 50-70% (Perkins i in., 2015). Istotne pod wzgledem skuteczno$ci
tego dziatania jest szybkie zlokalizowanie AED i dostarczenie go na miejsce zdarzenia,
co jest mozliwe dzieki jego prostemu i przejrzystemu oznakowaniu. Migdzynarodowy
Komitet Unifikacji Resuscytacji (Intermational Liaison Commitee on Resuscitation —
ILCOR) zaleca oznakowanie AED wlasnym znakiem stosowanym i rozpoznawalnym
na calym $wiecie (ILCOR, 2008).

Rysunek 1. Oznakowanie AED — ILCOR

Zrédto: www.ilcor.org (21.08.2018).

W wiekszosci przypadkow naglego zatrzymania kragzenia migsien sercowy nie
jest zdolny do wykonania efektywnego wyrzutu krwi do krazenia obwodowego
w wyniku drgan z powodu zaburzen elektrycznych. W sytuacji, kiedy serce poszko-
dowanego przestaje pracowaé prawidlowo, urzadzenie na podstawie diagnostyki
elektrokardiograficznej (EKG) rozpoznaje jeden z trzech mechanizméw zatrzyma-
nia krazenia:

a) asystolie —brak czynnosci elektrycznej serca; u osob dorostych zte rokowanie;

b) migotanie komoér (VF) lub czgstoskurcz komorowy bez tetna (VT) — asyn-
chroniczne skurcze wtokien mig¢énia sercowego (komor), jeden z najczest-
szych mechanizm NZK u os6b dorostych;
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¢) aktywno$¢ elektryczng bez tetna — zachowanie czynnosci elektrycznej serca
bez pracy komér moze wystepowaé przy dtugotrwatym niedotlenieniu mie-
$nia sercowego, przyczyny moga by¢ niezwigzane z kondycja serca, np. hi-
potermia, odma prezna, zatrucia.

Powyzsze stany mogg przechodzi¢ z jednego w drugi. Nalezy pamigtaé, ze
4-5 minut od zatrzymania krazenia dochodzi do nicodwracalnych zmian w mo-
zgu poszkodowanego, dlatego tak wazne jest, aby uzycie AED byto mozliwie jak
najszybsze i najskuteczniejsze. Celem wytadowania jest przerwanie nieregularnych,
chaotycznych impulséw elektrycznych, zwanych migotaniem (fibrylacja), poprzez
wyltadowanie energii elektrycznej — defibrylacj¢ — przeptywajacej przez $cianeg
klatki piersiowej w glab migs$nia sercowego. Dostarczenie impulsu elektrycznego
przez migsien sercowy zatrzymuje niewlasciwa pracg, umozliwiajac odzyskanie
prawidtowego rytmu serca (Weisfeldt i in., 2010; Berdowski i in., 2011).

Wedlug wytycznych Europejskiej Rady Resuscytacji z roku 2015 kazda osoba
moze bezpiecznie i skutecznie uzywa¢ AED. Spowodowane jest to prostota urzadze-
nia, ktoére samo rozpoznaje rytm i decyduje o potrzebie wytadowania. Osoba uzywa-
jaca AED ma za zadanie je wlaczy¢ i stucha¢ wskazowek (sygnaty dzwiekowe i/lub
obrazkowe) wydawanych przez urzadzenie, np. ,,przyklej elektrody do odslonietej
klatki piersiowej poszkodowanego”, ,,trwa analiza rytmu, nie dotykaj poszkodowane-
go”. Po wykonaniu zleconych czynnosci AED stwierdzi, czy wykryty rytm nadaje si¢
do defibrylacji. Jezeli wytadowanie zostanie zalecone, urzadzenie poprosi o odsunie-
cie potencjalnych swiadkow zdarzenia od poszkodowanego, a nastepnie wygeneruje
polecenie o wcisnigciu przez operatora przycisku wytadowania lub samoistnie wyko-
na defibrylacje (w przypadku automatycznych defibrylatorow AED). Po wytadowa-
niu przypomni o natychmiastowym powrocie do wykonywania RKO.

Urzadzenie jest proste i bezpieczne w uzyciu dzigki ograniczeniu czynno$ci ra-
tujacego do wykonywania podawanych przez AED zadan z jednoczesnym minima-
lizowaniem przerw migdzy wykonywaniem resuscytacji krazeniowo oddechowej
a obstuga AED. Defibrylacja jest jednym z czterech ogniw tzw. tancucha przezycia
— czynnosci zwiekszajacych szanse na przezycie poszkodowanego z NZK i powro6t
funkeji mézgu (Perkins i in., 2015).

Programy powszechnego dostepu do defibrylacji (PAD — Public Access De-
fibrillation) nalezy wdraza¢, uzupelniajac w urzadzenia AED przestrzenie,
gdzie doszto do zatrzymania krazenia w ciggu pieciu lat, duze osiedla miesz-
kalne oraz miejsca publiczne. W rozmieszczeniu urzadzen powinno si¢ wziaé
pod uwage miejsca, gdzie ryzyko wystapienia naglego zatrzymania jest wy-
sokie. Wzrost ryzyka obserwujemy w miejscach publicznych odwiedzanych
przez duza liczbe osob w jednym czasie, takich jak lotniska, dworce kolejowe,
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autobusowe, galerie handlowe, obiekty sportowe. Zwigkszenie liczby urzadzen
z uwzglednieniem zalecanego rozmieszczenia moze skutkowaé usprawnieniem
dziatania systemu bezpieczenstwa i zwigkszeniem przezywalnosci osob po NZK
(Deakin i in., 2014).

4. Migjsca i wyniki przeprowadzonych badan

Badaniami objeto cztery miasta wojewodztwa zachodniopomorskiego: Koszalin,
Stargard, Swinouj$cie oraz Szczecin. Poddano je doktadnej analizie pod wzgledem
liczby mieszkancow i ich wieku oraz dostgpnosci do urzadzen AED. Badania oparto
na danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego z 21 sierpnia 2018 roku oraz na opra-
cowaniu wlasnym sieci defibrylatoréw — stan na 31 pazdziernika 2018 roku. Dane
do stworzenia sieci AED byly zbierane na terenie miast wojewodztwa zachodniopo-
morskiego z uwzglednieniem dost¢pnosci urzadzen, w tym godzin otwarcia budyn-
kow, oznakowania urzadzen oraz przeszkolenia pracownikow. Analizy te miaty na
celu wyznaczenie strategii umozliwiajacej popraweg bezpieczenstwa mieszkancow.

Rysunek 2. Rozmieszczenie AED w Koszalinie

Legenda

[# Defibrylatory dostepne w okreslonych godzinach: 3 W Teren zabudowany
—— Drogi Il Obszary wodne

00425085 17 256 34 s : > ™
Kilometry = &

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Teren Koszalina o powierzchni 98 km? zaludnia 107 680 mieszkancow.
Na 1 km?przypada 1095 osob. Na terenie miasta dostepne sa trzy urzadzenia AED
(co daje 0,03 urzadzenia na 1 km?): w Starostwie Powiatowym, Centralnym O$rod-
ku Szkolenia Strazy Granicznej oraz Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej. Umieszczone w Koszalinie urzagdzenia AED zlokalizowane
sa w $cistym centrum miasta. Zadne z nich nie jest dostgpne catodobowo, a jedynie
w konkretnych godzinach otwarcia placéwek. Nie wszystkie z nich maja wymagane
oznaczenia wskazujace na kierunek oraz miejsce umieszczenia.

Po podzieleniu liczby mieszkancéw przez liczbe defibrylatorow widzimy, ze
jedno urzadzenie przypada na 35 893 osoby. Ze wszystkich mieszkancow Koszalina
w grupie ryzyka wystapienia naglego zatrzymania krazenia wieku poprodukcyjnym
jest 26 157 osob; na kazde 8719 przypada jedno AED. Jednoczesnie na 100 oséb
z wysokim ryzykiem wystapienia NZK oraz na 100 os6b w wieku produkcyjnym,
u ktorych ryzyko jest nizsze, przypada niecate jedno urzadzenie AED. Dzigki tym
danym mozliwe jest wyznaczenie wskaznika okreslajacego stosunek liczby osob
w wieku poprodukcyjnym do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym dla Koszalina,
z ktorego wynika, ze na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 39 0séb z grupy
wysokiego ryzyka NZK oraz niecaty jeden defibrylator.

Rysunek 3. Rozmieszczenie AED w Stargardzie

Legenda

(] Defibrylatory dostepne catodobowo znajdujg sie w autobusach linii miejskich: 7 I Teren zabudowany
(%] Defibrylatory dostepne catodobowo w kapsutach zewnetrznych: 10 Il Obszary wodne
[@ Defibrylatory dostepne w okreslonych godzinach: 10 —— Drogi

Zroédto: opracowanie wlasne.
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Stargard, miasto o powierzchni 48 km?, w ktorym mieszka 68 477 osob, zaopa-
trzone jest w 20 stacjonarnych urzadzen AED oraz defibrylatory dost¢gpne w sied-
miu autobusach komunikacji miejskiej. Stacjonarne punkty AED umieszczone sg
w szkotach, Stargardzkim Centrum Kultury, Mlodziezowym Domu Kultury OSiR,
Urzedzie Miejskim, Cmentarzach Komunalnych, Strazy Miejskiej oraz Castora-
mie. Pracownicy placowek, w ktorych znajduja si¢ defibrylatory, sa przeszkoleni
w zakresie obstugi urzadzenia. Defibrylatory dostepne catodobowo znajduja si¢
w siedmiu nowych autobusach miejskich marki Solaris oznaczonych kolorem rézo-
wym oraz w dziesigciu ogrzewanych kapsutach zewnetrznych rozmieszczonych na
terenie miasta. W Stargardzie na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym przypa-
da 36 0s6b w wieku poprodukcyjnym narazonych na wystapienie NZK.

Rysunek 4. Rozmieszczenie AED w Swinoujsciu

Legenda

[#] Defibrylatory dostepne catodobowo: 4 I Teren zabudowany —— Drogi
(# Defibrylatory dostepne w okreslonych godzinach: & Il Obszary wodne

Zrédto: opracowanie wlasne.

Swinoujécie jest uzdrowiskiem oraz miastem turystycznym o powierzchni
197 km?. Teren zabudowany zamieszkuje 41 115 mieszkancow, z ktorych 9892 sg
wieku poprodukcyjnym. Znajac charakterystyke miasta, wiemy, ze turystow w se-
zonie oraz poza nim jest co najmniej dwa razy wigcej niz 0os6b zamieszkujacych
miasto na co dzien. Na kazde 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym przy-
pada 39 osob z grupy ryzyka wystgpienia NZK. Urzadzenia AED w wigkszoS$ci
umieszczone sg na terenie centrum administracyjno-ustugowego oraz w dzielnicy
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nadmorskiej, gdzie mieszka 80% populacji Swinoujécia. Lgcznie dostgpnych jest
dziesi¢¢ urzadzeh AED. Z czterech z nich mozna skorzysta¢ catodobowo. Umiesz-
czone one sa w dzielnicy nadmorskiej oraz na miejskiej przeprawie promowej, czyli
w miejscach najczesciej odwiedzanych przez mieszkancow i turystow. Srednio na
kazde 8223 mieszkancow i 1978 oséb w wieku poprodukcyjnym przypada jeden
defibrylator. Lokalizacja urzadzen na terenie miasta jest oznaczona drogowskazami
oraz piktogramami.

Rysunek 5. Rozmieszczenie AED w Szczecinie

Legenda

[#] Defibrylatery dostepne catodobowo: 23 I Teren zabudowany — Drogi
[# Defibrylatory dostepne w okreslonych godzinach: 44 Il Obszary wodne

4
Kilometry

Zrédto: opracowanie wlasne.

Szczecin jest miastem wojewodzkim o powierzchni 301 km?. Zamieszkuje je
404 878 osob, w tym 95 344 w wieku poprodukcyjnym. Wspotczynnik obcigzenia
demograficznego wynosi 39. Na terenie miasta dostepnych jest 67 urzadzen AED,
w tym 23 calodobowo. Pracownicy placéwek, gdzie umieszczono defibrylatory, sa
przeszkoleni z zakresu ich obstugi. Nie wszystkie urzadzenia sg prawidtowo oznako-
wane, co utrudnia okres$lenie ich lokalizacji. AED na terenie miasta umieszczone sg
wewnatrz budynkoéw, co uniemozliwia ich uzycie poza godzinami otwarcia, jednak
niektore z nich sg otwarte calodobowo, tym samym umozliwiajac skorzystanie z de-
fibrylatora. Zageszczenie defibrylatoréw obserwuje si¢ w centrum, gdzie znajduja
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si¢ duze galerie handlowe, urzedy, szkoty i kluby sportowe. Wyrazny brak AED wi-
doczny jest w prawobrzeznej czesci Szczecina, gdzie takze znajdujg si¢ duze obiekty
chetnie odwiedzane przez mieszkancow. Pomimo wzglednie duzej liczby urzadzen
jedno z nich przypada na 8223 mieszkancow, w tym na 1978 oséb z grupy ryzyka.

Rysunek 6. Wskaznik dostgpnosci defibrylatorow w przeliczeniu na liczbg mieszkancow
w analizowanych miastach

Swinoujicie

Koszalin

W mieszkancy w wieku
poprodukcyjnym

Stargard W wszyscy mieszkarcy

Szczecin

0,08

Zrédto: opracowanie wlasne.

Rysunek 7. Liczba urzadzen AED na 1 km?

M liczba AED

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Analizowane miasta r6znig si¢ pod wzgledem liczby 1 wieku mieszkancow, licz-
by odwiedzajacych je turystow oraz liczby, rozmieszczenia i dostgpnosci urzadzen
AED. Wspodlne dla wszystkich czterech opisywanych miejscowosci jest starzenie si¢
spoteczenstwa — na kazde 100 os6b w wieku produkcyjnym przypada okoto 40 os6b
z grupy ryzyka wystepowania NZK.

Wysoki wspoélczynnik demograficzny powoduje mozliwo$¢ uczestnictwa w sy-
tuacji naglego zatrzymania kragzenia w roli §wiadka zdarzenia przynajmniej raz
w zyciu. W wigkszosci badanych przypadkéw odleglosé od urzadzenia AED jest
zbyt duza, aby dotrze¢ do niego w czasie zalecanym przez ERC.

Rysunek 8. Liczba mieszkancow przypadajaca na jeden defibrylator

Swinoujscie
Koszalin W mieszkancy w wieku
poprodukcyjnym
W wszyscy mieszkancy
Stargard
Szczecin
0 5000 10000 15000 20000 25000

Zroédto: opracowanie wlasne.

Czas dotarcia §wiadka zdarzenia do urzadzen AED w analizowanych miejsco-
wosciach nie jest optymalny pod wzgledem mozliwosci wykonania wyladowania
w czasie 3—5 minut od momentu utraty przytomnos$ci przez poszkodowanego. Je-
dynie w centrum Szczecina zageszczenie urzadzen umozliwia uzycie urzadzenia
w odpowiednim czasie.

Podsumowanie
Z analizy danych wynika, ze liczba urzadzen AED w wymienionych miastach wo-

jewodztwa zachodniopomorskiego wzgledem wyst¢powania ryzyka wystapienia
NZK jest niewystarczajgca. Zasi¢g i dostgpno$é godzinowa jest ograniczona, co
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w efekcie ewentualnego wystgpienia zdarzenia moze skutkowa¢ niedostarczeniem
defibrylatora w optymalnym dla poszkodowanego czasie. Umieszczenie urzadzen
AED w $rodkach komunikacji miejskiej wydaje si¢ dobrym pomystem ze wzgledu
na liczbg oséb obstugiwanych przez komunikacje miejska i ciggla zmiang lokali-
zacji $rodkow transportu. Dane o urzadzeniach AED umieszczone w dostgpnych
publicznie aplikacjach nie sg ze soba zbiezne. Nie ma aplikacji, dzieki ktorej ak-
tywni wolontariusze funkcjonujacy w prywatnym zyciu mogliby by¢ dysponowani
do udzielania pomocy i dostarczenia AED, kiedy w ich okolicy znajdzie si¢ osoba
poszkodowana. Zbudowanie takiego systemu mogtaby mie¢ wptyw na zwigkszenie
przezywalnosci w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia w Polsce.
Na podstawie analiz mozna wysuna¢ nastgpujace postulaty:
1. Urzadzenie AED nalezy umieszcza¢ w promieniu 2 minut szybkim mar-
szem (7 km/h), czyli okoto 250 metréw od miejsca publicznego.
2. W celu ulatwienia lokalizacji nalezy oznaczaé urzgdzenia AED zgodnie
z zaleceniami ILCOR oraz umozliwi¢ do niego calodobowy dostep, np. po-
przez umieszczanie go na zewnatrz budynkéw w ocieplanych skrzynkach.
3. Nalezy uswiadamia¢ spoteczenstwo w zakresie potrzeby udzielania pierw-
szej pomocy, lokalizacji 1 obstugi AED.
4. Nalezy stworzy¢ w Polsce jednolity, zintegrowany system dostepnosci do
urzadzen AED.
5. Nalezy stworzy¢ aplikacje (np. kryptonim ,,Ratownik”), poprzez ktdra wo-
lontariusze mogliby by¢ dysponowani do udzielania pomocy lub dostarcza-
nia AED, kiedy w ich okolicy znajdzie si¢ osoba potrzebujaca pomocy.
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PROPOZYCJA PRZESTRZENNEJ METODYKI OCENY
OBCIAZENIA PRZESTRZENI MIEJSKIEJ REKLAMA ZEWNETRZNA
NA PRZYKEADZIE MIASTA POLIC

Stowa kluczowe: skazenie wizualne, przestrzen miejska, metodyka oceny krajobrazu
miejskiego, reklama zewngetrzna

Abstrakt. Reklamy zewngtrzne zdominowaly centra wspodtczesnych miast, oddziatujac
na odbiorce poprzez formg, wielkos$¢ i sposob przekazu. Generujg one obcigzenie wizual-
ne i wplywaja na lad przestrzenny, co sktania do opracowania narzgdzi umozliwiajacych
miastom oceng¢ ich estetyki. Wazng role odgrywaja w tej kwestii analizy wizualne, ktérych
zdecydowana wigkszos¢ opiera si¢ na metodach jako$ciowych i ma charakter liniowy. W ar-
tykule przedstawiono wariant metody oceny wizualnej o charakterze obszarowym, opiera-
jacy si¢ nie tylko na wrazeniach subiektywnych, ale rowniez na danych ilo§ciowych uzyska-
nych w wyniku pomiaréw liczby nosnikow. Analiz¢ obcigzenia prowadzono, opierajac si¢
na uktadzie punktow badawczych rozmieszczonych w 200-metrowych odstepach na siatce
ulic Polic, w ktorych dominuje zabudowa wielorodzinna o otwartym charakterze. Propono-
wana metoda badawcza umozliwila wykonanie oceny wptywu no$nikéw reklamowych na
kompozycj¢ oraz odbidr przestrzeni miejskiej, a zebrane wyniki pozwolity na wizualizacj¢
przestrzennego rozktadu obcigzenia reklama zewngtrzna, tworzac calo$ciowy obraz estetyki
miasta.

The methodology proposition of spatial assessment of outdoor
advertising in urban space on example of Police city

Keywords: visual pollution, urban space, urban landscape assessment methods, outdoor
advertising

Abstract. Outdoor advertisements dominated the centers of modern cities, influencing
the recipient through the form, size and manner of communication. Advertisements gener-
ate visual impact and affect spatial order, thus causing the need to develop tools that allow
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cities to assess their impact. An important role in this matter is played by visual analyzes,
the vast majority of which are based on qualitative methods and have a linear character.
The paper presents a variant of the visual assessment method of urban area, based not only
on subjective impressions, but also on the quantitative data obtained as a result of measure-
ments of the number of carriers. The analysis of the load was carried out on the basis of a set
of research points arranged in 200-meter intervals on the street network of the city of Police,
which is characterized by the dominance of multi-family buildings with an open character.
The proposed research method enabled the assessment of the impact of advertising media on
the composition and the reception of urban space, and the collected results enabled visual-
ization of the spatial distribution of load by outdoor advertising, creating a comprehensive
picture of the city’s aesthetics.

Wprowadzenie

Informacje zawarte w przestrzeni w postaci reklam, znakéw drogowych, nazw ulic,
numerdéw porzadkowych, tablic informacyjnych stanowia elementy szaty informa-
cyjnej miasta (Mozer, 2001). Za ich pomocg miasto komunikuje si¢ z mieszkancami
oraz uzytkownikami, wytyczajac im drogg czy tez dostarczajac wskazowek utatwia-
jacych funkcjonowanie. Nadmierna liczba reklam oraz przyciagajacy uwage sposob
prezentacji wywotuje skazenie sfery wizualnej miasta (visual pollution), ktore skut-
kuje obnizeniem walorow estetycznych przestrzeni oraz pogorszeniem czytelnosci
jezyka przestrzeni miejskiej. Niezrownowazony przekaz informacyjny miast powo-
duje potrzebe¢ oceny, a nastgpnie poprawy jego oddzialywania.

Zdecydowana wigkszos¢ istniejagcych metodyk oceny estetyki miast bazuje na
liniowoSci, przez co odnajduje zastosowanie jedynie w miastach lub ich czg$ciach
o tradycyjnym uktadzie, gdzie ulice o zwartej, pierzejowej zabudowie tworzg osie wi-
dokowe 1 kompozycyjne, wzdtuz ktorych porusza si¢ wzrok obserwatora. W otwar-
tych uktadach modernistycznych, majacych charakter luznej, punktowej zabudowy,
bardziej odpowiednie wydaja si¢ by¢ metody odzwierciedlajace rozktad wrazen es-
tetycznych w sposob przestrzenny. Metody oceny obcigzenia wizualnego sag w duzej
mierze subiektywne, odzwierciedlajac odczucia jednostki wykonujacej analizg. Nie
umozliwiaja wigc przedstawienia kondycji przestrzeni miejskiej w kwantyfikowany
sposdb, co utrudnia pragmatyczne podejscie do rozwigzania probleméow.

Celem niniejszego artykulu jest wypracowanie i implementacja metody oceny
obcigzenia przestrzeni miejskiej reklamg zewnetrzng, w ktérej poza oceng subiek-
tywng wykorzystano szereg parametrow wymiernych. Gtéwnym zalozeniem przy
jej konstruowaniu byto polaczenie liniowego oraz obszarowego charakteru zja-
wisk oraz uwzglednienie wymiernych danych ilo$ciowych do uzupekienia wrazen
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subiektywnych. Metod¢ zastosowano do oceny obcigzenia wizualnego przestrzeni
Polic, sredniej wielkosci miasta potozonego w wojewodztwie zachodniopomorskim.

1. Problemy waloryzacji estetycznej krajobrazu

Istnieje wiele metod oceny estetyki krajobrazu pozwalajacych na rézne sposoby ka-
tegoryzowac i okresla¢ walory analizowanego obszaru. Wigkszo$¢ z nich powstata
na potrzeby waloryzacji krajobrazéw miejskich, poniewaz wilasnie tam maja naj-
wicksze znaczenie i najszersza game zastosowan. Stanowig one wazny element dia-
gnozy otoczenia, funkcjonujacy nie tylko w ocenie tego, co i w jaki sposob postrze-
gamy, ale rowniez w kwestii analiz ekonomicznych, okre$lajacych zyski lub starty
wynikajace z zastanej kondycji danego terenu.

W przypadku krajobrazéow naturalnych czy tez poétnaturalnych, charakteryzuja-
cych si¢ duzymi, otwartymi powierzchniami, funkcjonujg metodyki bazujace w du-
zej mierze na podejsciu funkcjonalnym. Do tego typu technik nalezy miedzy innymi
metoda macierzy Bajerowskiego (1991), polegajaca na analizie informacji zawartych
w tre$ci map, ktore nastgpnie oceniane sa wedtug punktacji odpowiadajacej warto-
$ci estetycznej poszczegdlnych elementdéw krajobrazu. Innym przyktadem jest me-
toda oceny pickna scenerii krajobrazu (Scenic Beauty Estimation) (Daniel, Boster,
1976), polegajaca na podziale analizowanego obszaru na poszczegoélne jednostki
krajobrazowe i wykonaniu serii zdje¢, ktére nastepnie wytypowana na podstawie
okreslonych cech grupa badawcza ocenia wedtug wczesniej przyjetej skali. Roz-
nice w wielkosci analizowanego obszaru oraz rodzajach form i detali sprawiaja, ze
sposdb interpretacji, jak 1 samej oceny krajobrazéw naturalnych oraz kulturowych
zdecydowanie si¢ od siebie rozni.

Na percepcj¢ otaczajacej nas przestrzeni, czyli jej odbidr za pomoca zmystow,
sktada si¢ wiele elementéw krajobrazowych. To wlasnie od nich zalezy, czy dany
obszar zostanie oceniony przez uzytkownikoéw jako atrakcyjny, czy tez nie. Ele-
menty te zazwyczaj wystepuja w postaci wielowarstwowego uktadu komponentow
fizycznych oraz charakterystycznych dla nich warto$ci, symboli, wrazen, a takze
bodzcow (Asanowicz, 1988). Proces ich rejestracji, a nastepnie oceny w §wiadomo-
$ci odbiorcy przebiega w sposob dwuetapowy — najpierw nastepuje analiza poszcze-
golnych elementow krajobrazu, a nastepnie interpretacja krajobrazu jako uktadu ca-
losciowego. Obiektywna kategoryzacja oraz okreslenie sposobu oceny krajobrazu sg
jednak bardzo trudne. Kazdy uzytkownik przestrzeni odbiera poszczegolne obrazy
indywidualnie, zapisujac je w pamigci w postaci wyobrazen, ktéorym dodatkowo
przypisuje odczuwane emocje (Mordwa, 2009). Wystepowanie subiektywizmu jest
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nieuniknione, dlatego tez zdecydowana wigkszo$¢ ocen dotyczgcych waloryzacji es-
tetyki krajobrazu opiera si¢ na specyficznych odczuciach jednostki (Polska, 2011).

Do tego typu ocen nalezy metoda krzywej wrazen Wejcherta (1993), polega-
jaca na graficznym przedstawieniu emocji oraz wrazen obserwatora, wyrazonych
w dziesigciostopniowej skali punktowej. Pomiary wykonywane sa wzdtuz okreslo-
nego ciggu, w 200-250-metrowych odstepach, w wyniku czego tworzony jest wy-
kres przedstawiajacy rozktad wrazen wzdtuz analizowanej drogi. Liniowy charakter
procesu badawczego wynika z lokalizacji zabudowy wraz z elementami towarzy-
szacymi wzdluz ciagédw ulicznych. Mozna zatem powiedzie¢, ze rozklad elementéw
krajobrazu miejskiego jest jednocze$nie rozktadem liniowym. Dzieje si¢ tak w zwar-
tych uktadach tkanki miejskiej, zwykle wystepujacych w historycznych czesciach
miast. W przypadku jednostek urbanistycznych o zabudowie rozproszonej podejscie
liniowe staje si¢ niewystarczajgce. Dookolny uktad panoramy oraz perspektywa wy-
kraczajaca poza ramy schematycznych siatek ulic i wne¢trz oddziatujg na obserwatora
w sposob bardziej ztozony, wymagajac przestrzennego ujecia analizy.

Inny rodzaj oceny, réwniez bazujacej na zmystach badacza, zastosowano w atry-
butach atrakcyjnosci Balona (2011). Obserwator ocenia oraz nazywa poszczegolne
elementy krajobrazu, korzystajac z cech, takich jak urozmaicenie, przyjemnos¢, roz-
rywkowos¢ 1 nieprzewidywalno$¢. Opis krajobrazu i jego estetyki wykonany jest
jednak wytacznie za pomocg danych jako$ciowych, co powszechnie uwazane jest za
niewystarczajaco miarodajne. W celu uwiarygodnienia otrzymanych wynikow ko-
rzystajacych z percepcji odbiorcy niezbgdne staje si¢ wprowadzenie pomiardéw gene-
rujacych dane w formie ilo§ciowej. Takie podejScie do tematu proponuje Myga-Pia-
tek (2007) w swoich kryteriach do oceny krajobrazu kulturowego. Wyszczegolniono
w nich wystepujace w krajobrazie miejskim elementy wplywajace na jego odbior,
a nastepnie zidentyfikowano ich pozadany wyglad oraz cechy w trojstopniowe;j ska-
li punktacyjnej. Dzigki takiemu rozwigzaniu osoba wykonujaca badanie opiera si¢
nie tylko na subiektywnych uczuciach, ale réwniez na zdefiniowanych kryteriach.
Naleza do nich miedzy innymi: dawnos¢, historyczno$é, warto$¢ estetyczna, auten-
tyczna substancja, harmonia, wyjatkowos¢, tres¢, warto$¢ symboliczna oraz warto$é
uzytkowa. Uprzednie przygotowanie zestawu pozadanych cech krajobrazowych po-
zwala na dokladniejsza interpretacje przestrzeni zarébwno przez obserwatora, jak
1 w pozniejszym etapie przez czytelnika analizujacego uzyskane wyniki. Wprowa-
dzenie miar klasyfikujacych wagi elementow przyrodniczych i kulturowych katego-
ryzuje przestrzen, pozwalajac na odwotanie si¢ od subiektywnej oceny badacza, co
jednoczesénie prowadzi do obiektywizacji przeprowadzonego badania oraz utatwia
poszukiwanie hipotetycznych przyczyn i skutkéw analizowanych zjawisk.
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2. Propozycja metodyki oceny estetycznej reklam zewnetrznych
w krajobrazie miejskim na przyktadzie Polic

Oceng zanieczyszczenia krajobrazu miejskiego no$nikami reklamowymi za pomocg
proponowanej metody podjeto na obszarze srodmiejskiej czgsci Polic. Jest to $red-
niej wielko$ci miasto (powierzchnia 36 km?, 42 000 ludnos$ci), usytuowane u ujscia
Odry, w poblizu aglomeracji szczecinskiej (woj. zachodniopomorskie). Jego prze-
strzen w osi N-S przecina linia kolejowa, oddzielajac historyczne centrum, zwane
»starymi Policami”, od obecnego serca miasta, zdominowanego zabudowa wielo-
rodzinng z lat 70., zwanego ,,nowymi Policami” (rys. 1). Ten podziat ma réwniez
charakter funkcjonalny oraz spoteczny, dzielgc jednolity organizm miejski na dwie
odmienne struktury (Brgcz, 2016). Miasto stanowi siedzibg gminy oraz powiatu,
a w jego granicach zlokalizowany jest duzy zaktad przemystowy — Zaktady Che-
miczne ,,Police” S.A., nalezace do Grupy Azoty.
W analizie wykorzystano 152 punkty badawcze, ktére rozmieszczono

w 200- metrowych odstepach na siatce ulic miasta. Do ich umiejscowienia wyko-
rzystano wtyczke QChainage w programie QGIS oraz topograficzng baz¢ danych
BDOTI10K, w skali 1:10 000. Po zlokalizowaniu wszystkich punktow i analizie za-
sadnosci ich rozmieszczenia, a takze przydatno$ci do badan, odrzucono 9 pozycji.
Pozostaly 143 docelowe punkty badawcze (rys. 1). W wyznaczonych lokalizacjach
w czasie 5 sesji terenowych w sierpniu 2015 roku przeprowadzono 3 rodzaje pomia-
roéw, kategoryzujac wyniki w nastgpujacy sposob:
L. Dane ilosciowe:

1. Liczba no$nikéw reklamy zewngtrznej znajdujacych sie¢ w zasiegu wzroku.

2. Liczba podmiotow gospodarczych §wiadczacych ustugi z siedziba w zasig-

gu wzroku.

II. Dane jakosciowe, zapisywane za pomoca zmodyfikowanej skali bonitacyjnej
opracowanej na podstawie zalozen Mygi-Pigtek (2007) (tab. 1), uwzgledniajace;:

1. Historycznose,

2. Wartos$¢ estetyczng.

3. Harmoni¢ krajobrazu miejskiego.
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Rysunek 1. Obszar opracowania

Legenda
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Zrodlo: opracowanie whasne z wykorzystaniem danych openstreetmap.org oraz BDOT10k.

Na pierwszym etapie realizacji dane pozyskiwane sg w wyniku pomiaréw ilo-
sciowych (liczba reklam oraz podmiotéw gospodarczych w zasiggu wzroku wokét
punktu pomiarowego), charakteryzujacych natezenie wystgpowania analizowane-
go zjawiska. Pozwalajg one na precyzyjna waloryzacj¢ przestrzeni ze wzgledu na
nat¢zenie wystgpowania cech bedacych jedng z podstawowych przyczyn i bezpo-
srednim skutkiem dziatalnosci reklamowe;j. Cechy te, zestawione z subiektywnymi
miernikami opisowymi, umozliwiaja analize¢ potencjalnie wystgpujacych korelacji
przestrzennych pomi¢dzy badanymi parametrami, co z kolei utatwia i poglebia in-
terpretacje wynikow.

Drugi etap polega na kwantyfikacji subiektywnych odczué¢ obserwatora w za-
kresie wizualnych wrazen estetycznych. Dzieki uzupelnieniu standardowej krzy-
wej wrazen Wejcherta kryteriami do oceny krajobrazu kulturowego Mygi-Piatek
(zmodyfikowanymi), otrzymano klasyfikacje estetyczng stanowigcg podstawe do
hierarchizacji odbieranych bodzcow. W efekcie indywidualne odczucia jednostki
w dalszym ciggu pozostaja uwzglednione, ale skala bonitacyjna porzadkuje i stop-
niuje definiowane wrazenia.
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Tabela 1. Parametry jako$ciowe analizy

Lp. Kryteria Opis Ocena

zachowany uktad siatki i tradycyjnej

i i 3 pkt .
ocena stopnia zachowania p zabudowy ulicy

elementow dziedzictwa

1. Historycznosé . L. zachowane pojedyncze budynki
Y kulturowego oraz historycznos$ci | 2 pkt pojedy Y
. R historyczne
i autentycznosci miejsca -
1 pkt zabudowa wspoélczesna
3 okt wnetrza urbanistyczne dajace
) ) p poczucie wysokiej estetyki
subiektywna ocena wartosci : : :
et b w tvm dob 2 pkt wnetrza urbanistyczne o przecigtnej
” estetycznych, w tym doboru
Wartos¢ yezny M P estetyce

2. kolorystyki, estetyka fasad,

estetyczna obiektow malej architektury oraz | 1 pkt wngtrza urbamstyc;ne o0 nieznacznie
L ; zaburzonej estetyce
wystepowania zieleni - -
0 vkt Wngtrza urbanistyczne o znacznie
p zaburzonej estetyce
pelna zgodno$¢ kompozycyjna
dajaca poczucie porzadku i tadu
i kt . .
sublek“tywna ocena 3p przestrzennego oraz ciggtosci
. kompozycp. tkank-1 miejskiej funkcji
Harmonia (tad na podstawie powigzan form - -
3. ) { funkeii urbanist h 5 pkt | Dieznaczne zaburzenie porzadku,
przestrzenny) i uri cji urbanis Xczﬁyc oraz p tadu i ciaglosci funkji
wystgpowania osi i ekspozycji
ysiep widokowych pozye] 1 pkt znaczne zaburzenie porzadku, fadu

i cigglosci funkcji

0 pkt | poczucie chaosu przestrzennego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kluczowym elementem metody jest réwniez technika wyznaczania punktow
pomiarowych. Zmiana ze standardowego dla krzywych wrazen sposobu pomiaru
wzdtuz gtownej arterii na siatke punktéw pomiarowych rozmieszczonych wzdtuz
wszystkich kategorii drog pozwala na przestrzenng analiz¢ natgzenia zjawiska oraz
pokazuje sposob jego rozprzestrzeniania w otwartej przestrzeni miasta. Propono-
wana metoda stanowi syntez¢ technik liniowych i obszarowych oraz jakosciowych
i ilo§ciowych.

3. Wizualizacja wynikow badan

Jednym z decydujgcych czynnikéw wplywajacych na interpretacje wynikoéw badan
jest sposob ich prezentacji. W przypadku zjawisk o przestrzennym charakterze wy-
stepowania szczeg6lnie przydatne staja si¢ obszarowe metody przedstawiania da-
nych, obrazujace wyniki na mapie za pomoca izolinii, gradientow lub stref oddzia-
tywania. Jedng z nich jest heat map, czyli mapa termiczna, ktéra wybrana zostala
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do wizualizacji zebranych danych. Zasada tworzenia mapy opiera si¢ na wizualnym
przedstawieniu zasiggu i natezenia zjawiska na podstawie wynikow interpolacji
o zadanych parametrach. Stuzy ona przede wszystkim do prezentacji nat¢zenia wy-
stepowania danej prawidtowosci i okreslania jej skupisk (klastrow) (Rabiej, 2014) za
pomoca gradientowej skali barw.

W wykorzystywanym oprogramowaniu metoda heat map realizowana jest za
pomocg jednorodnej funkcji, wyliczajacej zasieg oddziatywania wartosci znajdu-
jacej si¢ w analizowanej komorce. W prezentowanej procedurze wybrano funkcje
opisujaca malejacy z odlegto$ciag wptyw punktu w sposob liniowy. Kluczowym ele-
mentem wplywajacym na sposob wizualizacji w metodzie heat map jest okreslana
przez uzytkownika odleglos¢ zasiegu oddziatywania punktow. Efektem manipulacji
warto$ciami tego parametru jest powstawanie odrebnych ognisk natezenia badanej
cechy lub zlewanie si¢ ich w potgczone obszary (rys. 2). Wida¢ to na rysunku 2,
gdzie natezenie wystepowania nos$nikow reklamy zewnetrznej w Policach zwizuali-
zowano kolejno w promieniu oddziatywania 100, 200 (czyli rzeczywistej odlegtosci
pomigdzy badanymi punktami), 300 oraz 400 metréw. Najmniejszy zasieg (100 m)
otacza punkty strefg oddziatywania w niemal niewidocznym promieniu, tworzac
pojedyncze ogniska. Zastosowanie dwukrotnie wigkszej skali sprawia, ze ogniska te
zaczynaja sie taczy¢ w strefy. Natomiast przy uzyciu trzykrotnie wickszego zasiegu
oddziatywania strefy te zaczynajg si¢ taczy¢ w obszary. W przypadku czterokrotnej
wartos$ci obszary zaczynajg obejmowac praktycznie caty zakres opracowania, ob-
razujac tym samym sposob rozprzestrzeniania si¢ zjawiska oraz jego epicentra. Na
wyglad i interpretacj¢ mapy mozna rowniez wptywac poprzez regulacje gradientu
wybranej tonacji kolorystycznej. Sposob zmiany intensywnosci koloru moze odby-
wac si¢ w sposob dyskretny (ptynnie przechodzacy od odcieni jasnych do ciemnych)
lub w sposéb ciagly, gdzie granice pomigdzy kolejnymi tonami przebiegaja w spo-
sob wyrazny 1 skokowy (rys. 3).

Zastosowanie metody heat map na siatce punktéw z danymi pomiaréw liczby
reklam oraz liczby ustug umozliwito wizualizacj¢ wynikow badania oraz uwidocz-
nienie obszaréw o najwiekszym natg¢zeniu analizowanych zjawisk. Mapa termiczna
pozwolita na okreslenie granic obszarow charakteryzujacych sie wystgpowaniem
badanych cech w tych samych przedziatach skali, pokazujac, gdzie liczba reklam
czy tez liczba ustug jest najwigksza, a na ktérych powierzchniach problem w zasa-
dzie nie wystepuje (rys. 4).
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Rysunek 2. Warianty wizualizacji danych dotyczacych liczby no$nikow reklamowych
w zasiegu wzroku przy zastosowaniu zmiennego parametru zasiggu oddzialywania
(100 m, 200 m, 300 m, 400 m)

liczba nosnikaw reklamowych
0 8 16 24 2 48 5 <64

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Sposoby wizualizacji danych o zmiennej skali przechodzenia barw (a — skala
ciggta, b — skala dyskretna)

liczba nosnikdw reklamowsych
0 8 16 ¥ 2 8 % B O B 16 M R 4B S B

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 4. Wizualizacja wynikéw pomiaru liczby reklam oraz liczby ustug

|. reklam |. ustug
0 8 16 24 32 48 56 <64 0 3 6 9 12 15 18 21 <25
Legends I e

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jednoczesne rozpatrywanie obu elementow pozwolito takze na bardziej szcze-
gotowa interpretacje koncentracji zjawisk pod katem poszukiwania zalezno$ci w na-
tezeniu analizowanych parametrow. Po natozeniu na siebie obu map, przy wczesniej-
szym ustawieniu odpowiedniej przezroczystosci, uzyskano mape korelacji obu cech
(rys. 5). W efekcie wyszczegdlnione zostaty 3 kategorie obszarow, w ktorych:

1. Jednoczes$nie wystgpowata duza liczba reklam oraz podmiotéw gospodar-
czych.

2. Wystepowata znaczaca liczba reklam przy jednocze$nie niewielkiej liczbie
podmiotéw gospodarczych.

3. Wystepowala znaczaca liczba podmiotéw gospodarczych przy jednocze-
$nie niewielkiej liczbie reklam.

Rysunek 5. Wizualizacja kompilacji mapy przedstawiajacej wyniki pomiaru liczby
reklam oraz wyniki pomiaru liczby ustug

0 8 16 24 32 48 56 <64
liczba no$nikow

0 3 6 9 12 15 18 21 <25
liczba ustug

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Analiza korelacji pozwolita na okreslenie obszaréw, w ktérym problem obcigze-
nia przestrzeni miejskiej reklamg zewngtrzng byt $cisle powiazany z liczbg podmio-
tow gospodarczych, oraz takich, w ktérych o obcigzeniu decydowaly specyficzne
uwarunkowania wynikajace z danej lokalizacji.

Zastosowanie mapy termicznej dato zadowalajacy efekt rowniez w przypadku
wizualizacji danych jako$ciowych (rys. 6).

Rysunek 6. Wizualizacja wynikéw pomiaru parametrow jako$ciowych oraz ich kompi-
lacja

0

0 1 2 3
VI Hermonia

1. 2 3
- Historycznose

250 0 250 500m
| N S —

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Uzyskane mapy poszczegdlnych parametréw estetycznych pokazuja obszarowy
zasieg wrazen, a ich komplikacja, tak jak w przypadku danych ilo§ciowych, uwy-
datnia obszary o najwigkszym natgzeniu, a co za tym idzie, obszary najbardziej
atrakcyjne estetycznie. Dane jakosciowe uzupetniaja wczesniej otrzymany obraz
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zanieczyszczenia przestrzeni miejskiej, wskazujgc tym samym na mozliwg r6zno-
rodno$¢ wariantow estetycznych:

a) obszaréw o wysokiej estetyce, sasiadujacych z obszarami o duzej liczbie
podmiotéw gospodarczych oraz umieszczanych przez nich w przestrzeni
miejskiej no$nikéw reklamowych;

b) obszaréw o wysokiej estetyce, gdzie liczba reklam nie wptywa na odczuwa-
ne doznania;

¢) obszaréw o wysokiej estetyce, gdzie nie wystepujg nosniki reklamy ze-
wnetrznej;

d) obszaréw estetycznych, gdzie liczba reklam wptywa ujemnie na odczuwane
doznania;

e) obszaréw estetycznych, gdzie liczba nie wpltywa na odczuwane doznania;

f) obszaréw estetycznych, gdzie nie wystgpujg nosniki reklamy zewnetrznej;

g) obszaréw S$rednioestetycznych, gdzie liczba reklam wptywa ujemnie na od-
czuwane doznania;

h) obszarow $rednioestetycznych, gdzie liczba nie wptywa na odczuwane do-
znania;

1) obszaréw S$rednioestetycznych, gdzie nie wystepuja nosniki reklamy ze-
wngtrzne;j.

Podsumowanie

Przedstawiona w pracy metoda oceny obcigzenia przestrzeni miejskiej reklama
zewnetrzng odnajduje swoje zastosowanie w diagnozie kondycji wizualnej tkanki
miejskiej charakteryzujacej si¢ nie tylko zwartg zabudowa pierzejowa, ale rowniez
zabudowa rozproszong. Rozmieszczenie punktow badawczych na siatce ulic anali-
zowanego miasta pozwolito na jednoczesne podkreslenie liniowosci, jak i obszaro-
wosci struktury badanego osrodka. Waznym elementem doskonalenia metody byto
potaczenie wrazen subiektywnych badanych za pomocg modyfikacji kryteriéw oce-
ny krajobrazu kulturowego wedtug Mygi-Piatek oraz obiektywnych w postaci poli-
czalnych miar widocznych w zasiggu wzroku. W polskim krajobrazie kulturowym
znajduje si¢ wiele miast charakteryzujacych si¢ punktowa zabudowa wielorodzinng
z lat siedemdziesigtych, dlatego tez na ich obszarze metoda ta powinna przynosi¢
o wiele bardziej miarodajne efekty.

Dominacja reklam zewn¢trznych w przestrzeni miejskiej stanowi coraz bardziej
narastajacy problem. Zmiana postrzegania roli przestrzeni publicznych przez spote-
czenstwo oraz nowe formy regulacji prawnych wptywaja na wzrost potrzeb diagnozy
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kondycji wizualnej miast pozwalajacej na planowanie dziatan naprawczych oraz
prewencyjnych. Zaproponowana metoda oraz sposéb jej wizualizacji moze stanowi¢
jeden z instrumentéw oceny, a tym samym niezbedng pomoc w walce z obcigze-
niem wizualnym. Zastosowanie moze odnalez¢ ona w analizach poprzedzajacych
uchwalanie przez gminy przepisoéw w sprawie reklamy zewnetrznej, pozwalajac na
zobrazowanie przedstawicielom jednostek samorzadu poziomu zanieczyszczenia
oraz stanowigc podktad do formutowania dalszych dziatan.
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WARTOSCI WEWNETRZNEI UZYTKOWE WYDM NADMORSKICH
W POLSCE NA TLE SWIATOWYCH TRENDOW ZARZADZANIA

Stowa kluczowe: warto$ciowanie srodowiska, zagospodarowanie, metody zarzadzania,
zagrozenia, wydmy nadmorskie, polskie Wybrzeze

Abstrakt. Obszary nadmorskie przez stulecia pelnity funkcje spoteczno-gospodarcze,
osadnicze i obronne. Zanik naturalnych siedlisk i zasobow przyrodniczych w wyniku za-
gospodarowywania terenu spowodowal potrzebe wyznaczania stref ochronnych. Ich po-
wierzchnia w Polsce jest zbyt mata w zwigzku ekspansjg ustug turystycznych na Wybrzezu.
Wspobltczesne podejscie do potrzeb ochrony srodowiska rozdziela wartosci uzytkowe czto-
wieka — instrumentalne (instrumental) od whasciwych, tzw. warto$ci wewnetrznych przy-
rody (intrinsic), ktora na réwni z cztowiekiem ma prawo funkcjonowac i rozwijac sie, dajac
jednoczesnie wiele korzysci niematerialnych. Jezeli w nowoczesnych metodach zarzgdzania
nie zostanie zazegnany konflikt czlowieka ze srodowiskiem, w przyszlosci nie bedzie w Pol-
sce naturalnych obszaréw nadmorskich. W artykule przedstawiono sposoby wartosciowania
srodowiska przyrodniczego w konteks$cie potrzeby zachowania naturalnych wartosci wydm
nadmorskich.

Intrinsic and instrumental values of coastal dunes in Poland
in relation to global trends of management

Keywords: environmental valuation, development, management methods, threats, coastal
dunes, polish coast

Abstract. The coastal area for the centuries has been performed economic, settlement
and defense functions. The disappearance of natural habitats and natural resources as a re-
sult of land development caused the need to designate protection zones. However, their area
in Poland is insufficient due to the unlimited development of tourist services on the coast.
The contemporary approach to the needs of environmental protection distributes human util-
ity values (meaning as instrumental) from intrinsic values of nature. Both human and nature
have the right to function and develop. Natural environment is giving many non economic
benefits. If, in modern management methods, the human-nature conflict will be not resolved
in the future, there will be no natural coastal areas in Poland. This paper presents the me-
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thods of valuing the natural environment in the context of the need to preserve the natural
values of coastal dunes.

Kiedy wyciete zostanie ostatnie drzewo, ostatnia rzeka zostanie zatruta i zginie ostatnia ryba,
odkryjemy, Ze nie mozna jes¢ pieniedzy.

(przystowie Indian Ameryki Potnocnej)

Wprowadzenie

Wydmy nadmorskie powstaja na piaszczystych barierach zwanych mierzejami od-
cinajacych od morza zatoki, jeziora lub nisko potozone nad poziomem morza tereny
podmokte. Rozwoj wydm nadmorskich uzalezniony jest od szerokosci plaz, dostepno-
$ci 1 grubosci materiatu stuzacego do ich budowy, ekspozycji brzegu na przewazajace
kierunki wiatru i jego sile, obecnosci i gatunkow roslin zatrzymujacych i stabilizuja-
cych przewiewany piasek (Labuz, 2015). Wydmy sg naturalnym $rodowiskiem zycia
wielu gatunkéw roslin 1 zwierzat (McLachlan, Brown, 2006), waznym $rodowiskiem
strefy brzegowej petnigcym funkcj¢ bufora przed sztormami oraz rezerwuaru osadu
do odbudowy brzegéw (Labuz, 2015). Wspodlczesnie wydmy nadmorskie spetniajg
szereg funkcji uzytkowych, czesto wywotujacych konflikty migdzy potrzeba ochro-
ny przyrody, rozbudowy ustug turystycznych lub budowy zabiegéw ochrony ladu
przed spictrzeniami sztormowymi (Nordstrom, 2000; Doody, 2013; Labuz, 2013). Od
okoto 30 lat podejmowany jest temat zagrozen przyrody wydm nadmorskich wynika-
jacych ze zmian klimatu, w tym cofania brzegu, podtapiania obszaréw nadmorskich
oraz dewastacji i zupetnego przeobrazenia ekosystemow i krajobrazu (Nordstrom,
2000; McLachlan, Brown, 2006; Doody, 2013; Labuz, 2015).

Okreslenie, czy srodowisko wydm nadmorskich przedstawia dla cztowieka jaka$
warto$¢, wynika z wielu przestanek, nie tylko gospodarczych, ale i spotecznych oraz
przede wszystkim kulturowych (Labuz, 2015). W tradycyjnym pojmowaniu ekono-
micznym wydmy nadmorskie maja niewielkie walory uzytkowe (Nordstrom, 2000).
Wartos¢ uzytkowa $rodowiska przyrodniczego zawsze wynikata z mozliwo$ci za-
gospodarowania i wykorzystania zasobéw oraz terenu. Metody wyceny elementow
srodowiska wynikaja miedzy innymi z potrzeb okreslenia kosztéw srodowiskowych
réznych inwestycji, szacowania strat w przyrodzie w wyniku naturalnych i powo-
dowanych przez cztowieka katastrof ekologicznych czy przy potrzebie ustanowienia
réznych form ochrony przyrody (Carson, Flores, Meade, 2000).

Popyt na materiaty i surowce nigdy nie byt tak duzy, jak obecnie w przyspie-
szajacej gospodarce globalnej (David, Henon, Chaboud, Plante, 2003). Zuzywamy
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coraz wigcej zasobow, ktorych czgsé nie jest w stanie si¢ odnawia¢. Niektore zaso-
by, ktore obecnie zuzywamy, gromadzity si¢ przez setki i tysigce lat. Jeszcze szyb-
ciej degradujemy i zanieczyszczamy $rodowisko, ktore jest nie tylko ustugodawca
dobr, ale i jedynym miejscem zycia i wypoczynku. Latwo$¢ dostepu do najdalszych
zakatkow $wiata, dotychczas nieeksplorowanych, zwigkszyla si¢ wraz z rozwojem
transportu publicznego i prywatnego, a zwlaszcza lotniczego. Che¢ ucieczki od sko-
mercjalizowanego 1 stresogennego zycia wymaga poszukiwana coraz to nowych,
odlegtych od cywilizacji miejsc do wypoczynku. Powoduje to réwniez na polskim
wybrzezu Battyku w pasie wydm nadmorskich wzrost zapotrzebowania na nowe
tereny pod zabudowe i infrastrukturg turystyczng, w tym nowoczesne apartamenty
lub prywatne tak zwane drugie domy, a takze infrastrukture wodno-$ciekowa, dro-
gowg czy handlowg (Labuz 2003; 2005; 2007a; 2007b; 2013).

Celem artykutu jest przedstawienie pogladéw na sposoby warto$ciowania $ro-
dowiska przyrodniczego w kontekscie potrzeby zachowania naturalnych wartosci
wydm nadmorskich w czasach zmian klimatu i post¢pujacego przeksztalcania oraz
degradacji przyrody.

Rozwazany problem dotyczy przede wszystkim obecnego wykorzystania wydm
nadmorskich w Polsce oraz przyktadéw zlego zarzadzania tym Srodowiskiem.
W pracy przedstawiono koncepcje wartosci wewngtrznych przyrody gloszonych
m.in. w nurcie ekofilozofii i nowe poglady na ochrong przyrody z propozycjami dla
srodowiska wydm nadmorskich. Ponadto zaproponowano kompleksowe rozwigza-
nia zarzadzania zasobami srodowiska wydm nadmorskich w kontekscie wielolet-
nich doswiadczen z badan terenowych (Labuz, 2003; 2005; 2007a; 2007b; 2007c;
2008; 2013; Labuz, Osuchowska, 2007) i1 studiow literatury migdzynarodowej
(Labuz, 2015).

1. Wartosci wewnetrzne (intrinsic values) srodowiska na tle celow
jego uzytkowania

Cztowiek kazdemu elementowi $rodowiska przyrodniczego nadaje warto$é. Jest
to zazwyczaj warto$¢ uzytkowa, czyli taka, ktéra ma przynies¢ zysk ekonomicz-
ny i ewentualnie rozw6j gospodarczy. Badania nad warto$ciowaniem $rodowiska
przyrodniczego rozwijajg si¢ dynamicznie od poczatku lat dziewigédziesigtych XX
wieku. Cze$¢ metod warto§ciowania opiera si¢ na potrzebie nadawania warto$ci
finansowej elementom S$rodowiska. Jako przyklad mozna poda¢ metode wyceny
warunkowej (contingent valuation metod). Stosuje si¢ ja w przypadku koniecz-
nos$ci okreslenia warto$ci srodowiska naturalnego w projektach inwestycyjnych,
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okreslenia korzys$ci ptynacych z inwestycji proekologicznych, szacowania kosztow
zewnetrznych dziatalnos$ci zaréwno produkeyjnej, jak i konsumpcyjnej, dazenia do
zréwnowazonego rozwoju, uwarunkowan prawnych zwigzanych z obowiazkiem
wyceny skutkow oddziatywania (Carson i in., 2000).

Istnieje szereg sposobdw wartosciowania §rodowiska ze wzgledu na jego przy-
datno$é dla cztowieka (antropocentryzm za: Pawlikowski, 1913). Srodowisko przy-
rodnicze podlega wartosciowaniu lub waloryzacji ze wzgledu na rézne potrzeby
cztowieka. Na tej podstawie wyrodznia si¢ petnione funkcje gospodarcze, przyrodni-
cze, estetyczne czy egzystencjalne dla cztowieka. Wszystkie one majg jednak pod-
toze uzytkowe. A czasami tez tworzg podtoze konfliktu wynikajacego z naktadania
si¢ warto$ci nadanych przez rézne grupy spoteczenstwa (David i in., 2003). Dotyczy
to mi¢dzy innymi wydm nadmorskich, przeznaczanych zaréwno pod ochrong przy-
rodniczg, jak i na wypoczynek czy do pelnienia funkcji gospodarczych i ochronnych
brzegu (Doody, 2013; Labuz, 2013; 2015). Rzadziej wyr6znia si¢ warto$ci uzytkowe
w rozumieniu pozafinansowych zyskoéw zwigzanych na przyktad z edukacja, do-
brym samopoczuciem, wypoczynkiem w przyrodzie i regeneracja sit fizycznych
1 psychicznych, o czym pisal migdzy innymi Pawlikowski (1913) juz na poczatku
XX wieku.

Teoria wartoS$ci glosi, ze kazdy obiekt czy ustuga ma swoja wewnetrzng warto$§é
(Pearson, 2016). Czlowiek nadaje wtasne warto$ci tym obiektom, ktore zwigzane sg
z potrzebami uzytkowania, przystosowania, zagospodarowania, czyli szeroko rozu-
mianego zarzadzania (Taylor, 1996; Pearson, 2016; Piccolo, 2017 i in.). W rozwaza-
niach teoretycznych warto$ci sSrodowiska przyrodniczego dzieli si¢ na instrumental-
ne (instrumental) i wewnetrzne (intrinsic) (Taylor, 1996; Bayram, 2012; Spash, 2015;
Pearson, 2016; Chan i in., 2017; Piccolo, 2017; Kopnina, Washington, Gray, Taylor,
2018). Niektorzy z autorow wydzielaja jeszcze wartosci nieuzytkowe (non-use), te,
ktore jeszcze nie znalazty zastosowania w dziatalnosci cztowieka (Pearson, 2016),
oraz relacyjne (relation), opierajace si¢ na zalezno$ciach elementéow Srodowiska
(Chan i in., 2016; Piccolo, 2017). W tym kontekscie Pawlikowski (1913) wymieniat
warto$ci holistyczne, czyli rozumiane jako catkowita warto$¢ danego $rodowiska,
roznigca je od innego.

Wartosci instrumentalne to cechy, ktore wigza obiekt, w tym przypadku $rodo-
wisko, z mozliwo$ciami jego wykorzystania, nadajac mu przez to warto$¢. Dzieki
tym wyrdéznionym warto$ciom mozna realizowaé rézne cele, w tym: przetrwanie,
wyzywienie, rozwdj gospodarczy, bezpieczenstwo itp. Dotychczasowe instrumen-
talne rozumienie warto$ci cennej natury wynikato z antropocentryzmu (Pawlikow-
ski, 1913), w ramach ktorego nie dato si¢ wytworzy¢ dtugoterminowych i rzeczy-
wistych sposobdw radzenia sobie z problemami srodowiskowymi (Bayram, 2012).
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Wraz z rozwojem antropogenicznych $rodowisk zycia w miastach i zagospodaro-
waniem srodowiska przyrodniczego pod funkcje przemystowe, rolnicze monokul-
tury czy wysypiska $mieci uwidacznia si¢ coraz wigksza potrzeba wydzielania ob-
szaréw, na ktorych nadal bedzie wystepowac $rodowisko naturalne. Takie, ktore
jest mato lub zupetnie nieprzeksztatcone przez cztowieka. Powodem wydzielania
takich miejsc w pasie wydm nadmorskich byta potrzeba ochrony przyrody w celu
zachowania roznorodnosci biologicznej, ochrony spadajacej liczebnosci gatunko-
wej, zachowania i utrzymania fragmentéw réznych krajobrazéw morfologicznych
i ekologicznych dla zachowania pewnej stabilnosci zachodzacych zjawisk i proce-
sow naturalnych, takze do celow poznawczych i edukacyjnych (Doody, 2013; Labuz,
2015). Obszarow tych jednak jest mato i sa uzytkowane turystycznie, co powoduje
liczne konflikty srodowiskowe.

Zasoby przyrodnicze stanowia pewien kapitat spoteczny dla lokalnej spotecz-
nosci, ktory w przysztosci moze stanowié o jej dalszej egzystencji. W moralnym
1 etycznym podejsciu do wykorzystania zasobow istotne jest nie tylko podejscie
instrumentalne, ale takze dziatania na rzecz odtwarzania zubazanego Srodowiska
(Muraca, 2011; Marvier, Wong, 2012). W ostatnich latach coraz cz¢éciej przewaza
opinia o potrzebie nowej ochrony, ktéra nie stuzy jedynie celom uzytkowania przez
cztowieka (Soulé, 2013; Kareiva, 2014), ale przede wszystkim przyczynia si¢ do za-
chowania §rodowiska w niezmienionym stanie (new conservation).

Wartos$ci wewnetrzne Srodowiska przyrodniczego (intrnsic values of nature) na-
lezy rozumie¢ jako warto$ci wewngtrzne danego obiektu, organizmu i elementu $ro-
dowiska, ktore wynikajg z ich obecnosci, sa faktem. Wartosci te majg zrédto w nie-
zaleznym od cztowieka istnieniu organizméw i §rodowisk, ktore maja takie samo
prawo do istnienia, jak gatunek ludzki. Wewngtrzne, wlasne wartosci srodowiska to
te, ktorych cztowiek nie jest w stanie oceniaé¢ wedtug swoich kryteriow, te, ktore wy-
nikaja z istoty obecnosci i zalezno$ci, w tym wzajemnych wplywow elementéw $ro-
dowiska. WartoS$ci te nie sg rowniez tozsame z nadawanymi Srodowisku naturalne-
mu podlegajgcemu roznym formom ochrony. To cze$¢ konkretnego srodowiska i nie
sg one mozliwe do oceny uzytkowej przez cztowieka. Ich wartos$¢ jest nie policzalna
1 przekracza kryteria ocen stosowanych w roznych formach dziatalnosci cztowieka.
Wartosci te, jako cechy, parametry srodowiska, moga by¢ opisywane. Ich zaleznosci
moga i powinny by¢ analizowane naukowo. Nie mozna jednak racjonalnie z punk-
tu widzenia uzytkowania odnies¢ si¢ do istoty obecnosci danego srodowiska, jego
komponentéw i obserwowanych zmian w kontekscie rozwoju naturalnych procesow
srodowiskowych. Mozna natomiast naukowo, jak najbardziej obiektywnie oceniaé
cechy, parametry srodowiska i gatunkow oraz ich stan w celu minimalizowania de-
wastacji 1 degradacji. Warto$ci te sg podstawg moralnego i etycznego podej$cia do
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wykorzystywania zasobow srodowiskowych. Istotng warto$cig cztlowieka lub jakie-
gokolwiek zwierzecia jest warto$¢, jaka nadaje ten byt sam sobie poprzez pragnienie
przezycia lub jako cel istnienia (Taylor, 1996).

Zagadnienia szacowania wartosci okreslenia celu i mozliwosci zarzadzania
uwzgledniajace nie tylko interes czlowieka staty sie rowniez podstawg prac nauko-
wych (Spash, 2015; Kopnina i in., 2018). W pracach podaje si¢, ze dostownie ni-
welujemy — bulldozing — bior6znorodnos$¢ poprzez zte planowanie i nieracjonalne
gospodarowanie zasobami. Z tego powodu powstato pojecie nowej ochrony (new
conservation), ktore rozumiane jako potrzeba ochrony przyrody réwniez poza zna-
nymi formami, jak parki i rezerwaty, a przede wszystkim ochrona w miejscach za-
mieszkania przez lokalne spotecznosci (Soulé, 2013; Kareiva, 2014; Kopnina i in.,
2018; Pearson, 2016).

Ludzie sg sktonni do ochrony tylko tego, co uwazajg za warto$ciowe z natury,
dlatego tylko poprzez edukacje¢ ekologiczng mozna nadaé warto$¢ (Bayram, 2012)
obszarom uwazanym za niewarto$ciowe i za nieuzyteczne, ktore sa degradowane
w wyniku nieplanowanego wykorzystywania lub zasmiecania i degradacji, a na-
wet tym, ktore dla szybkiego zysku sg przeksztatcane na kolejne dziatki budowlane
1 parkingi. Pawlikowski (1913) uwazal, ze dla ochrony przyrody fundamentalne jest
postrzeganie wartos$ci idealnych, a wiec takich, ktore sg nieprzeliczalne na korzysci
gospodarcze.

Obecne badania dostarczajg wigcej racjonalnej argumentacji na temat rzeczy wi-
stych zwiazkéw czlowieka z przyroda (Piatek, 1998). Od kilku lat rozwijaja si¢ nurty
nazywane ekofilozofia, etyka srodowiskowa, ekocentryzm, biocentryzm i nowy hu-
manizm, gdzie fundamentalng wartoscia jest troska o zachowanie $srodowiska w for-
mie niezmienionej (Muraca, 2011; Soulé, 2013; Kareiva, 2014; Chan i in., 2016; Kop-
nina i in., 2018). W rozwazaniach tych wartosci przyrody poréwnuje si¢ z wartoscig
z zycia ludzkiego, istniejgcego tez dzigki przyrodzie (Pigtek, 1998). Podkresla sig,
ze przyroda ma sama w sobie warto$¢ — wewngtrzng, niezalezng od ocen cztowicka
(Pawlikowski, 1913; Taylor, 1996; Piccolo, 2017).

2. Wartosci uzytkowe srodowiska wydm nadmorskich

Wraz z rozwojem cywilizacji przybywa przeksztatconych czesciowo Iub catkowicie
naturalnych form srodowiska przyrodniczego: koryt rzecznych, dolin gérskich, wy-
brzezy morskich. Tereny te zmieniaja swoje przeznaczenie, otrzymujac nowe funk-
cje $wiadczenia réznorodnych ustug dla cztowieka.
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Wspodlczesne wysoko rozwiniete spoleczenstwa, cierpigce z powodu hatasu i za-
nieczyszczenia Srodowiska, dostrzegaja potrzebg wyznaczania terenéw naturalnych
pod rekreacje i wypoczynek (np. pas wydm nadmorskich w Holandii). Ponadto spo-
teczenstwa, ktore w edukacji stawiajg na potrzebe wigkszego szacunku do przyrody,
sktaniaja si¢ do wycofywania z terendw nadmorskich i przeksztatcania ich w kolejne
rezerwaty 1 parki (opuszczone strefy hotelowe i porty militarne przeksztatcane po-
nownie w srodowisko przyrodnicze, np. we Francji, Belgii, Wielkiej Brytanii, Holan-
dii). Dochodzi do tego, ze w celu zwickszenia réznorodnosci biologicznej i odtwo-
rzenia proceséw naturalnych rezygnuje si¢ z ochrony hydrotechnicznej, rozkopuje
wydmy, aby umozliwi¢ wlewanie si¢ morskiej wody, usuwa waty przeciwpowodzio-
we celem uzyskania nowych rozlewisk (Holandia, Niemcy). W miejscach, gdzie nie
jest mozliwe przywrdcenie srodowiska naturalnego ze wzgledu na catkowitg lub
strategiczng zabudowe, tworzy si¢ nowe wyspy i pétwyspy, na ktérych rozwija si¢
naturalnie przyroda, a jednoczes$nie powstale wydmy stanowig dodatkowg ochrone
przez falami sztormowymi (Szwecja, Dania, Holandia). Najbardziej efektownym po-
stepowaniem jest usuwanie gatunkéw obcych i introdukcja rodzimych, ktére kiedy$
porastaty wydmy i ich zaplecze (Australia, Nowa Zelandia i cata Europa Zachodnia).
Nowa Zelandia jest pierwszym krajem, ktory w ustawie o zarzadzaniu zasobami
przyrodniczymi ujal zapis o holistycznym podejsciu do ochrony i wykorzystania
zasobow srodowiska oraz zarzadzania nimi [New Zealand’s Resource Management
Act, art. 7(d)]. Umieszczono w niej zapis informujacy, ze w celach zarzadzania, roz-
woju 1 ochrony fizycznych i przyrodniczych zasobéw zawarte sa: wartosci etyczne,
efektywne uzywanie i rozwoj, konserwacja i poprawa stanu i jako$ci przyrody oraz
wartos$ci wewnetrzne.

Na poczatku obecnosci cztowieka w pasie wydm nadmorskich wptyw na to $ro-
dowisko byt niewielki i ograniczony przestrzennie — byto to zbieranie zi6t i drewna
oraz polowania. Drewno podczas rozbudowy nadmorskich miast i portdw pozy-
skiwano z wydm. Wyrab lasow spowodowal uruchomienie proceséw eolicznych,
w wyniku ktérych przemieszczajacy si¢ piasek zasypywat pola i osady polozone
w poblizu wydm, w tym w sasiedztwie tych ruchomych, na ktorych stale przesypu-
jacy si¢ piasek uniemozliwial jakgkolwiek zabudowe (XV-XVII w.). W ten sposob
wydmy ruchome jako bezuzyteczne staty si¢ w wielu miejscach $mietnikiem dla
pobliskich osad i rozbudowujacych si¢ miast. Zjawisko to jest nadal obecne w wielu
tak zwanych krajach rozwijajacych sie.

Wydmy nadmorskie ze wzgledu na wartosci uzytkowe moga by¢ pogrupowane
w nastgpujace kategorie (Labuz, 2015):

a) nieuzytki, czyli najczesciej ruchome wydmy lub sgsiednie tereny zabagnione;
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b) nieuzytki petnigce funkcje wysypiska dla lokalnych spotecznosci: Smieci
komunalne lub z terenéw budowlanych;

¢) tereny pod osadnictwo i urbanizacjg;

d) tereny wydobywcze i pod strefy przemystowe (w tym portowe);

e) tereny rolnicze, najczgsciej pod wypas zwierzat i pod le$nictwo;

f) tereny pod turystyke i rekreacje, w tym zabudowg 1 infrastrukture turystyczna;

g) strefy militarne i strategiczne ochrony granic (granicy morskiej);

h) punkty orientacji i nawigacji terenowej;

1) miejsca kultu religijnego i pamigci narodowej;

j) tereny pod budowe zabiegdéw tak zwanej ochrony brzegu przed erozja i po-
wodzig sztormowa;

k) tereny wyznaczane pod rozne formy ochrony przyrody od Scislej (rezerwaty,
parki narodowe), po miejsca wspotistnienia osadnictwa, rolnictwa i wypoczyn-
ku z obszarami cennymi przyrodniczo na zasadach rozwoju zréwnowazonego;

) inne, dotychczas (lub jeszcze) nielezgce w zainteresowaniu czlowieka ob-
szary naturalne (lub porzucone przed laty).

Moga to by¢ takze ustugi bezpieczenstwa dla pobliskich terendéw zagospodaro-
wanych, jesli naturalny teren pozostawimy jako strefe buforowg dla rozlewajacej si¢
podczas powodzi wody lub pas ladu z wydmami niszczony przez erozj¢ i odbudo-
wywany ponownie w wyniku naturalnych procesow.

Wraz z zaborem nowych terenéw pod uzytkowanie powstaje problem ich de-
gradacji oraz dewastacji sgsiednich, jeszcze naturalnych. Widoczne jest to migdzy
innymi przy kurczacych si¢ zasobach wodnych, ograniczeniu dostgpu do czystego
powietrza, zaniku naturalnej ros$linno$ci i wytrzebieniu zwierzat (w tym przetowie-
niu ryb w morzach i oceanach).

Dodatkowo zuzywanie zasoboéw, w tym nawet tak zwanych odnawialnych, po-
woduje wzrost kosztow spotecznych i gospodarczych. Sg to:

a) koszty srodowiska — straty w srodowisku i ekosystemach, ktore sg powodo-
wane korzystaniem i zuzywaniem zasobow przyrodniczych;

b) koszty spoteczno-gospodarcze — straty wynikte z niemozliwo$ci wykorzy-
stania uszczuplonych lub zanieczyszczonych zasobow (utracone korzysci).

W rozwoju gospodarki i cywilizacji zapomina si¢ o podstawowych zalezno-
Sciach cztowieka od natury, ktora nie tylko zywi i chroni, ale tez zapewnia zdrowie
1 dobrostan. Zabor pod nowe funkcje oraz niszczenie srodowiska przyrodniczego
wydm nadmorskich poprzez degradacj¢ i zanieczyszczenia ogranicza te podstawo-
we funkcje 1 obniza jego warto$¢ uzytkowa. Powstaje wigc potrzeba skuteczniejszej
ochrony 1 lepszego zarzadzania zasobami przyrody, w tym nadmorskimi, rozumia-
nymi jako pas wydm i plaz.
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3. Przyktady przemian srodowiska wydm polskiego Wybrzeza
w wyniku niewtasciwego uzytkowania

W Polsce pas wydm nadmorskich zajmowany jest przede wszystkim pod zabudowe
osadnicza i turystyczng oraz pod infrastrukturg przemystowa i transportowg (stocz-
niowa i portowa). Wzrost zapotrzebowania na tereny nadmorskie pod turystyke i re-
kreacje (McLachlan, Brown, 2006) wywotuje coraz wicksza degradacje, rozcinanie
i uszkadzanie ekosystemow. Na Wybrzezu od przystapienia do Unii Europejskiej
w 2004 roku wystepuje staly popyt na grunty pod inwestycje w turystyke, ktorego
efektem jest nieustanna zabudowa terendw naturalnych (Labuz 2003; 2004; 2007a;
2007b; 2008; 2013).

W tabeli 1 przedstawiono zagrozenia i wartosci ptynace z poszczegdlnych form
uzytkowania wydm nadmorskich w Polsce na podstawie 21 lat badan terenowych
prowadzonych na polskim Wybrzezu i w wielu krajach $wiata.

Tabela 1. Uzytkowanie wydm nadmorskich a jego wartosé

Dla Dla Dla
Typ Dla przyrody | stabilnosci , .| Na przysztos¢
, . spoleczenstwa | gospodarki
$rodowiska

Zabudowa - - + +/— -
D(?ptakl, tarasy 3 0 4 N v
widokowe
Sciezki wytyczone + + + + 0
Sciezki ,,dzikie” - - +- 0 -
Rozkopywanie
. T L - - - 0 -
i obnizanie wysokosci
Sadzenie roslin (traw,

- + + + +/—
drzew)
Mato przeksztatcone _ _ + + 3
miejsca do wypoczynku
Zabiegi ochrony brzegu - + +- + +/—
Odbudowa siedlisk + + + 0 +
Ogrodzem'e izakaz + . v N .
wchodzenia
Ochropa w postaci B + N v 3 4
zakazow eksploracji

+ dodana, — ujemna, +/— z czasem spadek warto$ci, 0 — brak wyraznych wptywow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 21 lat badan terenowych autora.

Wspolczesnie coraz czgsciej na Wybrzezu lasy nadmorskie (sadzone od nowa
w XIX w.) na wydmach, same wydmy i plaze s3 miejscami zastgpowane przez
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betonowe parkingi, wiezowce 1 opaski kamienne chronigce przed falami sztormo-
wymi lad oraz nowe inwestycje turystyczne, takie jak platformy widokowe, ciggi
pieszych czy promenady. W sasiedztwie zabudowy potozonej blisko wydm w celu
upickszenia sadzone sg ozdobne ro§liny egzotyczne, rozwijane sg rolki z trawa.
W celu stabilizacji piasku na ruchomych wydmach przednich nadal dosadza sig tylko
trawe piaskownicg zwyczajng. W ten sposob powigksza si¢ jej monokulture kosztem
zanikajacych gatunkéw z murawy napiaskowej, ktora jest siedliskiem prioryteto-
wym do ochrony na obszarach Natura 2000. Ubywa w tempie zastraszajacym sta-
nowisk mikotajka nadmorskiego, ktory jest symbolem wybrzeza wydmowego (La-
buz, 2007c). Jeszcze 10 lat temu mozna bylo go spotkaé na wydmach w Dziwnowie
i Uniesciu, teraz wydmy sa tam pokryte w wickszo$ci gatunkami synantropijnymi,
zwigzanymi z obecnoscig cztowieka. Gatunki synantropijne oraz tak zwane ruderal-
ne rozwijajg si¢ w sgsiedztwie obszardéw uzytkowanych przez cztowieka i rozsiewajg
si¢ migdzy innymi poprzez przenoszenie nasion pod butami, przez dowozenie ziemi
pod budowg czy potem naturalnie wyniku wysiewania. Ich ekspansja wzdtuz cia-
gow komunikacyjnych przez wydmy (zalesione lub pokryte murawg) wynika takze
ze zmian parametréw chemicznych podtoza nawozonego poprzez niclegalne zata-
twianie potrzeb fizjologicznych. Proby odtwarzania siedlisk i dosadzania gatunkéw
cennych lub usuwania gatunkéw inwazyjnych, na przyktad ré6zy pomarszczonej na
Potwyspie Helskim, sg niewystarczajace w skali calego Wybrzeza.

Budowa portu schronienia przy gazoporcie LNG i umocnienia kanatu uj$ciowe-
go z jeziora Jamno spowodowaty dewastacje siedlisk zagrozonego perzu battyckiego
(Swinoujscie) i mikotajka nadmorskiego (Uniescie) (Labuz, 2013). Natomiast wyko-
nanie alejek i tawek na Cyplu Rewskim w Rewie spowodowato zniszczenie wschod-
niego stanowiska perzu battyckiego. W wielu miejscach wydmy sa niszczone ze
wzgledu na specyfike zachowania wypoczywajacych. Sa to plaze nudystow, gdzie
czes$¢ 0sOb plazuje przez caly czas na wydmach, na przyktad w Miedzyzdrojach-Lu-
biewie, Uniesciu-Czajczach, Rowach, Chatupach czy Piaskach. Wszelkie prywatne
formy eksploracji wydm, w tym pozostawianie fosforanéw i azotandéw jako skutek
zatatwiania potrzeb fizjologicznych wptywa na przyspieszajace tempo synantropi-
zacji ro$linno$ci wydm nadmorskich.

Najwickszym problemem w strefie nadmorskiej jest wspdtczesnie rozwdj no-
wych form turystyki wymagajacej terenu pod uzytkowanie sprzetu, typu: nurko-
wanie, kitesurfing, jazdy quadami, motorami, samochodami terenowymi. Ponadto
konsumpcjonizm spowodowat nieograniczong produkcje¢ odpadow i $§mieci (zwlasz-
cza plastikowych), ktoére trafiaja do srodowiska takze w trakcie eksploracji i wy-
poczynku turystycznego. Na polskim Wybrzezu wystepuje juz kilka miejsc, gdzie
po spigtrzeniach sztormowych gromadzg si¢ i zostaja przykryte osadem plastikowe
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odpady, ktore tworzg cate warstwy (np. Jantar na Mierzei Wislanej, plaze w Stowin-
skim Parku Narodowym).

Wraz z szybkim rozwojem funkcji turystycznych dawne $ciezki przeksztatcane
sa w wybetonowane deptaki, dzikie przejscia przez wydmy w rozlegle betonowe
schody, le$ne parkingi w betonowe, campingi w strefy apartamentéw lub hoteli. Do-
tychczas puste lub wykorzystywane do spacerow plaze sg obecnie okupowane przez
plazowiczéw od rana do zmierzchu przez prawie cztery miesigce w roku. Coraz
czesciej mimo zakazow po plazach i wydmach ludzie jezdza motorami, quadami,
a nawet wyjezdzaja na plaze samochodami, ktdére nierzadko grz¢zna w podiozu.
To $wiadczy o wzroScie mobilnosci i eksploracji wywierajgcych presj¢ na obszary,
w ktorych cztowiek byt dotychczas gosciem.

Obserwujac wydeptywanie traw wydmowych, zamienianie ich siedlisk w tym-
czasowe punkty sprzedazy, eksploracje w celach fizjologicznych (np. w Stowinskim
Parku Narodowym na wschod od Rowoéw, gdzie znajduje si¢ popularna plaza nu-
dystéw), pozostawianie na plazy i na wydmach opakowan po konsumpcji, nalezy
zapytacé, jakg rzeczywiscie wartos$¢ przedstawia dla cztowieka srodowisko naturalne
wydm nadmorskich? Nawet przy oficjalnych lokalnych lub panstwowych imprezach
widzowie czy reporterzy stojg na wydmach posréd cennych i bedacych pod ochrong
gatunkowg roslin (np. podczas corocznych imprez masowych na cyplu Potwyspu
Helskiego i na Mierzei Jamnenskiej, wydobywania martwego wieloryba na plazach
mierzei jeziora Jamno w 2013 r. czy politycznego wkopywania stupka w miejscu pla-
nowanego przekopu Mierzei Wislanej w 2018 r.; zbednego, dodajmy, i szkodzacego
przyrodzie i lokalnej spotecznosci).

Jaka warto$¢ stanowig te niszczone wydmy dla mieszkancéw, ktérzy powinni
by¢ najbardziej zainteresowani zachowaniem ich naturalnego charakteru? Mozna
wnioskowac, ze nie sg oni §wiadomi roli i §wiadczen, jakie oferuje im to srodowisko,
skoro zgadzajg si¢ na nowe prywatne apartamenty i sami wyrzucaja swoje przy-
domowe $mieci na okoliczne wydmy (Chtopy, Mielno, Stegna, Hel), a czasem na
przyktad roslinno$¢ z ogrodka na plaze (Kuznica). Nawet lokalne wtadze przez kilka
lat nie robity nic, by powstrzymac¢ nielegalna zabudowg i poszerzanie Potwyspu
Helskiego od strony Zatoki Puckiej znajdujacej si¢ pod ochrona, gdzie wtasciciele
kempingéw gruzem poszerzali lad i niszczyli niskie waty eoliczne, plaze¢ i szuwary.

W Polsce opuszczone bazy wojskowe albo jeszcze stoja puste z powodu sytuacji
prawnej (Mierzeja Jamnenska w cze$ci wschodniej, cypel Helu), albo przekazuje si¢
je pod budowe apartamentow, ktore reklamujg si¢ jako bedgce w dziewiczym miej-
scu, z dala od cywilizacji i posréd natury (Mierzeja Jamnenska w UnieSciu, mierzeja
jeziora Resko w Rogowie). Pojawienie si¢ ludzi (turystoéw) w tym srodowisku powo-
duje najpierw eksploracje, a potem dewastacj¢. Tak stalo si¢ po opuszczeniu bazy
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wojskowej Bagicz-Podczele, gdzie w ciggu ostatnich 10 lat powstaty blisko brzegu
zagrozone juz erozja sciezki rowerowe, punkty widokowe, a dotychczas puste plaze
z roslinno$cig nadmorska sg w sezonie pelne turystéw (Kotobrzeg-Sianozety).

W wielu miejscach widoczny jest brak zainteresowania lokalnej wtadzy i spo-
tecznosci nadmorska przyroda. Wydmy sa zdegradowane w wyniku rozwoju gatun-
kéw obceych 1 zaniku rodzimych oraz porozcinane dzikimi $ciezkami i dostownie
zasypywane $mieciami pozostawianymi przez mieszkancow i turystow. Codzien-
nym widokiem s3 potamane drzewa, wyrzucane odpady i gruz z remontu osrodkow
wypoczynkowych (np. na Helu). Pomiedzy Gorkami Wschodnimi a plaza w lesie
posrod wydm zlokalizowane jest duze wysypisko materiatéw budowlanych i gru-
zu. To chyba najbardziej dobitny przyktad braku szacunku i niedostrzegania innych
warto$ci w §rodowisku wydmowym.

Umasowienie turystyki wptywa na przeludnienie szlakow w parkach narodo-
wych. Poszukiwanie wyzwan czy wigkszej autentycznos$ci sklania do nielegalnej
eksploracji i obozowania po zej$ciu z wytyczonych szlakow i drog. Wigcej ludzi
w danym miejscu to wigcej Sladow, wiecej Sciekow 1 odpadow, ktére nalezatoby
utylizowac¢ lub ograniczaé. To erozja gleby po wydeptaniu roslin, to wzrost gatun-
kow synantropijnych i ruderalnych w miejscach uzytkowanych jako ,toalety”, to
ploszenie zwierzat, zrywanie roslin kwiatowych, wyrywanie przez dzieci traw wy-
dmotworczych do chwilowej ozdoby zamkow z piasku.

Elementy biotyczne i abiotyczne §rodowiska sg podporzadkowywane zabudo-
wie: tereny podmokte zasypywane sg zwozonym zanieczyszczonym gruzem z in-
nych budow (nierzadko jako podktad wrzuca si¢ warstwe Smieci!). Teren jest gro-
dzony, co ogranicza swobodng migracje zwierzat. Budowa drég, w tym szybkiego
ruchu, uniemozliwia ich bezstresowe przemieszczanie si¢. W celu ochrony i upigk-
szania tak powstatych stref osadnictwa i turystyki sezonowej stosuje si¢ melioracje,
niwelacje terenu, obsadzanie podtoza gatunkami obcymi (czesto ekspansywnymi
1 egzotycznymi, np. w XVIII wieku stosowano do ozdoby japonska réz¢ pomarsz-
czong, ktora od lat dwudziestych XX wieku inwazyjnie rozrasta si¢ na wydmach,
tworzgc rozlegte i trudne do przebycia monokultury). Wielokrotnie w przesztosci na
polskim Wybrzezu i w wielu innych miejscach $wiata wprowadzano gatunki obce
w celu ograniczenia ruchu wydm. Dziatania te byty podyktowane wzgledami ekono-
micznymi i brakiem $wiadomo$ci ekologicznej, tak sadzono migdzy innymi akacje,
eukaliptusy czy trawe skutecznie umacniajgcg wydmy — piaskownice zwyczajna.
Na Litwie w ostatnich latach wprowadzono na Mierzei Kuronskiej sosny z Amery-
ki Pétnocnej, w korzeniach ktorych znajdowata si¢ grzybnia powodujgca ekspansje
obcych grzyboéw w lasach krajow nadbattyckich, w tym i w Polsce. W Republice
Potudniowej Afryki, Australii i Nowej Zelandii, a takze na zachodnim wybrzezu
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Stanow Zjednoczonych sadzona od czasow kolonizacji piaskownica zwyczajna wy-
parta gatunki rodzime dla tych regionéw. Wspotczesnie gatunki te sg usuwane ze
wzgledu na szybka ich ekspansj¢ kosztem gatunkéw rodzimych.

Dotychczasowy naturalny walor srodowiska, ktory przyciggatl zaréwno tury-
stow, jak i pierwszych inwestorow, ulega zanikowi. Powstaje gospodarcza i kulturo-
wa sztuczna strefa turystyczna z licznymi deptakami, tarasami, fontannami, ogro-
dami petnymi obcych gatunkéw roslin ozdobnych, alejkami obsadzonymi obcymi
gatunkami drzew rozdzielonymi zwyklymi trawnikami z wysiewana lub rozwijang
z rolki trawa (nawet juz na stokach odmorskich wydm sadzi si¢ krzewy ozdobne
1 wysiewa zwyklg trawe — strefa schodow na plaz¢ w Lazach i Mielnie, trawa wzdtuz
nowego deptaku przez las w Dzwirzynie i Mrzezynie).

Nadal poszukuje si¢ nowych, jeszcze ,,nietknietych rekg ludzka” obszarow. Naj-
czesciej jednak na odlegtych od miejscowosci plazach i wydmach nie ma wyty-
czonych przej$é, nie ma koszy, a tym bardziej toalet. Z czasem w takich miejscach
w wyniku presji robi si¢ dojazd, parking, a w rezultacie powstaje zabudowa. Wolno§¢
cztowieka i mozliwo$¢ wypoczynku z dala od cywilizacji odbywa si¢ zawsze kosz-
tem przyrody. Przedktadanie interesu ekonomicznego obliczonego na szybki zysk
jest najgorszym z mozliwych sposobow zarzadzania §rodowiskiem nadmorskim.
Wydmy poza miejscami podlegajacymi ochronie (np. Stowinski Park Narodowy)
traktowane sg jako zwykte nieuzytki, ktore jesli nie spetniajg funkcji wymiernych
ekonomicznie, mozna dowolnie przeksztatca¢ antropogenicznie, a co najmniej moz-
na je dewastowac i traktowac jako wysypisko i darmowsg toalete. Degradacja powo-
duje utrate wartosci terenow i wzrost kosztow uzytkowania. Sg to nieprzeliczalne na
zyski ekonomiczne i czgsto niewymierne warto$ci, jakie niesie czyste i nieskazone
srodowisko $wiadczace szereg ustug komplementarnych: kontakt z przyroda, warto-
$ci zwigzane z rekonwalescencja, odpoczynkiem i relaksem. Majg one wymiar utyli-
tarny i sg niezbedne do zdrowego funkcjonowania cztowieka w danym $rodowisku.

Brak jasno okreslonych norm korzystania z zasobow przyrody nawet w trak-
cie wypoczynku powoduje powolne zubozenie zasobow i w efekcie utratg wartosci.
Zdegradowane obszary sa porzucane w sensie dostownym — nie ma nawet kto po-
sprzata¢ pozostawionych odpaddéw, a z czasem okoliczni mieszkancy tworza w ta-
kim miejscu nielegalne wysypiska.

Na podstawie przedstawionych licznych przyktadoéw biednego zarzadzania wy-
dmami i ich uzytkowania w Polsce mozna postawi¢ teze, ze brak pozytywnych po-
staw wobec $rodowiska przyrodniczego, a nawet nieprzestrzeganie obowigzujace-
go prawa (Labuz, Osuchowska, 2007) wynika z niskiej §wiadomosci ekologicznej
1 braku zrozumienia zaleznosci cztowieka od srodowiska naturalnego (Labuz, 2007a).
To bledne podejscie do uzytkowania srodowiska wpisuje si¢ w ogolnos§wiatowy trend

Uniwersytet Szczecinski

113



Tomasz Arkadiusz Labuz

114

zubazania bior6znorodnos$ci, zaniku naturalnych siedlisk, nadmiernej eksploatacji
1 dewastacji przyrody tylko dla celow tak zwanego rozwoju ekonomicznego i postgpu
gospodarczego. W dobie globalizacji 1 wzrastajgcych kosztow rozwoju gospodarcze-
go nalezatoby te odlegle tereny pozostawi¢ samym sobie, ograniczajac jednoczesnie
dostep cztowieka lub jasno okreslajac warunki korzystania z tego srodowiska.

4. Zarzadzanie srodowiskiem wydm — préba godzenia réznych
wartosci srodowiska

Zarzadzanie w Srodowisku wydm nadmorskich nalezy rozumie¢ jako planowe,
zgodne z potrzebami rozwoju zagospodarowanie oraz ochrong przyrody poprzez re-
kultywacje obszaréw zdegradowanych i odbudowe ekosystemu. W tym rozumieniu
kwestie zarzadzania rowniez rodza konflikty srodowiskowe. Na danym obszarze
nadmorskim bardzo czesto naktadajg si¢ cele i potrzeby zarzadzania oraz ochrony.

Cele ochrony srodowiska wydm nadmorskich ze wzglgedu na rodzaj podejmowa-
nych dziatan mozna pogrupowac nastepujaco (rys. 1) (Labuz, 2015):

a) ochrona $rodowiska (protection) — rozumiana jako ochrona przed erozja po-
legajaca na przebudowie watow wydmowych, pokrywaniu ich gatunkami
wymuszajacymi akumulacje¢ czy zabudowie betonowej;

b) odbudowa uszkodzonych siedlisk (restoration) poprzez ich rekonstrukcje
(reconstruction) lub konserwacje i podtrzymanie (maintanance) — usuwanie
pewnych gatunkow, dosadzanie nowych typowych, wzbudzanie procesow;

c) ochrona poprzez ingerencje (conservation) — najczesciej przez ochrone
czynng i przebudowe lub odbudowe siedlisk (rebuild) w celu wykorzystania
ekonomicznego, na przyktad naturalnego krajobrazu — waloru turystycz-
nego, uzyskania watu chroniacego zagospodarowane zaplecze brzegu lub
w celu pdzniejszej ochrony siedlisk;

d) ochrona bez ingerencji poprzez zachowanie w danym stanie (preservation)
w wyniku ochrony zazwyczaj biernej (protection) oraz konserwacje (ma-
intanance), przy niewielkiej ingerencji, na przyklad dosadzanie gatunkow
unikatowych lub usuwanie agresywnych gatunkéw obcych.

Na Zachodzie odtwarza si¢ nadmorskie siedliska naturalne, rozlewiska 1 wy-
dmy. Usuwane sg dawne bazy wojskowe, pojedyncze hotele, wprowadza si¢ ele-
ment naturalnej dynamiki (Hiszpania, Francja, Belgia, Holandia, Wielka Brytania).
W Australii i Nowej Zelandii rewitalizacji podlega roslinno$¢ wydmowa, usuwa si¢
sadzona w XIX wieku piaskownicg zwyczajna, ktora ekspansywnie wyparta gatun-
ki rodzime (Labuz, 2015).
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W wielu rejonach, gdzie osiggniecia cywilizacji nie uwzgledniaja potrzeby
ochrony tego ekosystemu, wydmy traktowane sa jako nieuzytki, nie majg jeszcze
wartosci utylitarnej lub nie zostaty dostrzezone przez czlowieka. Z czasem w kra-
jach wysoko uprzemystowionych zrozumiano, ze wydmy nadmorskie stanowig
warto$¢ sama w sobie — to zréznicowany krajobraz oraz naturalne waty chronigce
niskie, czesto podmokle zaplecze wykorzystywane przez cztowieka przed niszczaca
dziatalnoscig spigtrzen sztormowych. Zdano sobie sprawe, ze wydmy sg rezerwu-
arem osadu, ktory wykorzystywany jest do rozbudowy i odbudowy strefy brzegowej
przez czynniki ja ksztaltujace. Po rabunkowym wylesieniu wydm nad Battykiem
do XVII wieku i zasypywaniu przez wedrujace piaski osad (na Mierzei Lebskiej,
Wislanej i Kuronskiej) zaczgto je ponownie zalesia¢. Wspodlczesne lasy to najcze-
$ciej monokultury sosnowe, ktére maja nie wigcej niz 100 lat i mozna je uznaé za
zbiorowiska seminaturalne. Nastepnie zaczeto odtwarzaé zniszczone przez dziesiat-
ki lat dziatalno$ci cztowieka siedliska wydmowe, ktore maja chroni¢ osady przed
spietrzeniami sztormowymi. Wspolczednie zacz¢to ingerowaé w ustabilizowane
wydmy, by uruchamia¢ procesy ksztalttujace nowe i naturalne ich formy i wptynaé
na ich bio- i geozroéznicowanie.

Rysunek 1. Zaleznos$ci metod zarzadzania wydmami nadmorskimi
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W Polsce nadal mniej popularne sg metody, ktorych celem jest przywracanie
wartosci przyrodniczej terenom zdegradowanym. W programie unijnym Infrastruk-
tura i Srodowisko zawarto dziatanie 2.2. Przywracanie terenom zdegradowanym
warto$ci przyrodniczych i ochrona. Na Wybrzezu punkt ten jest realizowany jako
zabudowa wydm opaskami, lokowanie falochronow i refulacja plaz w celu ich po-
szerzenia dla turystow oraz ochrony domow, hoteli oraz apartamentow przed erozja
morska. Celem tego dziatania jest ,,przywracanie srodowiska do stanu wtasciwe-
g0” (zgodnie z zapisami pkt 2.2 ww. programu). Ochrona §rodowiska w rozumie-
niu stosowanej ochrony brzegu (coast protection) nie jest w zadnym razie tozsama
z ochrong przyrody (nature conservation) ani tym samym przywracaniem jej do
stanu wilasciwego (Labuz, 2013, 2015). Obie dziatalnosci zazwyczaj si¢ wykluczaja
ze wzgledu na cel i stosowane metody (Doody, 2013). Ani razu od poczatku istnienia
owego programu nie wykorzystano tego dziatania w celu rewitalizacji jako$ frag-
mentu $rodowiska przyrodniczego (np. w Mielnie, Dziwnowie). Cele ochrony przy-
rody nadmorskiej z funduszy unijnych realizuje jedynie Stowinski Park Narodowy.
W Wolinskim Parku Narodowym na krétkim odcinku wydm w rejonie Swietouscia
usuwana jest systematycznie wierzba kaspijska, gatunek obcy, sadzony przez urzedy
morskie w celu stabilizacji wydm. Ponadto dziatania edukacyjne realizuje Nadmor-
ski Park Krajobrazowy (w tym introdukcje mikotajka nadmorskiego na Potwyspie
Helskim oraz jego ochrong rezerwacie w Mechelinkach nad Zatoka Puckg) oraz
Park Krajobrazowy ,,Mierzeja Wislana” (w tym w rezerwatach przy ujsciu Wisly).
Ochrona ustawowa wydm z mocy prawa w rezerwatach i w obu nadmorskich par-
kach narodowych jest prowadzona tylko w kilku miejscach i obejmuje okoto 10%
dtugosci Wybrzeza. Na pozostatych odcinkach brzegu nie podlega zadnym regu-
lacjom, z wylaczeniem tych, gdzie znajduja si¢ miejscowosci nadmorskie. W ich
obrebie wydmy sg sukcesywnie dewastowane w wyniku presji turystycznej. Nie ma
wiec plandw, ani szerszej ochrony ekosystemu, ani tym samym podstaw prawnych
do zachowania tych siedlisk jako warto§ciowych samych w sobie (intrinsic value).

Dwa glowne cele zarzadzania srodowiskiem nadmorskim w Polsce to:

1. Wykorzystanie gospodarcze poprzez:

a) przystosowanie do uzytkowania — zabudowy i eksploracji oraz wypo-
czynku (w tym np. rewitalizacja terenéw zdegradowanych);

b) wyznaczanie $ciezek, drog, deptakow (w tym kladek ponad wydmami —
rozwigzanie najmniej ingerujace w podtoze i roslinnos¢) i ich odgradza-
nie od pozostatego obszaru wydm, aby ograniczy¢ eksploracje i dewa-
stacje;
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¢) sadzenie roslinnosci, czgsto jednak gatunkéw obcych lub uznawanych za
stabilizujace wydmy, ale nienaturalnych dla siedliska (wierzba kaspijska,
r6za pomarszczona, rokitnik);

d) zabudowa obiektami hydrotechnicznymi;

e) stabilizowanie ruchomego podtoza: odmorskich stokéw po erozji, rynien
deflacyjnych za pomoca trawy, faszyny i drzew;

f) sadzenie lasu na bezle$nych wydmach w celach uzytkowych (stosowa-
ne powszechnie do konca lat 80. XX w., obecnie na niewielkg skalg);
wspotczesnie lesnictwo funkcjonuje na oddalonych od brzegu starszych
watach wydmowych i dawnych wydmach ruchomych;

g) sadzenie traw w celu odbudowy wydm jako watéw ochronnych przed
erozjg sztormowa (najczesciej jednego gatunku piaskownicy zwyczajnej,
ktora np. pomigdzy Jastrzebig Gorg a Osetnikiem — ponad 40 km wy-
brzeza — tworzy monokultur¢ zajmujaca ponad 80% sktadu gatunkowe-
go wydmy przedniej rozwijajacej si¢ poprzez wieloletnie juz dosadzanie
traw przez pracownikow urzedu morskiego);

h) zabudowa stokow i wydm tak zwanymi zabiegami ochrony brzegu;

1) odtwarzanie wydm jako sztucznych watéw wydmowych lub przeciwpo-
wodziowych oraz refulacja plaz.

. Odbudowa ekosystemu i ochrona przyrody (wraz z rekreacja i edukacja):

a) rewitalizacja terenu poprzez usuniecie pozostatosci obiektow antropoge-
nicznych (w Polsce niepetna);

b) stabilizacja ruchomych stokéw wydm gatunkami wydmotworczymi
celem ograniczenia rozwiewania wydm i zasypywania innych siedlisk
(dziatania urzedow morskich);

¢) ponowne uruchamianie procesow wydmotworczych poprzez usuwanie
lasu 1 ro$lin zielnych;

d) rozkopywanie wydm celem uzyskania zréznicowanej linii brzegowej
i r6znorodnego uksztattowania z oddziatywaniem wod morskich na for-
my terenu, co sprzyja bior6znorodnosci (w Polsce brak, na razie wydaje
si¢ to zbedne);

e) zarzadzanie roslinno$cig: usuwanie gatunkoéw obcych, sadzenie natural-
nych, rewitalizacja podtoza i roslinnosci (w Polsce nierealizowane, wy-
jatek — cypel Potwyspu Helskiego);

f) wprowadzenie zwierzat zerujacych (owce, kozy, konie, zubry, krowy) na
poszczegdlnych gatunkach roélin celem ograniczenia zarastania wydm
i uzyskania wigkszej biordznorodno$ci oraz uzyskania ternu na przy-
ktad pod wyleg ptakéw (w Polsce wprowadza si¢ zwierzeta tylko na taki
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podmokte w rezerwacie Karsiborska Kepa na Mierzei Bramy Swiny
i przy uj$ciu Redy w rezerwacie Beka);

g) ograniczenie mozliwo$ci wej$cia na wydmy w celu powstrzymania de-
wastacji roslinnosci i erozji podtoza i pozostawienia watéw w ich natu-
ralnym, cho¢ czg¢sto zmienionym antropogenicznie ksztatcie (z powodu
obsadzania roslinami i formowania podtuznego watu o réwnej wysoko-
$ci 1 szerokosci grzbietu);

h) ochrona czes$ciowa lub $cista polegajaca na pozostawieniu sSrodowiska dla
jego wlasnego rozwoju bez ingerencji (np. rezerwat Widowo, Bialogora,
Mierzeja Sarbska, Helskie Wydmy oraz Stowinski Park Narodowy).

Warto$ciami czy walorami instrumentalnymi wydm nadmorskich bgda walory
rekreacyjne i wypoczynkowe, mozliwo$ci rozwoju pewnych funkcji gospodarczych
i osadniczych, warto$ci zachowania $rodowiska naturalnego w celach miedzy in-
nymi korzystania z jego zasobow. Ponadto waty wydm nadmorskich pelnig funkcje
ochrony zagospodarowanego zaplecza brzegu przed powodzig sztormowg i eroz-
ja sztormowgq. Na nich lokowane sg takze zabiegi ochrony brzegu przed cofaniem
w wyniku erozji. Wreszcie moga to by¢ dziatania poznawcze czy edukacyjne o roz-
norodnym $rodowisku dazace do poglebiania §wiadomosci ekologicznej, w tym
o zagrozeniach dla przyrody i spoteczenstwa ptynacych z dziatalnosci cztowieka.

Wartos$ci wewngtrzne wydm w ujeciu cytowanych badaczy (m.in. Piatek, 1998;
Bayram, 2012; Soulé, 2013; Kareiva, 2014; Pearson, 2016) to prawo do ich egzysten-
cji rozumianej jako naturalne procesy i zmiany, w tym obserwowana erozja. Tak
nalezaloby rozumie¢ warto$ci wewnetrzne Srodowiska wydm nadmorskich (rys. 2).
Ich przestrzeganie polega na pozostawieniu cze¢$ci wydm dla ich naturalnego rozwo-
ju, poniewaz stanowig element ekosystemu i sg siedliskiem zycia i funkcjonowania
wielu gatunkow roslin i zwierzat, w tym podlegajacych indywidualne ochronie ga-
tunkowe;j.

W krajach o wzrastajacej Swiadomosci ekologicznej zaczeto dbaé o wydmy i ich
bior6éznorodne siedliska oraz o naturalny krajobraz peten licznych niespotykanych
poza tym obszarem gatunkow roslin i zwierzat. W 1991 roku w ustawie o zarza-
dzaniu przyrodg w Nowej Zelandii pojawit si¢ zapis o warto$ciach przyrody, ktore
wynikajg z jej istnienia i nie sg w zaden sposdb mozliwe i potrzebne do oceny przez
cztowieka (tzw. wartosci wewnetrzne) (Taylor, 1996). Nalezy te wartosci przyjac za
fakt, nadajac takie same prawa do istnienia przyrodzie, jakie ro$ci sobie cztowiek.
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Rysunek 2. Kompleksowo$¢ wartosci wewnetrznych srodowiska wydm nadmorskich
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zZmienne w czasie
i przestrzeni z réznorodnymi
formami i gatunkami

Zrédto: opracowanie whasne.

Gtowne cele zarzadzania srodowiskiem wydm w rozumieniu przeanalizowa-
nych miedzynarodowych badan naukowych to (Labuz, 2015):

a) wykorzystywanie do réoznorodnych celow ludnosci miejscowe;j i turystow;

b) zbudowanie pasa ochrony brzegu i lokowanie zabiegéw hydrotechnicznych
oraz odbudowa sztucznych watoéw i plaz;

¢) ochrona §rodowiska przyrody;

d) pozostawienie ich samym sobie jako nadal niewarto$ciowych lub potozo-
nych z dala od miejsc zagospodarowania terenu i uzytkowania srodowiska.

Podsumowanie

Koszty zycia i wypoczynku na wybrzezu rosng wraz z zainwestowaniem w tak zwa-
ne zabiegi ochrony brzegu. Utrzymanie naturalnego srodowiska przy coraz wigkszej
liczbie uzytkownikow, kurczeniu si¢ naturalnych zasobdéw i zmniejszaniu natural-
nych terenéw nadmorskich kosztem rozrastajacej si¢ wzdluz brzegu zabudowy jest
juz nie do zrealizowania.

Utylitaryzm w podejSciu do uzytkowania i ochrony zasobow przyrodni-
czych wydm wypierany jest przez gospodarke rabunkowa, czyli che¢é szybkiego
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wzbogacenia si¢ kosztem $rodowiska. Nie bierze si¢ po uwage stanu Srodowiska,
w ktoérym juz nie bedzie mozna zy¢ lub gdy koszty zycia beda wyzsze niz warto$ci
Z niego czerpane.

W Polsce pomimo dostosowywania norm prawnych ochrony do wymogoéw Unii
Europejskiej nadal brakuje dziatan polegajacych na ochronie lub zaprzestaniu de-
gradacji obszaré6w nadmorskich, ktore sg cennym s$rodowiskiem. W podejsciu do
zagospodarowania pod katem turystycznym i osadniczym brak jest spojnych planow
uwzgledniajacych dynamike wydm nadmorskich oraz ich réznorodno$é biologicz-
na. Pomimo istniejacych regulacji prawnych oraz form ochrony wydmy nadmorskie,
ktore dotychczas byly srodowiskiem bez warto$ci uzytkowe;j, sa degradowane. Jest
to wynikiem przyzwolenia i braku kontroli wykorzystywania ich przez turystow
oraz mieszkancow. Niewielka wiedza na temat procesow ksztaltujacych to srodowi-
sko oraz jego uzytecznosci powoduje podejmowanie ztych decyzji planistycznych
oraz nieinteresowanie si¢ ich postepujaca degradacja.

Warto$¢ uzytkowa — instrumentalna — Srodowiska wydm nadmorskich w Polsce
wzrasta wraz z rozwojem nowych funkcji petnionych w spoteczenstwie i na rzecz
rozwoju osadnictwa oraz gospodarki nadmorskiej. Z kolei warto§¢ pozauzytkowa
tego srodowiska traci na znaczeniu. Jej wzrost i troska o dobrostan przyrody wy-
stepuje jedynie w spoteczenstwach borykajacych si¢ z degradacja siedlisk i o wy-
sokiej swiadomosci ekologicznej dotyczgcej zagrozen ekologicznych. W krajach
takich wytacza si¢ obszary nadmorskie z uzytkowania celem zachowania prawa do
ich naturalnego istnienia — warto$ci wewngetrznej. W koncowym rozrachunku i tak
jestesmy uzaleznieni od stanu i posiadanych zasobow przyrodniczych.
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PODNIESIENIE POZIOMU STANDARDOW BEZPIECZENSTWA
Z WYKORZYSTANIEM ZUNIFIKOWANYCH NORM CERTYFIKACII
NA PRZYKtADZIE ZACHODNIOPOMORSKICH MARIN ZEGLARSKICH

Stowa kluczowe: turystyka wodna, bezpieczenstwo, certyfikacja, systemy jakosci,
obszary wodne, jako$¢ ustug

Abstrakt. Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie, czy oznaczenia jako$ci, w powszech-
nym odczuciu traktowane jako bardzo istotne dla danego produktu, w branzy wodnej maja
przetozenie na kwestie bezpieczenstwa. Sprawdzono, czy znane i stosowane systemy certy-
fikacji marin, portow i przystani jachtowych zawierajg elementy bezpieczenstwa przystani
i 0sOb na niej przebywajacych, a jesli tak, na jakim poziomie zostaty umieszczone.

W pracy poréwnano najbardziej znane systemy certyfikacyjne marin i portéw jachtowych
na §wiecie, zwracajac szczegdlng uwage na kwestie bezpieczenstwa — zdiagnozowanie, na
ktérym poziomie znajduja si¢ aspekty najbardziej istotne z punktu widzenia przebywajacych
w danym obiekcie. Przeanalizowano zaréwno procedure uzyskiwania certyfikatu, jak i uje-
cie w niej kwestii bezpieczenstwa oraz sposob wyeksponowania certyfikatu.

W toku analizy uzyskanych danych i przedstawiania wnioskéw dowiedziono, ze wspolcze-
sne systemy certyfikacji marin powaznie i na wysokim poziomie traktuja kwestie bezpie-
czenstwa, za$ samo posiadanie certyfikatu pozytywnie wplywa na §wiadomo$¢é przebywa-
jacych na danym obiekcie 0sob.

Increasing the level of safety standards using the unified
certification norms as exemplified by the West Pomeranian
marinas

Keywords: water tourism, safety, certification, quality systems, water areas, quality
of services

Abstract. The article is an attempt to answer the question whether the quality marks, gen-
erally perceived as very important for a given product, have an impact on safety issues in
the water industry. It has been verified whether known and applied certification systems
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for harbors and marinas contain safety elements of the marina and its visitors, and if so, what
is their level.

The article compares the most known certification systems for marinas around the world,
paying special attention to safety issues — diagnosing their level from the point of view
of those visiting in a given facility. Both the procedure of obtaining the certificate and the in-
clusion of the safety issue and the manner of displaying the certificate were analyzed.

In the course of the analysis of the data obtained and the presentation of applications, it has
been proved that modern marina certification systems treat security issues seriously and at
a high level, and the mere possession of a certificate positively affects the awareness of per-
sons staying at a given facility.

Wprowadzenie

Turystyka wodna dzigki swojej roznorodnosci jest niezwykle popularng forma nie
tylko w Polsce czy w Europie, ale tez na caltym $wiecie. Rozmaito$¢ form turystyki
wodnej jest szeroka, wérdd nich najpopularniejsze to zeglarstwo, motorowodniac-
two, kajakarstwo, windsurfing. Nie bez powodu wszystkie te aktywnosci sg zalicza-
ne do przemystow czasu wolnego, oddziatujagc w sposobow istotny na gospodarke
regiondw, w ktorych sa najbardziej popularne. Zauwazalnym kierunkiem rozwoju
w ostatnich kilkunastu latach w Polsce jest gotowo$¢ do inwestowania w infrastruk-
ture tej branzy, ktora przynosi najwigkszy zysk, w tym w turystyke. Turystyka to
wdzieczna branza — pomimo umiejscowienia na samym czubku piramidy potrzeb
Maslowa zaspokaja szereg potrzeb bedacych nizej, okreslonych przez ekonomistow
jako potrzeby o charakterze konsumpcyjnym. Podobnie jest z poszczegdlnymi jej
typami, w tym z turystyka wodng.

Ze wzgledu na przewazajgco nizinny charakter, gesta sie¢ rzek i kanatow, licz-
ne jeziora i ponad 700-kilomertowa lini¢ brzegowa Polska jest obszarem przyja-
znym dla rozwoju miedzy innymi zeglarstwa. Jest to szczegéOlnie zauwazalne
w wojewodztwach zachodniopomorskim i pomorskim oraz warminsko-mazurskim.
Zeglarstwo to rodzaj turystyki, ktory nie tylko generuje wzrost zapotrzebowania
na jachty i todzie, ale tez wymusza rozwdj marin i zwigzanej z nimi infrastruktury.
Dbajac o zeglujacego klienta, administratorzy marin rozwijaja swoje obiekty, ciggle
podnoszac ich standard w wielu obszarach.

Celem artykutu jest znalezienie wskazowek do planowania budowy mariny oraz
funkcjonujacych migdzynarodowych i krajowych zalecen certyfikacyjnych poprzez
zastosowanie analizy informacji i przepisow prawnych obowigzujacych w tym za-
kresie w wybranych organizacjach i krajach.
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1. Istota certyfikacji marin

Wspdlczesny zeglarz jest coraz bardziej swiadomym i wymagajacym klientem,
a jego oczekiwania rosna przede wszystkim w zakresie jakosci oferowanych ustug
1 zapotrzebowania na nowoczesng, bezpieczng infrastrukture niezbedna do reali-
zacji turystyki wodnej. Dlatego tez zapewnienie wysokiego poziomu oferowanych
ushug stato si¢ standardem bgdgcym nieodtacznym elementem do potwierdzenia, ze
marina spelnia wysokie standardy, w tym zwigzane z zapewnieniem bezpieczen-
stwa, co wplywa na poziom zyskow wiasciciela mariny. Odpowiedzig na te potrze-
by jest wprowadzenie systemu certyfikujacego, ktory jest potwierdzeniem jako$ci
ushug oferowanych w marinie. Stopien osiggniecia oczekiwan dotyczacych jakosci
potwierdza, ze w danym obiekcie istnieje okreslony system zarzadzania. Wprowa-
dzenie systemu zarzadzania maring niesie za soba korzysci i obowigzki. Kazdy
z operatoro6w mariny staje w ktéryms$ momencie przed wyzwaniem — poddac si¢
ocenie czy zostawi¢ wszystko tak, jak jest. Wszak certyfikacja to zawierzenie czy-
jej$ opinii, niezaleznej, opartej na konkretnych i jasnych przestankach, ale jednak
opinii. Generuje to kolejne pytanie — czy oznaczenia jakosci, w powszechnym od-
czuciu traktowane jako bardzo istotne dla danego produktu, w branzy wodnej maja
przetozenie na kwestie bezpieczenstwa? Pytanie to jest o tyle istotne, Ze wybierajac
jakakolwiek forme turystyki jako swoja aktywno$¢, staramy si¢ dostarczy¢ sobie jak
najwigcej przyjemnosci. Dlatego przy wyborze miejsca uprawiania naszej aktywno-
$ci jedng z decydujacych jest kwestia bezpieczenstwa. Dotyczy to rowniez turystyki
wodnej, w tym zeglarstwa.

Odpowiadajac na okreslone potrzeby odwiedzajacych, niektére mariny wpro-
wadzity systemy certyfikacyjne. Polegaja one na stwierdzeniu, czy dana marina
spetnia komplet podstawowych wymogow jakosciowych, lub na poddawaniu oce-
nie i punktowaniu obiektéw na zasadach analogicznych do systemu przyznawania
gwiazdek hotelom w zalezno$ci od poziomu i palety oferowanych ustug. Nalezy
pamigtacd, ze jakos¢ to stopien, w jakim zbiér inherentnych wlasciwosci spetnia wy-
magania, a wymaganie to potrzeba lub oczekiwanie, ktore zostato ustalone, przyjete
zwyczajowo lub jest obowigzkowe. Wszystko to zostaje poddane walidacji, czyli
potwierdzeniu poprzez przedstawienie dowodu obiektywnego (potwierdzajacego
istnienie lub prawdziwos¢ czegos), ze zostaly spetnione wymagania dotyczace kon-
kretnego zamierzonego uzycia lub zastosowania (Kreier, Luczak, 2006).

Programy certyfikacyjne sa narzedziem umozliwiajacym uzytkownikom ma-
rin poréwnanie, ocenianie i klasyfikowanie poszczegolnych obiektow. Wplywa to
na podejmowanie bardziej §wiadomych decyzji w zakresie planowania trasy i wy-
boru miejsc, w ktorych zeglujacy turysta zechce sie zatrzymac. Pomimo rosnacej
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popularnoéci zeglarstwa liczba migdzynarodowych programow certyfikacji marin
jest wciaz bardzo mata. Do chwili obecnej nie opracowano jednego dominujgcego
programu, a funkcjonujace nie majg wspodlnej wyktadni proceduralnej. Wybor od-
powiedniego programu jest bardzo waznym czynnikiem decydujacym o sukcesie
podmiotu.

2. Wybrane programy certyfikacyjne

Wigkszo$¢ programoéw certyfikacyjnych marin to programy ewaluacyjne, w ktorych
podmioty po spetnieniu dodatkowych kryteriow moga wystapi¢ o ponowng ocene
1 podwyzszenie poziomu certyfikacji, zgodnie z obowigzujacym aktualnie w mari-
nie standardem.

Program ,,Zlote Kotwice” (Gold Anchor Award Scheme) to dobrowolny glo-
balny program certyfikacyjny zarzadzany wspoélnie przez brytyjskie Stowarzysze-
nie ,,Port dla Jachtow” (The Yacht Harbor Association, TYHA) i Stowarzyszenie
Budowy Marin (Marina Industries Association, MIA), skupiajacy si¢ na infrastruk-
turze i jej jakosci oraz $wiadczonych w obiekcie ustugach (Gold Anchor Scheme,
2018). Znak ,,Ztotej Kotwicy” (Gold Anchor) zostat przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1. Znak ztotej kotwicy

Zrodto: https:/www.which-marina.com/gold-anchor-scheme (1.12.2018).

Znak ,,Ztotej Kotwicy” ma skalg od 1 do 5 kotwic. Przyznanie co najmniej jed-
nej kotwicy oznacza, ze okre§lona marina spelnia wysokie standardy, a liczba przy-
znanych kotwic okresla jako$¢ infrastruktury oraz standardy ustug dostepnych dla
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wiascicieli miejsc postojowych. Przedstawiciele marin chcacy przystgpi¢ do pro-
gramu sami okres$lajg poziom, ktdéry osiggneta ich marina. Najnizsza warto$¢, jedna
»Ztota Kotwica”, jest przyznawana marinom, ktére speiniaja podstawowe wymaga-
nia okreslone przez program w zakresie infrastruktury. Sama procedura jest podzie-
lona na cztery etapy.

Etap pierwszy to samoocena. Polega na dostarczeniu wniosku i formularza
samooceny. Jesli marina spetnia wszystkie minimalne wymagania, automatyczne
uzyskuje jedng ,,Ztota Kotwicg”. Kolejne etapy dotycza tych marin, ktére pragna
uzyska¢ wigcej ,,Ztotych Kotwic” (od 2 do 5).

Ocena marin wedtug okreslonych wytycznych to etap drugi. Istnieja dwie li-
sty zawierajace kompleksowy zestaw kryteriow sprawdzanych przez niezaleznego
oceniajgcego, ktorych wynik daje 85% catkowitej oceny. Pierwsza lista sktada si¢
z czterech dzialow (otoczenie i administracja, przepisy i1 dyrektywy, przestrzeganie
przepisow ochrony $rodowiska, konstrukcja miejsc postojowych i ustugi), w kto-
rych kazde kryterium musi zosta¢ spelnione, aby uzyska¢ wnioskowany poziom
certyfikacji. Ten etap jest zero-jedynkowym i weryfikuje miedzy innymi poziom
bezpieczenstwa w marinach. Minimalne wymagania obowigzujace mariny podda-
ne badaniu ewaluacyjnemu zostaty przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane zagadnienia podstawowej listy inspekcyjnej w programie ,,Ztote
Kotwice”

Bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem Posrednio zwigzane z bezpieczenstwem

—_
—_

Bezpieczne cumowanie — zabezpieczone przed Tory wodne o odpowiedniej szeroko$ci do
falami. nawigowania.

Kota ratunkowe z rzutkami. Dostep do miejsc postojowych z brzegu.
Sprzet ppoz. i rejestr serwisowania. Wyraznie oznakowane biuro mariny.
Drabiny bezpieczenstwa. Odpowiednie o$§wietlenie obiektu.

Pierwsza pomoc i rejestr wypadkow. Polityka prowadzenia prac konserwacyjnych.
Wyrazne oznakowanie nawigacyjne. Dostepna energia elektryczna dla wszystkich
Solidne i dobrze utrzymane nabrzeza. miejsc.

Dobrze zabezpieczone ptywajace struktury. Odpowiednie gospodarowanie odpadami.
Odpowiedni zatrzask lub koto do cumowania. |8. Plan gospodarowania odpadami.

e

O XN AW
~

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie petnej listy inspekcyjnej dostepnej na stronie internetowej https:/
www.which-marina.com/gold-anchor-scheme (13.11.2018) i po bezposrednim zgtoszeniu mariny do certyfi-
kacji.

Druga lista to sprawozdanie z ewaluacji, gdzie niezalezny oceniajgcy ma do dys-
pozycji 5 punktéw za kazde zagadnienie i uzasadnienie swojej oceny. Jest to ocena
subiektywna niezaleznego oceniajacego, ktory stosuje system oceniania ujemnego
(0 oznacza brak ustugi, 5 — wysoka jako$¢ ustugi).
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Trzeci etap to wizyta tajemniczego klienta. Kazda marina przechodzi trzy razy
jego odwiedziny. Pierwsza ma miejsce w okresie od ztozenia wniosku do przyznania
»Ztotych Kotwic”. Wynik tej wizyty podlega ocenie od 1 do 10 punktéw i stanowi
10% oceny ogodlnej. Dwie kolejne odbywaja si¢ juz po przyznaniu ,,Ztotych Kotwic”.

Czwarty etap polega na ankiecie dla wiascicieli miejsc postojowych. Operator
mariny ma obowigzek przesta¢ wtascicielom miejsc postojowych (rezydentom) do
wypelniania anonimowa ankiete, ktérej wynik dostarcza brakujace 5% punktow
w ostatecznym wyniku. Odestanie 5% sposrdéd wystanych ankiet i minimum 10
udzielonych odpowiedzi to wystarczajaca ilo$ci informacji.

Struktura ewaluacji pozwala na przyznanie konkretnej liczby ,,Ztotych Kotwic”
w zaleznosci od liczby zdobytych w wyniku ewaluacji punktow. Certyfikacja jest
wazna przez trzy lata, po tym czasie nastepuje jej weryfikacja, ktora jest przepro-
wadzana dwukrotnie przez tajemniczego klienta. Mariny, ktére maja jedna ,,Ztota
Kotwice”, nie sg poddawane weryfikacji przez tajemniczego klienta. Program ,,Zto-
te Kotwice” stosowany jest w Wielkiej Brytanii, Holandii, Belgii, Turcji i Portugalii.

Program ,,Niebieska Gwiazda” (Blue Star Marina) to odpowiedz Migdzynaro-
dowego Instytutu Certyfikacji Marin (International Marine Certification Institute,
IMCI) na rosngce potrzeby rynku turystyki wodnej w zakresie dostgpnosci 1 wy-
sokiej jakosci ustug oferowanych przez mariny. Organizacja realizujaca program
potozyta gtowny nacisk na oceng podmiotéw za pomoca powszechnie uznawanych
standardow jakoSci i bezpieczenstwa. Takie podejscie do systemu umozliwia certy-
fikowanym podmiotom dalszy rozwdj i podnoszenie jako$ci swych ustug, rowniez
w zakresie bezpieczenstwa. Marina, ktora zechce poddaé si¢ certyfikacji w tym
programie certyfikacyjnym, moze otrzymac od 1 do 5 ,,Niebieskich Gwiazd”.

Rysunek 2. Certyfikat Blue Star Marina

% % %k % Kk
BLUE STAR MARINA

Zrédlo: Blue Star Marina (2018).
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Lista kryteriéw obejmuje siedem gtéwnych kategorii:
1. Prezentacja zewngtrzna.
Bezpieczenstwo.
Instalacje sanitarne i higiena.
Swiadczone ustugi.
Ustugi zywieniowe i wypoczynek.
Zarzadzanie, ochrona srodowiska i usuwanie nieczystosci.

No YR W

Przechowywanie w zimie (jesli ustuga jest dostepna w marinie).

W obrebie kazdej z kategorii kryteria zostaly pouktadane w zalezno$ci od liczby
gwiazdek, ktorym odpowiadajg. Jest to rowniez system zero-jedynkowy, pozwalaja-
cy na odpowiedz ,,tak’/,,nie”, co jest jego gtéwna zaleta.

Wykaz wybranych z podstawowej listy inspekcyjnej zagadnien z zakresu bez-
pieczenstwa, niezbednych do spetnienia jako kryterium pozwalajace na uzyskanie
jednej ,,Niebieskiej Gwiazdy”, czyli minimum certyfikacyjnego, zostal przedsta-
wiony w tabeli 2.

Tabela 2. Wykaz wybranych zagadnien z zakresu bezpieczenstwa do uzyskania jednej
»Niebieskiej Gwiazdy”

Bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem Posrednio zwigzane z bezpieczenstwem

1. Numery awaryjne co najmniej w jezyku 1.  Odpowiednie o$wietlenie obiektu.
ojczystym. 2. Biuro mariny wyraznie rozpoznawalne.

2.  Widoczne symbole graficzne oznaczajace m.in. | 3. Ubezpieczenie mariny od odpowiedzialnosci
sprzet przeciwpozarowy, apteczki, drabiny cywilne;.
awaryjne (z wody), ryzyko wpadnigcia do 4. Czysty i schludny wyglad instalacji.
wody, punkty ze sprz¢tem ratunkowym. 5. Wszystkie urzadzenia zasilajace sprawdzane

Sprzet ppoz. w dostepnej lokalizacji. przynajmniej raz w roku.
Boja lub koto ratunkowe na kazdym pomoscie. | 6. Wywodz $Smieci.

Drabinki na kazdym pomoscie od cumowania.
Dostepna apteczka.

Dostepne gasnice.

Przejezdna droga dojazdowa dla strazy

i pogotowia.

X N hA W

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie petnej listy inspekcyjnej dostepnej na stronie internetowej http:/
bluestarmarina.org/en/certification (13.11.2018).

Procedura przyznawania ,,Niebieskich Gwiazd” jest prosta i przejrzysta dzigki
jasno okreslonym zasadom certyfikacyjnym. Po sprawdzeniu przez operatora mari-
ny, ile kryteriow spetnia obiekt i podjeciu decyzji o checi poddania si¢ procedurze
oceny jakoS$ci, nastepuje podpisanie umowy, ktoéra rozpoczyna procedure. Spelnia-
nie wymagan jest sprawdzane przez niezaleznego inspektora. Po potwierdzeniu ja-
kosci marina otrzymuje certyfikat, ktory pozwala na postugiwanie si¢ nim przez
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trzy lata. Po tym czasie wymagana jest ponowna inspekcja, podczas ktorej spraw-
dzone zostaje utrzymanie poziomu ustug wymaganego dla posiadanego certyfikatu.

IMCI posiada swa siedzibe w Brukseli, certyfikuje mariny na calym $wicie,
jednak jest wyraznie ukierunkowany na standardy zachodnioeuropejskie, gtdwnie
rynek niemiecki.

Chorwacja to kraj, ktory klasyfikacje marin, portéw i przystani zeglarskich
uporzadkowat na poziomie krajowym — certyfikacj¢ oparto na ustawie branzy tury-
stycznej (Dziennik Ustaw 8/96, 19/96, 76/98) oraz rozporzadzeniu w sprawie klasy-
fikacji i kategoryzacji portow turystyki zeglarskiej (Dziennik Ustaw 142/99, 121/00,
45/01). Porty sg charakteryzowane wedtug typu, ktory okreslany jest na podstawie
rodzaju $wiadczonych w nim ustug, w zaleznosci od ktorych okreslono rowniez mi-
nimalne wymagania i standardy dotyczace budowy obiektu, wygladu i wyposaze-
nia. Klasyfikacja portow turystyki zeglarskiej w Chorwacji obejmuje:

— miejsca kotwiczenia,

— miejsca cumowania,

— mariny ,,suchego przechowywania” (dry storage marinas),
— mariny.

W ustawach zostaty okreslone minimalne wymagania, ktére, co do zasady, mu-
szg by¢ spelnione przez mariny. Jakiekolwiek odstepstwa dla ktorejkolwiek mariny
muszg znalez¢ swoje odzwierciedlenie w zapisach ustawowych lub rozporzadze-
niach. Odstepstwa odnoszg si¢ do:

— poprawnie dziatajacych urzadzen/instalacji oraz wyposazenia,

— dostaw energii elektrycznej,

— dostaw czystej wody sanitarnej,

— podstawowych ustug oferowanych w obiekcie,

— pomieszczen sanitarnych dla turystow i zeglarzy,

— obiektéw lub miejsc pozwalajacych na dziatania zwigzane z ochrong $rodo-
wiska,

— bezpieczenstwa przeciwpozarowego,

— personelu,

— pomieszczen sanitarnych dla personelu obiektu.

Jedynie mariny podlegaja typowej trzypoziomowej kategoryzacji, przy czym:
I kategoria oznacza mariny o wysokim standardzie, Il kategoria — mariny o §rednim
standardzie, III kategoria — mariny o niskim standardzie. Pozostate obiekty — miej-
sca kotwiczenia, miejsca cumowania i mariny ,,suchego przechowywania” — muszg
spetnia¢ minimalne wymagania dotyczace jakoSci, ale nie otrzymuja kategorii.

Warunki, ktore nalezy spetni¢, gdy chce si¢ posiada¢ okreslony rodzaj kategorii,
zostaty szczegdlowo okreslone w aktach prawnych i zaleza one od:
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jako$ci pomieszczen 1 wyposazenia,
— standardu podstawowych ustug,
— roznorodnosci podstawowych ustug oferowanych w obiekcie zeglarzom
i odwiedzajacym turystom,
— innych ustug, udogodnien i budynkéw potozonych w bezposrednim sasiedz-
twie mariny,
— jako$ci utrzymania mariny jako catoSci.

System ten ze wzgledu na uregulowania prawne nieimplementowalne do innych
krajéw funkcjonuje jedynie w Chorwacji. Jednoczesnie to, co jest wadg systemu
(wprowadzenie tylko w jednym kraju), jest jego zaleta — w wyniku wprowadzenia
uregulowan na szczeblu krajowym wszystkie chorwackie mariny sga obecnie skate-
goryzowane.

Panstwa posiadajace certyfikowane mariny, porty i przystanie jachtowe zostaty
zaznaczone na mapie 1.

Rysunek 3. Panstwa posiadajace certyfikowane mariny, porty i przystanie jachtowe
(ciemny kolor)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie omowionych systemow certyfikacyjnych.

Jak wida¢ na rysunku 3, Polska nalezy do panstw, w ktorych wdrazany jest sys-
tem certyfikujacy mariny.
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Program ,,Bursztynowe Kotwice” to autorski program certyfikacji marin, por-
tow 1 przystani jachtowych wprowadzony w Polsce przez Zwigzek Portéw i1 Przy-
stani Jachtowych, Lokalna Organizacj¢ Turystyczng Zachodniopomorskiego Szlaku
Zeglarskiego. Program zostat opracowany dla rynku polskiego, ale jego zatozenia
bazuja na najlepszych praktykach gtéwnych programoéw certyfikacyjnych w Euro-
pie i na $wiecie, w tym przedstawionych wczesniej. Proces certyfikacyjny sktada si¢
z czterech etapow.

Etap pierwszy to obiektywna ewaluacja, czyli zakwalifikowanie mariny do jed-
nej z pieciu kategorii na podstawie posiadanej infrastruktury. Ewaluacja odbywa si¢
w 7 grupach:

1. Otoczenie, oznakowanie i administracja.

Przepisy ogdlne i bezpieczenstwa.
Ochrona $rodowiska i gospodarka odpadami.
Instalacje sanitarne.
Migjsca postojowe i ustugi.
Ustugi techniczne.

7. Ustugi dodatkowe.
Certyfikacja sktada si¢ z czterech etapow, obowigzkowo przeprowadzanych dla

A e

kazdego poziomu certyfikacyjnego i juz dla najmniej wymagajacej kategorii (pozio-
mu), ,,Jednej Bursztynowej Kotwicy”, wymagania w zakresie zapewnienia i prze-
strzegania zasad bezpieczenstwa sa duze. Wybrane zagadnienia z podstawowej listy
inspekcyjnej dla programu ,,Bursztynowe Kotwice” zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane zagadnienia z podstawowej listy inspekcyjnej dla programu ,,Bursz-
tynowe Kotwice”

Bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem Posrednio zwigzane z bezpieczenstwem

1.  Widoczne oznakowanie: m.in. sprz¢t ppoz.,
apteczki, drabiny awaryjne z wody, sprzet
ratunkowy, wysokie napigcie.

2. Koto ratunkowe na kazdym pomoscie.

3. Tablica informacyjna zawierajaca m.in.
numery alarmowe.

4. Wyrazne oznakowanie nawigacyjne.

5. Sprzet ppoz. serwisowany i rozmieszczony
w marinie.

6. Dostep do apteczek w marinie.

7. Bezpieczne cumowanie.

8. Drabiny bezpieczenstwa na kazdym pomoscie.

Oznaczenie mariny od strony wody.
Wyrazne oznakowanie biura mariny.
Odpowiednie gospodarowanie odpadami.
Miejsce do cumowania z dostgpem z brzegu.

b

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie petnej listy inspekcyjnej dostepnej na stronie http://marinas.pl/
certyfikacja/ (13.11.2018), sama lista inspekcyjna — u tworcow programu.
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Etap drugi to subiektywna ocena polegajaca na sprawdzeniu stanu obiektu pod
katem spetniania tych samych kryteriow, ktore sg oceniane systemem zero-jedyn-
kowym na etapie pierwszym, przez niezaleznego inspektora. Po zakonczeniu oce-
ny wyniki etapu pierwszego i drugiego sg porownywane. W przypadku réznicy
w ocenie na niekorzys¢ etapu pierwszego (wyniki oceny subiektywnej wskazujg na
nizsza kategorig), zostaje przyznana kategoria wskazana w etapie drugim. W takim
przypadku operatorowi mariny przystuguje prawo odwotania si¢ do Zarzadu Zwiaz-
ku Portéw i Przystani Jachtowych LOT ZSZ od decyzji inspektora certyfikujacego
w ciggu 30 dni od daty otrzymania oceny.

Etap trzeci zaktada wizyte tajemniczego klienta. Dotyczy to marin, ktore otrzy-
maty minimum dwie ,,Bursztynowe Kotwice”. Wizyta odbywa si¢ raz w roku i ma
na celu sprawdzenie jakosci ustug oraz czystosci w marinie (w tym réwniez pozio-
mu bezpieczenstwa) zgodnie z wymaganiami odpowiednimi dla danej kategorii.

Ostatni etap to opinie klientow. Mariny z minimum dwiema ,,Bursztynowymi
Kotwicami” zobowigzane sg raz w roku przedstawia¢ 10 anonimowych ankiet wy-
petnionych przez zeglarzy odwiedzajacych marine. Ocenie podlega miedzy innymi
wyglad mariny, otoczenie, warunki w marinie, w tym dotyczace bezpieczenstwa,
warunki sanitarne, ustugi techniczne i inne.

Rysunek 4. Symbol systemu certyfikujacego ,,Bursztynowe Kotwice”

KOTWICE ' ——

SYSTEM CERTYFIKACJI MARIN

Zrodlo: Zwiazek Portow i Przystani Zeglarskich — Lokalna Organizacja Turystyczna Zachodniopomorskiego
Szlaku Zeglarskiego.

Program ,,Bursztynowe Kotwice” zostal opracowany na podstawie doswiad-
czen innych podmiotow certyfikujacych, z ktorych programéw po implementacji
do polskich warunkdéw, migdzy innymi klimatycznych, juz na pierwszym poziomie
kategoryzacyjnym wskazano to, co jest najwazniejsze dla wszystkich podmiotow
funkcjonujacych na rynku zeglarskim w obrebie turystyki wodnej. Jest to program
»raczkujacy”, pierwsze certyfikaty zostaty nadane w 2015 roku i na razie funkcjo-
nuje jedynie w wojewodztwie zachodniopomorskim.
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Miejsca z certyfikowanymi marinami w wojewodztwie zachodniopomorskim
zostaty przedstawione na rysunku 5.

Rysunek 5. Migjsca z certyfikowanymi marinami w wojewodztwie zachodniopomor-
skim

Mrzezyno

ZACHODNIQPOMORSK]

SZILAK ZEGLARSKI

.\'\ a e

\ 'l widuchowa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych ze Zwiazku Portow i Przystani Jachtowych —
Lokalnej Organizacji Turystycznej Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego.

Podsumowanie

Wprowadzenie systemu certyfikacyjnego w danej marinie pozwala na wzrost jej
rozpoznawalnosci i tym samym rangi wsrod innych obiektéw stuzacych do uprawia-
nia turystyki wodnej. Zarzadzanie marinami poprzez certyfikacje ma pozytywny
wplyw na stopien bezpieczenstwa w przystaniach. Dzigki istnieniu okre§lonych pro-
cedur i wymogéw zwigzanych z obowigzkiem posiadania sprzgtu i bezpieczenstwa
odwiedzajacy maring czujg si¢ bezpieczniej i pewniej. Przedstawione systemy cer-
tyfikacyjne pokazujg wyraznie, ze rdznigc si¢ w pewnych aspektach, niektore spra-
wy traktuja podobnie i tak samo powaznie. Systemy bezpieczenstwa w marinach
usytuowane zostaty w klasyfikacji wysoko. Juz dla najnizszych pozioméw katego-
ryzacyjnych wskazano szereg elementow zapewniajacych bezpieczenstwo, ktore sa
okreslone jako minimum. Oczywiste jest, ze im wyzszy poziom uzyskany w certy-
fikacji, tym lepsze wyrdznienie marin. Ma to réwniez inny wymiar — tworzony jest
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swoisty ranking najlepszych marin, czyli spetniajacych najwyzsze kryteria jako-
sciowe. Osiagnigto postawiony cel artykutu — wskazano wymogi stawiane marinom
w wymiarze mi¢gdzynarodowym i krajowym.
Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowaé nast¢pujace wnioski:
1. Przy projektowaniu marin nalezy bra¢ pod uwage wymogi certyfikacyjne
systemu funkcjonujacego w danym kraju.
2. Przy konstruowaniu przepisow lub norm nalezy czerpa¢ wiedze z doswiad-
czen migdzynarodowych i krajowych oraz dobrych praktyk.
3. Nalezy podja¢ dziatania na rzecz unifikacji wymogdéw stawianych mari-
nom w Unii Europejskie;j.
4. Wdrozenie certyfikacji bezposrednio wplywa na podniesienie poziomu
bezpieczenstwa i jako$ci w marinach.
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