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Indeks Zdrowia Finansowego jako termometr
w podmiotach leczniczych

Bernadetta Fijalkowska"

Streszczenie: Ce/ — Ocena pomiaru ptynnosci, wyptacalnosci i elastycznosci finansowej jako najwazniej-
szych czynnikow zarzadzania finansami samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (SP ZOZ)
na przyktadzie 26 jednostek podlegtych samorzadowi wojewodztwa dolnoslaskiego za lata 2013-2015.
Metoda badania — Badania empiryczne przeprowadzono w oparciu o miary Financial Health Index (FHI)
opracowane przez Johna T. Zietlowa. W sktad wyliczenia indeksu (¢) wchodza miary z trzech kluczowych
elementow finansowego modelu zréwnowazonego rozwoju. Zostaty one podzielone na: ogdlne, natychmia-
stowe, krotkoterminowe i §rednioterminowe.

Wynik — Wyliczony z 26 SP ZOZ indeks (9) pozwoli na analiz¢ poréwnawcza w poszczegdlnych podmiotach
leczniczych.

Oryginalnosé¢/wartosé— Tematyka Indeksu Zdrowia Finansowego w procesie zarzadzania podmiotami lecz-
niczymi nie byla wczesniej przedmiotem badan empirycznych.

Stowa kluczowe: ochrona zdrowia, kondycja finansowa, Indeks Zdrowia Finansowego

Wprowadzenie

Gltownym zroédtem finansowania samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j
(SP ZOZ) jest kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). Swiadczenia
ustug zdrowotnych sa finansowane ze $§rodkow publicznych (Ustawa, 2004, 2016). Naro-
dowy Fundusz Zdrowia finansuje ustugi medyczne, natomiast zakup sprzgtu i aparatury
medycznej finansuje gtownie organ tworzacy. Samorzad wojewodztwa udziela dotacji i po-
zyczek.

Najwigkszym problemem publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej bylo i jest ich zadtu-
zanie si¢, a tym samym utrata ptynnosci finansowej. W celu poprawy sytuacji finansowe;j
w podmiotach leczniczych przeprowadzono procesy restrukturyzacji naprawczej i rozwo-
jowe;j.

Gloéwne zadania systemu opieki zdrowotnej to zaspokojenie potrzeb zdrowotnych oby-
wateli, przy jednoczesnym nacisku na efektywne wykorzystanie dost¢pnych zasobdw. Nie-
konsekwentne spojrzenie na efektywno$¢ finansowa stosowang w organizacji nastawionych
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na zysk for profit w relacji do sektora publicznego powoduje, ze nalezy poszukiwa¢ innych
metod pomiaru w organizacji nienastawionych na zysk not for profit, jakimi sag SP ZOZ-y.

W przypadku gdy koszty przewyzszaja przychody i finansowanie ze strony NFZ jest
niewystarczajace, SP ZOZ-y poszukujg roznych wariantdw finansowania. Zaciagaja kredy-
ty 1 pozyczki zar6wno w bankach, jak i w krajowych instytucjach finansowych!, przedsie-
biorstwach niefinansowych? i w podmiotach nalezacych do strefy euro.

1. Plynnos$¢ finansowa

Deficytowa plynno$¢ finansowa i nierozpoznanie symptoméw ostrzegawczych bardzo
czesto spowodowane sg brakiem odpowiedniej wiedzy zardwno teoretycznej, jak i do-
$wiadczen praktycznych. W przypadku utraty ptynnosci finansowej konieczne jest pod-
jecie dziatan naprawczych, majacych na celu poprawe kondycji finansowej. W praktyce
poprawa poziomu ptynnosci finansowej polega na wyszukiwaniu tych elementdw, ktore
obnizaja wskaznik ptynnos$ci. Najczesciej wystepujace przyczyny utraty ptynnosci wigza
si¢ z tzw. papierowym zyskiem. Przyczyny klopotow z utrata ptynnosci moga tkwi¢ w nara-
staniu niedoborow kapitatowych, czyli kumulacji niedoboréw historycznych z niedoborami
biezacymi.

Ptynnos$¢ finansowa to zdolnos¢ jednostki gospodarczej do sptacania biezacych zobo-
wigzan — platnych do jednego roku — oraz do dokonywania niezb¢dnych zakupow. Utrzy-
manie ptynnosci zalezy od tego, czy terminowo wyptacane jest wynagrodzenie dla pra-
cownikow, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz czy zabezpieczone sg wystarczajace
srodki finansowe na zaspokojenie koniecznych potrzeb.

Ptynno$¢ finansowa jest rOwnie wazna, jak osiagany zysk przez jednostke gospodarcza.
Wyraza si¢ ja w dwoch aspektach:

— W ujeciu statycznym, tj. w odniesieniu do konkretnego momentu, np. do dnia bilan-
sowego, wykorzystujac podstawowe sprawozdania finansowe: bilans oraz rachunek
zyskow i strat,

— w ujeciu dynamicznym, czyli w odniesieniu do konkretnego okresu wykorzystujac
rachunek przeptywow pieni¢znych.

! Rozumianych jako jednostki, ktorych gtowna dziatalnoscia jest posrednictwo finansowe przy rownoczesnym
zacigganiu zobowigzan na wlasny rachunek w wyniku przeprowadzenia transakcji finansowych, z wytaczeniem
bankow, oraz jednostki $wiadczace ushugi pomocnicze w stosunku do posrednictwa finansowego. Do tej grupy
podmiotéw zalicza si¢ w szczegodlnosci fundusz inwestycyjny, towarzystwo funduszy inwestycyjnych, narodowy
fundusz inwestycyjny, zaktad ubezpieczen, towarzystwo emerytalne, fundusz emerytalny, dom maklerski — majace
siedzibe¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.

2 Rozumianych jako jednostki, ktorych gtowng dziatalnoscia jest produkcja dobr i obrot dobrami lub $wiad-
czenie ustug niefinansowych, w tym przedsigbiorstwa panstwowe, spotki, spotdzielnie, oddziaty przedsigbiorcow
zagranicznych, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek zatrudniajace powyzej
9 0s6b, grupy producenckie, niepubliczne szkoty wyzsze, spotki prowadzace dziatalno$¢ lecznicza, agencje z wy-
jatkiem agencji wykonawczych.
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W podmiotach gospodarczych dominuje podejscie statyczne zgodne z dyspozycja usta-
wowa (Ustawa, 1994, art. 64).

Podmioty gospodarcze spetniajace ustawowe wymogi podlegaja badaniu przez biegtego
rewidenta. Sporzadzaja m.in. rachunek przeptywdw pienigznych, natomiast pozostate nie
podlegaja badaniu i nie sporzadzaja rachunku przeplywoéw pieni¢znych, zatem nie moz-
na dokona¢ oceny w ujeciu dynamicznym. Ocena ptynnosci w ujgciu statycznym dotyczy
wszystkich podmiotow gospodarczych, ktore prowadza ksiegi rachunkowe.

Ocena plynnos$ci w ujeciu dynamicznym dokonana na podstawie rachunku przeptywow
pienieznych jest kluczem do zrozumienia jako$ci zarzadzania finansami jednostek gospo-
darczych, stanowiac przewage nad memoriatowym sposobem postrzegania i oceny finanso-
wej przedsigbiorstwa. Wiedza o przeptywach finansowych, czyli o tym, ile wptynelo oraz
wyptyneto srodkow finansowych, jest niezbedna do podejmowania kluczowych decyzji.

2. Plynno$¢é, wyplacalno$é, elastyczno$é finansowa

Glownym celem prezentacji danych dotyczacych przeptywow $rodkéw pieni¢znych jest
umozliwienie oceny plynnosci i wyptacalnosci podmiotu gospodarczego. Plynnosé to
mozliwo$¢ przeksztalcenia aktywow w Srodki pieni¢zne, czasami okreslana jest jako ,,zbli-
zenie” aktywow do srodkow pienieznych. Taki poglad odnosi si¢ takze do relacji miedzy
krotkoterminowymi zobowigzaniami firmy a jej Srodkami pieni¢znymi i pozycjami bli-
skimi $srodkom pieni¢znym. Wyplacalnos¢ jest okresleniem szerszym, odnoszacym si¢ do
zdolnos$ci podmiotu do uzyskania srodkow pieni¢znych lub do posiadania dostgpnych §rod-
kow pienieznych na jakikolwiek cel zwigzany z prowadzong dziatalnos$cia. Uscislajac, wy-
ptacalnos$¢ jest zdolnoscia podmiotu do splaty zobowiazan, kiedy te staja si¢ wymagalne.

Elastyczno$¢ finansowa to zdolno$¢ podmiotu do uzyskania $rodkdéw pieni¢znych
w krotkim terminie, tak aby sprosta¢ nieprzewidywanym zobowigzaniom lub wykorzystac
sprzyjajace warunki rynkowe. Wszystkie te trzy pojecia sg ze soba powigzane, ale ela-
stycznos$¢ finansowa jest pojgciem szerszym niz wyplacalnos¢, a wyptacalnos¢ jest poje-
ciem szerszym niz ptynnos$¢ (Hendriksen, 2002, s. 287). Ptynno$¢ i wyplacalnosc¢ sg bardzo
istotne dla kontynuacji dziatalno$ci podmiotu.

Wypltacalnos¢ niekiedy utozsamiana jest z ptynnoscia, jednak sa to dwa odmienne,
réznigee si¢ od siebie, terminy. Przez ptynno$¢ finansowa nalezy rozumie¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania biezacych zobowigzan, uwarunkowana posiadaniem ptynnych
aktywow, ktore powinna posiadac¢ kazda jednostka gospodarcza chcgca prawidtowo funk-
cjonowac. Zobowigzania biezace obejmuja zobowigzania handlowe i krotkoterminowe
zadluzenie. W ujeciu ustawy o rachunkowosci zobowiazania handlowe to suma zobowia-
zan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesi¢ccy
oraz rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe. Zadtuzenie krotkoterminowe obej-
muje pozostate elementy zobowigzan krotkoterminowych oraz rezerwy krotkoterminowe.
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Zobowigzania biezace wedtug MSSF® to zobowigzania krotkoterminowe powickszone
o krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe zaliczane do zobowiazan dtu-
goterminowych. Wyptacalnos¢ definiuje si¢ jako zdolnos¢ do terminowego regulowania
ogotu zobowigzan.

Odroézniajac te dwa pojgcia, nasuwa si¢ pytanie: Czy majac ptynnos¢ finansowg pod-
miot zawsze jest wyptacalny? Czy brak ptynnosci finansowej oznacza niewyptacalnosé?

Odpowiadajac na tak postawione pytania nalezy oczekiwaé odpowiedzi, ze ptynnosc
finansowa nie zawsze gwarantuje podmiotowi wyptacalnos¢, poniewaz moze on posiadac
plynne aktywa, ktére umozliwiajg sptat¢ zobowiazan biezacych, jednak moze nie dyspono-
wac¢ majatkiem, ktorego wysokos¢ umozliwitaby pokrycie wszystkich zobowigzan.

Warto$¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (Ustawa, 2011,
art. 56) okreslaja:

— fundusz zatozycielski,

— fundusz zaktadu.

Fundusz zatozycielski zaktadu stanowi wartos¢ wydzielonej samodzielnemu publicz-
nemu zaktadowi opieki zdrowotnej czgSci mienia Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego, lub mienia uczelni medyczne;j.

Fundusz zaktadu stanowi warto$¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

Przedsigbiorstwo moze by¢ wyptacalne i rownoczesnie nie posiada¢ ptynnosci krotko-
terminowej, jednak w dtuzszym okresie z powodu braku ptynno$ci finansowej stanie si¢
niewyplacalne.

3. Indeks Zdrowia Finansowego

Ocena sytuacji finansowej jest zjawiskiem ztozonym w kazdej branzy. Jako$¢ informacji
uzalezniona jest od staranno$ci osob sporzadzajacych sprawozdania, a takze od dostgpnych
narze¢dzi, metod i technik ewidencji. Wyliczenia poszczegdlnych wskaznikéw dokonano na
sumie 26 podmiotow, a uzyskany wynik pozwoli na analiz¢ poréwnawcza w poszczegol-
nych podmiotach leczniczych.

Do wyliczen poszczegolnych wynikéw czastkowych wykorzystano: ogdlny wynik
czastkowy, natychmiastowy wynik czastkowy, krotkoterminowy wynik czastkowy i sred-
nioterminowy wynik czastkowy.

Logarytm naturalny wieku — nie zostal uwzgledniony, poniewaz wszystkie SP ZOZ-y
funkcjonuja jednakowg ilo$¢ lat w niezmienionej formie prawnej. Wskaznik pokazuje hory-
zont czasowy stabilno$ci na rynku.

3 Wedlug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej nie wymaga si¢ ujawnienia w bilan-
sie naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy.
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Tabela 1

Ogolny wynik czastkowy w latach 2013-2015

Lata ngarytm naturalny Logar}'/tm naturalny Indeks niestabilno$ci Ogo6lny wynik
wieku rozZwoju aktywow czastkowy

2013 brak 13,24 17,05 4,35

2014 brak 13,68 31,80 4,48

2015 brak 14,48 48,89 4,73

Waga 1,25 0,33 —0,001

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zietlow (2012).

Logarytm naturalny rozwoju liczony jest jako logarytm naturalny przychodu ogétem.
Wartosc¢ tego wskaznika wzrasta, co §wiadczy o wzroscie ogotem przychodow.

Indeks niestabilnosci aktywow, ktory wzrasta w kolejnych latach, §wiadczy o pogarsza-
jacej si¢ kondycji finansowej SP ZOZ-6w.

Tabela 2

Natychmiastowy wynik czastkowy w latach 2013-2015

Wskaznik Zmodyfikowany  Docelowa Wskaznik .
- g - L Natychmiastowy

Lata wystarczalno$ci wskaznik ptynnosé biezacej wynik czastkow

rezerwy gotowki  gotowki Lambda plynnosci Y 4 Y
2013 0,82 0,21 2,77 1,7 6,85
2014 0,82 0,17 2,82 1,6 6,34
2015 0,92 0,14 2,92 1,5 6,13
Waga 1,25 12,50 0,85 0,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zietlow (2012).

Wskaznik wystarczalnosci rezerwy gotowki — daje odpowiedz na pytanie, czy srodki
pienigzne SP ZOZ-6w sa wystarczajace na pokrycie wydatkow. W latach 2013-2014 utrzy-
muje si¢ na tym samym poziomie, natomiast w 2015 roku wzrasta. Wyzsza warto$¢ oznacza
lepsza kondycje finansowa. Docelowo wskaznik ten powinien dazy¢ do 1,0 — im wyzszy,
tym lepiej. W natychmiastowym wyniku czastkowym przedmiotowy wskaznik ma wage
wynoszaca 1,25.

Zmodyfikowany wskaznik gotowki — w badanym okresie utrzymywal si¢ na niskim
poziomie (w kolejnych latach spadat), ale ma najwickszg wage.

Docelowa ptynno$¢ Lambda — w latach 2013-2014 utrzymuje si¢ na poréwnywalnym
poziomie, natomiast wzrasta w 2015 roku. Wzrost docelowej ptynnosci swiadczy o po-
prawie kondycji finansowej, czyli zabezpiecza mozliwos¢ pokrycia biezacych wydatkow
z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;.

Wskaznik biezacej ptynnosci w badanym okresie nieznacznie spada, co pokazuje trud-
nosci z regulowaniem zobowiazan krétkoterminowych.
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Tabela 3

Krotkoterminowy wynik czastkowy

Lata Wskaz'n.ik przeptywoéw  Wskaznik Wskgz'pik kqsztc’)w Krc’)tkoterminowy
operacyjnych aktywow administracyjnych wynik czastkowy

2013 0,55 0,32 0,24 4,52

2014 0,54 0,34 0,24 4,65

2015 0,56 0,34 0,24 4,66

Waga 0,75 6,60 8,33

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zietlow (2012).

Wskaznik przeptywow operacyjnych — przedstawia stosunek biezacych przeptywow
operacyjnych do zobowigzan krétkoterminowych. W badanym okresie wskaznik utrzymuje
si¢ na podobnym poziomie.

Wskaznik aktywow — liczony jako stosunek aktywow obrotowych do aktywow ogo-
fem. W badanym okresie wzrasta nieznacznie w latach 2014-2015 i ma najwigksza wage.
W krotkoterminowym wyniku czastkowym jest najwazniejszym wskaznikiem.

Wskaznik kosztow administracyjnych — jest wysoki i nie zmienia si¢ w badanym okre-
sie. Pomimo przeprowadzonych restrukturyzacji koszty administracyjne nie ulegly zmniej-
szeniu.

Powyzsze wskazniki przedstawiaja stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych
oraz dostarczajg informacji o elastyczno$ci finansowe;j.

Tabela 4

Srednioterminowy wynik czastkowy

Nadwyzka Wsl‘<az'mk Wskaznik samo- Wska.z'ml-< Wskaz'mk. Srednioterminowy
Lata netto udziatu finansowania zadtuzenia pozyskania wynik czastkowy
(naktadu) finansowego funduszy
2013 42,81 brak 0,98 0,21 brak 1,58
2014 17,02 brak 0,98 0,22 brak 1,53
2015 6,78 brak 0,97 0,24 brak 1,47
Waga 0,001 -2 2,00 -2,00 -2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Zietlow (2012).

Nadwyzka netto — pokazuje zmiany w aktywach netto. W badanym okresie nastgpowato
pogorszenie wynikoéw finansowych. Tylko w 2013 roku odnotowano sumarycznie dodatni
wynik finansowy, natomiast w kolejnych latach nastapito pogorszenie sumaryczne wyni-
kow finansowych.

Wskaznik udziatu (wniesionego kapitatu) — nie zostat uwzgledniony z uwagi na sposéob
finansowania SP ZOZ-6w (finansowanie gléwnie z NFZ).

Wskaznik samofinansowania — pokazuje, jak przeptywy pieni¢zne pokrywaja dziatal-
no$¢ inwestycyjna SP ZOZ-6w, czyli informuje o zdolnosci do sfinansowania inwestycji
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z wygospodarowanych $rodkow pienigznych. Wskaznik utrzymuje si¢ na niezmienionym
poziomie w badanym okresie, co pokazuje, ze SP ZOZ-y nie moga sfinansowa¢ samodziel-
nie inwestycji z wygospodarowanych srodkow finansowych. Wskazniki w badanym okresie
wynoszg ponizej 1,0.

Wskaznik zadtuzenia finansowego to destymulanta, w badanym okresie wzrasta, co
$wiadczy o pogarszajacej si¢ kondycji finansowej SP ZOZ-6w.

Wskaznik pozyskania funduszy — liczony jest jako stosunek sprzedanych ustug medycz-
nych do przychodow ogdtem. Procedury rozliczeniowe z NFZ, a w szczegdlnosci za wyko-
nane ,,§wiadczenia ponadlimitowe”, za ktore zaplata nastepuje w pozniejszym okresie lub
jest dochodzona droga sadowa sa trudne do oszacowania.

Sposrod pigciu wskaznikéw, do dalszych wyliczen wykorzystano trzy wskazniki z uwa-
gi na jednorodne zrodto finansowania (NFZ). Ogdtem Srednioterminowy wynik czastkowy
w badanym okresie nieznacznie ulegal wahaniom. Najwigksze odchylenia zaobserwowano
w nadwyzce netto w poszczegodlnych latach.

Uwagi koncowe

Wskaznik kondycji finansowej zostat wyliczony wedtug nastepujacych wag: wskaznik
czastkowy (10%), wskaznik natychmiastowy (40%), wskaznik krotkoterminowy (30%),
wskaznik $rednioterminowy (20%).

Wskaznik FHI Zietlowa w badanym okresie 2013—2015 byt niski i przedstawia si¢ na-
stepujaco:

— w 2013 roku wynosit 48,47%,

— w 2014 roku wynosit 46,85%,

— w 2015 roku wynosit 46,17%.

Niski wskaznik FHI potwierdza ogdlnie trudng sytuacj¢ finansowa w badanych 26 SP
Z0Z-ach. Stan zdrowia finansowego w badanych podmiotach, to ,.,ekonomiczny termo-
metr”, ktory jest niezbedny w procesie zarzadzania w publicznej ochronie zdrowia.

Przeprowadzone badania oraz analizy z zakresu prawa bilansowego sktaniaja do wnio-
sku, ze nierzadko kreowany przez rachunkowos¢ obraz wynikéw jest rzetelny z punktu
widzenia obowiazujacych zasad, ale bywa daleki od prawdy ekonomicznej. Pojecie prawdy
ekonomicznej bazuje na uznanej przez ekonomie prakseologii* i zasadzie racjonalnosci.

Przeprowadzone badania dotyczace ptynnosci, wyptacalnoscei i elastycznosci finanso-
wej opieraty si¢ na danych sumarycznych z 26 SP ZOZ-6w. Przeprowadzajac badania dla
pojedynczego podmiotu mozna ocenié, jakie sg roznice w poszczegolnych wskaznikach.

Rachunkowos¢ z definicji jest ukierunkowana na ewidencj¢, odzwierciedlanie zdarzen
gospodarczych, co z kolei stanowi podstawe kalkulacji kosztow i sprawozdawczego obrazu

* Prakseologia — teoria sprawnego dziatania.
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kondycji finansowej. Sprawozdawczo$¢ finansowa opiera si¢ na bazie przesztych zdarzen
gospodarczych, ktorych synteza sg sprawozdania finansowe.

Ptynno$¢ finansowa mozna traktowac jako przedtuzenie i uzupetnienie analizy zadtu-
zenia. Dlatego tez w centrum zainteresowania znajduje si¢ kwota zobowigzan do zaptacenia
oraz pochodzace $rodki finansowe na ten cel. Podstawowa ro6znica polega na tym, ze wypta-
calnos¢ dtugoterminowa uwzglednia wszystkie zobowiazania oraz poziom obstugi dtugu,
czyli rat i odsetek. Poziom zadluzenia decyduje o zdolnosci do regulowania zobowiazan
do jednego roku. Mozliwos$ci regulowania zobowiazan o dtuzszym okresiec wymagalno-
$ci wplywa na ptynno$¢ finansowa, poniewaz negatywna ocena tej zdolnosci w dlugim
okresie powoduje, ze zobowigzania staja si¢ wymagalne w okresie krotkim. Odpowiedz na
pytanie, czy podmiot bedzie wyptacalny powyzej jednego roku, jest jednoczesnie wskaz-
nikiem, ktory powinien by¢ brany pod uwage w ocenie ptynnosci finansowej (Wedzki,
2009, s. 197). Prowadzona ciggla analiza dotyczaca zadtuzenia potwierdza jego wzrost oraz
wymusza koniecznos¢ oceny wzrostu ryzyka. Nadmierny poziom zadtuzenia negatywnie
wptywa na relacje z kontrahentami i innymi wierzycielami.

Analizowanie plynno$ci finansowej powinno by¢ rozpatrywane w kategoriach celu
podmiotu. Utrzymywanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej determinuje sta-
tutowe funkcjonowanie SP ZOZ i stanowi o jego przetrwaniu. Pogarszajaca si¢ ptynnos¢ fi-
nansowa ogranicza SP ZOZ w podejmowaniu dziatan i sprawia, ze stopniowo traci on zdol-
no$¢ do elastycznego dostosowania si¢ do zmiennych warunkow rynkowych. Podstawowa
konsekwencja zbyt niskiej zdolnosci platniczej jest opéznione regulowanie zobowigzan za
zakupione ustugi i materiaty, skutkujace czesto konieczno$cia ptacenia kar umownych, od-
setek za zwloke oraz innego rodzaju $wiadczen podwyzszajacych pierwotng kwotg zobo-
wigzan. W przypadku nieterminowych platnosci za ustugi i towary kontrahenci, ktorym
oferowany jest coraz mniejszy zakres kredytéw kupieckich, zaczynaja postrzega¢ SP ZOZ
jako nieatrakcyjnego partnera handlowego. Rola ptynnosci finansowej jest szczeg6lna i to
nie tylko ze wzgledu na negatywne skutki jej braku, ale rowniez z uwagi na cel zarzadzania
ptynnosciag finansowa, ktory jest bezposrednio zwigzany z celami zarzadzania strategicz-
nego w kazdym podmiocie. Monitorowanie ptynnosci w SP ZOZ jest najwazniejszym ob-
szarem zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

W polityce makro- i mikroekonomicznej istotne sa gwarancje finansowania ochrony
zdrowia. Zabezpieczone finansowanie gwarantuje bezpieczny rozwoj publicznej ochrony
zdrowia, ktéra nie moze funkcjonowaé w sposob technokratyczny. W warunkach niedofi-
nansowania ochrony zdrowia ro$nie rola badan naukowych i dyskursu na ten temat.
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FINANCIAL HEALTH INDEX AS A THERMOMETER FOR THE PUBLIC HEALTH CARE

Abstract: Purpose — Evaluation measurement of liquidity, solvency and financial flexibility as the most im-
portant factor of financial management of independent public health care — for example 26 subordinate units
of local government of Lower Silesia for 2013-2015.

Desing/methodology — Empirical studies were carried out on the basis of measure Financial Health Index
(FHI) developed by John T. Zietlow. The calculation of the index (¢) consists of measuring the key elements
of the financial model of sustainable development and are divided into: general, immediate, short-term and
medium-term.

Finding — The calculated result of 26 index (¢) will allow a comparative analysis of the various health care
entities.

Originality/value — Themes Financial Health Index in the management of entities healing has not previously
been the subject of empirical research.

Keywords: health care, financial condition, Index of Financial Health
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