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Rezerwy na Swiadczenia pracownicze
w spolkach gorniczych

Agata Sierpinska-Sawicz"

Streszczenie: W artykule zaprezentowano wyniki badan dotyczacych rezerw na §wiadczenia pracownicze
w spotkach weglowych. Zaréwno dla zatrudnionych, jak i bytych pracownikéow tworzone sa rezerwy na
odprawy emerytalne i rentowe, na nagrody jubileuszowe, na renty wyrdwnawcze, na deputaty weglowe eme-
rytoéw i rencistow, na fundusz §wiadczen socjalnych dla emerytow i rencistow oraz na pozostate swiadczenia
dla pracownikow. Udziat rezerw na $§wiadczenia pracownicze w spotkach weglowych jest zréznicowany
i miesci si¢ w przedziale 40—-70% ogodtu tworzonych rezerw. Naliczanie rezerw na $wiadczenia pracownicze
pogarsza wyniki finansowe spotek gorniczych i moze by¢ przyczyna ich upadtosci. System ich tworzenia
musi by¢ zatem zmieniony, gdyz obcigzenie bilansu zobowigzaniami w postaci rezerw ogranicza w spotkach
korzystanie z rynku dtugu, a tym samym ich rozwoj.

Stowa kluczowe: rezerwy, podstawy tworzenia rezerw, poziom rezerw na $wiadczenia pracownicze

Wprowadzenie

Jednostki gospodarcze zobowigzane sg do rzetelnego przedstawiania swojej sytuacji ma-
jatkowej i finansowej. Narzuca to konieczno$¢ wykazywania w sprawozdaniach finanso-
wych kompletnych zobowiazan, do ktorych zalicza si¢ rowniez rezerwy, mimo ze ich ter-
min wymagalnosci nie jest na dzien bilansowy znany, a kwota nie jest pewna. W bilansie
wykazywane sa trzy grupy rezerw: rezerwy na odroczony podatek dochodowy, rezerwy
na $wiadczenia pracownicze oraz rezerwy na inne zobowigzania i obcigzenia. Przyszte
$wiadczenia na rzecz pracownikow sa zwigzane bezposrednio z dzialalnoscia operacyjng
jednostki. W wielu branzach w gospodarce polskiej tworzenie rezerw wynika z rozwigzan
branzowych badZ porozumien zbiorowych. Nalezy do nich m.in. gérnictwo. W spotkach
gorniczych zaré6wno dla zatrudnionych, jak i bytych pracownikéw tworzone sg rezerwy
na odprawy emerytalne i rentowe, na nagrody jubileuszowe, na renty wyréwnawcze, na
deputaty weglowe emerytow i rencistow, na fundusz §wiadczen socjalnych dla emerytow
i rencistow oraz na pozostate $wiadczenia dla pracownikow.

W artykule zanalizowano rezerwy na §wiadczenia pracownicze w spotkach weglowych.
Rezerwy te znacznie powigkszaja ich zobowiazania oraz pogarszaja ich wyniki finansowe.
Jest to szczegolnie istotne w warunkach spadku cen wegla. Skumulowane zobowigzania
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wobec obecnych i bylych pracownikow doprowadzily do utraty ptynnosci finansowej tych
spotek. Pogarszajaca si¢ z roku na rok sytuacja finansowa spotek gorniczych i konieczno$¢
poszukiwania rozwigzan zapobiegajacych ich upadtosci podnosza wage podjetego w arty-
kule problemu. Do analizy wykorzystano dane ze sprawozdan finansowych spotek weglo-
wych przyjmujac hipoteze, ze w zobowigzaniach spotek weglowych dominujg rezerwy na
$wiadczenia pracownicze, co ogranicza mozliwosci korzystania przez nie z innych form
dtugu na finansowanie rozwoju.

1. Istota i zasady naliczania rezerw na Swiadczenia pracownicze

Maria Gmytrasiewicz (2002, s. 8) definiuje rezerwy jako narzedzie zabezpieczenia si¢
przedsigbiorstwa przed ryzykiem, czyli oczekiwanymi obcigzeniami w przysztosci. Rezer-
wy zabezpieczaja firmy przed niekorzystnymi skutkami zdarzen gospodarczych. Zalicza
si¢ je odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow
finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zo-
bowiazania si¢ wigza. W bilansie wyroznia si¢ trzy grupy rezerw: rezerwy na odroczony
podatek dochodowy, na §wiadczenia pracownicze krotko- i dtugoterminowe oraz na pozo-
stale zobowigzania i obcigzenia krdtko- i dlugoterminowe. W niektorych branzach, w tym
réwniez w gornictwie, najwigkszg grupe stanowia rezerwy na §wiadczenia pracownicze.

Najogolniej ujmujac, $wiadczenia pracownicze stanowia prawa juz nabyte przez pracow-
nikdéw (np. zalegle urlopy), albo tez prawa nabywane w miarg¢ uptywu czasu (np. prawo do
$wiadczen uzaleznionych od stazu pracy, jak nagroda jubileuszowa). Jako $wiadczenia pra-
cownicze traktuje si¢ wszystkie formy $wiadczen przedsigbiorstwa na rzecz pracownikow
w zamian za wykonywana prace, ktore wynikaja z obowiazujacych przepisow prawa lub
ustalen branzowych oraz sformalizowanych regulaminéw wynagradzania, uktadéw zbioro-
wych pracy, porozumien ptacowych, programéw emerytalnych i innych ustalen pomiedzy
przedsigbiorstwem a jego pracownikami, grupami pracownikéw i ich przedstawicielami,
niesformalizowanych praktyk, ktore powoduja powstanie zwyczajowo oczekiwanego zo-
bowigzania (Lukaszewicz 2008, s. 35; Szydetko 2009, s. 409). W praktyce $wiadczenia
pracownicze dzieli si¢ na krotko- i dtugoterminowe.

Liczba potencjalnych pozaptacowych §wiadczen pracowniczych jest dos¢ dluga, czes¢
z nich jest specyficzna dla danej branzy gospodarki (np. branzy gorniczej czy energetycz-
nej) i obejmuje m.in. (Florczak 2014, s. 47):

— odprawy emerytalne i rentowe,

nagrody jubileuszowe,

— odprawy po$miertne,

— deputaty weglowe,

— ekwiwalenty za energie elektryczna,

— niewykorzystane urlopy,

— opieke medyczng i ubezpieczenia na zycie po okresie zatrudnienia,
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— fundusz $wiadczen socjalnych po okresie zatrudnienia,

— inne §wiadczenia ptatne po okresie zatrudnienia.

Sposob ustalania rezerw na $wiadczenia pracownicze okreslony zostat w MSR 19
Swiadczenia pracownicze”. Zawarty jest w nim m.in. opis aktuarialnej metody szacowa-
nia rezerw na §wiadczenia pracownicze i za obligatoryjne uznaje si¢ stosownie metody
tzw. prognozowanych uprawnien jednostkowych (Project Unit Credit Method), ktora za-
ktada przypisanie do kazdego okresu zatrudnienia pojedynczego pracownika odpowiedniej
czegsci przysziego §wiadczenia. W ten sposob kazdy kolejny okres zatrudnienia pracownika
powoduje powstanie kolejnej jednostki uprawnionej do §$wiadczenia. Oznacza to rownocze-
$nie, ze koszt wyplaconych w danym roku $§wiadczen pracowniczych nie moze obcigzac
w catosci tego roku, jest on roztozony na caty okres zatrudnienia pracownika (Konieczny,
Kufel 2014, s. 3).

W MSR 19 zaleca si¢ jednostkom korzystanie z ustug wykwalifikowanego aktuariusza
w zakresie wyceny wszelkich istotnych zobowigzan z tytulu §wiadczen po okresie zatrud-
nienia. Ze wzgledow praktycznych jednostka moze zwrocic si¢ do wykwalifikowanego ak-
tuariusza o przeprowadzenie szczegblowego ustalenia wysokosci zobowigzania przed kon-
cem okresu sprawozdawczego. ,,Korzystanie z wiedzy aktuariusza jest wskazane nie tylko
dlatego, ze takie jest zalecenie MSR 19, lecz przede wszystkim ze wzgledu na jego wiedzg,
umiejetnosci i profesjonalizm, na jego niezalezne spojrzenie zarowno na przepisy zobowia-
zujace jednostki do wyptaty Swiadczen pracowniczych, jak i parametry pozwalajace ustali¢
zalozenia odpowiednie do wyceny rezerwy (Florczak 2014, s. 46).

Stosowanie metody aktuarialnej wymaga przyjecia szeregu zatozen demograficznych
i finansowych. Zatozenia demograficzne zwiazane sg z przysztymi cechami aktualnie za-
trudnionych i bylych pracownikéw uprawnionych do $wiadczen, m.in. wskaznik rotacji
pracownikow, prawdopodobienstwo $mierci, wskaznik wzrostu wynagrodzen bgdacy pod-
stawa ustalania Swiadczen, prawdopodobienstwo przej$cia na rente czy emeryturg.

Zatozenia finansowe to gtownie takie parametry jak stopa inflacji, stopa zwrotu z ka-
pitatu czy tez inwestycji zwigzanych z programem emerytalnym, stopy dyskontowe. Aktu-
arialne zatozenia finansowe powinny opiera¢ si¢ na prognozach rynkowych dotyczacych
okresu zapadalnosci zobowigzan wobec pracownikow.

Lista zatozen uwzglednianych przy wycenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze za-
lezy od tego, jakie swiadczenia podlegaja wycenie oraz jakie sg przepisy dotyczace wy-
plat §wiadczen. Zatozenia ustala jednostka i przekazuje je aktuariuszowi, albo okresla je
aktuariusz i proponuje firmie, ktora te akceptuje lub odrzuca. Czgsto ustala si¢ je w dro-
dze kompromisu migdzy propozycja aktuariusza i oczekiwaniami jednostki. Czg$¢ zatozen
ustala si¢ w oparciu o dane jednostki, cz¢$¢ zas, wynikajacych z ogdlnokrajowych statystyk,
szacuje si¢ metoda ekspercka. Jednostka, w ktorej aktuariusz dokonuje wyceny rezerwy, za-
wsze weryfikuje zalozenia przyjmowane przez aktuariusza, gdyz rezerwy nie pozostaja bez
wptywu na wynik finansowy. Stad tez potrzebna jest Scista wspotpraca migdzy aktuariu-
szem a pracownikiem jednostki odpowiedzialnym za wycene. W praktyce przedsigbiorstw
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przyszte §wiadczenia pracownicze ujmowane sg w ci¢zar kosztow podstawowej dziatalno-
$ci i stanowig rezerwy lub rozliczenia miedzyokresowe.

W wyniku zmian zalozen aktuarialnych zaréwno demograficznych, jak i finansowych
powstaja straty i zyski aktuarialne. Ujmuje si¢ je w pozostatych catkowitych dochodach
w momencie ich powstania. Straty i zyski aktuarialne mogg powstawa¢ w wyniku:

— duzych zmian wskaznika inflacji, wezesniejszego przechodzenia na emerytury, umie-

ralnoéci, wzrostu ptac, rotacji pracownikow pod wptywem zmian na rynku pracy,

— zmiany stop procentowych ksztattujacych stope dyskonta,

— zmiany warunkow wyplaty swiadczen pracowniczych.

Niewykorzystane rezerwy, w zwigzku ze zmniejszeniem lub ustaniem ryzyka uzasad-
niajacego ich utworzenie, zwigkszaja na dzien, na ktory okazaty si¢ zbedne, odpowiednia
grupe przychodow w rachunku zyskow i strat.

2. Poziom i dynamika rezerw na §wiadczenia pracownicze
w spotkach weglowych

Wynagrodzenia w goérnictwie zawieraja w sobie wiele sktadnikow o charakterze §wiad-
czeniowym, niepowigzanym z iloscig i jakoscig pracy. Sktadniki te bywaja okreslane jako
»socjalne sktadniki wynagrodzen”. Obok relatywnie wysokich obligatoryjnych dodatkow
wynikajacych z kodeksu pracy (za godziny nadliczbowe, prace nocna, prac¢ w niedziele
i $wigta, za szkodliwe i uciazliwe warunki) zalicza si¢ do nich takze dodatki stazowe, na-
grody jubileuszowe, podwyzszone zasitki chorobowe oraz inne dodatki, takie jak wynagro-
dzenie z Karty Gornika, dodatki na pomoce szkolne, dodatki na dojazdy do pracy, dodatki
za pelnienie dyzuréw domowych dla ratownikow i sanitariuszy, dodatki dla przodowych
i gornikow strzalowych itp. Na szczegolna uwage w spotkach weglowych zastuguja depu-
taty, czyli wynagrodzenia w naturze wynikajace z porozumien branzowych, gdyz ustawo-
dawstwo krajowe nie obliguje przedsigbiorstwa do takich wyptat. Wprawdzie w praktyce
$redni udzial deputatow w wynagrodzeniach nie jest wysoki, ale jego utrzymywanie spra-
wia ze:

— wynagrodzenia moga w duzym stopniu by¢ niezalezne od pracy,

— place rosngce z tytutu ruchu cen deputatow w danej grupie zawodowej wywolujg pre-

sje na wzrost ptac w innych grupach spoteczno-zawodowych,

— rodzi si¢ niezadowolenie z nazbyt niskiej ptacy za prace w porownaniu z warto$cia

deputatu (Borkowska 2012, s. 111).

Dodatki do ptac, a zwlaszcza deputaty weglowe, sa podstawa naliczania rezerw na
$wiadczenia pracownicze. Poziom rezerw i ich dynamike w spotkach weglowych obrazuja
dane zamieszczone w tabeli 1. W JSW w 2014 roku rezerwy na §wiadczenia pracownicze
wynosity ponad 3,1 mld zt. W Kompanii Weglowej w 2013 roku bylo to ponad 5,1 mld zt,
czyli ponad potowe wszystkich zobowiazan spo6tki. Takie obcigzenie rezerwami zwlasz-
cza wobec bylych pracownikéw nietworzacych zadnej wartosci w spotce, zwlaszcza przy
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spadajacych cenach wegla, prowadzi do jej upadtosci. W 2014 roku dokonano restruktury-
zacji zobowigzan z tytutu rezerw na §wiadczenia pracownicze zwigkszajac o ich wartos¢

podstawe naliczania emerytur.

Tabela 1

Poziom rezerw na $wiadczenia pracownicze i ich dynamika w spotkach gorniczych

w latach 2008-2014 (mln zt)

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 = 100
ISW

Zobow. z tytutu $wiadczen

pracowniczych, w tym: bd bd 1936,9 2013,0 23544 2367,1 3110,5 160,6*
— dtugoterminowe bd bd 1 608,7 17743 2084,7 2078,8 28039 174,3*
— krotkoterminowe bd bd 328,2 238,7 269,7 288,3 306,6 93,4%*
Rezerwy ogotem bd bd 2726,5 2 697,0 31914 3154,1 4061,2 148,9*
Zobow. ogotem bd bd 38953 5173,6 54932 5510,4 8101,8 208,0*
Pasywa ogotem bd bd 9106,1 13617,0 14067,1 15369,3 15862,0 174,2*
Kompania Weglowa

Zobow. z tytutu $wiadczen

pracowniczych, w tym: 1986,5 2090,8 25256 2 663,1 45832 5110,9 2181,6 2573

— dlugoterminowe 16194 1699,5 21044 2131,8 4024,0 4602,2 1789,5 284,2%*
— krotkoterminowe 367,1 391,3 421,2 531,3 559,2 508,7 392,1  138,6%*
Rezerwy ogotem 39634 4232,3 45093 43727 5952,1 65940  4038,9 165,1%*
Zobow. ogotem 81559 8587,9 90310 87743 10453,9 12411,6  9692,3 152,2%*
Pasywa ogotem 95456 10013,8 11439,7 116522 121356,0 130494 93242  136,7**
KHW

Zobow. z tytutu $wiadczen

pracowniczych, w tym: 819,5 781,2 704,4 814,3 929,1 893,5 965,1 117.8

— dlugoterminowe 707,1 690,6 598,7 684,3 793,0 758,9 866,4 1225

— krotkoterminowe 112,4 90,6 105,7 130,0 136,1 134,6 98,7 87,7
Rezerwy ogotem 1072,8 12249 11769 1202,0 1286,4 1279,5 1416,8 132,1
Zobow. ogotem 2728,6 3393,6 33358 32304 4008,0 4191,1 45794 1678
Pasywa ogotem 40522 47864 47574 47447 5466,2 5674,5 51772 127,8
LW Bogdanka SA

Zob. z tytulu $wiadczen

pracowniczych w tym: 119,9 1243 137,5 147,2 190,7 198,0 2239 186,7

— dlugoterminowe 101,0 98,0 107,8 113,1 150,1 158,6 183,8  182,0

— krotkoterminowe 18,9 26,3 29,7 34,1 40,6 39,4 40,1 2122
Rezerwy ogdtem 284.,4 3109 343,0 331,5 402,1 448.,0 5350 187,9
Zobow. ogotem 539,4 729,0 854,3 933,6 1184,8 13793 1817,5 336,9
Pasywa ogotem 16455 2459,5 28280 3076,2 3465,0 3815,5 4323,0 2627

* Dynamike obliczono jako relacjg 2014/2010.

** Dynamikeg obliczono jako relacj¢ 2013/2008. W 2014 r. zmienily si¢ zasady naliczania rezerw. Powigkszono podstawg ptacy

zasadniczej do naliczania emerytur o wielko$¢ deputatu wegglowego, co zaburzyto pordéwnywalnosé.

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych analizowanych spotek weglowych.

Analizujac dynamike rezerw tatwo zauwazy¢, ze w JSW w ciaggu pigciu badanych lat
rezerwy te wzrosly o ponad 60%. W Kompanii Weglowej w okresie siedmiu lat rezerwy
na $wiadczenia pracownicze wzrosty ponad 2,5-krotnie. W LW Bogdanka SA wzrost tych

rezerw w analizowanym okresie byl prawie dwukrotny. Wolniej rosty rezerwy na §wiad-

czenia pracownicze w KHW. Zroznicowany wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze
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w poszczeg6lnych spotkach byl wynikiem réznych rozwigzan w obszarze naliczania de-
putatéow weglowych. Dotychczas funkcjonowaty one we wszystkich spotkach weglowych.
Sposob ich ustalania nie jest jednolity. Do niedawna deputaty byty takze wydawane w po-
staci wegla lub wyptacane gorniczym emerytom i rencistom z wigkszosci kopaln czynnych.
Prawo do ekwiwalentu pieni¢znego za deputat weglowy przystuguje takze emerytom i ren-
cistom z kopaln zlikwidowanych oraz przedsigbiorstw robot gorniczych. Obecnie wyplaty
tego $wiadczenia dokonywane sg przez budzet panstwa. Kwota ekwiwalentu jest okre§lana
co roku w ministerialnych obwieszczeniach. Zgodnie z obwieszczeniem Ministra Energii
z 25 stycznia 2016 roku wartos$¢ tony wegla deputatowego w 2016 roku wynosi 565,27 zt/t.
W 2014 roku emeryckie deputaty weglowe przystugiwaty 332.5 tys. bytych pracownikéw
przedsigbiorstw gorniczych. W przypadku 253,5 tys. osob deputat wyplacany byt przez
spoOtki weglowe, a taczny ich koszt wynosit 388,2 min zt. Ponad 79 tys. 0séb otrzymywa-
o ekwiwalent za deputat za posrednictwem Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, na ktére
przeznaczone zostato ze srodkow budzetu panstwa 129 mln zt. W 2014 roku niektore przed-
sigbiorstwa gornicze podjely decyzje o likwidacji lub zawieszeniu na trzy lata uprawnien
emerytow i rencistow do deputatu weglowego. W Kompanii Weglowej deputat dla emery-
tow, rencistow i ich zstgpnych zostat zlikwidowany od 2015 roku. W Katowickim Holdingu
Weglowym od 2015 roku nastapito zawieszenie prawa do deputatu weglowego na okres
trzech lat. W JSW w zwiazku z wypowiedzeniem zaktadowych uktadow zbiorowych prawo
do deputatow wygasto. Emeryci i rencisci LW Bogdanka SA otrzymujg deputat weglowy
w wymiarze 3 t rocznie, jest on realizowany zarowno w formie ekwiwalentu, jak i w naturze
(Deputaty 2016).

3. Struktura rezerw na §wiadczenia pracownicze w spotkach weglowych

Struktura rezerw ogdtem (tab. 2) w spotkach gorniczych jest zdywersyfikowana. Znaczny
udziat rezerw na odroczony podatek dochodowy obniza udzial pozostalych grup rezerw
w rezerwach ogotem. Najnizszy udzial rezerw na odroczony podatek dochodowy zano-
towano w JSW, najwyzszy zas w LW. Bogdanka SA. Znaczna czg¢$¢ rezerw na odroczony
podatek dochodowy w spotkach gorniczych byta zwigzana z podatkiem od nieruchomosci.
Wyrobiska gornicze zostaty przez wladze lokalne potraktowane jako budowle, od wartosci
ktorych ptacony jest podatek w wysokosci 2%. Brak precyzyjnej definicji budowli dla ce-
16w podatkowych spowodowal, ze spotki gérnicze ptacity podatek 2% wartosci budowli.
Trybunat Konstytucyjny (wyrok TK z 13 wrzesnia 2011, sygn. P39/09) orzekl, Zze chociaz
wyrobisko, bedac pusta przestrzenia w nieruchomosci, a nie budowla, opodatkowane by¢
nie moze, to dopuscit mozliwos¢ opodatkowania budowli i urzadzen budowlanych znajdu-
jacych sie¢ w tym wyrobisku. Spotki wydobywcze uznaty, Ze to, co znajduje si¢ pod ziemia,
jest czgécig wyrobiska, a zatem nie podlega opodatkowaniu, w rezultacie czego nastgpita
zmiana interpretacji budowli. Sady administracyjne przyznaty racje spétkom zmieniajac
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interpretacj¢ prawa, nastepstwem czego gminy beda musiaty oddaé¢ kopalniom 580 mln zt
(Cyrankiewicz 2016, s. C7).

Najwigksze obcigzenie spotek weglowych spowodowane jest rezerwami z tytutu swiad-
czen pracowniczych, ktoére w spotkach weglowych tworzone sg na odprawy emerytalne
i rentowe, nagrody jubileuszowe, renty wyrownawcze, na deputaty weglowe emerytow
i rencistow, odpisy na ZFSS dla emerytow i rencistow.

Tabela 2
Struktura rezerw w spotkach gorniczych w latach 2008-2014 (%)

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jastrzgbska Spotka Weglowa

1. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy bd bd : : 1,5 1,5 1,0
2. Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych bd bd 71,3 74,7 73,6 75,0 76,5
3. Rezerwy na pozostate zobow. i obciazenia bd bd 28,7 253 249 23,5 22,5
Kompania Weglowa

1. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 13,6 10,4 13,7 12,7 9,9 11,2 10,6
2. Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 50,2 49,4 46,6 48,7 67,6 69,8 443
3. Rezerwy na pozostate zobow. i obciazenia 36,2 40,2 39,7 38,6 22,5 19,0 45,1
Katowicki Holding Weglowy

1. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 8,3 9,8 11,7 13,3 12,7 14,4 14,4
2. Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 76,4 63,8 59,9 67,7 72,2 69,8 68,1
3. Rezerwy na pozostale zobow. i obciazenia 15,3 26,4 28,4 19,0 15,1 15,8 17,5
LW. Bogdanka SA

1. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 20,5 19,3 15,9 21,3 18,8 22,2 21,4
2. Rezerwa z tytutu $wiadczen pracow. 42,1 40,0 40,3 452 47,5 444 41,7
3. Rezerwy na pozostale zobow. i obcigzenia 37,3 40,7 438 33,5 33,7 334 36,9

Zrodto: obliczenia wasne na podstawie sprawozdan finansowych spotek weglowych.

Trzecia grupe rezerw w spotkach weglowych stanowia rezerwy na pozostate zobowia-
zania 1 obcigzenia. Najwigkszy udziat tych rezerw w rezerwach ogotem wystapit w Kom-
panii Weglowej w 2014 roku i wynosit ponad 45% ogétu rezerw tworzonych w spoice.
Podobnie wysoki, wynoszacy 37%, byt udziat tych rezerw w LW Bogdanka SA. W pozosta-
tych spotkach rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia stanowity okoto 20% rezerw
ogbdlem. Rezerwy te dotyczyly gtdéwnie przysztych zobowigzan z tytutu likwidacji kopaln
i usuwania skutkéw szkodd spowodowanych wydobyciem wegla. Sg one tworzone w oparciu
o wiarygodnie oszacowane szkody i zwigzane z tym odszkodowania.

Rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych stanowia ponad 70% ogétu rezerw nali-
czonych w spotkach goérniczych. W JSW nastgpit wzrost udziatu tych rezerw w rezerwach
ogotem z 71,0% w 2010 roku do 76,6% w roku 2014. W Kompanii Weglowej udziat rezerw
pracowniczych w rezerwach ogotem wzrdst z 50,1% w 2008 roku do 77,5% w roku 2013.
W 2014 roku w wyniku restrukturyzacji zadtuzenia udziat rezerw pracowniczych spadt do
54%, a kwota naliczonych rezerw byta w tym roku o prawie 3,0 mld nizsza niz w roku po-
przednim. W KHW udziat rezerw pracowniczych w rezerwach ogoétem wahat si¢ od 76,4%
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w 2008 roku do 59,8% w roku 2010. Relatywnie stabilny byl udzial rezerw z tytut §wiad-
czen pracowniczych w rezerwach ogétem w LW Bogdanka SA i mieécit si¢ w przedziale
40-47,7%. We wszystkich analizowanych spotkach dominuja dtugoterminowe rezerwy na
$wiadczenia pracownicze. Ksztaltujg si¢ one w przedziale 80—90% tych rezerw (tab. 3).

Tabela 3

Struktura rezerw na $wiadczenia pracownicze w spotkach gorniczych w latach 2008-2014 (%)

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jastrzgbska Spotka Weglowa

Zobow. z tytutu $§wiadczen pracowniczych, bd bd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
W tym:

— dlugoterminowe 83,0 88,1 88,5 87,2 90,1
— krotkoterminowe 17,0 11,9 11,5 12,8 9,9
Udziat rezerw pracow. w rezerwach ogdtem bd bd 71,0 74,6 73,8 75,0 76,6
Udziat rezerw pracow. w zobow. ogotem bd bd 49,7 38,9 42,9 43,0 38,4
Udziat rezerw pracow. w pasywach ogétem bd bd 21,3 14,8 16,7 15,4 19,6
Kompania Weglowa

Zobow. z tytutu $wiadczen pracowniczych, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:

— dlugoterminowe 81,5 81,3 84,2 80,0 87,8 90,0 82,0
— krotkoterminowe 18,5 18,7 15,8 20,0 12,2 10,0 18,0
Udziat rezerw pracow. w rezerwach ogotem 50,1 49,4 56,0 60,1 77,0 77,5 54,0
Udziat rezerw pracow. w zobow. ogdtem 24,5 24,3 28,0 30,3 438 41,2 22,5
Udziat rezerw pracow. w pasywach ogotem 20,8 20,9 22,1 22,8 37,8 39,2 234
KHW

Zobow. z tytutu $wiadczen pracowniczych, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
W tym:

— dlugoterminowe 86,3 88,4 85,0 84,0 85,3 84,9 89,9
— krotkoterminowe 13,7 11,6 15,0 16,0 14,6 19,1 10,1
Udziat rezerw pracow. w rezerwach ogdtem 76,4 63,8 59,8 67,7 72,2 69,8 68,1
Udziat rezerw pracow. w zobow. ogdtem 30,0 23,0 21,1 25,2 232 21,3 21,1
Udziat rezerw pracow. w pasywach ogdtem 20,2 16,3 14,8 17,2 17,0 15,7 18,6
LW Bogdanka SA

Zobow. z tytutu $wiadczen pracowniczych, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:

— dtugoterminowe 84,2 78,8 78,4 76,8 78,7 80,1 82,1
— krotkoterminowe 15,8 21,2 21,6 232 21,3 19,9 17,9
Udziat rezerw pracow. w rezerwach ogotem 42,1 40,0 40,0 44 4 474 44,1 41,8
Udziat rezerw pracow. w zobowiazaniach ogotem 22,2 17,1 16,1 15,8 16,1 14,3 12,3
Udziat rezerw pracow. w pasywach ogotem 7,3 5,1 4,9 4.8 5,5 5,2 52

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych spotek gorniczych.

Rezerwy na §wiadczenia pracownicze znacznie obcigzaty taczne zadtuzenie spotek we-
glowych. W JSW w 2010 roku polowa dlugéw spéiki byla wynikiem tworzenia rezerw
na $wiadczenia pracownicze. W 2014 roku ich udzial w dlugach spétki spadt do 38,4%
w zwiazku ze wzrostem innych zobowigzan z tytutu emisji obligacji, kredytow i pozyczek.
Systematyczny wzrost z 24,5% w 2008 roku do 41,2% ogdtu zobowigzan byt charakte-
rystyczny dla Kompanii Weglowej. Oznacza to, ze na przyrost zadluzenia i pogorszenie
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kondycji finansowej tej spotki, az do stanu wskazujacego na upadtos¢, duzy wptyw miat
system obcigzen na rzecz rencistow i emerytéw bytych pracownikéw spotki. Obciazenie
spotek tego typu kosztami i zobowigzaniami w warunkach spadku cen wegla prowadzi do
upadtosci spotek. W KHW oraz w LW Bogdanka SA udzial rezerw z tytutu §wiadczen pra-
cowniczych w zobowigzaniach ogélem wykazywal spadek, co byto wynikiem szybszego
wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw, kredytéw i pozyczek oraz z tytutu emisji obligacji.

Analizujac udzial rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych w pasywach mozna stwier-
dzi¢, ze jedynie w Kompanii Weglowej udziat ten wrost z 20,8% w roku 2008 do 39,2%
w roku 2013. W pozostatych analizowanych spotkach udziat ten spadl. W JSW i KHW
wynosit on w analizowanym okresie $rednio 18,0%. Relatywnie niski, wynoszacy 5,0%, byt
udziat rezerw pracowniczych w pasywach w LW. Bogdanka SA.

Uwagi koncowe

Tworzenie rezerw na §wiadczenia pracownicze jest zwigzane z przyszlymi zobowigzania-
mi wobec pracownikoéw. Rezerwy stanowia zabezpieczenie tych zobowigzan i sa tworzone
w cigzar kosztow, co zmniejsza wyniki finansowe spotek gorniczych. W warunkach spadku
cen wegla rezerwy stajg si¢ istotnym czynnikiem pogarszajagcym kondycje finansowg spot-
ek. W strukturze rezerw spotek weglowych dominuja rezerwy na $wiadczenia pracownicze.
W kolejnych badanych latach udzial tych rezerw w rezerwach ogétem rosnie. Rezerwy na
$wiadczenia pracownicze maja gtownie charakter dtugoterminowy. W spotkach weglo-
wych sg one wiarygodnie oszacowane na podstawie doswiadczen i danych statystycznych
przesztych okresow dotyczacych odejs¢ pracownikow z pracy, prawdopodobienstwa §mier-
ci czy tez wypadkow przy pracy.

W niektorych spotkach weglowych rezerwy na $wiadczenia pracownicze stanowia po-
nad potowe dtugdéw. Wplywajac na poziom zobowigzan, rezerwy te podnoszg wartos$¢ bi-
lansowa majatku spotki zmniejszajac réznice miedzy wartoscia ksieggowa i rynkowa. Jest
to istotne dla spotek notowanych na gietdzie. W tacznych pasywach niektorych spotek we-
glowych udziat rezerw na $wiadczenia pracownicze ro$nie, w zwiazku ze spadkiem kapita-
1ow wiasnych spowodowanym generowanymi stratami, w innych z kolei spada w zwigzku
z szybszym niz rezerwy przyrostem innych form dtugu.

Dotychczasowe rozwigzania w obszarze naliczania rezerw na $wiadczenia pracownicze,
zwlaszcza wobec bylych pracownikow, znieksztalcajg strukture finansowania spotek gor-
niczych, ograniczaja dostep do rynku dtugu, a tym samym $rodki na rozw¢j. Rozwigzania
dotyczace tworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze w spotkach weglowych musza by¢
poddane gruntownym zmianom.
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PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFITS IN MINING COMPANIES

Abstract: The article presents the results of research on provisions for employee benefits in coal compa-
nies. Both for employees and former employees, there are created provisions for retirement and pension
benefits, for jubilee, on compensatory pensions, for coal allowances for pensioners, for social benefits fund
for pensioners and other employees benefits. The share of provisions for employee benefits in coal companies
is diverse and ranges between 40 and 70% of the total provisioning. Calculation of provisions for employee
benefits deteriorates financial results of mining companies, and may be the cause of their bankruptcy. The
creation of provisions for employee benefits must therefore be changed as the burden of liabilities in the bal-
ance sheet in the form of reserves limits the companies use of debt market thus hinders their development.

Keywords: reserves, the provisioning base, the level of provisions for employee benefits
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