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Ryzyko kosztow i koszty ryzyka

Edward Nowak”

Streszczenie: Cel — Gtéwnym celem artykutu jest ukazanie istoty i specyfiki ryzyka kosztow dzialalnosci
przedsigbiorstwa oraz zakresu kosztow, ktorych ponoszenie jest skutkiem ryzyka prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej.

Metodologia badania — Najwazniejsza metoda badawcza zastosowana, aby zrealizowa¢ zalozony cel artykutu,
jest krytyczny przeglad literatury krajowej i zagranicznej poswigconej zarzadzaniu kosztami i zarzadzaniu ryzy-
kiem w przedsigbiorstwie. Zastosowano takze metod¢ deskryptywna oraz wnioskowania logicznego.

Wynik — W artykule wykazano, ze ryzyko kosztow stanowi istotny element ogolnego ryzyka przedsigbiorstwa
oraz powoduje ponoszenie specyficznych kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa (kosztow ryzyka).
Oryginalnosé¢/wartos¢ — Artykut jest jedna z niewielu publikacji w literaturze polskiej poswigconych zarza-
dzaniu ryzykiem kosztéw w przedsigbiorstwie, a jego warto$¢ dodana stanowi identyfikacja czynnikow ryzyka
kosztow i specyfikacja kosztow ryzyka.

Stowa kluczowe: ryzyko kosztow, koszty ryzyka, zarzadzanie kosztami, zarzadzanie ryzkiem, zarzadzanie ry-
zykiem kosztow

Wprowadzenie

Prowadzeniu jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej nieodtacznie towarzyszy ryzyko,
ktorego nie mozna unikna¢. Nie jest takze celowe eliminowanie ryzyka podejmowania dzia-
talnosci, gdyz oznaczatoby to rezygnowanie z realizacji przedsigwzig¢, ktore moga, cho¢ nie
muszg, przynies$¢ okreslone korzysci finansowe. Dlatego w ostatnich latach nastapit wyrazny
wzrost zainteresowania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig jednostek gospodarczych. To
przyczynito si¢ do upowszechniania waznego obszaru finanséw przedsigbiorstw, jakim jest
zarzadzanie ryzykiem.

Ryzykiem sa obarczone rézne wielkosci ekonomiczne ukazujace dokonania jednostek
gospodarczych. Finansowymi miarami tych dokonan sa: wyniki finansowe, przeptywy pie-
niezne netto oraz wartosci przedsicbiorstwa. Dlatego najczesciej rozwazania dotyczace ryzyka
w przedsiebiorstwach odnoszg si¢ do tych trzech miar rezultatéw dziatalnosci. S to jednakze
miary o charakterze syntetycznym, ktore ksztattujg si¢ pod wptywem okreslonych czynnikow.
Poniewaz ryzyko jest kategoria wielowymiarowa, istnieje potrzeba jego rozpatrywania w ujeciu
czynnikéw wptywajacych na finansowe rezultaty dziatalnosci jednostek gospodarczych.

“prof. dr hab. Edward Nowak, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Rachunku Kosztow,
Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu, e-mail: edward.nowak@ue.wroc.pl.
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Artykul niniejszy po§wigcony jest ryzyku towarzyszacemu ponoszeniu kosztow w jed-
nostkach prowadzacych dziatalno$ci gospodarcza. Koszty sa bowiem jednym z dwdch, obok
przychodow, czynnikow wplywajacych na wyniki finansowe przedsigbiorstw. Przeto ryzyko,
na jakie sg narazone osiggane wyniki, w duzym stopniu zalezy od ryzyka, jakim sg obarczone
koszty dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Dlatego sukces przedsigbiorstwa wyrazony kwotg zre-
alizowanych zyskow zalezy od identyfikacji ryzyka zwianego z ponoszeniem kosztow. Jest
tak, poniewaz koszty odznaczaja si¢ duzg zmiennoscia i s3 podatne na rézne rodzaje ryzyka.

1. Ryzyko kosztow i jego znaczenie w dzialalnoS$ci przedsi¢gbiorstwa

Ryzyko towarzyszy kosztom ponoszonym w kazdym przedsigbiorstwie, niezaleznie od
charakteru prowadzonej dzialalnosci (produkcyjna, ustugowa, handlowa). Na ryzyko
sa narazone koszty w jednostkach gospodarczych o réznej wielkosci, odmiennej formie
prawno-wlasnosciowej, funkcjonujacych w roznych regionach. Oznacza to, ze problematyka
ryzyka kosztow powinna stanowi¢ przedmiot zainteresowania kierownictwa i menedzerow
we wszystkich przedsigbiorstwach, ktorych celem dziatalnosci jest maksymalizacja osigga-
nych wynikoéw finansowych. Oczywiscie, podejécie do ryzyka, w szczegdlnosci do ryzyka
kosztow, jest indywidualng sprawg zarzadzajacych dang jednostka gospodarcza.

Rozwazania dotyczace ryzyka kosztow odnosza si¢ zawsze do przyszlosci, a wigc
przedsigwzig¢ gospodarczych, ktore przedsigbiorstwo zamierza realizowa¢. Podmiot
podejmujacy decyzje nigdy nie jest bowiem pewien tego, jakie doktadnie begdg ich skutki
w postaci poziomu kosztow. Skutki te moze jedynie oszacowacé i przewidzie¢ z okreslonym
prawdopodobienstwem. To jest wlasnie istotg ryzyka towarzyszacego ponoszeniu kosztow
w przedsigbiorstwie. Ryzyko kosztow stanowi zatem mozliwos$¢ poniesienia kosztéw na
poziomie innym niz zaktadano (planowano, przewidywano).

Ryzyko kosztow moze by¢ rozpatrywane w ujeciu obiektywnym i subiektywnym
(Kuziak, 2011, s. 17). W obiektywnym ujeciu ryzyko wynika z niepewnosci otoczenia i poje-
dyncza jednostka gospodarcza nie ma wptywu na skale jego wystapienia. W subiektywnym
ujeciu ryzyko kosztéw wynika ze stosunku zarzadzajacych do ryzyka (awersja lub sktonnosé
do ryzyka). Im wigksza jest sktonnos¢ do ryzyka, tym bardziej ryzykowne co do skutkow
kosztowych sa dziatania podejmowane w przedsigbiorstwie. Jest tez tak, ze subiektywne
ryzyko kosztow jest zazwyczaj wigksze niz ryzyko obiektywne. Jest to spowodowane cha-
rakterem kosztow, ktore sa wewnetrzng kategorig ekonomiczng, ich poziom zalezy wigc
przede wszystkim od decyzji podejmowanych w przedsigbiorstwie.

Biorac pod uwagg skutki ryzyka wystepujacego w przedsigbiorstwie, wyrdznia si¢ dwa
podejscia do jego definiowania: neutralne oraz negatywne. Obydwa z tych podej$¢ moga
by¢ odniesione do ryzyka kosztéw. Neutralna koncepcja ryzyka kosztow polega na przy-
jeciu zatozenia, ze koszty poniesione na zrealizowanie danego zakresu dziatalnosci beda
si¢ 16zni¢ od tych zaktadanych. Inaczej mowiac, ryzykiem kosztéw jest w tym przypadku
prawdopodobienstwo osiggnigcia zysku oraz poniesienia straty. Negatywna koncepcja
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ryzyka kosztow oznacza prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji niekorzystnej w postaci
poniesienia wickszych kosztéw niz zaktadano. Przy takim podejsciu ryzyko kosztow jest
traktowane takze jako niebezpieczenstwo prawdopodobienstwa poniesienia straty przy
realizacji danego zakresu dziatalnosci.

W odniesieniu do kosztéw bardziej odpowiednie jest niewatpliwie przyjecie neutralnej
koncepcji ryzyka (Nowak, 2014). W praktyce jest bowiem najczesciej tak, ze koszty rze-
czywiscie poniesione réznig si¢ (,,in plus” lub ,,in minus”) od tych zaktadanych (przewidy-
wanych). Zdarza si¢ jednakze tak, ze przy realizacji okreslonych przedsiewzig¢ zazwyczaj
nast¢puje przekroczenie kosztow zakladanych, ustalonych w budzetach. W szczegolnosci
dotyczy to kosztéw realizacji projektow z zakresu inwestycji rzeczowych, realizowanych
przez przedsicbiorstwa budowlane. W takiej sytuacji moze by¢ uzasadnione zastosowanie
w praktyce negatywnej koncepcji ryzyka kosztow.

Niezaleznie od przyjetej koncepcji wystepuje istotny problem okreslenia zaktadanego
poziomu kosztow, jaki bedzie prawdopodobnie poniesiony w przysztosci dla zrealizowania
danego zakresu dziatalnosci. Ten poziom kosztow bedzie bowiem stanowi¢ podstawe od-
niesienia dla kosztéw rzeczywiScie poniesionych. Wskazane jest przy tym, aby ta wielkos$¢
byta ustalana w systemie rachunku kosztoéw przedsigbiorstwa przy uwzglednieniu warunkow
prowadzenia dziatalno$ci. Takim rachunkiem jest niewatpliwie rachunek kosztow postu-
lowanych z réznymi jego odmianami, jak np. rachunek kosztéw standardowych czy tez
rachunek kosztow planowanych. Wazne jest, ze rachunek kosztéw postulowanych umozli-
wia zastosowanie rozdzielczego sposobu prezentacji kosztow faktycznie poniesionych. To
stwarza mozliwo$¢ jego integracji z systemem zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.

Przejawem wystgpowania ryzyka kosztow w przedsigbiorstwie sa odchylenia kosztow
faktycznie poniesionych od kosztow postulowanych. Wielkos$¢ tych odchylen $wiadczy
o skali ryzyka, na jakie narazone sg koszty dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Na podstawie
odchylen kosztow rzeczywiscie poniesionych od kosztow postulowanych konstruowane sa
rézne miary ryzyka kosztow.

Ogolne ryzyko kosztow w przedsigbiorstwie zalezy od szeregu czynnikéw. Poniewaz
koszty sa ztozong kategorig ekonomiczna, dlatego na catkowite ich ryzyko wptywa ryzyko
poszczegodlnych ich sktadnikéw. Innymi stowy, poziom ryzyka kosztow zalezy od ich
struktury. Przy czym jest tak, ze r6zne pozycje kosztéw zazwyczaj odznaczajg si¢ odmien-
nym poziomem ryzyka im towarzyszacego. Jest tez tak, ze wickszo$¢ pozycji kosztéw jest
iloczynem ceny lub stawki jednostkowej oraz wielkos$ci zuzycia zasobow, dlatego ryzyko
okreslonego sktadnika kosztow jest wypadkowa ryzyka finansowego (zmiennoS$ci cen,
stawek, taryf) oraz ryzyka operacyjnego (zmiennos$ci wielkosci zuzycia zasobow). Oznacza
to, ze ryzyko kosztéw nalezy rozpatrywac¢ w dwoch przekrojach: ogolnego i szczegdtowego
ryzyka kosztéw. Mozna przy tym powiedzieé, ze wystepuje zjawisko ,,usredniania” ryzyka
kosztow rozpatrywanych globalnie.

Ryzyko towarzyszace kosztom dziatalnosci jest zar6wno zagrozeniem, jak i szansa dla
przedsiebiorstwa. Jesli koszty faktycznie poniesione okaza si¢ wyzsze od tych postulowa-
nych dla realizowania danego zakresu dziatalnos$ci, to wptynie to negatywnie na wyniki
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finansowe, a nawet moze doprowadzi¢ do poniesienia strat. Jesli natomiast przedsigbiorstwo
poniesie koszty nizsze niz postulowane, to osiggnie wyniki finansowe wyzsze niz te zaktada-
ne. Odpowiednie sterowanie ryzykiem kosztow jest przeto waznym elementem zarzadzania
wynikami przedsigbiorstwa. Zalezy ono w duzym stopniu od identyfikacji czynnikow
ryzyka poszczegolnych pozycji kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa.

2. Koszty ryzyka i ich klasyfikacja

Przedmiotem pomiaréw w rachunkowosci sg m.in. ponoszone przez przedsi¢biorstwo
koszty na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. W rachunkowosci finansowej sg to koszty
rzeczywiscie poniesione w przesztosci, ktore podlegaja ujeciu w ewidencji ksiggowej i s
prezentowane w sprawozdaniach finansowych. W rachunkowosci zarzadczej sa natomiast
szacowane przyszle koszty dzialalnos$ci przedsigbiorstwa, a takze koszty utraconych korzy-
sci (koszty alternatywne).

Z kosztoéw ustalonych lub szacowanych w rachunkowosci moga by¢ wyodrebnione koszty,
jakie ponosi przedsi¢biorstwo z tytutu ryzyka towarzyszacego prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Jest to specyficzne zagadnienie rachunku kosztow, prowadzonego zaréwno
na potrzeby rachunkowosci finansowej, jak i rachunkowosci zarzadczej. Pomiar kosztow
ryzyka jest z pewnoS$cia specyficznym zagadnieniem rachunku kosztow. Mozna go uznaé
za zagadnienie dualne, w stosunku do szacowania ryzyka kosztow, ktore jest zagadnieniem
prymalnym zarzadzania kosztami.

Kosztami ryzyka mozna nazwa¢ wszystkie koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo
w zwiazku z ryzykiem, ktore jest zwigzane z jego dziatalno$cig. Stanowig je koszty wyste-
pujace jako skutek ryzyka oraz koszty ponoszone na zabezpieczenie przed ryzykiem. Koszty
ryzyka powstaja we wszystkich obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz zawieraja
si¢ w roznych grupach kosztow. Jako koszty ryzyka traktuje si¢ takie koszty zwigzane
z ryzykiem wystepujacym w przedsigbiorstwie, ktore sa ujmowane lub nie w podsystemach
rachunkowosci finansowej oraz rachunkowosci zarzadczej.

Koszty ryzyka moga mie¢ r6zny charakter, dlatego wskazane jest dokonanie ich klasyfi-
kacji ze wzglgdu na okreslone kryteria. Nadrzednym kryterium klasyfikacji jest powiazanie
kosztow z wystepujacym ryzykiem, na podstawie ktorego P. Czajor (2007) wyrdznit trzy
nastegpujace kategorie kosztow ryzyka:

— koszty spowodowane wystepowaniem ryzyka,

— koszty oddziatywania na ryzyko,

— koszty nieefektywnosci, ktére sg skutkiem unikania ryzyka.

Kosztami spowodowanymi wystgpowaniem ryzyka sa takie koszty, ktore ponosi przed-
sigbiorstwo dla pokrycia strat bedacych skutkiem ryzyka dziatalnosci. Kosztami oddziaty-
wania na ryzyko sg natomiast te pozycje kosztow, ktore sag ponoszone w celu zabezpieczenia
si¢ przed ryzykiem, na jakie nicuchronnie jest narazone przedsigbiorstwo. Z kolei kosztami
nicefektywnosci, bedgcymi skutkiem unikania ryzyka, sg takie koszty, ktére powstaja
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w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo nie podejmuje odpowiednich dziatan ukierunkowanych na
reagowanie na wystepujace ryzyko.

Koszty ryzyka moga by¢ rowniez klasyfikowane ze wzgledu na fazg cyklu zycia przed-
sigbiorstwa. Stosujgc to kryterium mozna wyroznic:

— koszty ryzyka wystepujace na etapie podejmowania dziatalnosci,

— koszty ryzyka ponoszone w trakcie prowadzenia dziatalnosci,

— koszty ryzyka zwigzanego z zakonczeniem dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Podobng klasyfikacje kosztéw ryzyka mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do kosztow
rozpatrywanych w cyklu zycia produktu. W tym przypadku wyrdznia si¢ trzy fazy tego cyklu:
faze przedrynkowa (przedprodukcyjna), faze rynkowa (produkcyjna) oraz fazg porynkowa
(poprodukeyjna). W kazdej z tych faz ponoszone sg specyficzne rodzaje kosztow ryzyka.
Rowniez skala ryzyka towarzyszacego kosztom w poszczeg6lnych fazach jest odmienna.

Stosujac z kolei jako kryterium klasyfikacji kosztow ryzyka czasowe ich rozgraniczenie,
mozna wskaza¢ trzy ich kategorie:

— koszty ryzyka ex ante,

— koszty ryzyka in tempora,

— koszty ryzyka ex post.

Koszty ryzyka moga by¢ rowniez klasyfikowane ze wzgledu na mozliwos¢ rejestrowania
w systemie ewidencyjnym rachunkowosci oraz ujawniania w sprawozdaniu finansowym.
Na podstawie tego kryterium mozna wyrézni¢ dwie grupy tych kosztéow (Dahlgaard,
Kristensen, Kanji, 2000, s. 194):

— koszty ryzyka widoczne, ktore podlegaja bezposredniemu pomiarowi, rejestrowaniu

i prezentowaniu w rachunkowosci,

— koszty ryzyka niewidoczne, ktore nie podlegajg bezposredniemu pomiarowi w syste-

mie rachunkowosci przedsigbiorstwa.

Widoczne koszty ryzyka moga by¢ zawarte w réznych sktadnikach kosztow dziatalnosci
przedsigbiorstwa ujmowanych w ewidencji ksiggowej. Moga one zatem zawierac si¢ w kosz-
tach zgrupowanych w réznych przekrojach, tj. wedtug: odmian dziatalnosci, rodzajow, miejsc
powstawania i produktow. Niewidoczne koszty ryzyka sa natomiast ustalane na podstawie
posrednich szacunkéw. Szczegdlnie trudno jest oszacowaé koszty utraconych korzysci
z tytulu wystapienia ponadprzecigtnego ryzyka dzialalnosci przedsigbiorstwa. Ponoszenie
kosztow ryzyka w takiej sytuacji jest skutkiem niedostatku informacji lub niedoktadne;j
identyfikacji czynnikéw ryzyka.

Koszty ryzyka dotycza réznych aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ponosi si¢ je
na skutek dziatania réznych czynnikow ryzyka. Ponadto maja one specyficzny charakter,
co powoduje duze trudnosci ich wyczerpujacej specyfiki. W niniejszym punkcie artykutu
beda zatem przedstawione tylko przyktadowe pozycje kosztéw ryzyka w przedsigbiorstwie.

Jednym z przyktadéw kosztow ryzyka sa koszty powstajace wowczas, gdy przedsie-
biorstwo przezywa trudnos$ci finansowe, w szczegdlnosci gdy jest zagrozone bankructwem.
Zazwyczaj jest tak, ze przy pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej, gdy ocena zdolnos$ci
kredytowej przedsigbiorstwa jest niska i jest ono klasyfikowane do grupy o wyzszym ryzyku
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kredytowym, oprocentowanie kredytow jest wyzsze. Jako koszty ryzyka mozna woéwczas
przyjac réoznice migdzy oprocentowaniem kredytow przy trudnosciach finansowych a opro-
centowaniem, gdy takiego zagrozenia nie ma.

Podobnie, w okresie trudnej sytuacji finansowej zazwyczaj nastgpuje pogorszenie
ptynnosci finansowej. Tym aspektem sytuacji finansowej sg szczeg6lnie zainteresowani do-
stawcy przedsigbiorstwa. W warunkach utraty ptynnosci finansowej przez przedsigbiorstwo,
ktoremu dostarczaja materiaty lub §wiadczg ustugi, rzadziej beda si¢ godzi¢ na sprzedaz
materialow i ustug z odroczonym terminem ptatnosci. Czgsto jest tak, ze koszt kredytu
zaciggnigtego w banku jest wyzszy od kosztu kredytu kupieckiego. Roznica migdzy tymi
wielko$ciami tez stanowi swoistego rodzaju koszty ryzyka.

Innego rodzaju koszty ryzyka wystepuja przy sprzedazy produktow i towaréw z odroczonym
terminem ptatnosci. Sprzedaz odbiorcom na kredyt powoduje powstanie naleznosci, ktorych
skuteczno$¢ realizacji zalezy w duzym stopniu od sytuacji finansowej odbiorcow. Jesli naleznosci
zostang uznane za przedawnione, umorzone lub niesciggalne, to beda one potraktowane jako
koszty (pozostale koszty operacyjne). Sa to realne koszty, jakie ponosi przedsigbiorstwo, nawet
niebedace w trudnej sytuacji finansowej. Szacowanie niepewnych nalezno$ci powinno by¢
przeto waznym elementem rozpoznania czynnikow ryzyka kosztow przedsigbiorstwa.

Specyficzne koszty ryzyka moga wystapi¢ wowczas, gdy ksztattowanie si¢ pewnych
wielko$ci ekonomicznych w przysztosci nie zostato doktadnie przewidziane. Przyktadem
moze by¢ bledna prognoza wielko$ci sprzedazy produktow lub towardéw. Zaldézmy, ze
prognoza ta byta nizsza od zaistniatych mozliwosci sprzedania wigkszej ilosci produktow.
W tej sytuacji powstang koszty utraconych korzys$ci w wysokosci niezrealizowanej marzy
na sprzedazy wigkszej ilosci produktéw, niz prognozowano.

3. Problem zarzadzania ryzykiem kosztow

Koszty ponoszone przez jednostki gospodarcze zawsze sa narazone na ryzyko. Réwniez
w kazdym przedsi¢gbiorstwie wystepuja koszty ryzyka prowadzonej dzialalnosci. Jest tak
dlatego, poniewaz kosztow nie mozna nie ponosi¢. W tych warunkach kadra kierownicza
i menedzerowie musza sobie radzi¢ z ponoszonymi kosztami i towarzyszacym im ryzykiem.
Wilasciwym podejsciem w tym zakresie jest odpowiednie zarzadzanie ryzykiem kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem kosztow powinno by¢ nieodlacznym elementem zarzadzania
ryzykiem w kazdym przedsigbiorstwie. Zarzadzanie ryzykiem jest bowiem procesem rea-
lizowanym przy ustalaniu strategii przedsi¢biorstwa i podejmowaniu przedsigwzie¢ dla jej
urzeczywistnienia. Dziatania zarzadu i menedzeréw w tym obszarze powinny umozliwi¢
identyfikacj¢ prawdopodobnych zdarzen, mogacych wptywac na poziom ryzyka kosztow,
ktore sa skutkiem prowadzenia kazdej dziatalno$ci gospodarcze;.

Zarzadzanie ryzykiem kosztow w przedsigbiorstwie ma za zadanie wspomaganie osiaga-
nia gtéwnych celéw dziatalno$ci. Takim celem jest niewatpliwie podniesienie efektywnosci
wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa. Jego skutkiem powinno by¢ obnizenie kosztow
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poniesionych dla zrealizowania okreslonego zakresu dziatalno$ci. To z kolei przyczynia
si¢ do zwickszenia osiaganych wynikow finansowych. W dtugim okresie natomiast chodzi
o wzrost wartosci przedsigbiorstwa (kapitatu wtasnego).

Skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem kosztéw przedsigbiorstwa zalezy w duzym stopniu
od znajomosci uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa, zarowno wewngtrznych,
jak i zewnetrznych. W szczegdlnosci chodzi o doktadne poznanie procesu ponoszenia
kosztow i jego specyfiki. Nie mniej wazna jest identyfikacja czynnikéw wptywajacych
na poziom kosztow o charakterze strategicznym i operacyjnym. Swiadomo$¢ czynnikow
oddziatujacych na zaangazowanie i zuzycie zasobow przedsigbiorstwa stanowi podstawowy
warunek identyfikacji ryzyka wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa. W zarzadzaniu
ryzykiem kosztow nalezy przede wszystkim doj$¢ do pierwotnych przyczyn ponoszenia
kosztow i czynnikéw ich ryzyka.

W zarzadzaniu ryzykiem kosztow uwaga menedzeréw jest skoncentrowana na zdarze-
niach wptywajacych na poziom i strukture kosztow. Z jednej strony chodzi o identyfikacje
zdarzen, ktore moga spowodowaé poniesienie nadmiernych kosztow w stosunku do po-
stulowanych. Z drugiej za$ strony nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci, jakie moga
przyczyni¢ si¢ do poniesienia nizszych kosztow niz zaktadano. Gtownym zadaniem zarza-
dzania ryzykiem kosztow jest bowiem racjonalizacja kosztéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
ktore powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy osigganych wynikéow finansowych. W pewnych
sytuacjach wazne jest stworzenie takich warunkéw dziatania, aby przedsigbiorstwo nie
poniosto wigkszych strat niz zalozone (Kokot-Stepien, 2015).

Uwagi koncowe

Przedsigbiorstwa powinny tak prowadzi¢ dziatalno$¢, aby przysporzy¢ wartosci
wilascicielom. Wartos¢ ta jest uszczuplana o kwote ponoszonych kosztow. Jest tez tak, ze
koszty moga uksztattowac si¢ na wyzszym lub nizszym poziomie w stosunku do poziomu
zaktadanego. Owa zmienno$¢ kosztow jest spowodowana niemozliwoscig doktadnego
przewidzenia przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Dlatego ryzyko towarzy-
szace kosztom powinno by¢ nieodlgcznym elementem rozpatrywanym przy szacowaniu
przysztych kosztow dziatalnosci. Zapanowanie nad tym ryzykiem jest waznym czynnikiem
poprawy wynikow finansowych i osiggania sukcesu w biznesie. Nie mozna podejmowacé
nowej dziatalnosci lub kontynuowa¢ dotychczasowej nie ogladajac si¢ na skale ryzyka, na
jakie narazone sg koszty. Moze to bowiem doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, a w krancowej sytuacji do jego upadku.

Odrebnym zagadnieniem zwigzanym z oceng ryzyka kosztéw jest jego kwalifikacja.
Do pomiaru tego ryzyka mozna wykorzysta¢ rézne miary, takie jak: miary zmiennosci,
miary bezpieczenstwa i zagrozenia oraz miary wrazliwosci. Sa one przedstawione w pracy
Jajugi (2007). W opracowaniu Nowaka (2017) miary te zostaty dostosowane do szacowania
poziomu ryzyka kosztow.
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Innym problemem jest niewatpliwie praktyczna ilustracja tresci teoretycznych pre-
zentowanych w artykule. Wykracza to jednak poza jego ramy oraz zakres przedmiotowy.
Glownym celem artykutu jest bowiem ukazanie istoty ryzyka kosztow oraz kosztow ryzyka.
Praktyczna weryfikacja wprowadzonych pojec i koncepcji moze stanowi¢ przedmiot rozwa-
zan odrgbnego opracowania.
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COST RISK AND THE COST OF RISK

Abstract: Purpose — The main purpose of this article is to present the nature and specifics of the cost risks of
the company’s activity and the range of incurred costs which are the result of the risk of undertaking a business
activity.

Research methodology — The research method used to achieve the established purpose of the article is a critical
review of domestic and foreign literature dedicated to cost management and risk management in the enterprise.
Findings — The article demonstrated that cost risk is an important part of the overall risk of the company and will
incur specific costs of business activity (cost of risk).

Originality/value — The article is one of the few publications in Polish literature devoted to cost risk manage-
ment in the enterprise, and its added value is the identification of cost risk factors, as well as the specification
of the cost of risk.
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