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Wplyw modelu biznesu na przyjete zasady
ujmowania i wyceny wybranych skladnikow
sprawozdania finansowego

Mariusz Karwowski"

Streszczenie: Cel — Prezentacja wptywu modelu biznesu, stanowigcego wspotczesnag forme zarzadzania przed-
sigbiorstwem, na sprawozdanie finansowe.

Metodologia badania — Jakosciowa analiza zawarto$ci sprawozdan finansowych przedsigbiorstw sektora pali-
wowego w zakresie polityki rachunkowosci.

Wynik — Wptyw modelu biznesu na sprawozdanie finansowe jest widoczny w przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci.

Oryginalnosé/wartos¢ — Rozszerzenie spektrum merytorycznego zainteresowania rachunkowosci przez odnie-
sienie do obecnych trendow w zarzadzaniu.

Stowa kluczowe: model biznesu, sprawozdanie finansowe, polityka rachunkowosci

Wprowadzenie

Model biznesu, ktory mozna zdefiniowac, jako sposéb prowadzenia biznesu (Nielsen, Bukh,
2011, s. 257) lub szerzej zbioér wzajemnie powigzanych elementow, wyrazajacy logike pro-
wadzenia dziatalno$ci przez przedsigbiorstwo (Karwowski, 2016, s. 137), coraz czg¢sciej
pojawia si¢ w publikacjach z zakresu zarzadzania (Leszczewska, 2014, s. 190). Wedtug
A. Osterwalderai Y. Pigneura (2012, s. 18) model biznesu polega na tworzeniu wartosci oraz
zapewnianiu i czerpaniu z tego zyskow. EFRAG (2013, p. 3.37, s. 48) uznal, Ze tworzenie
wartos$ci przez generowanie zysku dla inwestorow jest podstawowym powodem, dla ktérego
powstaja jednostki gospodarcze. Zroédlem informacji o tworzonej przez przedsiebiorstwo
warto$ci pozostaje sprawozdanie finansowe.

Celem artykutu jest okreslenie wptywu modelu biznesu na przyjete zasady ujmowania
i wyceny wybranych sktadnikéw sprawozdania finansowego przedsigbiorstw sektora paliwo-
wego. W artykule przyjeto tezg, ze wplyw modelu biznesu na sprawozdanie finansowe jest
widoczny w przyjetej polityce rachunkowosci. Zwrdécono uwage na relacje modelu biznesu
i sprawozdania finansowego oraz zidentyfikowano elementy modelu biznesu w badanych
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przedsigbiorstwach na podstawie dostgpnych informacji, przede wszystkim sprawozdan
z dziatalno$ci. Do zidentyfikowania obszaréw dziatalnosci, w ktorych firma tworzy wartosé¢
dodang lub nie osiaga satysfakcjonujacych rezultatéw wykorzystano rowniez dane segmen-
towe, stanowigce istotny element sprawozdania finansowego w tym zakresie. Nastepnie,
wykorzystujac sprawozdania finansowe, zbadano wplyw modelu biznesu na uznane za
pozycje kluczowe: rzeczowe aktywa trwale, zapasy i przychody.

1. Model biznesu a sprawozdanie finansowe

Procesy gospodarcze oznaczajg staly obieg dochoddéw' w gospodarce. Warunkiem bez-
ustannego ruchu dochodow jest sprzedaz dobr i ustug, ktora jest zrodlem pokrycia kosztow
i realizacji zysku, czg$ciowo przejmowanego przez panstwo i wilascicieli (Owsiak, 2015,
s. 173—174). Realizacja zysku w zwiazku ze sprzedaza dobr i ustug przy zaangazowaniu
zasobow 1 zapewnienie wartosci dodanej dla interesariuszy nie jest mozliwe bez odpo-
wiedniego modelu biznesu. Model biznesu koncentruje si¢ na przebiegu procesu tworzenia
wartosci, czyli sposobie, w jaki sg generowane przeptywy pieni¢zne. Z punktu widzenia
rachunkowosci nalezy dokona¢ wyceny w ujeciu pienieznym wktadéw do modelu biznesu
i rezultatow podjetych dziatan (EFRAG, 2013, p. 3.37, s. 48).

Przyjete zalozenia dotyczace modelu biznesu sa spdjne z celem sporzadzania sprawo-
zdania finansowego, ktore zgodnie z MSR 1 (par. 9) stanowi uporzadkowane przedstawienie
sytuacji i efektywnos$ci finansowej jednostki. Jego celem jest dostarczanie informacji
wspomagajacych uzytkownikéw sprawozdan finansowych w przewidywaniu przysztych
przeplywow pienigznych jednostki, a w szczegdlnos$ci ich termindw i stopnia pewnosci.

Przewidywanie przysztych przeptywoéw pienigznych wymaga uwzglednienia w rachun-
kowosci roznych aspektow prowadzenia dziatalnosci. Jest to mozliwe dzigki przyjmowaniu
odpowiednich zasad (polityki) rachunkowosci, ktore MSR 8 (par. 5) definiuje jako konkretne
prawidta, metody, konwencje, reguly i praktyki przyjete przez jednostke przy sporzadzaniu
i prezentacji sprawozdan finansowych. Zasady (polityka) rachunkowosci, w tym szacunki,
charakteryzuja si¢ pewnym stopniem uznaniowosci, ktora jest potencjalnie cenna, poniewaz
pozwala zarzadzajacym lepiej dopasowaé sprawozdania finansowe do wystgpujacej rzeczy-
wistosci gospodarczej (por. Palepu i in., 2010, s. 7). Umozliwiaja odzwierciedlenie modelu
biznesu w sprawozdaniu finansowym.

! Wedlug S. Owsiaka (2015, s. 68) dochdd jest podstawowa kategoria i wielkoscig ekonomicznag, stanowigca
dodatni rezultat zastosowania czynnikow wytworczych w procesie gospodarowania. Z kategoria dochodu scisle
wiaze si¢ zysk, ktory jest pojeciem wezszym. W MSR 1 (par. 7) wystepuje pojecie catkowitych dochodow ogdtem,
ktore stanowia zmiang w kapitale wtasnym w ciagu okresu na skutek transakeji oraz innych zdarzen, z wyjatkiem
zmian wynikajacych z transakcji z wlascicielami wystepujacymi w charakterze udziatowcow. Catkowite dochody
ogb6lem obejmuja zysk lub strate i inne catkowite dochody.



Wphw modelu biznesu na przyjete zasady ujmowania i wyceny... 285

2. Charakterystyka modelu biznesu wystepujacego w sektorze paliwowym,
z wykorzystaniem sprawozdan finansowych, sprawozdan z dzialalnoS$ci
i raportéow zintegrowanych

Sektor paliwowy ma kluczowe znaczenie dla polskiej gospodarki, zapewniajac bezpieczen-
stwo energetyczne kraju i zatrudniajac kilkadziesiat tysigcy osob. Okoto 20% wpltywow
budzetowych pochodzi z tego sektora (Raport roczny, 2015, s. 3). W sektorze paliwowym
mozna wyr6zni¢ nastepujace segmenty (Stevens, 2016, s. 4):

— upstream (wydobycie),

— midstream (transport),

— downstream (rafinacja i marketing).

W polskim sektorze paliwowym dominuje downstream, o czym $wiadcza segmenty ujaw-
niane w sprawozdaniach finansowych polskich przedsigbiorstw tego sektora, notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, zestawione w tabeli 1 (w nawiasach podano
udzial przychodow segmentdéw w przychodach tacznych).

Tabela 1

Segmenty sprawozdawcze ujawniane w sprawozdaniach finansowych polskich przedsi¢biorstw
sektora paliwowego

Gru.pa Grupa Duon Lotos PGNiG PKN Orlen
kapitatowa
Segmenty — infrastruktura: — wydobywczy: poszukiwanie — downstream:
dystrybucja pozyskiwanie i wydobycie: zintegrowane
i obrot paliw i eksploatacja zt6z pozyskanie obszary produkcji
gazowych ropy naftowej weglowodorow ze i sprzedazy
(18%) i gazu ziemnego 716z 1 przygotowanie rafineryjnej
— obroét energia (3%) produktow do i petrochemiczne;j
elektryczna — produkcji sprzedazy (11%) oraz dziatalno$¢
i gazem i handlu: — obrot w obszarze
ziemnym wytwarzanie, i magazynowanie: energetyki (69%)
(82%) przetwarzanie sprzedaz gazu — detal: sprzedaz
produktow ziemnego na stacjach paliw
rafinacji ropy importowanego (31%)
naftowej i ich i wydobywanego ze — wydobycie:
sprzedaz hurtowa zt6z krajowych (73%) dziatalnos¢
i detaliczna (97%) — dystrybucja: zwigzana

przesytanie gazu
ziemnego siecia
dystrybucyjna (11%)
wytwarzanie

i sprzedaz energii
elektrycznej i ciepta
(5%)

z poszukiwaniem
i wydobyciem
zasobow
mineralnych (0%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 r.
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W zakresie elementow modelu biznesu w przedsigbiorstwach sektora paliwowego
na szczego6lng uwage zastuguja: ,,propozycja wartosci”, ,,segmenty klientow” i ,.kanaty
dystrybucji” (por. Osterwalder, Pigneur, 2012, s. 22-34; Kecki, 2015, s. 266). W zwiazku
z tym sprawozdania finansowe, sprawozdania z dziatalnosci i raporty zintegrowane zostaty
zbadane pod katem tych elementow modelu biznesu?. Wyniki badania zostaty zaprezento-
wane w tabeli 2.

Tabela 2
Charakterystyka podstawowych elementéw modelu biznesu badanych przedsigbiorstw sektora pa-
liwowego
Gru.pa Grupa Duon Lotos PGNIG PKN Orlen
kapitatowa
1 2 3 4 5
Propozycja — dostawy gazu dostepne produkty — produkcja — przerob ropy
warto$ci ziemnego o oczekiwanej ciepta i energii naftowej,
sieciowego jakosci; gtownymi elektrycznej wytwarzanie
i skroplonego grupami w kraju produktéw
(LNG - produktowymi — poszukiwanie i potproduktow
Liquefied uzyskiwanymi 716z, wydobycie rafineryjnych,
Natural Gas) w wyniku przerobu gazu ziemnego petrochemicznych
— sprzedaz gazu ropy naftowej i ropy naftowej, i chemicznych i ich
ziemnego w rafinerii sg: import, hurtowa i detaliczna
i energii paliwa (benzyna magazynowanie sprzedaz
elektrycznej bezotowiowa, olej oraz obrot — magazynowanie ropy
odbiorcom nap¢dowy i lekki i dystrybucja naftowej i paliw
koncowym olej opatowy), cigzki paliw gazowych — poszukiwanie
olej opatowy, asfalty, i rozpoznawanie
paliwo lotnicze, 716z weglowodoréw
benzyna surowa, gaz oraz wytwarzanie,
ptynny propan-butan przesytanie,
(LPG), oleje bazowe dystrybucja i handel
energia elektryczna
Segmenty ok. 4800 odbiorcow, m.in. odbiorcy odbiorcy instytucjonalni,
klientow z czego 700 mig¢dzynarodowe przemystowi reprezentujacy
to odbiorcy koncerny paliwowe (gtownie przemyst  praktycznie wigkszosé
instytucjonalni, (BP, Shell Polska, chemiczny oraz galezi
24100 to Statoil), firmy rafineryjny przemystu, klienci
gospodarstwa paliwowe z segmentu i petrochemiczny)  indywidualni, m.in.
domowe B2B, linie lotnicze; oraz odbiorcy kierowcy;
utrzymywanie domowi obowigzek
zapasow utrzymywania zapasow
obowiazkowych na obowiazkowych ropy
podstawie odrgbnych i paliw
przepisow

2 Sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci zostaly zbadane pod katem podstawowych elemen-
tow modelu biznesu z uwagi na niewielkie wykorzystanie modelu biznesu w sposob bezposredni (por. Karwowski,
2016, s. 147).



Wphw modelu biznesu na przyjete zasady ujmowania i wyceny...

287

1 2 3 4 5
Kanaty — wlasna — trzecia co do najwickszy udziat sie¢ 2679 stacji
dystrybucji infrastruktura, wielkosci sie¢ w wolumenie paliw dziatajacych
tj. sieci stacji paliw sprzedazy miala w segmencie Premium
dystrybucyjne w Polsce, 476 gietda (Towarowa i ekonomicznym
istacje obiektow Gietda Energii)
regazyfikacji — hurtowa sprzedaz
gazu LNG paliw i innych
— nazasadzie produktow
TPA (Third ropopochodnych,
Party Access), tj. asfalty
tj. poprzez sieci i oleje (koncerny
operatorow miedzynarodowe,
systemow klienci B2B,
przesylowych instytucje
idystrybucyjnych panstwowe)

— firmy tradingowe
w eksporcie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatal-
nosci i raportow zintegrowanych za 2015 r. (por. Karwowski, 2016, s. 148-149).

Z tabeli 2 wynika, ze opis propozycji wartosci badanych przedsigbiorstw pokrywa si¢
z informacjami o segmentach, ujawnianymi w sprawozdaniu finansowym. Potwierdza to
duze znaczenie danych segmentowych z punktu widzenia oceny modelu biznesu, przede
wszystkim skali dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci. Opis propozycji
wartosci zawiera nie tylko charakterystyke specyfiki dziatalnos$ci, ale rowniez jako$ci
i wyjatkowosci wyrobow, towardw i ustug, w tym swiadczonych ustug dodatkowych. Wérod
klientow badane przedsigbiorstwa wymieniaja zarowno odbiorcow instytucjonalnych, jak
i indywidualnych. Zatem mozna wyrézni¢ nastgpujace ich podgrupy: B2B i B2C. Natomiast
wsrdd kanaldw dystrybucji wymieniono sieci przesylowe, stacje paliw, hurt i gietde
(por. Karwowski, 2016, s. 150; Kecki, 2015, s. 262-263).

3. Identyfikacja kluczowych pozycji sprawozdania finansowego
przedsiebiorstw sektora paliwowego

Analiza elementéw modelu biznesu wykazata, ze do kluczowych pozycji sprawozdania
finansowego mozna zaliczy¢: $rodki trwale (efektywnie wykorzystane: infrastruktura pro-
dukcyjna i logistyczna, przestrzen magazynowa), zapasy (przetworzone paliwa, produkty
ropopochodne i gaz) i przychody ze sprzedazy (por. Kecki, 2015, s. 266). Na podstawie
danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw sektora paliwowego
ustalono znaczenie zidentyfikowanych kluczowych pozycji sprawozdania o sytuacji finan-
sowej oraz sprawozdania z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw. Wyniki badania
przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3

Wartos¢ srodkow trwatych i zapasow i ich udziat w sumie bilansowej oraz wybrane wielkos$ci wy-
nikowe w polskich przedsigbiorstwach sektora paliwowego

Grupa Duon Lotos PGNIG PKN Orlen
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Rzeczowe aktywa 195714 47 10 568 422 55 32967 000 66 24536 000 51
trwate

Grupa kapitatowa

Zapasy 5346 1 3235816 17 2229000 4 10 715 000 22
— towary 5308 1 116 801 1 92 000 0 416 000 1
— wyroby gotowe 37 0 1 182 961 6 37000 0 4430 000 9
— materiaty 1936 054 10 2100 000 4 5380 000 11
Suma bilansowa 416 523 100 19169332 100 49825000 100 48137000 100
Przychody ze 861 455 22709 442 36 464 000 88336 000
sprzedazy

Koszty 828 959 21 992 994 33 174 000 83 315000
dziatalnosci

operacyjnej

Wynik finansowy 24 410 —263 300 2136 000 3233000
Catkowite 24 439 —544 925 1769 000 4563 000
dochody

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 r.

Na podstawie analizy sprawozdan finansowych potwierdzono, ze do dalszego badania
w zakresie zasad (polityki) rachunkowosci nalezy wybra¢ nastgpujace pozycje sprawozdania
finansowego:
1. Rzeczowe aktywa trwale, poniewaz sg kluczowym sktadnikiem aktywow, stanowiac
47-66% sumy bilansowe;.
2. Zapasy, ze wzgledu na obowigzek utrzymywania przez przedsigbiorstwa zapasow
obowiagzkowych (Lotos, Orlen).
3. Przychody ze sprzedazy, poniewaz sa uznawane za najwazniejsza pozycj¢ sprawoz-
dania z zyskow 1 strat i innych catkowitych dochodéw.

4. Analiza polityki rachunkowo$ci w zakresie kluczowych pozycji sprawozdan
finansowych przedsiebiorstw sektora paliwowego

Wybdr zasad (polityki) rachunkowos$ci powinien by¢ powiazany z przyjetym modelem
biznesu, co oznacza, ze przedsi¢gbiorstwa, ktore prowadza podobng dziatalno$¢ powinny
mie¢ zblizona polityke rachunkowosci. W tabeli 4 przedstawiono analize¢ wplywu modelu
biznesu na przyjete zasady ujmowania i wyceny kluczowych pozycji sprawozdania finanso-
wego przedsigbiorstw sektora paliwowego.
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Tabela 4

Polityka rachunkowos$ci w zakresie kluczowych pozycji sprawozdania finansowego pol-

skich przedsigbiorstw sektora paliwowego

Grupa Duon

Lotos

PGNiG

PKN Orlen

1

2

4

Rzeczowe aktywa trwate

— model kosztowy

— metoda liniowa

— zrdéznicowane okresy
uzytkowania, np.
budynki i budowle,
w tym gazociagi
istacje LNG — 50 lat,

model kosztowy
metoda liniowa,

z wyjatkiem gruntow
oraz infrastruktury
wydobywczej ropy
naftowej i gazu
ziemnego

— model kosztowy

— metoda liniowa

— zrdéznicowane okresy
uzytkowania,
np. budynki i budowle
—2-40 lat, maszyny
iurzadzenia —

model kosztowy
metoda liniowa,

a w uzasadnionych
przypadkach
metoda naturalna
(katalizatory,
aktywa z tytutu

maszyny i urzadzenia zroznicowane okresy 2-35 lat zagospodarowania
(z wylaczeniem uzytkowania, np. — aktywowaniu i wydobycia zasobow
sprzetu budynki, budowle podlegaja naktady mineralnych)
komputerowego) — — 80 lat, urzadzenia na poszczegblne — zréznicowane okresy
10-15 lat techniczne i maszyny odwierty uzytkowania,
—25 lat — grupa tworzy np. budynki
naktady bezposrednio rezerwy na koszty i budowle — 10-40 lat,
zwigzane z pracami likwidacji odwiertow urzadzenia techniczne
poszukiwawczymi eksploatacyjnych i maszyny — 4-35 lat
i ocena zasobow i magazynowych; — aktywowaniu
ropy naftowej i gazu warto$¢ podlegaja naktady
ziemnego ujmowane zdyskontowanej ponoszone
sa w odrebnej pozycji rezerwy zwigksza w ramach etapow
aktywow trwatych warto$¢ poczatkowa zagospodarowania
odwiertow i wydobycia z16z
i amortyzowana
jest w okresie ich
ekonomicznego
uzytkowania
Zapasy

— wycena wedlug ceny
nabycia lub kosztu
wytworzenia

wycena wedlug nizszej
z dwoch wartosci: ceny
nabycia lub kosztu
wytworzenia i ceny
sprzedazy netto

grupa wykazuje
zapasy obowiazkowe
jako aktywa
krotkoterminowe ze
wzgledu na rotacje

w krotkim okresie;
zapasy obowigzkowe
obejmuja ropg
naftowa, produkty
naftowe (paliwa
ciekte), gaz ptynny
LPG, wegiel kamienny

— wycena wedtug ceny
nabycia lub kosztu
wytworzenia lub
tez wedtug warto$ci
netto mozliwej
do uzyskania,

w zaleznosci od tego,
ktora z kwot jest
nizsza

przecenie do poziomu
cen sprzedazy

netto mozliwych

do uzyskania
podlegaja zapasy,
ktore utracity swoje
cechy uzytkowe,
przydatno$¢ lub
spadty ich ceny
sprzedazy

zapasy obejmuja m.in.
zapasy obowigzkowe
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Przychody ze sprzedazy

— przychody ze sprzedaz towarow — sprzedaz dobr — przychody ze
sprzedazy towarow i produktéw ujmowana ujmowana jest sprzedazy sa
i produktow jest w momencie W momencie korygowane
ujmowane sg jezeli ich dostarczenia, dostarczenia o zyski lub straty

grupa przekazata

kiedy znaczace

nabywcy dobr wraz

z tytutu rozliczenia

nabywcy znaczace ryzyko i korzysci z przekazaniem instrumentow
ryzyko i korzysci wynikajace z prawa zZnaczacego zabezpieczajacych
wynikajace z praw wlasnosci towaréw ryzyka i korzysci przeptywy
wtasnos$ci do dobr i produktoéw zostaty wynikajacych pieni¢zne dotyczace
przekazane nabywcy, z ich praw wlasnosci; przychodow

z tym ze przychody

ze sprzedazy ropy
naftowej i gazu
ziemnego w Norwegii
rozpoznaje si¢ i ujmuje
7 zastosowaniem tzw.
metody uprawnien
(entitlements method,
right method)

w celu prawidlowego
zaliczenia
przychodow ze
sprzedazy gazu do
wlasciwego okresu,
na dzien bilansowy
dokonywane sa
szacunki ilosci

i warto$ci gazu

dostarczonego, lecz
niezafakturowanego,
do odbiorcow
indywidualnych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2015 r.

Model kosztowy wyceny §rodkéw trwatych po poczatkowym ujeciu jest uzasadniony
z punktu widzenia przyjetego modelu biznesu, zaktadajacego produkcje i sprzedaz wyroboéw
gotowych, badz dziatalno$¢ handlowa glownie w zakresie importowanego gazu. W przy-
padku infrastruktury wydobywczej zasadne jest przyjecie metody naturalnej amortyzacji,
proporcjonalnie do prognozy wydobycia zasobéw mineralnych. Z uwagi na coraz wicksze
znaczenie prac poszukiwawczych zasobow mineralnych oraz oceny tych zasobow, w polity-
ce rachunkowosci podkreslono fakt aktywowania naktadéw z nimi zwigzanych. Charakter
prowadzonej dziatalno$ci wymusza od badanych przedsi¢biorstw tworzenie rezerw na
koszty likwidacji odwiertow eksploatacyjnych i magazynowych. W zakresie zapaséw istot-
nym aspektem modelu biznesu jest obowigzek utrzymywania zapaséw obowigzkowych na
podstawie odrgbnych przepiséw. Ma to wptyw na zaliczanie gazu do warto$ci poczatkowej
gazociggow lub magazynow, ktory stuzy do ich pierwszego napelnienia, jak rowniez zalicza-
nie zapaséw obowiazkowych do aktywow obrotowych ze wzgledu na ich rotacj¢ w krotkim
okresie. W przypadku przychodéw w polityce rachunkowosci podkreslono ujmowanie
przychodow w momencie przekazania nabywcy znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych
z praw wiasnosci do dobr, dokonywanie szacunkow ilosci i warto$ci dobr dostarczonych,
lecz niezafakturowanych na koniec okresu sprawozdawczego.
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Uwagi koncowe

W artykule zaprezentowano wptyw modelu biznesu na przyjete zasady ujmowania i wyceny
wybranych, uznanych za kluczowe, sktadnikow sprawozdania finansowego przedsigbiorstw
sektora paliwowego. Stwierdzono, ze charakter dziatalnosci ma znaczenie z punktu widzenia
doboru polityki rachunkowosci w zakresie sSrodkow trwatych. Z kolei sposoéb pozyskiwania
dostarczanych dobr, w ramach produkcji lub nabycia, znajduje odzwierciedlenie we wilasci-
wej prezentacji i wycenie zapasow. Warto$¢ przychodow dostarcza informacje o efektyw-
nosci badanych przedsigbiorstw. Wazne wnioski mozna rowniez wyciaggna¢ na podstawie
informacji o segmentach, umozliwiajacych identyfikacj¢ obszarow dziatalnosci, w ktérych
firma tworzy wartos¢ dodang lub nie osigga satysfakcjonujacych rezultatow.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze wplyw modelu biznesu na sprawozdanie finan-
sowe jest widoczny w przyjetej polityce rachunkowosci. Model biznesu pozwala na rzetelne
przedstawienie rzeczywisto$ci gospodarczej jednostki, jak rowniez lepsze zrozumienie
przekazywanych informacji.
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THE IMPACT OF THE BUSINESS MODEL ON THE ADOPTED PRINCIPLES OF RECOGNITION
AND MEASUREMENT OF SELECTED ITEMS OF FINANCIAL STATEMENTS

Abstract: Purpose — Presentation of the impact of the business model, which constitutes a modern form of
management, on financial statements.

Design/methodology/approach — Qualitative analysis of the financial statements of entities in the fuel sector in
terms of accounting policy.

Findings — The impact of the business model on financial statements is visible in the adopted accounting policy.
Originality/value — Extension of the spectrum of accounting’s interest in reference to current trends in manage-
ment.
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