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Projekty badawczo-rozwojowe
w procesie kreowania wartosci przedsiebiorstwa

Piotr Wanicki"

Streszczenie: Cel — Przedstawienie definicji projektow badawczo-rozwojowych i ich roli w procesie kreowania
wartosci przedsigbiorstwa. Identyfikacja kluczowych czynnikow w ramach projektow badawczo-rozwojowych
majacych wptyw na warto$¢ przedsigbiorstwa.

Metodologia badania — W niniejszej publikacji przeprowadzono analizg literatury przedmiotu oraz wniosko-
wanie indukcyjne.

Wynik — W wyniku przeprowadzonej analizy wskazano, w jaki sposob mozna kreowaé warto$¢ przedsigbior-
stwa za pomoca realizacji projektow badawczo-rozwojowych. Przedstawiono nosniki wartosci projektow ba-
dawczo-rozwojowych oraz ich znaczenie w procesie kreowania warto$ci przedsigbiorstwa.
Oryginalnosé/wartosé — Nastepuja dynamiczne zmiany w otoczeniu organizacji zarOwno w wymiarze techno-
logicznym i spotecznym, dzigki czemu nastepuje rozwoj koncepcji w zakresie kreowania wartosci. W niniejszej
publikacji wskazano znaczenie realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w procesie tworzenia wartosci
przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: projekty badawczo-rozwojowe, tworzenie wartosci przedsigbiorstwa, zarzadzanie kreowa-
niem wartosci

Wprowadzenie

Projekty badawczo-rozwojowe pozwalaja na dynamiczny rozwoj przedsiebiorstw. Aktywnosé
badawcza przedsigbiorstw jest rozumiana jako zdolno$¢ do poszukiwania oraz wdrazania
innowacji, ktore sa uwarunkowane zapotrzebowanie rynkowym. Realizacja projektow badaw-
czo-rozwojowych pozwala na wprowadzenie na rynek nowych/udoskonalonych produktow
lub ustug, jak réwniez umozliwia rozwoj kompetencji i umiejetnosci pracownikow organizacii.
Przedsigbiorstwa realizujace prace badawczo-rozwojowe, ktorych celem jest tworzenie i wdra-
zanie nowych/udoskonalonych wyrobow na rynek, moga budowa¢ przewage konkurencyjna,
a przez to zwigkszac¢ swoja warto$¢. Stad tez kadra zarzadzajaca prowadzi dziatania zoriento-
wane na osiagnigcie okreslonych celow, ktore maja znamiona innowacyjnosci.

Celem artykutu jest przedstawienie definicji projektoéw badawczo-rozwojowych, identy-
fikacja czynnikéw wptywajacych na warto$¢ oraz ukazanie znaczenia realizacji projektow
badawczo-rozwojowych w procesie kreowania wartosci przedsigbiorstwa.
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1. Specyfika projektow badawczo-rozwojowych

Pojecie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oznacza ,,systematycznie prowadzone prace
tworcze, ktorych celem jest zwigkszanie zasoby wiedzy, a takze wskazania nowych mozli-
wosci wykorzystania dostepnej wiedzy” (Nauka..., 2003, s. 37).

Prace badawcze (research) i rozwojowe (development) to praca tworcza, ktéra jest po-
dejmowana w sposéb ciagly w celu rozwijanie zasobow wiedzy. Do obszaru B+R zaliczane
sa jednostki organizacyjne, prowadzace badania przemystowe i prace rozwojowe, ktorych
rezultatem jest nowy produkt, nowa technologia lub ustuga, jak rowniez nowe rozwigzanie
organizacyjne lub marketingowe (Sosnowska, 2001, s. 18).

W ramach badan naukowych mozna wyr6zni¢ kilka rodzajéw dziatalno$ci badawczo-
rozwojowych, na przyktad (Roussel, Saad, Erickson, 1991, s. 15):

— badania dochodowe (incremental), obejmuje mate B (badania podstawowe) i duze R

(prace rozwojowe 1 wdrozeniowe),

— badania radykalne (radical), obejmuje duze B i duze R,

— badania fundamentalne (fundamental) — duze B i mate R.

Zgodnie z modelem poziomu gotowosci technologicznej (TRL — technology readiness
levels), opracowanym przez NASA, wyrdznia si¢ badania podstawowe, badania przemy-
stowe i prace rozwojowe (Mankins, 1995, s. 1). Badania podstawowe definiowane sg jako
oryginalne eksperymentalne lub teoretyczne prace badawcze, ktorych celem jest zdobywanie
nowej wiedzy o podstawowych zjawiskach i faktach, ktore niekoniecznie znajda praktyczne
zastosowanie. Celem badan przemystowych jest zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci,
ktore pozwola na stworzenie nowych produktdéw, procesoéw i ustug lub wprowadzenie zna-
czacych udoskonalen istniejgcych produktow, procesdéw, ustug. Prace rozwojowe polegaja
na nabywaniu, aczeniu, ksztaltowaniu i wykorzystywaniu dostepnej aktualnie wiedzy
1 umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii 1 dzialalno$ci gospodarczej do opracowania
i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw, procesow oraz ustug
(NCBR).

W latach siedemdziesiat XX w dostrzezono, ze rozdziat sfery B+R od przedsi¢biorstw
byt btedem, poniewaz taki podziat wydtuzat cykl innowacyjny i podnosit koszty badan. Stad
tez rozpoczela si¢ integracja dziatan badawczo-rozwojowych w jednym przedsigbiorstwie
(Bogdanecki, 1998, s. 15). W tabeli 1 zaprezentowano charakterystyke typow B+R.

W aspektach strategicznych nalezy rozpatrywac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w konteks$cie kreacji nowych produktow, technologii wytwarzania i rynkow. Integracja
dziatalnosci B+R z uwarunkowaniami rynkowymi wymaga analizy atrakcyjnosci i wzrostu
rynku w danej dziedzinie, jak rowniez obecnej pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa
i poziomu jej zasobow. Wskazane powyzej czynniki pozwalaja na wyodrebnienie czterech
typowych sytuacji o charakterze strategicznym, ktére wptywaja na prowadzenie prac B+R
(Kasprzak, Pelc, 1999, s. 85):

— oczekiwany znaczacy wzrost atrakcyjnosci i silna pozycja konkurencyjna przed-

sigbiorstwa; w takiej sytuacji prowadzone sg agresywne dziatania B+R, w celu
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opracowania nowych produktow, dla ktérych wzrasta chtonno$¢ rynku; dochody
uzyskiwane z komercjalizacji nowego produktu lub ustugi bgdzie stanowito zrodto
finansowania dziatalno$ci B+R,

— niska atrakcyjnos¢ i silna pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa; w takiej sytuacji
prowadzone sa defensywne dziatania B+R skupiajace si¢ na usprawnieniach organi-
zacyjnych i procesowych, ktorych celem jest obnizenie kosztu wytworzenia, a takze
ograniczanie prac nad nowymi produktami,

— wysoka atrakcyjnos¢ i staba pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa; w takiej
sytuacji sg mozliwe dwie opcje — jedna moze polega¢ na umocnieniu pozycji na
rynku poprzez rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, druga moze zaktadaé
wycofanie si¢ z rynku i poszukiwanie mozliwosci rozwoju na innych rynkach; wybor
odpowiedniej strategii jest uwarunkowany $rodkami finansowymi mozliwymi do
zaangazowania w dzialalnos$ci B+R, jak réwniez mozliwos$ciami intelektualnymi
przedsiebiorstwa,

— niska atrakcyjnos¢ i staba pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa; zazwyczaj przed-
sigbiorstwo ogranicza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa z uwagi na niski poziom
mozliwos$ci osiggnigcia sukcesu.

Analizowane przejawy dziatalno$ci badawczo-rozwojowej jasno wskazuja, ze prowa-

dzenie dzialan B+R sprzyja powstawaniu innowacyjnych produktéow, ustug, technologii.

Tabela 1

Charakterystyka trzech typéw B+R

Trwalos¢
Typ B+R Prawdopodoblienstwo Czas realizacii Potenc_]alna. N oswtgnlc;t.ej
sukcesu technicznego konkurencyjnos¢ przewagi
konkurencyjnej
Dochodowe bardzo wysokie krotki okres niska, ale krotka, zwykle
(40-80%) (od 6 do 24 ukierunkowanana  znajduje
miesigcy) zapotrzebowanie nasladowcow
Radykalne w poczatkowej fazie $redni okres duza dtuga, czesto
niskie (20—40%) (od 2 do 7 lat) stosuje si¢ ochrong
patentowq
Fundamentalne = w poczatkowej fazie dtugi okres duza dtuga, czgsto

trudne do okreslenia,
zalezne od koncepcji
B+R

(od 4 do 10 lat)

stosuje si¢ ochrong
patentowa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Roussel i in. (1991, s. 54).
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2. Proces kreowania wartosci

Proces kreowania warto$ci w przedsigbiorstwie nie jest dzialaniem jednorazowym, ale ma
charakter ciagly. Celem procesu jest stymulowanie i wzrost wartosci przedsigbiorstwa.
Staly wzrost wartosci przedsigbiorstwa jest pozadang sytuacjg dla wiascicieli, ktorzy
traktujg przedsiebiorstwa jako forme inwestycji. Aby ten proces przebiegal w sposob efek-
tywny, zgodnie z systemem zarzadzania wartoscia przedsigbiorstwa VBM (Value Based
Management) powinien by¢ stymulowany pozytywnymi czynnikami, tzw. no$nikami
wartosci (value drivers). Zidentyfikowanie generatorow warto$ci umozliwia wzmocnienie
procesu kreowania warto$ci. Stad nalezy stwierdzié, ze proces kreowania warto$ci opiera
si¢ identyfikacji, monitorowaniu oraz wlasciwym wykorzystaniu nosnikéw wartosci
(Szczepankowski, 2007, s. 50-51).

W literaturze przedmiotu (Rappaport ,1999, s. 37, 78-79; Nogalski, Rybicki, Marcin-
kiewicz, 2004, s. 45; Duliniec, 1998, s. 147) mozna wskaza¢ wiele klasyfikacji no$nikéw
wartos$ci. Wérod gtéwnych czynnikéw wartosci wskazano przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, koszt kapitatu oraz poziom zadtuzenia przedsigbiorstwa. Dodatkowo dokonano
bardziej szczegdtowej klasyfikacji generatoréw wartosci, ktore maja swoje odzwierciedlenie
w modelach dochodowych wyceny, tj. czynniki operacyjne, inwestycyjne, finansowe oraz
ogodlne. Klasyfikacja no$nikéw wartosci zostata zaprezentowana w tabeli 2.

Tabela 2

Klasyfikacja no$nikow wartosci

Operacyjne Inwestycyjne Finansowe Ogoblne
Stopa wzrostu przychow  inwestycje w aktywa koszt kapitatu strategiczny okres
ze sprzedazy trwate wzrostu (mozliwosé

kreowania wartosci)

Marza (stopa marzy) inwestycje w kapitat struktura kapitatu
zysku operacyjnego obrotowy netto

Stopa podatku

dochodowego

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie Szczepankowski (2007), s. 50-51.

Kolejny sposob podziatu generatorow wartosci wskazujg Nogalski, Rybicki
i Marcinkiewicz (2004), ktorzy zwracaja uwaga na podejscie procesowe do niniejszego
zagadnienia. Autorzy wskazuja, ze no$niki wartosci mogg wpisywacé si¢ w zalozenia
koncepcji zarzadzania, takie jak: TQM, Just In Time, Lean Thinking, Reengineering,
Lean Management, Outsourcing. W ramach tych koncepcji istnieje mozliwo$¢ stworzenia
spojnego systemu zarzadzania wartoscia.

Z punktu widzenia zarzadzania wartoscig istotne jest zidentyfikowanie zwigzkow miedzy
wartoscig przedsiebiorstwa a wartoscia dla poszczeg6lnych grup interesariuszy. W przypadku
kreowania warto$ci poprzez realizacj¢ projektow istotne jest odpowiednie zidentyfikowanie
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grup interesariuszy. Sukces badz porazka projektu bedzie $cisle powigzany z zaangazowa-
niem poszczegodlnych grup interesariuszy (Lada, Kozarkiewicz, 2010, s. 27, 28).

Stad tez w przypadku organizacji realizujacych projekty, w tym projekty badawczo-
-rozwojowe wazna jest decyzja dotyczaca realizacji odpowiedniego projektu. Jest to jeden
z czynnikow, ktory powinien by¢ brany pod uwagg przy budowaniu strategii zarzadzania
wartoscig przedsigbiorstwa. Wybodr odpowiedniego projektu pozwala na zwigkszenie war-
to$ci, natomiast btedny wybdr przyczynia si¢ do utraty wartosci. Dlatego tez kluczowe jest
zidentyfikowanie wartosci generowanych przez projekty badawczo-rozwojowe.

3. Warto$¢ generowana przez projekty badawczo-rozwojowe

Na podstawie przedstawionej specyfiki projektéw badawczo-rozwojowych nalezy stwier-
dzi¢, ze istnieje trudnos¢ w konkretnym wskazaniu korzysci ekonomicznych z tytutu
realizacji tego typu projektow. Efektem realizacji projektow badawczo-rozwojowych jest
wiedza, technologia, know-how, wtasnos$¢ intelektualna, ktéore moze stanowi¢ potencjat
wdrozeniowy. Komercjalizacja wynikow prac badawczo-rozwojowych mozna rozpatrywac
w kategorii przysztych przychodow i zyskow wynikajacych z wdrozenia. Stad tez realizacja
tych projektéw bedzie miata wpltyw na warto$¢ przedsigbiorstwa i nalezy je traktowac jako
zrodlo tworzenia warto$ci. (Lada, Kozarkiewicz, 2015, s. 121).

Warto$¢ projektu sktada si¢ z korzysci o charakterze materialnym, ktére mozna utoz-
samia¢ z wymiarem finansowym oraz korzysci niematerialnych — wiedza, know-how,
umiejetnosci. Projekty badawczo-rozwojowe bedg mialty rézne zrédto wartosci z punktu
widzenia poszczeg6lnych grup interesariuszy. Wartos$¢ dla wtascicieli bedzie postrzegana
z perspektywy efektow finansowych projektu. Warto$¢ bedzie generowana przez przychody
i zyski wynikajace z wdrozenia wynikow projektow badawczo-rozwojowych (Kozarkiewicz.
2013, s. 2013). Komercjalizacja wynikoéw prac badawczo-rozwojowych moze zostaé przepro-
wadza w jeden z nast¢pujacych sposobow:

— wprowadzenie wynikow prac badawczo-rozwojowy do wiasnej dziatalnosci gospodar-

czej poprzez rozpoczgcie produkeji lub $wiadczenia ustug na bazie uzyskanej wiedzy,

— udzielenie licencji na korzystanie z praw do wiedzy opracowanej w ramach dziatal-

nosci badawczej,

— sprzedaz praw do wynikéw podmiotowi trzeciemu.

Kolejng grupg interesariuszy sa klienci. Realizacja projektow badawczo-rozwojowych
bedzie miata wptyw na generowanie warto$ci przez klientow. Istotne jest, aby efekty realiza-
cji projektéw — produkty — spelniaty oczekiwania klientow. W ten sposob organizacja bedzie
mogta osiagnac przewage konkurencyjna. Stad wartos¢ dla klientow projektow nalezy anali-
zowac tacznie z warto$cia dla wlascicieli. W przypadku projektow badawczo-rozwojowych,
ktore powinny dostarcza¢ innowacyjnych rozwigzan, wazna jest identyfikacja oczekiwan
klientow. Prawidlowe okreslenie cech charakterystycznych dla klienta determinuje mozli-
wo$¢ generowania wartosci (Lada, Kozarkiewicz, 2010, s. 32).
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Z punktu widzenia nastgpnej grupy interesariuszy pracownikow realizacja projektow
badawczo-rozwojowych bedzie miata wpltyw na wymiar materialny i niematerialny.
W aspekcie materialnym-finansowym czynny udzial w zespole badawczym moze przyczy-
ni¢ si¢ do wzrostu wynagrodzenia, premii. Natomiast w ujeciu niefinansowym pracownicy
moga zdoby¢ nowa wiedze, rozwing¢ umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem badan czy tez
umiejetnosci interpersonalne oraz pracy w zespole. Pracownicy organizacji tworza kapitat
ludzki, ktéry jest jednym z elementéw kapitatu intelektualnego. Stad tez odpowiednie
stymulowanie i zarzadzanie zasobami ludzkimi pozwoli na kreowanie warto$ci przedsie-
biorstwa (Pazdzior, 2013, s. 68).

Nalezy zwroci¢ rowniez uwagge na dostawcow i partnerow biznesowych. Warto$¢ genero-
wana przez t¢ grupe interesariuszy bedzie generowana przez warunki finansowe wspotpracy
(zmiany cen na rynku, wielko$¢ zaopatrzenia itd.), jak réwniez stale powigzania pomigdzy
partnerami (Rojek, 2011, s. 617).

Analizujac warto$¢ generowana przez projekty badawczo-rozwojowe nalezy w szczegol-
ny sposob zwroci¢ uwage na proces realizacji projektow, jak rowniez planowane wdrozenie
przysztych wynikow. Z punktu widzenia kreowania warto$ci nalezy w szczegdlny sposob
zwroci¢ uwage na tworzenie wartosci dla poszczeg6élnych grup interesariuszy.

Uwagi koncowe

Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa i proces kreowania wartosci sg czynnosciami
ciggltymi, ktore sg powigzane z wieloma czynnikami wewngtrznymi i zewngtrznymi. W ar-
tykule podjeto probe zdefiniowania nosnikow wartosci projektow badawczo-rozwojowych,
uwzgledniajac specyfike dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Projekty badawczo-rozwojowe
sa narz¢dziem do kreowania wartosci. W celu skutecznego wykorzystania tego instrumentu
W procesie generowania wartosci nalezy okresli¢ no$niki wartosci dla poszczegdlnych grup
interesariuszy. W tym celu nalezy opracowacé strategic zarzadzania wartoscia, ktéra bedzie
optymalizowata dziatania majace wptyw na poszczegdlne grupy interesariuszy przy zato-
zeniu maksymalizacji wartosci.
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R&D PROJECTS IN THE PROCESS OF CREATION OF COMPANY VALUE

Abstract: Purpose — Presenting the role of research and development projects in the process of creating value.
Identification of key factors in R & D projects affecting the value of an enterprise.
Design/methodology/approach — This paper provides an analysis of literature on the subject and inferential
reasoning.

Findings — As a result of the analysis, the impact of R & D projects on the value of the company was specified.
The value of R & D projects and their importance in the process of creating company value were presented.
Originality/value — There are dynamic changes in the environment of the organization both in the technological
and social dimensions. Those changes support the development of the concepts of value creation. This publi-
cation is an attempt to present the importance of implementing R & D projects in the value creation process.
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