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Informacyjne wspomaganie procesu decyzyjnego
na przykladzie konwersji zobowigzan
na kapitaly wlasne

Piotr Oleksyk”

Streszczenie: Ce/ — Celem artykutu jest wskazanie najwazniejszych czynnikow bedacych podstawa decyzji
o konwersji zobowigzan na kapitaty wlasne, ktorej podjecie powinno opiera¢ si¢ na trzech waznych elementach:
wynikach przedsigbiorstwa, prognozie przysztych mozliwych wynikéw oraz informacjach ptynacych z otocze-
nia przedsigbiorstwa. Tak przygotowane zatozenia sa podstawa do opracowania scenariuszy podjgcia wasciwej
decyzji, zwiazanej z uzyskaniem pozadanej struktury zrodet finansowania przedsigbiorstwa.

Metodologia badania — Badanie literatury zostalo uzupeione o analiz¢ zapotrzebowania menedzeréw na
najwazniejsze informacje. Nastgpnie — wykorzystujac wnioskowanie przez analogi¢ oraz metod¢ dedukcyjna
— zostang zaproponowane kolejne kroki procedury analitycznej, poprzedzajacej trudna decyzj¢ o konwers;ji
zobowiazan na kapitaty wiasne.

Wynik — Przeprowadzone przez autora badania pozwalaja na identyfikacj¢ kluczowych informacji zaréowno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktore staty si¢ podstawa do podjecia decyzji niezbgdnych do zapewnienia
niezaktdconej dziatalno$ci przedsigbiorstwa przez zmiang struktury pasywow przedsigbiorstwa.
Oryginalnosé/wartos¢ — Wartoscia artykuhu jest oryginalna propozycja procedury wspomagania podjecia decy-
zji o konwersji zobowigzan na kapitaty wlasne.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, wspomaganie decyzji, sprawozdawczo$¢ finansowa, konwersja zobowia-
zan na kapitaty wlasne

Wprowadzenie

Istotnym Zrodtem informacji o sytuacji kazdego przedsigbiorstwa jest rachunkowosé. Od
jej struktury i zasiegu dziatania zaleza nie tylko ilos¢, ale i jako$¢ informacji finansowych
dostepnych dla wtascicieli i zarzadzajacych przedsigbiorstwem. Jednak podejmowanie sku-
tecznych decyzji nie jest mozliwe bez projekcji przysztych wynikéw i zagrozen przedsiebior-
stwa. Informacja prognostyczna nie jest tak wiarygodna, jak sprawozdawczos¢ finansowa,
jednak jest ona niezbednym elementem przysztych waznych decyzji. Celem przygotowania
prognoz finansowych jest ocena realnosci podejmowanych decyzji.
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Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest procesem cigglego podejmowania decyzji, ktorych
trafno$¢ decyduje o skutecznosci i efektywnosci dziatan gospodarczych. Jakos¢ podejmowa-
nych decyzji jest uzalezniona od jakos$ci informacji, ktore sag wykorzystywane przy ich po-
dejmowaniu, ale takze od decydujacego — te same informacje moga stac si¢ podstawa innych
decyzji (mental image, behawioryzm). Istnieje wiele zroédet informacji przydatnych do pod-
jecia decyzji, ktore uzaleznione sg od rangi tych decyzji. W decyzjach strategicznych nalezy
wykorzystywaé zarowno informacje biezace, prognostyczne oraz rézne zrddta zewnetrzne,
charakteryzujace tendencje rynkowe oraz stan otoczenia przedsi¢biorstwa. W przypadku
decyzji operacyjnych najcze¢sciej wykorzystywane sa informacje wewngtrzne, sporzadzane
w mniej sformalizowany sposéb, uzupetnione intuicja zarzadzajacych przedsigbiorstwem.

Istotg analizy finansowej jest dostarczenie odpowiedzi na wiele pytan, pozwalajacych
rozwigzaé problemy biezgcego zarzadzania, podja¢ wlasciwe krotkoterminowe decyzje
operacyjne oraz przygotowa¢ dlugoterminowy plan strategiczny. Wszystkie te decyzje
majg wspolny mianownik, ktorym jest odpowiedni poziom zobowigzan. Zobowigzania sa
nieodzownym zrodtem finansowania dziatalno$ci gospodarczej, ale s tez zrodtem ryzyka,
ktore czgsto jest przyczyna upadtosci jednostki gospodarczej. Gtéwnym czynnikiem ryzyka
zwigzanego ze zobowigzaniami jest brak srodkéw pienieznych na ich sptate.

Celem artykutu jest wskazanie najwazniejszych czynnikéw wspomagajacych podjecie
decyzji rozwigzujacych problem nadmiernego zadtuzenia. Artykut sktada si¢ z trzech czesci.
W pierwszej czesci zostanie zaprezentowany zestaw istotnych informacji wewnetrznych
i zewngtrznych niezb¢dnych do wdrozenia koniecznych zmian. W zakresie drugiej cze¢sci
zostanie zaprezentowana autorska procedura analityczna przygotowania decyzji o rozpo-
cze¢ciu procedury konwersji zobowigzan na kapitaly wlasne, wykorzystujaca wnioskowanie
przez analogi¢ oraz metode dedukcyjng. W trzeciej czgsci zostanie zaprezentowany przyktad
zastosowania zaproponowanej procedury.

1. Zasoby informacyjne na potrzeby analizy zadluzenia przedsi¢biorstwa

Na catym $wiecie istnieje problem optymalnego modelu informacji zarzadczych przedsie-
biorstwa. Skuteczne i sprawne zarzadzanie podmiotem gospodarczym wymaga opracowania
systemu informacyjnego, ktory bedzie zawierat zar6wno wyniki prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez sygnaty pochodzace z jego otoczenia. Wsrdd najwazniejszych informacji we-
wngetrznych nalezy wymieni¢ informacje wspomagajace:

— Dbiezace decyzje operacyjne — informacje o ptynnosci finansowej, generowane przez
przedsigbiorstwo o przychodach oraz ponoszonych kosztach oraz zagrozeniach jego
dziatalnosci (por. Skoczylas, 2009),

— wieloletnie decyzje strategiczne — informacje o zadluzeniu przedsigbiorstwa, opta-
calnos$ci planowanych inwestycji, pozycji (kondycji) finansowej w branzy (Micherda,
2011, s. 115) oraz zdolnosci przedsigbiorstwa do kontynuowania dziatalnosci.
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Sprawozdawczos¢ finansowa musi koniecznie by¢ uzupetniona o informacje pochodzace
z otoczenia jednostki. Sygnatow rynkowych, bedacych podstawa decyzji menedzerskich,
dostarczaja zewngtrzne zrodla informacji opisujace dziatalno$¢ innych przedsigbiorstw,
konsumentow i administracji publicznej (Nowak, 2014, s. 183). Zarzadzajacy przedsigbior-
stwem, ktore jest w trudnej sytuacji finansowej, jezeli nie jest mozliwe organiczne uniknigcie
zagrozenia, musi poszukiwaé innych rozwigzan problemu. W takiej sytuacji konieczne jest
poszukiwanie informacji o dostgpnos$ci kredytow, funduszy pomocowych lub potencjalnych
nowych inwestoréw strategicznych.

W praktyce polskich przedsigbiorstw problemy zwigzane z kontynuowaniem dziatalnosci
w dotychczasowej formie i wielko$ci wystepuja bardzo czesto. Obowigzek szacowania zdol-
nosci do kontynuowania dziatalnosci jest zawarty w roznych przepisach prawnych, natomiast
jego niewypetnienie moze wigzac¢ si¢ z sankcjami karnymi wymierzonymi w zarzadzaja-
cych jednostka. Jednym z najczestszych powodéw zakltocen zdolnosci do kontynuowania
dziatalnosci jest nadmierny udzial zobowigzan w stosunku do kapitatéw wiasnych lub do
catkowitej sumy bilansowej (Kowalak, 2016, s. 45). Struktura kapitaléw jest podstawowa
informacja o zrédtach finansowania danej jednostki gospodarczej. Jednym z podstawowych
zadan kapitatu jest mozliwo$¢ absorbowania straty z biezacej dziatalnosci. Jednak taka
sytuacja jest bardzo powaznym ostrzezeniem o zachwianiu bezpieczenstwa finansowego
danej jednostki. Kazdy rodzaj dziatalnosci, zwiazanej z ryzykiem, wymaga odpowiedniej
nadwyzki kapitatowej. Do najczgstszych czynnosci restrukturyzacyjnych nalezy dazenie
do likwidacji albo redukcji mozliwie najwigkszej kwoty zobowiagzan. Praktyka gospodarcza
wyksztalcita wiele réznych form redukcji zobowiazan, ktore sg stosowane w celu wsparcia
przedsigbiorcow zagrozonych upadtoscia.

Wskaznikowa analiza zobowigzan jest metoda kompleksowa charakteryzujaca si¢
szerokim zakresem interpretacyjnym. Podstawowa przyczyna probleméw analitycznych
jest rozbudowany zestaw miernikow pozwalajacych na wieloaspektowa ocene zasadnosci
i efektywnosci zacigganych zobowigzan (Jachna, Sierpinska, 2004, s. 145). Budujac wskaz-
niki, mozna zestawia¢ wysoko$¢ zobowiazan z roznymi wielko$ciami zawartymi w bilansie
rachunku zyskow i strat oraz w rachunku przeptywow pienigznych. Najczesciej stosowanym
wskaznikiem do oceny witasciwej wielkosci kapitalow wlasnych jest porownanie relacji
zobowigzan ogotem do kapitatéw wilasnych, co wyraza nastepujaca formula (Gabrusewicz,
2014, s. 345):

Zobowiqgzania ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = : (L.1)
Kapitaly wiasne

Im wyzsza relacja, tym sytuacja finansowa podmiotu jest gorsza. Omawiany wskaznik
jest wykorzystywany zaréwno przez banki, jak i potencjalnych inwestoréw, w zwiazku
z czym zarzadzajacym zalezy na utrzymywaniu przewagi kapitalow wlasnych nad zobo-
wigzaniami lub systematycznym zmniejszaniu zobowiagzan z jednoczesnym zwigkszaniem
kapitatéw wiasnych. W wypadku probleméw finansowych oraz klopotow z pozyskaniem
zrodet finansowania zarzadzajacy jednostka wykorzystujg rozne mozliwosci zwigzane
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z podwyzszaniem kapitalow wiasnych. Wiasciwa analiza zagrozenia nadmiernym zadtuze-
niem jednostki powinna przebiega¢ wedtug procedury ukazanej na rysunku 1.

Zagrozenie NIE Brak koniecznosci
Sprawozdawczosc nadmiernym podejmowania dziatad
finansowa zadhizeniem naprawczych
TAK
e Konieczne decyzje
e naprawcze ]
Wewnetrzne prognozy Finansowy program
P : naprawczy
inansowe
\‘--..______________,_,..-—"
,.---"'"_'_-___'_'_"‘--..\
— il Dopania Konwersja zobowigzan
Do:?‘rt?pnosc zexme_trz:lnych ' Iwewnetrme na kapitaly whasne
irodet finansowania i zewnetrzne .
e N
,—F'"-.-._._-___‘_‘_‘-""hn\
e
Dostepnosé publicznych Procedura upadtosci
srodkow pomocowych

\-..____________.___,_,..-’

Rysunek 1. Schemat wspomagania analizy zadtuzenia

Zroédto: opracowanie wiasne.

Menedzer przedsicbiorstwa, w ktérym wystepuje problem nadmiernego zadtuzenia,
powinien podja¢ odpowiednia decyzje, biorac pod uwage rézne scenariusze (Nita, 2013,
s. 147). Na podstawie zrodet informacji zaprezentowanych na rysunku 1, powinien kierowaé
si¢ swoim do$wiadczeniem i intuicjg. Kluczowe decyzje moga by¢ nastgpujace:

— finansowy program naprawczy,

— konwersja zobowigzan na kapitaly wlasne,

— wszczecie procedury upadtosci.

Kazda dost¢pna decyzja powinna zosta¢ rozpatrzona i podjeta z wykorzystaniem
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, prognozach przysztych wynikow
(Swiderska, 1999), informacji o koszcie kredytu oraz mozliwosciach zwickszenia skali
dziatalnosci w przysztosci. Kluczowym elementem wspomagania decyzji jest okreslenie
warunkow wstepnych, bazujacych na powyzszych informacjach. W dalszej czg$ci artykutu
zostanie zaprezentowany schemat informacyjnego wspomagania decyzji dotyczacej konwer-
sji zobowiazan na kapitaty wtlasne.



Informacyjne wspomaganie procesu decyzyjnego... 535

2. Istota konwersji zobowigzan na kapitaly wlasne

Identyfikacja realnego zagrozenia upadtoscia to trudne zadanie, ktore jest zawsze zwiazane
z arbitralng decyzjg zarzadzajacych. Wielokrotnie popelniane btedy zarzadzajacych ujawniaja
si¢ nickiedy po dtuzszym czasie na podstawie zintensyfikowanych badan audytowych pozwa-
lajacych na wskazanie konkretnych usterek i zaniechan kierownictwa jednostki (Karmanska,
2008, s. 298). Przepisy prawne nakazujg ogloszenie upadtosci spotki, jezeli wystepuje ujemny
kapitat wlasny. Wierzyciele jednostki, wiedzac, ze moga mie¢ problemy w odzyskaniu swoich
naleznosci, s sktonni do zamiany ich na jej akcje lub udziaty w niej. Uzyskuja w ten sposob
szans¢ na okreslone korzyséci w przysztosci, takie jak dywidendy czy wzrost cen akcji lub
udzialow. Posiadanie praw wiasnosci umozliwia ponadto wplyw na decyzje podejmowane
w jednostce. Jednostka, w ktorej jest dokonywana konwersja zobowigzan na kapitat, uzyskuje
natomiast korzystniejsze warunki dzialania. Jej ocena przez kredytodawcow poprawia sig, co
skutkuje zmniejszeniem kosztow finansowania zewngtrznego. Poprawiaja si¢ rowniez wyniki
jednostki, poniewaz w bilansie bedzie wykazane mniejsze zadtuzenie oraz nie beda naliczane
odsetki karne. Zwigkszaja si¢ takze wskazniki ptynnosci finansowej, co bedzie stwarzato
mozliwosci zaciggnigcia kolejnych zobowigzan finansowych.

Podwyzszenie kapitalow wtasnych jednostki gospodarczej, jak wspomniano, moze
nastapi¢ w drodze konwersji zobowiazan na akcje lub udziaty, tzn. przeprowadzenia emisji
akcji lub udzialow w celu ich wydania wierzycielom. Ta metoda podwyzszania kapitatow
wilasnych nabiera szczegdlnego znaczenia w trudnej sytuacji finansowej jednostki, ktora nie
jest w stanie na biezaco obstugiwac swoich zobowigzan lub jest zagrozona upadioscia (Gos,
Honko, Kufel, 2006). Zwrot zobowigzan wobec wierzycieli w postaci akcji lub udziatow
moze wigc przyczynié¢ si¢ do pewnej stabilizacji jednostki. Podobnie, kazda inna forma
podwyzszenia kapitalow wiasnych pozwoli w takiej sytuacji na odzyskanie rownowagi
finansowej, a nawet utrzymanie si¢ na rynku. Jednak w takiej sytuacji moga pojawic si¢
dodatkowe zagrozenia, ktore przejawia si¢ w postaci utraty kontroli nad jednostka przez
dotychczasowych wiascicieli.

Przygotowanie decyzji o ewentualnej konwersji zobowigzan na kapitaty wiasne powinno
by¢ poprzedzone wieloaspektowa analiza, potwierdzajaca zasadnos$¢ takiej operacji.
Sekwencje kolejnych czynnosci analitycznych, wspomagajacych decyzje zastosowania oma-
wianej konwersji zobowiazan, powinny zawiera¢ informacje pochodzace z r6znych zrodet.

Wsrod najwazniejszych czynnosci analitycznych opisujacych procedure decyzyjna
nalezy wymieni¢:

— diagnozg aktualnej sytuacji finansowej i majatkowej jednostki na podstawie nastg-
pujacych wskaznikow: ogdlnej struktury zobowiazan, zadtuzenia kapitatu wtasnego,
plynnosci itp.,

— opracowanie prognozy sprawozdania finansowego uwzgledniajacej mozliwe
w przysztosci przeptywy pienigzne, wysoko$¢ przysztych zobowigzan, potencjalna
minimalng wysoko$¢ wolnych §rodkéw pienieznych, perspektywy uzyskania dodat-
kowego finansowania,
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— ponowne obliczenie wskaznikow dla wielko$ci zawartych w prognozowanym spra-

wozdaniu finansowym,

— probe pozyskania nowych zrodet finansowania w postaci dokapitalizowania, zaciag-

nigcia nowych zobowiazan,

— probe nawigzania nowych kontaktow handlowych, ktére wygeneruja nowe przychody

ze sprzedazy,

— probe pozyskania finansowania pomocowego (programy unijne, fundusze rzagdowe,

samorzadowe),

— negocjacje z wierzycielami w celu mozliwosci umorzenia czgséci dotychczasowych

zobowigzan lub zawarcia umowy ugody.

W przypadku gdy powyzsze dziatania nie pozwalajg na pozytywna oceng zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci, jedyna mozliwo$cig uniknigcia wszcze¢cia procedury upadtosci
wydaje si¢ by¢ rozwazenie ukladu z wierzycielami, opartego na operacji konwersji czesci
zobowigzan na kapitat podstawowy.

3. Studium przypadku — przygotowanie decyzji o konwersji zobowigzan
na kapitaly wlasne

Poprawa sytuacji jednostki gospodarczej o stabej kondycji finansowej powinna by¢ zawsze
gtownym celem dziatania jej zarzadzajacych. Wsparcie dla kadry kierowniczej w takim
przypadku powinno by¢ udzielane, w miar¢ mozliwosci, przez wiascicieli jednostki.
Przyktadowa sekwencja decyzji wspomagajacych uniknigcia zagrozenia upadtoscia jedno-
stki, zostanie zaprezentowana na przyktadzie jednostki, ktéra zajmuje si¢ wykonywaniem
specjalistycznych robot drogowych. Podstawowe informacje opisujace jej sytuacj¢ finansowa
w trzech okresach umieszczono w tabeli 1.

Tabela 1

Wybrane informacje finansowe przyktadowego przedsigbiorstwa (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016

Kapitat podstawowy 600 600 600
Kapital zapasowy 600 430 30
Wynik finansowy -170 —400 -90
Zobowiazania dlugoterminowe 400 360 320
Zobowigzania krotkoterminowe 500 900 1300
Aktywa trwale netto 1300 1200 1100
Nalezno$ci krotkoterminowe 400 600 800
Inwestycje krotkoterminowe i $rodki pienigzne 600 200 80

Zrédto: opracowanie wiasne.



Informacyjne wspomaganie procesu decyzyjnego... 537

Ponadto znane sg nastepujace dodatkowe informacje i objasnienia:

— dominujacy wlasciciel posiada 85% udziatow,

— zobowiazania dtugoterminowe to 10-letni kredyt inwestycyjny (termin catkowitej

splaty przypada za 8§ lat),

— 90% zobowigzan kréotkoterminowych to zobowigzania wobec jednego dostawcy,

— jednostka $wiadczy dtugoterminowe roboty budowlane, z ktorych ptatnosci realizo-

wane sg po catkowitym wykonaniu robot.

Wstepna analiza informacji wskazuje, ze sytuacja finansowa jest zla, lecz nie ma
jednoznacznych przestanek wskazujacych na brak zdolnosci do kontynuowania przez nia
dziatalnos$ci. Rosnacy poziom wskaznika zadtuzenia kapitalow wiasnych, jak i negatywne
wartoS$ci 1 tendencje pozostatych miernikow szacowania zdolnosci do kontynuowania dzia-
falnosci, sg podstawg decyzji o konwersji zobowigzan na kapitaty wtasne. Osiggnigte przez
jednostke wyniki nie pozwalaja jednak na pozyskanie finansowania zewnetrznego w postaci
kredytow. Ostateczne podjecie decyzji powinno nastapi¢ po analizie prognozy wybranych
wartosci bilansowych.

Prognozg¢ wybranych wartosci niezbednych do wlasciwej analizy decyzyjnej zaprezen-
towano w tabeli 2.

Tabela 2

Prognoza wybranych informacji finansowych

Wyszczegodlnienie 2017 2018 2019
Kapitat podstawowy 600 600 600
Kapital zapasowy 0 0 0
Wynik finansowy -260 =370 —470
Zobowiazania dtugoterminowe 280 240 200
Zobowiazania krotkoterminowe 1380 1500 1700
Aktywa trwate netto 1000 900 800
Naleznosci krotkoterminowe 800 700 640
Inwestycje krotkoterminowe i $rodki pieni¢zne 80 20 10

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujac zaprezentowang w tabeli 2 prognoz¢ wybranych wielkosci, nalezy zauwazy¢,
ze w razie wystapienia zdarzen bedacych podstawa przygotowania prognozy w wariancie
pesymistycznym, wskaznik zadtuzenia kapitatéw wlasnych moze osiagnaé¢ niebezpieczne
warto$ci. W ostatnim roku prognozy wskaznik ten moze osiagnac¢ poziom prawie 1500%,
co jest wynikiem zatrwazajacym dla interesariuszy. Kapitaty wlasne moga bowiem osiagnaé
warto$¢ wielokrotnie mniejsza od wysokosci zobowigzan. Jak wynika z przedstawionego
przyktadu, konwersja zobowigzan na kapitaly wlasne powinna by¢ negocjowana niezwtocz-
nie, nawet na niekorzystnych dla dotychczasowych witascicieli warunkach.



538 Piotr Oleksyk

Uwagi koncowe

Przeprowadzone badania pozwalaja na stwierdzenie, ze konwersja zobowiazan na kapitaty
wlasne powinna by¢ przeprowadzana na podstawie doglebnych analiz wykorzystujacych
zaréwno informacje wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Niezbgdne jest rowniez doskonalenie
zalozen i metod wykorzystywanych w prognozowaniu przysztych wynikéw przedsigbior-
stwa. Podjecie decyzji o zmianach w strukturze pasywow przedsigbiorstwa wymaga inte-
gracji informacji o trendach zmian w wynikach przedsigbiorstwa, przysztych mozliwo$ciach
poprawy sytuacji finansowej, mozliwo$ciach otwarcia nowych rynkow zbytu oraz uzyskaniu
finansowania pomocowego od podmiotéw sektora finansow publicznych.

Pozostate wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan sg nast¢pujace:

1. Zestawienie informacji dotyczacych wynikow osigganych przez przedsigbiorstwo
z sygnatami pochodzacymi z zewnatrz przedsigbiorstwa moze by¢ podstawa do
podjecia réznych decyzji w celu poprawy sytuacji przedsigbiorstwa lub uniknigcia
probleméw finansowych.

2. Menedzer dysponujacy wiasciwym systemem informacyjnym, sprawdzajac wyniki,
potrafi wlasciwie oceni¢ zasadno$¢ wdrozonych decyzji; dogtebna analiza wskaz-
nikéw zadtuzenia oraz zmiany kapitalow wlasnych jest konieczna dla wlasciwej
interpretacji pozycji finansowej przedsiebiorstwa.

3. Operacja konwersji zobowiazan na kapitaly wlasne pozwala jednostce gospodarczej
na wzmocnienie wiarygodnosci oraz znaczaco poprawia wskazniki efektywnosci, po-
niewaz zamiana zobowiazan na kapitaly wlasne przyczynia si¢ do spadku wysokosci
zadtuzenia jednostki gospodarczej oraz do wzrostu wskaznikow ptynnosci finansowe;.
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SUPPORTING INFORMATION OF THE DECISION MAKING PROCESS
ON THE EXAMPLE OF THE CONVERSION OF LIABILITIES INTO EQUITY

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to identify the most important factors underlying the decision
of conversion of liabilities into equity. This decision should be based on three important elements: the outcome
of the company, forecasts of possible future performance and the information coming from the business envi-
ronment. Such assumptions are the basis for the development of scenarios under-adoption of the relevant deci-
sion of the obtaining the appropriate structure of financing sources of the company.
Design/methodology/approach — The study of literature is the starting point in this article. The study of literature
has been complemented by an analysis of the demand of managers on the most important information. Then, us-
ing reasoning by analogy and using deductive method we will be proposed next steps of the analytical procedure
preceding the difficult decision of liabilities into equity.

Findings — Conducted by the author studies allow identification of key information, both internal and external,
which became the basis to take the necessary decisions to undisturbed business activity by changing the struc-
ture of liabilities of the company.

Originality/value — The value of the article is original proposal of procedure of support the decision to convert
the liabilities into equity.

Keywords: financial analysis, conversion of liabilities into equity, decision support, financial reporting
Cytowanie

Oleksyk, P. (2017). Informacyjne wspomaganie procesu decyzyjnego na przyktadzie konwersji zobowigzan na
kapitaty wlasne. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 4 (88/1), 531-539. DOI: 10.18276/frfu.2017.88/1-51.


http://www.tcpdf.org

