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Rachunkowos¢ projektow w systemie rachunkowosci

Iwona Majchrzak®

Streszczenie: Cel — Celem artykulu jest przedstawienie istoty i zakresu rachunkowosci projektow oraz jej
miejsca w systemie rachunkowosci.

Metodologia badan — Opracowanie artykutu poprzedzity studia literaturowe. Gtéwna metoda stosowana w ar-
tykule jest analiza zrodet i krytyki literatury oraz metoda dedukc;ji i indukcji.

Wynik — Rachunkowos¢ to system, w ramach ktorego mozna wyodregbni¢ podsystem rachunkowosci finansowe;j
i rachunkowosci zarzadczej. Wszystkie inne rodzaje rachunkowosci, jak rachunkowo$é¢ podatkowa, rachun-
kowo$¢ srodowiskowa czy rachunkowos¢ projektow sa tylko i wylacznie przymiotnikami okreslajacymi za-
kres zainteresowania okreslonym zbiorem informacji. Tym samym uzyskanie wlasciwych informacji wymaga
odpowiedniego rozbudowania rachunkowosci finansowej oraz wykorzystania instrumentarium rachunkowosci
zarzadcze;j.

Oryginalnosé/wartos¢ — Przedstawione w artykule tresci stanowia syntetyczny opis istoty i zakresu rachunko-
wosci projektow oraz jej specyfiki.

Stowa kluczowe: system rachunkowosci, rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza, rachunkowos¢
projektow

Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu od wielu lat toczy si¢ spor co do zakresu rachunkowosci, a tym
samym okreslenia, czy rachunkowosci jest jednorodnym systemem, czy w ramach szeroko
rozumianej rachunkowosci jest to wyodrebniany szereg podsystemow charakteryzujacych
si¢ odrgbnymi zasadami, wypracowanymi metodami i technikami. Problematyka ta jest
tym bardziej aktualna, iz w literaturze, jak i w praktyce gospodarczej, coraz czg¢sciej mozna
znalez¢ odwotania do tzw. réznych rodzajow rachunkowosci, jak np. rachunkowos¢ budze-
towa, rachunkowos$¢ srodowiskowa, rachunkowosc¢ projektow. Z uwagi na rosngce znaczenie
dziatalno$ci projektowej w praktyce pomiotow gospodarczych, a tym samym wynikajacych
7 tego rozwoju potrzeb informacyjnych organéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych, istnieje
potrzeba okreslenia miejsca rachunkowosci projektéw w systemie rachunkowosci.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty i zakresu rachunkowosci projektéw oraz
umiejscowienie jej w systemie rachunkowosci. Dla realizacji zalozonego celu wykorzystano
metode analizy i krytyki literatury oraz metode deduke;ji i indukcji.

*dr Iwona Majchrzak, Zachodniopomorski Uniwersytet Techniczny w Szczecinie, Wydzial Ekonomiczny, Zaktad
Ekonomii i Rachunkowosci, Pracownia Rachunkowosci, e-mail: imajchrzak@zut.edu.pl.
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1. System rachunkowosci w teorii nauki

W literaturze przedmiotu rachunkowos¢ jest definiowana w rézny sposéb. Najogolniej
rachunkowo$¢ okresla sig, jako system wartosciowego odzwierciedlania zdarzen gospodar-
czych (Kiziukiewicz, 2001, s. 11), w celu uzyskania informacji na temat sytuacji majatkowe;j
i finansowej jednostki gospodarczej i zachodzacych w nich zjawisk oraz proceséw gospodar-
czych. W szerszym ujeciu rachunkowos$¢ nalezy rozumie¢ jako system informacyjno-kon-
trolny, ktorego przedmiotem sg skierowane retrospektywnie i prospektywnie identyfikacja,
pomiar, analiza zjawisk gospodarczych i komunikowanie o tych zjawiskach oraz wystepujace
migdzy nimi relacje w zakresie catoksztaltu warto§ciowo wymiernej dziatalnosci gospodar-
czej podmiotu (Burzym, 1990, s. 13). Tak rozumiana rachunkowo$¢ tworzy uniwersalny
i elastyczny system zdeterminowany metoda bilansowa, ktory jest zorientowany na potrzeby
racjonalnego zarzadzania i podejmowania decyzji.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ ze stwierdzeniami, ze rachunkowos¢ jest
jedna, a wystepujace przy stowie rachunkowosé¢ przymiotniki okreslaja jedynie zakres
zainteresowan (Sojak, 2011, s. 280-281). Umowny podziat rachunkowosci na podsystemy
wynika z faktu, iz wielo$¢ i ztozonos$¢ zagadnien, jakimi zajmuje si¢ rachunkowosé, jest duza
1 wymaga uszczegotowienia (Dobija, 1997, s. 9). Inni autorzy twierdza, ze wyodrgbniane
w ramach systemu rachunkowosci podsystemy sa jedynie skrotami myslowymi, zaakcep-
towanymi i powszechnie stosowanymi w dydaktyce rachunkowosci (Paszula, 2010, s. 115).

Na tle przedstawionych definicji rachunkowosci oraz stanowisk co do budowy systemu
rachunkowosci nalezy stwierdzi¢, ze rachunkowos¢ jest jedna. W jej ramach mozna jednak
wyodrebni¢ podsystemy rachunkowos$ci finansowej i rachunkowos$ci zarzadczej, a inne
przymiotniki wystepujace przy stowie rachunkowos¢, jak np. rachunkowos$¢ srodowiskowa,
rachunkowo$¢ spotecznej odpowiedzialnosci, czy rachunkowos$¢ projektow sg uszczegédto-
wieniem zagadnien, na ktorych si¢ ona koncentruje. Podzialy takie sa najcz¢$ciej spotykane
w literaturze przedmiotu i dydaktyce rachunkowosci, jako odpowiedZ na zapotrzebowanie
praktyki gospodarczej w danym obszarze.

Analizujac zakres podsystemu rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
mozna wskaza¢ szereg roznic, migdzy innymi co do celu, przedmiotu, rodzaju danych oraz
postaci urzadzen i procedur ich stosowania. Roznice te w sposdb bezposredni wynikaja
z definicji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej.

Rozpatrujac inne rachunkowosci oznaczone przez okreslone przymiotniki, jak np.
rachunkowo$¢ projektow, nalez traktowac je jako odpowiedz nauki na wyzwania stawiane
przed rachunkowoscia i oczekiwania praktyki. Ponadto nalezy podkresli¢, iz wyodrgbnianie
,rachunkowosci przymiotnikowych” jest wynikiem oddziatywania na system rachunkowo-
$ci roznych czynnikow, tj. (Zuchewicz, 2015, s. 192):

— System prawny,

— system podatkowy,

— czynniki ekonomiczne,

— inflacja,
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— czynniki ekologiczne,

— zwiazki z innymi krajami,

— czynniki kulturowe,

— czynniki technologiczne,

— rodzaj, wielkos¢ 1 ztozonos$¢ przedsigbiorstw.

Nalezy podkresli¢, iz wielokrotnie tzw. rachunkowosci przymiotnikowe wykorzystuja
informacje pochodzace z rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej oraz ich
instrumentarium do podejmowania decyzji.

2. Istota i zakres rachunkowos$¢ projektow

Jak wynika z rozwazan zawartych w poprzednim punkcie, rachunkowos$¢ projektow nie
stanowi odrgbnego systemu rachunkowosci ani nie jest jej podsystemem. Jest natomiast
rachunkowoscig ukierunkowang na oczekiwania odbiorcow wewnetrznych i zewngtrznych
w zakresie informacji dotyczacych realizacji dziatalnosci projektowej. Tym samym w celu
realizacji postawionych przed nig zadan musi by¢ systemem elastycznym, tzn. sprawnie
i szybko dostosowujgcym si¢ do zmieniajacych sie potrzeb informacyjnych uzytkownikow
tych informacji. Spelnienie tego warunku wymaga dostosowania podsystemu rachunko-
wosci finansowej do potrzeb dziatalnos$ci projektowej oraz wykorzystania instrumentow
rachunkowosci zarzadczej. Miejsce rachunkowosci projektéw w systemie rachunkowosci
przedstawiono na rysunku 1.

RACHU
Z

OWOSC  RACHUNKOWOSC
WA PROJEKTOW

RETROSPEKTYWNY PROSPEKTYWNY [t]

Rysunek 1. Miejsce rachunkowosci projektow w systemie rachunkowosci

Zroédto: opracowanie wiasne.

Umiejscowienie rachunkowosci projektow migdzy rachunkowosciag finansowa a ra-
chunkowoscia zarzadcza wynika z faktu, iz jej prowadzenie wymaga przestrzegania zasad
okreslonych w obowiagzujacych przepisach i standardach w celu ujawniania kluczowych
informacji finansowych dotyczacych dziatalnosci projektowej uzytkownikom zewngtrznym
oraz gromadzenia, opracowywania i prezentacji informacji dotyczacych przesztych i przy-
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szlych zjawisk gospodarczych w zakresie dziatalnosci projektowej w celu wspomagania
kierownictwa w planowaniu, podejmowaniu decyzji i kontroli.

Rachunkowos$¢ projektow determinuja specyficzne cechy dziatalnosci projektowej, tj.
(Lada, Kozarkiewicz, 2007, s. 33-35):

— pojedynczy cel —jednoznacznie sprecyzowany cel okreslonego projektu przy wieloéci

celow dziatalnosci powtarzalne;j,

— specyficzna struktura organizacyjna — przy dzialalnosci projektowej istnieje ko-
nieczno$¢ takiej organizacji pracy jednostek, ktéra pogodzi pojedyncze projekty
z powtarzalna dziatalnoscia funkcjonalna,

— koncentracja na projekcie — w dziatalno$ci powtarzalnej wyniki prezentuje si¢ przede
wszystkim w odpowiednich uktadach periodycznych (miesiac, rok), zas w dziatalno-
Sci projektowej bardziej istotne sg wyniki poszczegolnych projektow,

— konieczno$¢ kompromisow — w dziatalno$ci projektowej efekty finansowe projektow
analizowane sg w bardzo $cistym powigzaniu z zakresem, jakoscia i czasem wykona-
nia projektu z uwagi na bardzo $ciste powigzania migdzy tymi parametrami,

— mniej wiarygodne standardy — unikalno$¢ projektow powoduje ograniczenie moz-
liwosci wykorzystania danych historycznych zaewidencjonowanych na podstawie
innych przedsiewzigc,

— wigkszy wplyw otoczenia — realizacja projektow jest zazwyczaj znacznie bardziej
uzalezniona od uwarunkowan otoczenia zewnetrznego niz dziatalno$¢ powtarzalna,

— ciagle zmiany w planach — nieoczekiwane zmiany w otoczeniu powoduja koniecznos¢
czestych modyfikacji planow projektow,

— inny rytm dzialalno$ci — zaangazowanie organizacji w realizacje projektu zmienia si¢
w zalezno$ci od fazy cyklu zycia projektu, natomiast przy dziatalnosci powtarzalnej
jest wzglednie state.

Wskazane cechy dzialalnos$ci projektowej determinujg zmiany w systemie rachunko-
wosci, zardwno rachunkowosci finansowej, jak i rachunkowosci zarzadczej, prowadzonej
dla dziatalnosci, w ktorej sg realizowane procesy powtarzalne. Gtowne réznice migdzy
rachunkowoscig dziatalnoSci powtarzalnej a rachunkowoscia dziatalnosci projektowe;j
przedstawiono w tabeli 1.

Zestawione roznice migdzy rachunkowoscia dziatalnosci powtarzalnej i dziatalno$ci
projektowej potwierdzaja koniecznos$¢ wprowadzenia, w obowiazujagcym w jednostce
gospodarczej systemie rachunkowosci, wielokierunkowych zmian i uzupetnien majacych
na celu sprostanie oczekiwaniom odbiorcow zewngtrznych, jak i wewnetrznych z zakresie
podjetej dziatalno$ci projektowe;.
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Tabela 1
Roéznice migdzy rachunkowoscia dziatalnosci powtarzalnej a rachunkowos$cia dziatalnosci projek-
towej

Kryterium Dziatalnos¢ powtarzalna Dziatalnos¢ projektowa

Moment stosowania

okresowo i systematycznie w ustalonych

jednorazowo lub ewentualnie

poszczegdlnych przedziatach czasowych powtarzalnie, ale zawsze w powiazaniu

instrumentoéw z procesem doboru portfela projektow

rachunkowosci oraz z cyklem zycia poszczegdlnych
przedsigwzigé

Centra stale osrodki odpowiedzialnosci, czyli zmienne i tymczasowe jednocze$nie

odpowiedzialnos$ci jednostki wewngtrzne (uktad pionowo-  osrodki odpowiedzialnosci, jakimi sg

w przedsigbiorstwie

funkcjonalny)

poszczegodlne projekty (uktad poziomy
— projektowy)

Podstawowa miara

rozmiarow dziatalnosci

wielko$¢ produkcji lub sprzedazy

warto$¢ wypracowana, czyli
kombinacja czasu 1 wykonanego
postepu prac nad projektem (stopien
realizacji harmonogramu)

Koszty dziatalnosci

koszty prowadzonych dziatan w miarg
stabilne i powtarzalne, analiza kosztow
przeprowadzana gltownie wedtug
uktadu rodzajowego i w ramach
okresow sprawozdawczych jednostki

koszty realizowanych dziatan
kazdorazowo szacowane; analiza
kosztow wielowymiarowa, przede
wszystkim wedtug uktadu zadan

i podmiotow uczestniczacych

w projektach, a jednocze$nie wedtug
uktadu rodzajowego i w ramach
okresow sprawozdawczych jednostki

Okres objety
budzetowaniem

w miar¢ powtarzalne budzety na dany
okres sprawozdawczy

budzety zestawiane w podziale wedtug
okresow sprawozdawczych i w podziale
na poszczegolne projekty — nie zawsze
sa ze sobg zbiezne

Zrédta pochodzenia
danych do
budzetowania

dane historyczne — normy ilo§ciowe lub
wielko$ci wartosciowe z poprzednich
okresow

dane opracowywane od podstaw

W powigzaniu z harmonogramem
projektu lub na zasadzie analogii

w stosunku do podobnych, wcze$niej
realizowanych projektow

Kontrola realizacji

wykonywane okresowo rutynowe
kontrole wzgl¢dem zakresu

czgste kontrole okresowe ze wzgledu
na liczne szacunki w planowaniu,

w szczegolnosci w punktach
decyzyjnych (kamienie milowe) oraz
kontrola powykonawcza

Ocena efektywnosci
dziatalnosci

przeprowadzana okresowo, tatwy
pomiar osiagnietych wynikow

wykonywana na biezaco w roznych
fazach projektu, czgsto wielkosci trudne
do pomiaru

Stosowane mierniki
efektywnosci

standardowe — z reguty wptyw
prowadzonej dziatalno$ci na wynik
i rentownos¢

dostosowane do specyfiki konkretnego
projektu

Zrodto: opracowanie na podstawie Rozanska (2012, s. 115-116).
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3. Dostosowanie systemu rachunkowosci finansowej do potrzeb dzialalnosci
projektowe;j

Realizacja dzialalnosci projektowej wymaga dostosowania systemu rachunkowosci finan-
sowej do obowigzujacych przepisow prawa zaréwno krajowego, jak i miedzynarodowego.

Pierwszym etapem w zakresie dostosowania systemu rachunkowosci do potrzeb dzia-
falnosci projektowej jest ujgcie w polityce rachunkowosci danej jednostki przyjetych przez
nig rozwigzan w danym zakresie. W szczegolnosci nalezy zawrze¢ w niej zasady ewidencji
operacji gospodarczych zwigzanych z dziatalnoscia projektowa, co wymusza odpowiednig
rozbudowe planu kont. Zakres modyfikacji zaktadowego planu kont jest uzalezniony rowniez
od wariantu ewidencji kosztow przyjetego przez jednostke przystepujaca do realizacji pro-
jektu. Jednostka gospodarcza moze bowiem stosowaé uproszczony lub rozwinigty wariant
ewidencji kosztow.

Dla rzetelnej ewidencji wydatkdéw/kosztow projektow jest niezbedne wprowadzenie
zmian nie tylko w ramach kont wynikowych, ale réwniez powinny one dotyczy¢ kont
bilansowych.

Koniecznos$¢ wydzielenia specjalnych kont bilansowych wynika z faktu, iz ustalenie
wydatku/kosztu wymaga uwzglednienia powigzan ze sktadnikami:

— aktywow, jak na przyklad zuzycie rzeczowych sktadnikow majatku zwigzanych

z realizowanym projektem,

— pasywow w postaci zobowigzan z tytut podatkow.

Modyfikacja zaktadowego planu kont, uwzgledniajgcego ewidencj¢ kosztow w petnym
wariancie ewidencyjnym, powinna obejmowac konta':

1. Zespotu 0 —,,Aktywa trwale”.

2. Zespotu 1 —,,Srodki pieniezne, rachunki bankowe oraz inne krétkoterminowe aktywa

finansowe”.

3. Zespotu 2 — ,,Rozrachunki i roszczenia”.

4. Zespotu 4 — , Koszty wedtug rodzaju i ich rozliczenie”.

5. Zespotu 5 — ,Koszty wedtug typoéw dzialalnosci i ich rozliczenie™.

Rozbudowa planu kont powinna zaspokaja¢ potrzeby informacyjne w zakresie poszcze-
golnych kategorii kosztow oraz umozliwia¢ przeprowadzenie ich kontroli.

Kolejnym elementem w zakresie dostosowania systemu rachunkowosci finansowej do
potrzeb realizacji dziatalno$ci projektowe;j jest ustalenie zakresu i sposobu ujawniania in-
formacji w sprawozdaniach finansowych. Niezaleznie od informacji dotyczacych kosztow
dziatalnosci projektowej zawartych w rachunku zyskow i strat oraz od zwigzanych z ta
dziatalnosciag $§rodkow gospodarczych i zrodet ich finansowania wykazanych w bilansie,
nalezy w informacji dodatkowej zawrze¢ wyjasnienia i objasnienia zdarzen, ktore w istotny
sposdb moglyby wptynaé na oceng sytuacji majatkowej i finansowej jednostki gospodarcze;j
oraz na jej wynik finansowy. W szczegdlno$ci powinny to by¢ informacje dotyczace zasad

! Szczegblowa propozycje rozbudowy kont na potrzeby dziatalnosci projektowej prezentuje 1. Majchrzak

(2011), s. 199-2009.
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i okreséw amortyzacji sktadnikow majatku wykorzystywanego w dziatalno$ci projektowe;,
jak i powstalego w wyniku jej realizacji. Mozna stwierdzi¢, iz najwigksze znaczenie beda
mialy informacje dotyczace efektow dziatalnosci projektowej oraz ich wptywu na poziom
kosztow jednostki gospodarczej realizujacej dany projekt.

Prowadzenie wyodr¢bnionej ewidencji ksiggowej dla dziatalnosci projektowej jest
duzym utatwieniem przy rozliczaniu, analizowaniu i kontroli kosztow realizacji danego
projektu, jak i prawidtowo$ci wykorzystania srodkéw finansowych. Informacje ujawniane
w sprawozdaniach finansowych stanowig istotne zrédto informacji retrospektywnych wyko-
rzystywanych do podejmowania decyzji przez uzytkownikow zewngtrznych. Nie stanowia
one jednak wystarczajacego zasobu informacji do podejmowania racjonalnych decyzji
zarzadczych na poziomie réznych szczebli 1 ogniw zarzadzania. Skuteczne zarzadzanie
dziatalnoscig projektowa wymaga wykorzystania instrumentow rachunkowosci zarzadcze;.

4. Wykorzystanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w dzialalnoSci
projektowej

Instrumenty rachunkowosci zarzadczej, zar6wno operacyjnej, jak i strategicznej, z uwagi
na swoj zakres informacyjny moga by¢ szeroko wykorzystywane niemal na kazdym etapie
procesu zarzadzania projektami® (por. rys. 2). Jednakze niepowtarzalno$¢ i ztozono$¢ dzia-
falnos$ci projektowej sprawia, ze zastosowanie ich wymaga odpowiedniego doboru do danej
fazy realizacji projektu. Tym samym moment stosowania poszczegdlnych instrumentow
rachunkowosci zarzadczej w dzialalno$ci projektowej jest odmienny od ich stosowania
w dzialalno$ci powtarzalnej. Przyktadowo, instrumenty rachunkowosci zarzadczej w za-
rzadzaniu dzialalnos$cia projektowa znajduja szerokie zastosowanie do planowania przycho-
dow 1 kosztow projektu, efektywnos$ci oraz kontroli jego realizacji i wykonania. Jednakze
z uwagi na cechy charakterystyczne dla tego rodzaju dziatalnosci ocena efektywnos$ci musi
by¢ przeprowadzona, przede wszystkim, w momencie podejmowania decyzji o realizacji
projektu. Budzetowanie projektu powinno nastapi¢ przed jego realizacja, a kontrola prze-
prowadzana w trakcie wykonywania projektu lub bezposrednio po jego zakonczeniu (Lada,
Kozarkiewicz, 2007, s. 35).

Wykorzystanie na potrzeby zarzadzania projektami zarzadczych odmian rachunku
kosztow opartych na kosztach planowanych, mimo iz przyczynia si¢ do badania, oceny
i kontroli wszystkich procesow wystepujacych w przedsigbiorstwie, to tak jak i w tradycyj-

2

W literaturze przedmiotu (Pawlak, 2006; Miedzinski, 2012), tak jak i przy definiowaniu pojgcia ,,projekt”,
nie ma jednolitego stanowiska co do okreslenia poszczeg6élnych fazy projektu. R6zni autorzy na potrzeby swoich
opracowan okreslaja mniejsza lub wigksza ich liczbg. Analiza réznych stanowisk umozliwia wyodrgbnienie na-
stepujacych czterech podstawowych faz realizacji projektu: faza I — prognozowanie projektu, obejmujaca migdzy
innymi u$wiadomienie potrzeby, opracowanie koncepcji realizacji projektu, analiz¢ zroédet finansowania przed-
sigwzigcia, ocene poszczegolnych opcji i koncepcji realizacji projektu; faza Il — planowanie, czyli opracowanie
szczegoOlowego planu realizacji 1 organizowania wykonawstwa projektu; faza III — realizacja, czyli wykonanie
weczesniej zaplanowanych dziatan; faza IV — zakonczenie.
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nych odmianach rachunku kosztéw, niesie za sobg wiele ograniczen. Do najistotniejszych
z nich mozna zaliczy¢ koncentracje na kosztach dziatalno$ci powtarzalnej bez wystarcza-
jacej z punktu widzenia analizy kosztow mozliwosci jej przeprowadzenia dla dziatalno$ci
projektowej oraz tradycyjne podejscie do rozliczania kosztow wspdlnych.

Kolejnym instrumentem operacyjnej rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanym
zardwno na etapie planowania, jak i wykonania zatozen projektu, jest budzetowanie.

RACHUNKO

RACHUNKOWOSC STRATEGICZNA RA

- strategiczne odmi;
kosztow
- budzetowanie ka

Rysunek 2. Zakres wykorzystania instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w dziatalnosci
projektowej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Budzetowanie w dziatalno$ci projektowej mozna rozpatrywac¢ w ujgciu wezszym oraz
szerszym. W wypadku definicji w wezszym ujeciu budzetowanie nalezy rozumie¢ jako
proces sporzadzania, zatwierdzania i kontroli realizacji budzetu projektu. Podejscie to
znajduje odzwierciedlenie w literaturze z zakresu zarzadzania projektami. W szerszym
ujeciu budzetowanie to specyficzny plan finansowy projektu zatwierdzony do realizacji
i stanowigcy wyznacznik dziatan podejmowanych przez wykonawcow projektu. Ujecie to
jest charakterystyczne dla rachunkowosci (Lada, Kozarkiewicz, 2007, s. 132).

Analizujac prezentowane w literaturze przedmiotu (Buk, 2006, s. 147-155; Lada,
Kozarkiewicz, 2007, s. 132—153) przekroje klasyfikacji budzetéw oraz metod ich sporzadza-
nia, mozna wskazaé, iz budzetowaniu podlegaja przychody, koszty i naktady inwestycyjne
oraz wplywy i wydatki. Z uwagi na cechy charakterystyczne dla dzialalnosci projektowe;j
najlepsza metoda budzetowania jest budzetowanie od zera. Podejscie to wymaga okreslenia
wszystkich parametrow ujetych w budzecie, tak jakby wystepowaty po raz pierwszy. Tym
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samym nie bierze si¢ pod uwage informacji historycznych, co jest istotne z punktu widzenia
cech dziatalno$ci projektowej, ktora z uwagi na swa niepowtarzalnos¢ i unikatowos¢ takich
danych nie posiada.

Niezaleznie od przyjetej metody budzetowania, kazdy budzet projektu wymaga
okreslenia:

— zakresu czasowego,
podokresow, dla ktorych ustalone sa poszczegolne pozycje budzetowe,
listy pozycji wyodrebnionych w budzecie,
metody planowania poszczegolnych pozycji budzetu.

Z uwagi na cechy dzialalnosci projektowej zakres budzetu powinien by¢ ustalany in-
dywidualnie. Moze on bowiem obejmowac cale przedsigwzigcie lub tylko i wylacznie jego
cz¢sci. Budzetowanie projektow wspomaga planowanie, wptywa motywacyjnie na kadre
zarzadzajaca oraz ulatwia kontrole realizacji dziatan.

Wsrod instrumentow operacyjnej rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanych w dzia-
falnosci projektowej szczegolne miejsce zajmuja krotkookresowe rachunki decyzyjne. Bazuja
one, przede wszystkim, na informacjach pochodzacych z odpowiednio rozbudowanego na
potrzeby dziatalno$ci projektowej systematycznego rachunku kosztéw. Rachunki te dotycza
efektywnosci dziatan, wyboru wariantu oraz optymalizacji alokacji zasobow. Przyktadowo,
rachunki decyzyjne kupi¢ czy wytworzy¢ sg wykorzystywane przy wyborze wykonawcoéw
poszczegdlnych dziatan sktadajacych sie na projekt, a optymalizacja znajduje szerokie
zastosowanie przy okresleniu wlasciwej alokacji zasobow w poszczegolnych projektach.

Druga grupe instrumentéw stanowig instrumenty strategicznej rachunkowosci zarzad-
czej. Obejmuja one narzgdzia pozwalajace lepiej okresli¢ wpltyw realizowanych projektow na

strategi¢ calej organizacji oraz oczekiwan interesariuszy, jak rowniez te instrumenty, ktore
pozwalaja uwzgledni¢ ryzyko zwiazane z realizacja projektu. Tym samym instrumenty te sa
stosowane glownie dla dtugoterminowych projektéw inwestycyjnych, ktorych realizacja ma
znaczacy wpltyw na wynik i sytuacj¢ finansowa jednostki w dtugim okresie i jest zwiazana
z brakiem pewnosci co do ostatecznego rezultatu podjetych dziatan. Wérdd instrumentéw
strategicznej rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanych na potrzeby zarzadzania
projektami mozna wyrézni¢, miedzy innymi, systemy rachunku kosztow umozliwiajace
zarzadzanie kosztami w dtugim okresie, budzetowanie kapitalowe, decyzyjny rachunek
inwestycyjny z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci, zbilansowang karte dokonan (por.
rys. 2).

Do strategicznych systemow rachunku kosztow wykorzystywanych na potrzeby
dziatalnosci projektowej mozna zaliczy¢ rachunek kosztéow cyklu zycia produktu zwany
rachunkiem kosztéw cyklu zycia projektu oraz rachunek kosztow docelowych.

Rachunek kosztow cyklu zycia projektow umozliwia przeprowadzenie analizy kosztow
projektu na kazdym jego etapie, tj. poczynajac od tworzenia koncepcji az do jej wdrozenia
i ewaluacji. Natomiast rachunek kosztéw docelowych pozwala zarzadza¢ kosztami projektow
juz w fazie ich planowania, tj. zanim zostanie podj¢ta decyzja o przystapieniu do realizacji
danego projektu.



Omowione systemy rachunku kosztow maja szczegdlne znaczenie w dziatalno$ci projek-
towej, umozliwiaja bowiem zarzadzanie kosztami, zanim zostang one poniesione. Ponadto
zuwagi na obj¢cie swym zakresem catego cyklu zycia projektow sa doskonatym narz¢dziem
oceny ich rentownos$ci w dtugim okresie.

Budzetowanie kapitatlowe projektow to proces okreslania potrzeb inwestycyjnych
przedsigbiorstwa, identyfikacji dostepnych projektéw, doboru metod i kryteridéw oceny,
ostatecznego wyboru projektow przyjetych do realizacji, a takze identyfikacji zrodet ich
finansowania i wdrozenia odpowiednich procedur kontrolnych (Nowak, 2008, s. 261).
W procesie budzetowania kapitalowego istotne znaczenie ma ocena optacalnosci réznych
projektow inwestycyjnych. Do jej przeprowadzenia mozna wykorzystac tradycyjne metody
dyskontowe, tj. wartos¢ zaktualizowana netto, wewngtrzng stope zwrotu czy wskaznik
rentownosci oraz metody uwzgledniajagce w ocenie ryzyko i niepewnos¢, czyli analize
wrazliwosci, budowanie scenariuszy lub drzewek decyzyjnych.

Innym instrumentem strategicznej rachunkowosci zarzadczej, wykorzystywanym na
potrzeby zarzadzania projektami, jest pomiar dokonan w postaci zbilansowanej karty osiag-
ni¢¢ projektow. Istota tej metody jest taczenie roznych perspektyw oceny przedsigbiorstwa,
zapewnianie rownowagi pomigdzy celami krétko- i dtugookresowymi, miernikami finan-
sowymi i niefinansowym, wskaznikami opisujacymi przesztosc i przysztos¢ oraz pomigdzy
miernikami obiektywnymi i subiektywnymi (Lada, Kozarkiewicz, 2007, s. 64). Mimo iz
pierwotnie koncepcja ta zostata opracowana jako narzg¢dzie realizacji przyjetej strategii dzia-
fania, to z powodzeniem moze by¢ stosowana w organizacjach zorientowanych projektowo
do wyboru projektow w ramach budzetowania kapitatowego oraz oceny poszczegdlnych
projektow w trakcie ich realizacji.

Uwagi koncowe

Przeprowadzone badania literaturowe pozwalajg stwierdzié, iz rachunkowosc¢ jest jednym
systemem, w ramach ktorego wystepuje podsystem rachunkowosci finansowej uregulowane;j
przepisami prawa bilansowego oraz podsystem rachunkowosci zarzadczej wykorzystywany
do podejmowania racjonalnych decyzji zarzadczych. Oba podsystemy, mimo licznych roéznic,
tacza cechy wspolne, ktore przyczyniaja si¢ do dostarczania odpowiedniego zasobu informa-
cji zarowno odbiorcom wewngtrznym, jak i zewnetrznym. Inne przymiotniki stawiane przy
stowie rachunkowos¢ sa jedynie uszczegdtowieniem okreslajacym jej zakres. Dotyczy to
réwniez rachunkowosci projektow, ktora wyksztalcita si¢ wraz ze wzrostem dostgpnosci do
dotacji ze srodkow unii europejskiej oraz reorientacji przedsiebiorstw na dziatalno$¢ o cha-
rakterze projektowym o zasiggu krajowym i migdzynarodowym. Do gtéwnych czynnikéw
wptywajacych na jej posta¢ mozna zaliczyc¢:

a) rosnace potrzeby informacyjne uzytkownikow systemu rachunkowosci, w wyniku

rozwoju dziatalno$ci projektowej;
b) koniecznos$¢ whasciwego zarzadzania kosztami realizowanych projektow;
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c) oczekiwania instytucji zarzadzajacych dziatalnoscia projektowa w zakresie sprawo-
zdawczosci zewnetrznej;
d) dostosowanie systemow rachunkowosci do przepisow krajowych i migdzynarodowych.
Spetnienie oczekiwan szerokiego grona odbiorcéw informacji dotyczacych dziatalnosci
projektowej wymaga odpowiedniego dostosowania systemu rachunkowosci finansowej oraz
wykorzystania instrumentoéw rachunkowosci zarzadcze;.
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THE PROJECTS ACCOUNTING IN THE ACCOUNTING SYSTEM

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to present the essence and scope of project accounting and
its location in the accounting system.

Design/methodology/approach — The study was preceded by literary studies. The main method used in the artic-
le is the analysis of literature sources and critiques and the deduction and induction method.

Result— The study has shown that accounting is a system under which the financial accounting and management
accounting subsystem can be separated. All other types of accounting such as tax accounting, environmental
accounting or project accounting are only excluded by adjectives that define the scope of interest in a particular
set of information. Therefore, proper accounting information needs to be appropriately adjusted and the use of
management accounting instruments.

Originality/value — The content presented in this article is a synthetic description of the substance and scope of
project accounting and its place in the accounting system.

Keywords: accounting system, financial accounting, management accounting, project accounting
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