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Identyfikacja ryzyka w dokumentacji cen
transferowych — studium przypadku

Marcin Stepien*

Streszczenie: Cel — Celem artykutu jest identyfikacja i opis ryzyka, stanowiacego immanentny element doku-
mentacji podatkowej.

Metodologia badania — W artykule zawarto monograficzng metodologi¢ badania, wykorzystujac informacje
w formie jako$ciowo-opisowej. Poddano metodzie analizy i konstrukcji logicznej pismiennictwo w zakresie
badanego zagadnienia, uwzgledniajac istniejacy zakres prawa podatkowego. W czgsci praktycznej artykulu
wykorzystano studium przypadku.

Wynik — Wynikiem badan jest kwantyfikacja ryzyka podatkowego wynikajacego ze wspotpracy przedsigbiorstw
powiazanych w aspekcie dokumentacji cen transferowych.

Oryginalnosé/wartos¢ — Jednym z elementow szeroko rozumianego otoczenia ekonomicznego jest otoczenia
fiskalne. Prawo podatkowe, stuzac gtéwnie celom fiskalnym panstwa, realizuje jedng z podstawowych funkcji
systemu podatkowego, do ktorych nalezy funkcja fiskalna. Pozostawia jednak jednostkom gospodarczym moz-
liwosci wyboru formy wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, zwlaszcza przedsigbiorstwami powigzanymi
kapitatowo, organizacyjnie czy osobowo. Powiazania wptywaja znaczaco na mozliwosci kooperacji przedsig-
biorstw, stanowigc zarazem zrodlo ryzyka podatkowego. Istotnym problemem wydaje si¢ by¢ jego identyfika-
cja i opis w zakresie niezbednym dla rzetelnosci dokumentacji cen transferowych.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie podatkami, dokumentacja cen transferowych, ryzyko podatkowe

Wprowadzenie

Podmioty gospodarcze dziataja w obecnych uwarunkowaniach ekonomiczno-gospodarczych
w turbulentnym otoczeniu. Istotnym elementem otoczenia przedsigbiorstwa jest otoczenie
fiskalne, ktore rowniez ulega zmianom i przeobrazeniom, dostosowujac si¢ do zmienia-
jacej rzeczywistosci gospodarczej. Przedsi¢biorstwa funkcjonujac w konkurencyjnym
otoczeniu, dazg do maksymalizacji osigganych efektéw ekonomicznych, wykorzystujac do
tego celu sieci powigzan zwlaszcza w aspekcie powigzan kapitatowych, organizacyjnych
czy osobowych. Organizowanie wspotpracy przedsigbiorstw na podstawie sieci powigzan
wydaje si¢ by¢ naturalne, jednak tak zorganizowana wspotpraca stanowi element zainte-
resowania organow podatkowych. W praktyce gospodarczej wspotpraca przedsigbiorstw
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powiazanych zwigzana jest z koniecznos$cig konstrukcji dokumentacji w zakresie cen
transferowych. Istotnym elementem dokumentacji jest identyfikacja i opis ryzyka, ktore
wplywa na kooperacj¢ przedsigbiorstw lub z niej wynika. Temat jest aktualny i wazny
z punktu praktyki gospodarczej, zwlaszcza w aspekcie zmian w zakresie przedmiotowym
i podmiotowym, dotyczacym cen transferowych. Celem artykutu dlatego jest identyfikacja
1 opis roznego rodzaju ryzyka wynikajgcego ze wspotpracy przedsigbiorstw powigzanych na
potrzeby dokumentacji cen transferowych. Poddano metodzie analizy i konstrukcji logicznej
piSmiennictwo w zakresie badanego zagadnienia, uwzglgdniajac istniejacy zakres prawa
podatkowego. W czgsci praktycznej opracowania wykorzystano studium przypadku.

1. Elementy dokumentacji w zakresie cen transferowych

Ceny transferowe (transfer pricing) sa zagadnieniem zwigzanym z obrotem dobrami
iustugami pomi¢dzy podmiotami powigzanymi. Powiazania na gruncie regulacji podatkow
dochodowych rozrozniane sg migdzy podatnikami powigzanymi kapitatlowo, poprzez osoby
zarzadzajace czy powigzania rodzinne osob zarzadzajacych kooperujacymi podmiotami
gospodarczymi. Za ceny transferowe sa uwazane takze ceny w transakcjach zawieranych
z podmiotami majacymi swa siedzibe, zarzad lub miejsce zamieszkania w kraju stosujagcym
szkodliwa konkurencj¢ podatkowa (tzw. raju podatkowym).

W aktach prawnych oraz literaturze przedmiotu mozna spotkaé nastgpujace definicje

ceny transferowej (transakcyjnej):

— ceny transferowe sg cenami, po ktorych przedsigbiorstwo przekazuje towary oraz
dobra niematerialne lub $wiadczy ustugi powigzanym przedsiebiorstwom',

— przez ceng transakcyjna rozumie si¢ cen¢ przedmiotu transakcji zawieranej mi¢dzy
podmiotami powigzanymi, w rozumieniu prawa podatkowego, dotyczacej podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych, podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz
podatku od towarow i ustug?.

Od stycznia 2017 roku podatnikami zobowigzanymi do sporzadzania dokumentacji

w zakresie cen transferowych sa podatnicy:

a) ktorych przychody lub koszty, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalone
na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych przekroczyly w roku poprzedzaja-
cym rok podatkowy rownowarto$¢ 2 mln euro, dokonujacy transakcji z podmiotami
powigzanymi;

b) umujacy w roku podatkowym w ksiegach rachunkowych inne zdarzenia, ktorych
warunki zostaly ustalone (lub narzucone) z podmiotami;

c) dokonujacy, bezposrednio lub posrednio, zaptaty naleznos$ci na rzecz podmiotu maja-
cego miejsce zamieszkania, siedzibg lub zarzad na terytorium lub w kraju stosujacym
szkodliwg konkurencje podatkowa, wynikajacej z transakcji lub innego zdarzenia

1 www.oecd.org/ctp/transfer-pricing.

2 Ustawa z 2 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 201 z p6zn. zm.), art. 3, pkt 10.
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ujetego w ksiggach rachunkowych, jezeli taczna kwota (lub jej rownowarto$¢) wy-
nikajaca z umowy lub rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym taczna kwota
wymagalnych w roku podatkowym §wiadczen przekracza rownowarto$¢ 20 tys. euro;

d) zawierajacy z podmiotem majacym miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na
terytorium lub w kraju stosujagcym szkodliwg konkurencj¢ podatkowa:

— umowg spolki niebedacej osobg prawna, jezeli taczna wartos¢ wniesionych przez
wspolnikow wkladéw przekracza rownowartos¢ 20 tys. euro,

— umowg¢ wspdlnego przedsigwzigcia lub inng umowe o podobnym charakterze,
w ktorych warto$¢ wspolnie realizowanego przedsigwzigcia okreslona w umowie,
a w przypadku braku okreslenia w umowie tej wartos$ci, przewidywana na dzien
zawarcia umowy, przekracza rownowartos¢ 20 tys. euro.

Podatnicy zobowigzani do sporzadzenia dokumentacji podatkowej transakcji sg obowig-
zani do jej sporzadzenia rowniez za rok podatkowy nastepujacy po roku podatkowym, za
ktory byli obowiazani sporzadzi¢ dokumentacje podatkowa’.

Za transakcje lub inne zdarzenia istotnie wptywajace na wysoko$¢ dochodu (straty),
ustawodawca uznaje transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych taczna wartosé
przekracza w roku podatkowym rownowarto$¢ 50 tys. euro, z tym ze w przypadku podatni-
kéw, ktorych przychody w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, w roku poprzedzajagcym
rok podatkowy przekroczyly rownowartosc¢:

a) 2 mln euro, lecz nie wigcej niz rownowarto$¢ 20 mln euro — uznaje si¢ transakcje lub
inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych wartos¢ przekracza w roku podatkowym
kwote stanowigca rownowartos¢ kwoty 50 tys. euro powigckszong o 5 tys. euro za
kazdy 1 mln euro przychodu powyzej 2 mln euro;

b) 20 mln euro, lecz nie wigcej niz rownowarto$¢ 100 mln euro — uznaje si¢ transakcje
lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktérych wartos¢ przekracza w roku podatkowym
kwote stanowigca rownowarto$¢ 140 tys. euro powigkszong o 45 tys. euro za kazde
10 mln euro przychodu powyzej 20 mln euro;

¢) 100 mln euro — lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktoérych warto$¢ w roku podatko-
wym przekracza kwote stanowigcg rownowarto$¢ kwoty 500 tys. euro®.

Od stycznia 2017 roku, ustawodawca znowelizowat obowigzek zakresu przedmiotowego

dokumentacji podatkowej transakcji.

Dokumentacja podatkowa obejmuje opis transakcji zawierajacy:

— wskazanie rodzaju i przedmiotu tych transakcji lub innych zdarzen,

— dane finansowe, w tym przeptywy pieni¢zne dotyczace tych transakcji lub innych
zdarzen,

— dane identyfikujace podmioty powigzane, dokonujace tych transakcji lub ujmujace
te zdarzenia,

3 Ustawa z 9 pazdziernika 2015 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1932), art. 2.

4 Tamze.
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— opis przebiegu tych transakcji lub innych zdarzen, w tym funkcji wykonywanych

przez podatnika,

— wskazanie metody i sposobu kalkulacji dochodu (straty) podatnika wraz z uzasadnie-

niem ich wyboru, w tym algorytmu kalkulacji rozliczen dotyczacych tych transakcji
Iub innych zdarzen oraz sposobu wyliczenia wartosci rozliczen wptywajacych na
dochod (strate) podatnikas.

Dla podatnikow, ktorych przychody lub koszty, w rozumieniu przepiséw o rachunko-
wosci, ustalone na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych, przekroczyty w roku
poprzedzajacym rok podatkowy réwnowarto$¢ 10 min euro albo posiadajacych udziaty
w spotce niebedacej osobg prawna, ktorej przychody lub koszty, w rozumieniu obowigzu-
jacych te spotke przepisow o rachunkowosci, ustalone na podstawie prowadzonych ksiag
rachunkowych przekroczyly w poprzednim roku obrotowym w rozumieniu tych przepi-
sow rownowarto$¢ 10 mln euro, poza bazowym opisem cen stosowanych z podmiotami
powiazanymi, wprowadzono obowigzek analizy danych podmiotéw niezaleznych, uznanych
za porownywalne do warunkow ustalonych w transakcjach, zwanej przez ustawodawce
,-analiza danych porownawczych”, wykorzystanych do kalkulacji rozliczen wraz z podaniem
zrodta tych danych.

Analiza danych porownawczych powinna zawiera¢ w szczegolnosci dane poréwnywalne
o podmiotach majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli
dane sg dla podatnika dostgpne. W przypadku braku danych do przeprowadzenia analizy
danych poréwnawczych, podatnik zatacza do dokumentacji podatkowej opis zgodnosci
warunkow transakcji oraz innych zdarzen, ustalonych z podmiotami powigzanymi, z wa-
runkami, ktére ustalityby migdzy sobg niezalezne podmioty.

W przypadku podatnikow, ktorych przychody koszty, w rozumieniu przepiséw o ra-
chunkowosci, przekroczyly w przypadku podatnika w roku poprzedzajacym rok podatkowy,
rownowarto$¢ 20 mln euro, dokumentacja podatkowa powinna rowniez zawiera¢ informacje
o grupie podmiotéw powigzanych, w szczegolnosci:

— wskazanie podmiotu powigzanego, ktory sporzadzit informacje o grupie podmiotow

powiazanych, wraz z podaniem daty sktadania przez niego zeznania podatkowego,

— strukturg organizacyjng grupy podmiotow powigzanych,

— opis zasad wyznaczania cen transakcyjnych (polityki cen transakcyjnych) stosowa-

nych przez grupe podmiotéw powigzanych,

— opis przedmiotu i zakresu dziatalno$ci prowadzonej przez grup¢ podmiotéw

powiazanych,

— opis posiadanych, tworzonych, rozwijanych i wykorzystywanych w dziatalnosci

przez grupe podmiotdow powigzanych istotnych wartosci niematerialnych,
— opis sytuacji finansowej podmiotéw tworzacych grupg wraz ze sprawozdaniem skon-
solidowanym podmiotéw powiazanych tworzacych grupg podmiotéw powigzanych,

5 Tamze.
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— opis zawartych przez podmioty tworzace grupg podmiotow powigzanych porozumien
w sprawach podatku dochodowego z administracjami podatkowymi panstw innych
niz Rzeczpospolita Polska, w tym jednostronnych uprzednich porozumien cenowych®.

Dla podmiotéw, ktorych przychody lub koszty, w rozumieniu przepiséw o rachunko-
wosci, przekroczyty w przypadku podatnika w roku poprzedzajacym rok podatkowy, row-
nowarto$¢ 750 mln euro, dokumentacja podatkowa powinna zawiera¢ rowniez informacje
umozliwiajace pordwnanie danych finansowych pomiedzy krajami (Country by Country
reporting).

Na zadanie organéw podatkowych, podatnicy sa obowiazani do przedtozenia dokumen-
tacji podatkowej w terminie 7 dni od dnia dorgczenia tego zadania. Dodano jednak regulacje,
w ktorej organ podatkowy bedzie mogt wystapi¢ do podatnika z zagdaniem sporzadzenia
i przedtozenia dokumentacji podatkowej dla transakcji lub innych zdarzen, ktérych wartos¢
nie przekracza wyzej wymienionych limitéw, w przypadku zaistnienia okolicznosci wska-
zujacych na prawdopodobienstwo zanizenia ich warto$ci w celu unikniecia obowiazku
sporzadzenia dokumentacji podatkowej. Podatnik bgdzie miat 30 dni na sporzadzenie
i dostarczenie dokumentacji podatkowej organowi podatkowemu.

Ceny transferowe sg immanentnie zwigzane z ekonomicznymi uwarunkowaniami funk-
cjonowania podmiotu gospodarczego, poniewaz analiza transakcji pomi¢dzy podmiotami
powiazanymi wymaga zidentyfikowania ekonomicznie istotnych funkcji, aktywow i ryzyka.
Zastosowanie cen transferowych wymaga wiedzy ekonomicznej i znajomosci metod kalku-
lacji jak i1 identyfikacji i opisu wystepujacego we wspotpracy ryzyka. Identyfikacja i opis
ryzyka nie jest $cisle regulowane w prawie podatkowym, zalezy migdzy innymi od warun-
kéw, norm i ram wspotpracy, przektadajacych si¢ na stosowane ceny pomigdzy podmiotami
powigzanymi.

2. Ryzyko w dokumentacji cen transferowych — studium przypadku

Badania empiryczne przeprowadzono na podstawie doboru celowego na podstawie informacji
ekonomicznych dotyczacych $redniego przedsigbiorstwa produkeyjnego, zlokalizowanego
w wojewodztwie §laskim. Przedsigbiorstwo jest potaczone kapitalowo z przedsi¢biorstwem
handlowym. Okresem badawczym obj¢to lata 2014-2016. Zastosowanym narze¢dziem
badawczym, umozliwiajacym identyfikacje i opis ryzyka wystepujacego w dokumentacji
cen transferowych jest analiza ryzyka wystgpujacego czy potencjalnego wynikajacego ze
wspotpracy przedsigbiorstw powigzanych kapitatowo.

Obszar dziatalnosci przedsigbiorstwa obejmuje region catej Polski oraz w duzym stopniu
Litwy, Lotwy, Rosji, Wegier, Czech, Rumunii i Niemiec. Przedsi¢biorstwo produkuje
szeroka gamg akcesoriow do wystroju okna, takich jak karnisze, rolety, plisy. W 2004 roku
przedsigbiorstwo uzyskato certyfikat ISO 9001:2001, natomiast w 2009 i 2010 roku zostato,
glosami konsumentdéw, nagrodzone Laurem Klienta. Przedsigbiorstwo zaopatruje w prze-

6 Tamze.
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wazajacej mierze klientow sieciowych, wspotpracujac z wieloma mniejszymi podmiotami
gospodarczymi, sprzedajac materialy wykonczeniowe oraz swiadczac ustugi w zakresie
wystroju wnetrz. Badane przedsigbiorstwo nie dysponuje wtasnag flota transportowa ob-
stugujaca klientow, dlatego za dostarczanie towaru klientom koncowym odpowiada firma
transportowa, w ktorej posiadaniu sg cztery samochody dostawcze marki [IVECO o maksy-
malnej dopuszczalnej masie catkowitej 3,5 t kazdy. Dodatkowo firma nawigzata wspdlprace
z korporacyjnym operatorem logistycznym.

W badanym przedsicbiorstwie za obszary zwigzane z elementami systemu podatkowego
odpowiada cztonek zarzadu do spraw administracyjno-ksiggowych, ktory kieruje praca
siedmiu oso6b. Pracownicy dziatu finansowo-ksiggowego odpowiadaja za prowadzenie
ewidencji operacji gospodarczych dokonywanych w przedsi¢biorstwie, petnig takze funkcje
kontrolng wobec 0séb, ktorym powierzono piecz¢ nad mieniem przedsigbiorstwa. Dziat
odpowiada za wypetnienie obowiazkow ewidencyjno-sprawozdawczych wynikajacych
z prawa podatkowego. Dzial administracji odpowiada za prawidtowe utrzymanie substancji
majatkowej przedsigbiorstwa przy zapewnieniu jej sprawnosci.

Dziatem produkeyjno-logistycznym kieruje cztonek zarzadu. Za posrednictwem podle-
gtych kierownikow dziatow, petni on nadzor nad 63 pracownikami odpowiedzialnymi za
bezposrednia produkcje, montaz oraz konfekcjonowanie produktow.

Dzial sprzedazy, marketingu i zarzadzania produktem sktada si¢ z 12 0séb, odpowia-
dajacych za obstuge sprzedazy przez przygotowywanie zaméwien do realizacji oraz ich
posprzedazne fakturowanie. Kazdy pracownik tego dziatu ma na stale przypisang grupe
klientow, z ktora jest w ciagtym kontakcie. W sklad dziatu handlowego wchodzi czterech
przedstawicieli handlowych, ktoérzy maja przydzielone obszary dziatalnosci na terenie
Polski i $wiadczg serwis stoisk utrzymywanych u klientdw, zapoznajac klientow z biezgca
oferta przedsi¢biorstwa. Wyodrebniony w strukturze dzial eksportu, odpowiada za sprzedaz
produktéw poza granice kraju, wszelkiego rodzaju dokumentacje, konfiguracje transpor-
tow migdzynarodowych oraz obieg dokumentéw celnych. Pracownicy dziatu marketingu
opracowuja ulotki, foldery reklamowe, pracuja nad wizualizacja stoisk utrzymywanych
u kontrahentéw oraz sa odpowiedzialni za aktualizacj¢ strony internetowej przedsigbiorstwa.

Przedmiotem dokumentowanej transakcji byta umowa o wspdtpracy handlowej na
dostawe produktow produkowanych przez podmiot powigzany. Dodatkowo strony uzgodnity
$wiadczenie ushug przez kupujacego na rzecz sprzedajacego.

Doktadng liczbg sprzedawanych produktoéw strony ustality na podstawie zamowien
sktadanych przez kupujacego, jednak w liczbie nie wigkszej niz deklarowana wielkos$¢
wynikajaca z umowy, powigkszona o 10%. Umowa obowigzuje od momentu jej podpisania
do momentu rozwigzania umowy przez strony w razie zaistnienia okolicznosci wynikaja-
cych z kontraktu. Zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace ze wzajemnej
wspotpracy.



Identyfikacja ryzyka w dokumentacji cen transferowych — studium przypadku 177

Tabela 1

Zidentyfikowane ryzyka wspotpracy pomiedzy podmiotami powigzanymi

Rodzaj zidentyfikowanego ryzyka Sprzedajacy Kupujacy

Ryzyko jakos$ci obstugi

Ryzyko wad dostarczanych towaroéw / Ryzyko gwarancyjne \%

Ryzyko uszkodzenia lub utraty w transporcie

Ryzyko nieterminowych dostaw

Ryzyko kursowe

Ryzyko zmian ceny towaréw

<|<|<|I<|<|<

Ryzyko ztych dtugow/ ryzyko kredytowe

Ryzyko odsetek karnych

Ryzyko udostgpnienia poufnych informacji

Ryzyko rozwigzania umowy

Ryzyko sporéw sadowych

<l << <

<|<|<|<

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze rodzaje ryzyka opisano jako:

Realizacja zaméwien klientow kupujacych w relacji do kontraktu na dostawe towarow
jest w duzej mierze uzalezniona od terminowos$ci oraz jakos$ci realizowanych przez
sprzedajacego dostaw. W zwigzku z powyzszym, kupujacy ponosi ryzyko jakosci obstugi
swiadczonej przez sprzedajacego. Jednoczesnie, ze wzgledu na to, ze caty proces realiza-
cji zamowien jest uregulowany w ramach procedur, ryzyko to jest istotnie ograniczone.
Ryzyko wad zaréwno jakos$ciowych, jak i ilo§ciowych dostarczanych ostatecznemu
odbiorcy towardéw cigzy na kupujacym, ktory jest ich koncowym odbiorcg oraz w przy-
padku warunkow opisanych w umowie (zaznaczonych powyzej) na sprzedajacym, ktory
jest ich bezposrednim dystrybutorem i gwarantuje ich jakos$c¢.

Ryzyko uszkodzenia lub utraty towarow wynika bezposrednio z warunkow Incoterms
dostaw towaréw EXW (Ex Works — zgodnie z Incoterms) — do odbioru z miejsca
magazynowania przez kupujacego (sprzedajacy odpowiada za dostarczenie towaru do
miejsca sktadowania sprzedajgcego, natomiast jego roztadunek jest w gestii kupujacego)
i obcigza kupujacego.

Kupujacy ponosi ryzyko zwiazane z nieterminowymi dostawami towardéw od sprzeda-
jacego, ktore moze spowodowac op6znienia w terminowej realizacji uméw handlowych
z odbiorcami kupujacego. Strony umowy zobowiazaty si¢ jednak do takiego ksztatto-
wania zasad ciagtej sprzedazy towar6w, aby nie dopusci¢ do powstawania tego rodzaju
ryzyka.

Ceny nabywanych towarow przez sprzedajacego, wyrazone sa3 w USD (nie jest to waluta
funkcjonalna zadnej ze stron transakcji), co powoduje, ze ryzyko kursowe wystepuje
u obu stron transakcji (ryzyko kursowe bezposrednio obciaza sprzedajacego — utrzy-
mujacy si¢ wysoki kurs waluty bezposrednio wplywa na ceny sprzedazy sprzedajacego
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w konsekwencji bedzie obcigzat kupujacego, ktéry z uwagi na uregulowania rynkowe,
nie ma bezposredniej mozliwosci ,,przerzucenia” ryzyka wysokiego kursu waluty na
swoich odbiorcow).

6. Strony transakcji rozliczaja si¢ na podstawie cen towarow zgodnie z zapisami kontraktu,
jednak w przypadku zmian kosztéw strony uzgodnia nowe ceny.

7. Sprzedajacy ponosi ryzyko zwiazane z opdznieniami platnosci z tytutu dostaw towardw.
Jednoczesnie, z uwagi na strategiczny charakter wspotpracy stron umowy oraz aktywa
sprzedajacego i1 kupujacego, ryzyko to mozna uznaé za ograniczone.

8. W przypadku niedokonania zaptaty przez kupujacego w terminie, moze on zostac obcia-
zony ustawowymi odsetkami zwloki po uzgodnionym przez strony terminie ptatnosci.
W przypadku szczegdlnych warunkow dostawy dokonanej przez kupujacego (po wezes-
niejszym uzgodnieniu ze sprzedajacym), kupujacy moze wydtuzy¢ uzgodniony przez
strony termin ptatnosci. W przypadku opodznienia lub niedostarczenia partii towaru,
sprzedajacy moze by¢ zobowigzany do zwrotu dodatkowych kosztéw poniesionych przez
kupujacego na rzecz klientow kupujacego.

9. Strony umowy zobowigzuja si¢ do zachowania wszelkich informacji zwigzanych
z zawartg transakcjg w tajemnicy, przy czym obowiazek zachowania poufnosci nie
wygasa po rozwigzaniu umowy.

10. Obie strony ponosza ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umowy, bedacej podstawag
cywilno-prawng dokumentowanej transakcji. Realizacja powyzszego ryzyka niesie
za soba szczegodlnie negatywne konsekwencje dla kupujacego, dla ktorego realizacja
dokumentowanej transakcji jest warunkiem wtasciwego wywiazania si¢ z kontraktow
z klientami. W przypadku rozwigzania umowy, kupujacy musiatby samodzielnie podjaé
trud organizacji dostaw towarow (co niewatpliwie wigzaloby si¢ z kosztami obstugi
nowych wzoréw, koloréw), natomiast sprzedajacy utracitby zrédto przychodéw.

Uwagi koncowe

Celem artykutu byla identyfikacja i opis réznego rodzaju ryzyka wystepujacego we
wspotpracy podmiotow powiazanych z branza produkcyjnej. W swietle przeprowadzonych
rozwazan mozna stwierdzi¢, ze identyfikacja, kwantyfikacja i opis ryzyka stanowi istotny
element dokumentacji cen transferowych.

Wyodrebnianie istotnych rodzajow ryzyka dotyczacych wspotpracy podmiotéw powig-
zanych, ich wlasciwa klasyfikacja i akumulacja w poszczegdlnych elementach opisywanych
procesow ma istotny wpltyw na sposéb identyfikacji ekonomicznych zalezno$ci wspotpracy
migdzy podmiotami powigzanymi, na stosowane ceny sprzedawanych dobr czy §wiadczo-
nych ustug.

Rekomendacja dla badanego przedsigbiorstwa jest wyodrebnienie istotnych rodzajow
ryzyka, zwiazanych z dzialalno$ciag w ramach podmiotéw powiazanych wraz z ich
ekonomicznym uzasadnieniem. Pozwala to wskaza¢ cechy i ramy istoty prowadzonego
przedsigbiorstwa w jednym z istotnych obszaréw wspotpracy przedsiebiorstw powigzanych,
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do ktorych nalezy identyfikacja i opis wystepujacych rodzajow ryzyka zaréwno pomiedzy
przedsiebiorstwami, jak i w szeroko rozumianym otoczeniu gospodarczym.
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RISKS IDENTIFICATION IN THE TRANSFER PRICES DOCUMENTATION — CASE STUDY

Abstract: Purpose — The purpose of this article is identification and description of risks, which constitute an
inherent element of the tax documentation.

Design/Methodology/approach — This article includes monographic research methodology using information in
qualitative and descriptive form. Analysis and logical structure method has been applied to the literature on the
subject taking into account existing scope of the tax law. The practical part of this article includes case study.
Findings — The research result is quantification of tax risks resulting from cooperation of related companies in
the aspect of the transfer prices documentation.

Originality/value — One of the elements of widely understood economic environment is the fiscal environment.
The tax law which mainly serve to fiscal purposes, performs one of the basic tax system functions to which
the fiscal function belongs. However, the tax law gives companies the opportunity to choose, for example, the
form of cooperation especially between companies with capital, organizational and personal links. Business
links significantly influence the opportunities of cooperation and at the same time they are a source of the tax
risk. Identification and description of the tax risk in the aspect of reliability of the transfer prices documentation
seems to be an important problem.
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