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Postrzeganie warunkow funkcjonowania
przedsi¢biorstw w wojewodztwie lubelskim
przez podmioty o wysokim potencjale wzrostu

Ada Domanska, Beata Lewicka®

Streszczenie: Cel — Celem artykutu jest zbadanie postrzegania czynnikow zewnetrznych przez podmio-
ty gospodarcze z wojewodztwa lubelskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, co do ktorych istnieje
zwigkszone prawdopodobienstwo przeksztalcenia si¢ w przedsigbiorstwa wysokiego wzrostu (mate, stosun-
kowo mtode przedsigbiorstwa).

Metodologia badania — Artykut ma charakter teoretyczno-empiryczny. Dokonano w nim analizy literatury
dotyczacej przedsigbiorstw wysokiego wzrostu oraz percepcji warunkow dla ich funkcjonowania. Dane do
czesei empirycznej pochodza z badania ankietowego przeprowadzonego wsérod mikro, matych i $rednich
przedsigbiorcow z regionu lubelskiego. Roznice w percepcji czynnikéow zewnetrznych przez przedsigbior-
stwa w r6znym wieku zbadano wykorzystujac metodg ANOVA i testy post hoc.

Wynik — Potwierdzono jedynie czg¢$ciowo réznice w postrzeganiu warunkow funkcjonowania przez przedsig-
biorstwa dojrzate i stare. Istotne réznice w percepcji czynnikow zewngtrznych dotycza oceny infrastruktury,
dostepu do kapitatu oraz otoczenia rynkowego. Przedsigbiorstwa w wieku 5-15 lat oceniaty te warunki
gorzej, co moze wplywaé negatywnie na potencjat ich szybkiego wzrostu.

Oryginalnosé¢/wartos¢ — W Polsce nie istnieja opracowania, ktore faczytyby percepcje warunkow zewnetrz-
nych przedsigbiorstwa z ich potencjatem do wejscia na droge szybkiego wzrostu. Artykul wprowadza do-
datkowo kontekst wojewodztwa lubelskiego, ktory w sposob szczegoélny potrzebuje bodzcow i obszarow
rozwojowych, ktore pozwolityby przetama¢ impas i wprowadzi¢ region na drog¢ gospodarczego wzrostu.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa wysokiego wzrostu, wiek przedsigbiorstwa, rozwdj regionu

Wprowadzenie

Wedtug danych pochodzacych z bazy STRATEG, wojewddztwo lubelskie w 2014 roku cha-
rakteryzowalo si¢ najmniejszym poziomem PKB na mieszkanca (odbiegajacym o 30% od
$redniej dla Polski) oraz najnizszym tempem jego wzrostu (1,8% wzrostu PKB r/r w porow-
naniu do 3,3% dla catego kraju). Do tych niechlubnych statystyk regionu nalezy dodac po-
nadto widoczne przejawy ,,syndromu niedostatecznego rozwoju”, tj. niska produktywnos$é,
niski poziom wykwalifikowania kadr, niedorozwoj infrastruktury, niski poziom innowa-
cyjnosci czy niski poziom urbanizacji (Strategia Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014—
2020). To wszystko wptywa na rosngce potrzeby wojewodztwa w zakresie poszukiwania
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bodzcoéw i obszaréw rozwojowych, ktére pozwolilyby przetamaé impas i wprowadzié re-
gion na droge gospodarczego wzrostu.

Pozadanym kierunkiem dziatan prorozwojowych jest niewatpliwie wspieranie regional-
nej przedsigbiorczosci. Udzielane wsparcie powinno jednak by¢ wlasciwie dobrane, skiero-
wane na przedsiewzigcia o duzym potencjale wzrostu i stabilnosci trwania. Takimi cecha-
mi charakteryzuja si¢ tzw. przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu — czesto niewielkie, dosy¢
mtode podmioty o prostej strukturze organizacyjnej. Mozliwosci ,,aktywowania” ich wzro-
stowego potencjatu zalezg nie tylko od ich cech wewngtrznych, ale 1 od otoczenia, w ktérym
beda funkcjonowac. Tworzenie wtasciwych warunkéw do ich dziatania powinno stanowic
zatem fundament efektywnej strategii gospodarczej regionu lubelskiego. Celem artykutu
jest zbadanie postrzegania czynnikow zewnetrznych przez lokalne podmioty gospodarcze
ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, co do ktérych istnieje zwigkszone prawdopodobien-
stwo przeksztalcenia si¢ w przedsigbiorstwa wysokiego wzrostu.

1. Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu — przeglad literatury

Wedtug definicji OECD przedsigbiorstwa wysokiego wzrostu to te podmioty, ktorych dy-
namika przychodow ze sprzedazy lub zatrudnienia w ciggu ostatnich trzech lat przekroczy-
fa $redniorocznie 120%. Ponadto, bardzo mtode podmioty nalezace do tej kategorii, ktore
dzialaja na rynku krocej niz 5 lat, sg nazywane gazelami (Petersen, Ahmad, 2007, s. 1).
Ze wzgledu na to, ze sg to firmy, za posrednictwem ktorych tworzone sag nowe miejsca pracy
i ktore w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnos$ci i innowa-
cyjnosci, a w dalszej kolejnosci do wzrostu gospodarczego, coraz czegsciej sa przedmiotem
rozwazan w literaturze ekonomicznej (Chan i in., 2006; Gollann, 2006; Moreno, Casillas,
2007, 2008; Rauch i in., 2005; Storey, 2011; Wiklund i in., 2009). Dla przyktadu badania
przeprowadzone na koniec XX wieku w Stanach Zjednoczonych wykazaty, ze podmioty
te byly odpowiedzialne w okoto 70% za wzrost wskaznika zatrudnienia w tym kraju (Co-
gnetics, 2000). W zwiazku z tym wazne jest, by przedsi¢biorstwa mogly dziata¢ w sprzy-
jajacym im otoczeniu, tak aby jak najwigcej z nich mogtlo sta¢ si¢ podmiotami wysokie-
go wzrostu. Istotne jest zatem opracowanie wlasciwej polityki wsparcia na rzecz poprawy
wzrostu i innowacji. Aby bylo to mozliwe, konieczne jest zidentyfikowanie potencjalnych
przedsigbiorstw wysokiego wzrostu oraz analiza postrzegania przez nich warunkow funk-
cjonowania.

Prawo proporcjonalnych efektow Gibrata mowi, ze prawdopodobienstwo wzrostu
przedsigbiorstwa jest niezalezng zmienng losowa (Kwasnicki, 2004, s. 2). Oznacza to, ze
wszystkie podmioty maja takie same szanse na wzrost, a ponadto wzrost w ubiegtych latach
nie zwigksza perspektywy wzrostu w przyszlosci. Jednakze czgs¢ opracowan wskazuje, ze
pewne czynniki, w tym cechy charakterystyczne podmiotdw, takie jak ich wiek, zaburzajg
to prawo.
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Literatura wykazuje, ze male firmy rosng szybciej niz duze przedsigbiorstwa (Bullock
iin., 2004, s. 46). Ponadto, G. Hall wymienia m.in. faz¢ zycia przedsigbiorstwa, polityke
cenowg czy kraj, w ktorym funkcjonuje firma, jako czynniki wptywajace na ponadprzecigt-
ny wzrost (Hall, 2005, s. 149—155). Wedtug Learning Theory elementami determinujacymi
znaczng poprawe funkcjonowania podmiotdw gospodarczych sa rowniez wiek podmiotu,
branza, w jakiej dziataja, a takze zdolno$¢ do nauki (Kurczewska, 2008, s. 121). Natomiast
teoria faz wzrostu przedsiebiorstwa mowi, ze mlode, niewielkie podmioty, posiadajace pro-
sta strukture organizacyjng, maja wicksze szanse na rozwdj (Hanks i in., 1993, s. 7). Wiele
innych badan potwierdza zalezno$¢ pomigdzy mtodym wiekiem i matg wielkos$ciag przed-
sigbiorstwa a jego wigkszym potencjatem w zakresie wzrostu (Becchetti, Trovatto, 2002;
Correa i in. 2003; Evans, 1987; Farifias, Moreno, 1997; Mitusch, Schimke, 2011; Schrey-
er, 2000). Henrekson i Johansson na podstawie licznych, zbadanych Zroédet uznali, Ze to
wlasnie mtody wiek przedsigbiorstwa jest najbardziej istotnym czynnikiem zwiekszajacym
prawdopodobienstwo wzrostu (Henrekson, Johansson, 2009). Oznacza to, Ze to wlasnie na
tego typu podmioty nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage.

Wedtug danych GUS w Polsce w 2012 roku ponad 50% firm wysokiego wzrostu stano-
wily przedsigbiorstwa mate, 38,9% to podmioty Srednie, a 10,9% duze. Niestety, na pod-
stawie zebranych przez GUS danych nie bylo mozliwos$ci ustalenia wieku tych firm, co
w konsekwencji uniemozliwito potwierdzenie wystgpowania w Polsce zaleznosci pomig-
dzy miodym wiekiem przedsi¢biorstwa a wigkszym potencjatem na funkcjonowanie jako
podmiotu wysokiego wzrostu (Balcerowicz i in., 2014, s. 24, 132). Jednakze na podstawie
danych GUS mozna stwierdzi¢, ze gazele stanowily w 2012 roku zaledwie 7,3% przedsig-
biorstw szybkiego wzrostu (GUS, 2014, s. 6). Mozna si¢ zatem spodziewac, ze wigkszy
potencjat w zakresie rozwoju tkwi wérod przedsiebiorstw bardziej dojrzatych, dziatajacych
na rynku dluzej niz 5 lat, ale bedacymi jednocze$nie podmiotami relatywnie krotko funk-
cjonujacymi na rynku.

2. Postrzeganie warunkéw funkcjonowania a wspieranie rozwoju
przedsiebiorstw

Postrzeganie warunkow, w jakich przyszto funkcjonowaé przedsigbiorstwu, moze miec
istotny wplyw na jego dalszy rozwoj. Jak wskazuje literatura, subiektywna ocena otoczenia
firmy jest jednym z czynnikow decydujacych o dalszym losie podmiotu gospodarczego.
W modelu determinant rozwoju MSP zaprezentowanym przez P. Davidssona akcentuje sig,
ze percepcja realiow srodowiska, w jakim dziata dany przedsigbiorca, w silny sposob od-
dziatuje motywujaco na podejmowanie przez niego krokéw zmierzajacych do rozwoju fir-
my. Z drugiej strony wskazuje si¢, ze czynniki obiektywne zwigzane z faktycznymi warun-
kami funkcjonowania przedsi¢biorstwa wptywaja na jego rzeczywisty rozwdj (Davidsson,
1991, s. 405-429).
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Nalezy podkresli¢, ze badania przeprowadzone w 39 krajach wykazatly, ze niemal we
wszystkich wystgpuja mniej lub bardziej ucigzliwe przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Jednakze, kraje wysoko rozwinigte, w ktorych bariery w znaczacy sposob
utrudniaty funkcjonowanie przedsi¢biorstw, stosowaty tzw. system kompensacyjny. Jego
istota polega na podejmowaniu przez panstwo dziatan majacych na celu ztagodzeniu nega-
tywnych skutkéw wystepujacych ograniczen. Sprowadzalo si¢ to gtéwnie do stosowania
wsparcia bezposredniego dla sektora MSP (Stel i in., 2007, s. 171-186). Przytoczona wcze-
$niej literatura wskazuje, ze istotnym czynnikiem zwigkszajagcym prawdopodobienstwo
tego, ze przedsigbiorstwo bedzie podmiotem wysokiego wzrostu, jest jego wiek. Z drugiej
strony, mlode firmy wykazuja nizsza samooceng (Hyytinen, Pajarinen, 2008), bardziej re-
strykcyjnie oceniaja wlasne projekty, przez co ich ocena warunkow funkcjonowania wcale
nie musi by¢ bardziej korzystna. Stad zdecydowano si¢ podstawic¢ hipoteze o nastgpujacej
tresci: Istniejg istotne statystycznie roznice w postrzeganiu warunkow funkcjonowania po-
migdzy przedsigbiorstwami w réoznym wieku (H1).

3. Zastosowane metody badawcze

Dane wykorzystane w niniejszym artykule zostaty zebrane na przelomie kwietnia i maja
2016 roku, w wyniku badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd firm z sektora MSP
prowadzacych swoja dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa lubelskiego. Kwestionariusz an-
kietowy zawieral pytania dotyczace ogdlnej oceny warunkow funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstw oraz szczegotowe pytania zwigzane z wyzwaniami, jakie niosg za soba
zmiany demograficzne. W artykule wykorzystano informacje z cze$ci dotyczacej ogélnego
postrzegania otoczenia oraz z metryczki.

W badaniu wykorzystano dwie techniki zbierania danych: ankiety internetowe (CAWI)
oraz wywiady osobiste z uzyciem kwestionariuszy w formie papierowej (PAPI). Ankiete
skierowano facznie do 8500 podmiotow, z czego odpowiedziato na nia 2,59%. Po odrzuce-
niu przedsigbiorstw niespetniajacych wymogu zatrudnienia ponizej 250 pracownikow, pro-
ba badawcza osiggneta rozmiar 197 podmiotdéw. Reprezentatywnos$¢ proby mozna poprzeé

Tabela 1

Struktura przedsigbiorstw z wojewodztwa lubelskiego ze wzgledu na forme prawng prowadzonej
dziatalno$ci — dane rzeczywiste oraz przedstawione w probie (%)

Forma prawna dziatalnosci Wartosci rzeczywiste Proba
Dziatalno$¢ jednoosobowa 84,57 86,80
Spotka cywilna 6,38 4,06
Spotka osobowa 1,44 3,05
Spotka kapitatowa 6,84 4,57
Inne (spotdzielnie, przedsigbiorstwa panstwowe) 0,77 1,52

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie Miesigczna informacja...
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argumentem, ze mimo iz nie jest ona proba losowa w wyniku zastosowania doboru kwo-
towego, jej struktura pod wzglgdem rodzaju formy prowadzenia dziatalnosci nie rézni si¢
istotnie od rzeczywistej struktury dla podmiotow z wojewddztwa lubelskiego (tab. 1). Po-
twierdzit to przeprowadzony test chi? (4, N = 197) = 8,24; n.i.

Aby zrealizowa¢ cel artykutu oraz zweryfikowaé postawiong w nim hipoteze, zdecy-
dowano na wprowadzenie klasyfikacji wiekowej badanych przedsi¢biorstw. Za przedsig-
biorstwa ,,mlode” przyjeto podmioty nie starsze niz 5 lat, za przedsigbiorstwa ,,dojrzate”
— podmioty, ktore istniejg na rynku od 5 do 10 lat oraz ,,stare” — dziatajace powyzej 15 lat.
Przyjmujac powyzsze kryteria podziatu, zostata zachowana réwnoliczno$¢ poréwnywanych
prob (patrz: tab. 2) oraz mozliwo$¢ odniesienia uzyskanych wynikéw do innych opracowan,
gdzie za przedsigbiorstwa ,,mtode” przyjmuje si¢ podmioty mtodsze niz 5 lat (np. Fort, in.
2013; Ghimire, Abo, 2013). Ponadto, udzial najmtodszych podmiotéw w badanej probie
(32,1%) byt zblizony do stanu rzeczywistego. Zgodnie z danymi z bazy Structural Business
Statistics Eurostat, w 2014 roku 35,55% przedsi¢biorstw w Polsce nie funkcjonowato dtuzej
niz 5 lat.

W badanej probie 81,7% firm stanowity podmioty niezatrudniajace wigcej niz 10 osdb
(mikro), 11,2% przedsigbiorstwa mate i 1,5% przedsigbiorstwa $rednie. Gros responden-
tow stanowity zatem niewielkie organizacje, ktére zgodnie z przytoczonymi teoriami maja
wigksza szansg na szybki wzrost (Bullock i in., 2004, s . 46).

Tabela 2

Statystyki opisowe dla stworzonych kategorii wiekowych przedsi¢biorstw

Kategoria Liczebnos¢ Udziat w probie (%)  Sredni wiek  Odchylenie standardowe
Przedsigbiorstwa mtode 63 32,14 2,889 1,3454
Przedsigbiorstwa dojrzate 66 33,67 10,015 2,8148
Przedsigbiorstwa stare 67 34,18 23,731 8,5910

Rownolicznos$¢ prob potwierdzona testem chi’ (2, N = 196) = 0,133, n.i.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondenci zostali poproszeni o oceng sity wptywu 18 réznych czynnikoéw, ktore zo-

statly nastgpnie podzielone na siedem rodzajow:

a) infrastrukturalne (dostgpno$¢ lokali nadajgcych si¢ na prowadzenie dziatalno$ci go-
spodarczej, dostgpnos¢ terenow pod inwestycje, stan drog);

b) zwiazane z dostgpem do kapitatu (dostep do potencjalnych zrédel finansowania pro-
wadzonej dzialalnos$ci, koszty finansowania zewnetrznego, dostgp do programow
wspierajacych przedsigbiorczos$¢ z uwzglednieniem gwarancji);

¢) podatkowe (wysokos$¢ podatkéow placonych na rzecz gminy, liczba ptatnosci podatko-
wych dokonywanych rocznie);

d) rynkowe (chtonno$¢ rynku wewnetrznego, dostep do waznych dla przedsigbiorcow
informacji, dostep do nowych kontrahentow, funkcjonowanie szarej strefy);



592 Ada Domanska, Beata Lewicka

e) prawno-administracyjne (prawo i polityka panstwa dotyczaca prowadzenia dziatal-
nos$ci gospodarczej, procedury administracyjne);
f) zwigzane z zasobami ludzkimi (dostgpnos¢ do wykwalifikowanych pracownikow,
koszty pracy);
g) zwigzane z zasobami materialnymi (koszty energii, koszty materiatléw i surowcow).
Oceny dokonywano na skali siedmiopunktowej od —3 do +3, gdzie —3 oznaczalo bardzo
negatywny wplyw, 0 — brak wptywu, +3 bardzo pozytywny wptyw. Statystyki opisowe dla
ocenianych grup czynnikdéw zawarto w tabeli 3.

Tabela 3

Statystyki opisowe dla ocenianych grup czynnikow (zmiennych zaleznych)

Odchylenie Wspotczynnik

Rodzaj czynnikow N Minimum  Maksimum Srednia standardowe Zmiennodci (%)
Infrastrukturalne 197  -3,00 3,00 0,3418 1,30212 380,97

Dostep do kapitatu 197  -3,00 3,00 0,5787 1,34819 232,98
Podatkowe 197  -3,00 3,00 -1,0635 1,42313 —133,82
Rynkowe 195  -3,00 3,00 0,6949 0,99411 143,06
Prawno-administracyjne 197  —3,00 3,00 —1,2640 1,86711 -147,72
Zasoby ludzkie 197  -3,00 3,00 0,0457 1,34883 2952,43
Zasoby materialne 197 3,00 3,00 -0,7716 1,44494 —187,27

Zrodto: opracowanie wlasne.

4. Wyniki przeprowadzonych badan

Sposrod wszystkich grup wiekowych przedsigbiorstw, najgorzej ocenianymi czynnikami
zewnetrznymi wplywajacymi na funkcjonowanie przedsigbiorstwa byly kwestie prawno-
-administracyjne, podatkowe oraz zwigzane z kosztami zasobéw materialnych (zadna ka-
tegoria wiekowa nie przypisata im korzystnego wpltywu na prowadzenie dziatalnosci gos-
podarczej). Najbardziej pozytywnie odbierane sg natomiast kwestie popytowe, zwigzane
z otoczeniem rynkowym ($rednia ocena 0,6949). Korzystnie odczytywane sa ponadto do-
step do kapitatu oraz warunki infrastrukturalne.

W celu weryfikacji postawionych hipotez dotyczacych odmiennego postrzegania czyn-
nikow zewnetrznych wptywajacych na prowadzenie biznesu przez firmy mtode, dojrzate
i starsze, wykorzystano jednoczynnikowsg analiz¢ wariancji (ANOVA) w planie dla grup
niezaleznych. Przeprowadzona analiza wykazata istotne statystycznie réznice w ocenie
czynnikéw infrastrukturalnych F(2,195) = 4,29; p < 0,05; n?= 0,04, rynkowych F(2,193) =
4,29; p < 0,01; n*= 0,05 oraz zwigzanych z dostepem do kapitatu F(2,195) = 4,46; p < 0,05;
n?= 0,04. Obliczone wartos$ci eta kwadrat $wiadcza jednak o niskiej sile obserwowanych
efektow. W przypadku pozostatych kategorii czynnikow réznice migdzy porownywanymi
grupami wiekowymi nie byty istotne.
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Rysunek 1. Srednie oceny czynnikoéw zewnetrznych wptywajacych na funkcjonowanie przedsie-
biorstwa w podziale na kategorie wiekowe przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne.

Aby wyloni¢ ktore grupy wiekowe réznigce si¢ istotnie miedzy soba w ocenie wybra-
nych warunkow otoczenia, przeprowadzono konserwatywny test Tukeya (testowane zmien-
ne spetniaty warunek o jednorodno$ci wariancji) (Abdi, Williams, 2010).

Czynniki infrastrukturalne byly istotnie lepiej oceniane przez stare przedsigbiorstwa,
o ugruntowanej pozycji (M = 0,71; SD = 1,35) niz przez przedsigbiorstwa mtode (M = 0,18;
SD = 1,16) p < 0,05, d-Cohena = 0,43, 95%Cl,4;nicy[-1,07; —0,01] oraz niz przez przedsigbior-
stwa dojrzate (M = 0,12; SD = 1,33) p < 0,05, d-Cohena = 0,44, 95%Cl,4nicy[-1,12; —0,06].
Warunki zwigzane z dostepem do kapitatu byty istotnie gorzej ocenione przez przedsigbior-
stwa dojrzate (M = 0,2; SD = 1,27) niz przez stare (M = 0,88; SD = 1,46) p < 0,01, d-Cohena
= 0,79, 95%Cl 4snicy[-1,22; —0,14]. Nie odkryto istotnych r6znic migdzy firmami mtodymi
i starszymi. Podobnie ocena panujacych warunkow rynkowych byta oceniana mniej po-
zytywnie przez przedsiebiorstwa dojrzate (M =0,43; SD = 0,99) niz przez stare (M = 0,96;
SD=0,94) p <0,01, d-Cohena = 1,44, 95%Cl,4nicy[-0,92; —0,13]. Interpretacja wskaznikow
d-Cohena pozwala stwierdzi¢, ze byt to najsilniejszy efekt sposrod wszystkich zaobserwo-
wanych w przeprowadzonym badaniu (Cohen, 1992).

Przeprowadzona analiza jedynie cze$ciowo potwierdzita hipotezg postawiong w artyku-
le. Roznice w percepcji warunkow zewnetrznych sg istotne jedynie wérod trzech sposrod
siedmiu wybranych kategorii czynnikéw: infrastrukturalnych, zwigzanych z dostgpem do
kapitatu oraz rynkowych. Istotnie gorzej od przedsigbiorstw ,,starych” odbieraja te warunki
podmioty dojrzate, dziatajace na rynku od 5 do 10 lat. Firmy mlode, w poréwnaniu do sta-
rych, istotnie réznity si¢ natomiast jedynie oceng czynnikéw infrastrukturalnych.

Przedsigbiorstwa dojrzate wpisuja si¢ w przytoczony powyzej opis podmiotéw o du-
zym potencjale wejécia na droge szybkiego wzrostu. Oprocz stosunkowo mtodego wieku,
maja juz pewne doswiadczenie w dziataniu na rynku oraz zdazyly poznaé tez rzadzace
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nim mechanizmy. Gorsze postrzeganie warunkow popytowych, infrastrukturalnych oraz
zwigzanych z dostepem do kapitatu mozna ttumaczy¢ dwutorowo: 1) firmy te moga by¢
bardziej zaangazowane w swoj rozwoj niz firmy starsze i przez to czesciej spotykac si¢ z ba-
rierami zewngtrznymi, 2) wsparcie tych podmiotow jest niewystarczajace, gdyz wiekszosé
jego form koncentruje si¢ na organizacjach w poczatkowych stadiach rozwoju. Niemniej
jednak, wskazanie przyczyn takiego stanu rzeczy wymaga bardziej poglebionych badan
w tym zakresie.

Uwagi koncowe

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na potrze-
be wspierania przedsigbiorstw, ktore stosunkowo krotko funkcjonuja na rynku. Najgorsza
opini¢ na temat warunkow otoczenia miaty te podmioty, ktore znajdowaty si¢ w srodkowym
przedziale wiekowym, czyli dziatajace na rynku powyzej 5 lat, ale niebedace firmami okre-
slanymi jako ,,stare”. Wobec powyzszego dziatania wspierajace przedsigbiorczo$¢ prowa-
dzone przez wtadze regionu powinny skupic¢ si¢ wlasnie na mtodszych przedsigbiorstwach.
Nie oznacza to, ze nalezy catkowicie zaprzestaé¢ wspierania starszych podmiotow, funkcjo-
nujacych na rynku dtuzej niz 15 lat, ale wigksza uwage skupi¢ na tych z krotszym stazem.
Stuszno$¢ takiego dziatania potwierdzaja zaprezentowane wczesniej wyniki badan, ktore
mowity, ze przedsigbiorstwami wysokiego wzrostu sa zazwyczaj firmy mtodsze. Ponadto
dane statystyczne pokazuja, ze im dtuzszy czas funkcjonowania podmiotéw na rynku, tym
mniejsze ryzyko upadtosci. A. Bieniasz i Z. Gotas wskazali, ze okoto 50% upadtosci doty-
czy przedsigbiorstw, ktore dziataty na rynku krocej niz 10 lat. Wynika to m.in. z faktu, ze
sa to podmioty niedo§wiadczone, o stabo ugruntowanej pozycji rynkowej (Bieniasz, Gotas,
2014, s. 36). Jest to kolejny argument, ktory przemawia za tym, aby w wigkszym stopniu
kierowa¢ $rodki pomocowe do mtodszych podmiotow.

Ostatnig, ale nie najmniej wazng przestanka do podejmowania tego typu dziatan jest
fakt, ze zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego przez M. Matejuna, wsroéd mtod-
szych przedsigbiorstw wystepuje wigksze nastawienie absorpcyjne wsparcia dedykowanego
rozwojowi. Oznacza to, ze podmioty dziatajace krocej na rynku sg w wigkszym stopniu
nastawione na pozyskiwanie pomocy do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i chetniej
z niej korzystaja, co przynosi pozytywne skutki w postaci ich rozwoju (Matejun, 2015,
s. 249).

Reasumujac, chcage poprawi¢ wskazniki ekonomiczne wojewddztwa lubelskiego, nalezy
podja¢ dziatania majace na celu wicksze wsparcie dla podmiotow, ktore najgorzej oceniaja
warunki otoczenia i jednocze$nie maja najwigkszy potencjat na stanie si¢ przedsigbiorstwa-
mi wysokiego wzrostu, czyli takich, ktorych wiek nie przekracza 15 lat.
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PERCEPTION OF EXTERNAL CONDITIONS IN LUBELSKIE REGION BY ENTITIES
WITH HIGH-GROWTH POTENTIAL

Abstract: Purpose — The aim of this paper is to examine the perception of external factors by enterprises
from Lubelskie region, especially those which have above average potential to become high-growth compa-
nies (small, relatively young entities).

Design/methodology/approach — The paper has theoretical-empirical character. The review of literature
about high-growth companies and perception of external factors was conducted. Data in empirical part, were
collected in a survey conducted among SME’s from Lubelskie region. The significances of differences in
perception of external factors by enterprises in different age were examined with ANOVA and post hoc tests.
Findings — The significant differences in perception of external factors were confirmed only partially.
The significant differences were discovered for “adult” and “old” enterprises and they apply to infrastruc-
ture, access to capital and market conditions. Enterprises between 5 to 15 years old evaluate those factors
more critically, which may have a negative impact on their high-growth potential.

Originality/value — In Poland, there is a lack of research which combine enterprises’ perception of external
factors with their high-growth potential. This paper also introduces context of Lubelskie region, which is in
dire need of finding economic stimulus which can break the stalemate and set it on to the grow path.

Keywords: high-growth companies, firm age, region development
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