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Wizualizacja danych i informacji
jako narzedzie wspomagania audytu ryzyka

Beata Iwasieczko”

Streszczenie: Ce/ — Celem artykutu jest wskazanie na mozliwo$¢ wykorzystania metod wizualizacji danych
i informacji w audycie ryzyka.

Metodologia badania — Badanie literatury przedmiotu dotyczacej wizualizacji danych, metodyki sporzadza-
nia sprawozdan niefinansowych i audytu w zakresie ryzyka stanowi punkt wyjscia rozwazan. Wykorzystano
metod¢ wnioskowania przez analogi¢ i metode dedukeyjna.

Wynik — Zaprezentowano informacje tworzace tzw. mapg¢ mysli dla ryzyka w celu wspomagania audytu
ryzyka na przyktadzie ryzyka srodowiskowego.

Oryginalnosé/wartos¢ — Wykorzystanie metod wizualizacji danych i informacji jest bardzo istotne w aspek-
cie zwigkszenia efektywno$ci audytu ryzyka. Rownoczesnie determinuje to zwigkszenie spojnosci ujawnia-
nych informacji niefinansowych i prezentowanych w sprawozdaniach danych finansowych.

Stowa kluczowe: ryzyko, audyt ryzyka, ryzyko §rodowiskowe, wizualizacja danych i informacji

Wprowadzenie

Podstawg strategii spotecznej odpowiedzialnosci i zrOwnowazonego rozwoju jest uzytecz-
na informacja, ktéra moze zmniejszy¢ niepewnos¢ w procesie podejmowania decyzji, gdy
ta informacja jest istotna i moze by¢ wykorzystana przez jej uzytkownika (Czaja, 2011,
s. 34-35). Jest to szczegblnie wazne w przypadku danych, informacji niefinansowych,
ujawnianych w cz¢éciach narracyjnych sprawozdan finansowych, poza sprawozdaniem fi-
nansowym w tzw. sprawozdaniu z dziatalno$ci lub w oddzielnych raportach: spotecznej od-
powiedzialnosci, srodowiskowych, zrownowazonego rozwoju, raportach zintegrowanych
oraz innych dotyczacych kapitatu intelektualnego, ryzyka. Wizualizacja danych i informa-
cji (szczegolnie niefinansowych) dotyczacych ryzyka dziatalnosci moze istotnie poprawic
jakos$¢ percepcji informacji, a tym samym wplynaé na wicksza efektywno$¢ audytu ryzy-
ka. W sytuacji ujawniania informacji na temat ryzyka w roéznych obszarach dziatalno$ci
organizacji wizualizacja zwigksza transparentno$¢ réoznorodnych podejs¢ do definiowania,
identyfikowania, klasyfikacji, pomiaru, ewaluacji, zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
i monitorowania podjetych dzialan organizacji w tym zakresie.

* dr Beata Iwasieczko, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, KTRiAF, Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow, e-mail: beata.iwasieczko@ue.wroc.pl.
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1. Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem

W praktyce gospodarczej spotyka si¢ rozne rodzaje ryzyka, postrzeganego zaréwno jako
szansa, jak i1 zagrozenie dla kazdej organizacji, co wynika ze ztozonosci dziatalnosci i oto-
czenia poszczegolnych organizacji.

Istnieje wiele taksonomii ryzyka, uwzgledniajacych mnogos¢ jego rodzajow. Dla spotek
gieldowych w klasyfikacji ryzyka podstawowym jego rodzajem jest ryzyko catkowite, w ra-
mach ktérego mozna wyrézni¢ dwa rodzaje ryzyka, poddawane szczegdtowej klasyfikacji,
czyli ryzyko systematyczne (rynkowe, niedywersyfikowalne, zewngtrzne) oraz ryzyko nie-
systematyczne (specyficzne, dywersyfikowalne, wewnetrzne) (Skoczylas, 2002, s. 2012).
Ryzyko systematyczne, ktorego zrodta pochodza z zewnatrz organizacji nie podlega kon-
troli podmiotu i nie moze by¢ wyeliminowane przez inwestoréw. Jego zrodtem sa sity przy-
rody, warunki ekonomiczne panujgce na danym rynku lub na rynku globalnym. W jego ra-
mach mozna wyrézni¢ wiele rodzajow ryzyka szczegdtowego, takich jak (Skoczylas, 2002,
s. 212): ryzyko stopy procentowej, walutowe, rynku, sity nabywczej, polityczne; wydarzen
i inne. Ryzyko niesystematyczne jest zwigzane z decyzjami podejmowanymi przez zarzady
organizacji. Do tego rodzaju ryzyka wewnetrznego mozna zaliczy¢ miedzy innymi (Sko-
czylas, 2002, s. 2012): ryzyko niedotrzymania warunkow kontraktu; zarzadzania, biznesu,
finansowe; bankructwa; reinwestowania, wykupu na zadanie badz przedwczesnej splaty
czy tez ryzyko zamiennos$ci i inne.

Ryzyko jest ujawniane wedtug prawa bilansowego krajowego w sprawozdaniu z dzia-
alnosci, a wedtug prawa miedzynarodowego regulowanego Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej, w tzw. komentarzu zarzadu w zakresie informacji
dotyczacych przede wszystkim: czynnikow wewnetrznych, zewngetrznych ryzyka i niepew-
nosci odnosnie do przysztych wynikow dziatalnosci przedsigbiorstwa; czynnikow ryzyka
kredytowego, rynkowego, utraty ptynnosci i operacyjnego; strategii oraz organizacji syste-
mu zarzadzania ryzykiem; zasad pomiaru ryzyka z uwzglednieniem odpowiednich metod
i narzedzi, kwantyfikacji i nadania priorytetow czynnikéw ryzyka w ramach poszczegol-
nych grup ryzyka oraz dziatan podejmowanych w celu ograniczenia ryzyka.

W spotkach gietdowych w procesach zarzadzania ryzykiem i audytu ryzyka powinien
by¢ zapewniony nadzor korporacyjny i zasady dobrych praktyk, co wptywa na ogranicze-
nie ryzyka duzych korporacji. Polityka zarzadzania ryzykiem wtasciwa dla danej organiza-
cji, wynikajaca ze specyfiki jej dziatalnosci powinna stanowi¢ ochrone organizacji przed
istniejacymi i pojawiajacymi si¢ zagrozeniami, wspomagac ocen¢ ekspozycji na ryzyko
i zapewnia¢ wlasciwe wytyczne dotyczace odpowiednich dziatan w sytuacji istniejacego
ryzyka. Kolejnymi etapami kontroli ryzyka powinny by¢: kontrola wewnetrzna, audyty
wewnetrzne i zewngetrzne. Wsparcie metodyczne w zakresie systemu zarzadzania ryzy-
kiem i jego wdrozenia w kazdej organizacji moga stanowi¢ standardy zarzadzania ryzy-
kiem standardy: COSO, AS, BASEL I1I, FERMA, HACCP, PRINCE, IT Risk Management
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Framework oraz normy ISO np. PN ISO 31000:2012 — Zarzadzanie Ryzykiem Zasady i Wy-
tyczne, ISO 31010 Risk management — Risk assessment techniques.

Organizacje zarzadzaja ryzykiem poprzez jego identyfikacje, analize, a nastgpnie ewa-
luacje pod katem jego modyfikacji przez wdrozenie postepowania z ryzykiem, majg na celu
spetnienie kryteriow ryzyka. W trakcie tego procesu organizacje komunikujg si¢ i konsul-
tuja z interesariuszami, a takze monitoruja i dokonuja przegladu roznych rodzajow ryzyka
oraz $rodkow kontroli, ktére modyfikuja ryzyko. Dla efektywnego zarzadzania ryzykiem
nalezy dla kazdego rodzaju zwigzanego z okreslonymi procesami, w skali punktowej oce-
ni¢ jego prawdopodobienstwo i skutek, okresli¢ czynnos$ci zaradcze z wykorzystaniem me-
tod identyfikacji ryzyka (Kokot, 2015, s. 538): eksperckich, heurystycznych, systemowych,
z wykorzystaniem oprogramowania komputerowego. W fazie szacowania ryzyka srodowi-
skowego wykorzystuje si¢ wiele metod, wsérod ktorych mozna wymienic: analize drzewa
zdarzen, analiz¢ drzewa bleddw, analize statystyczng zdarzen przesztych.

Efektem etapu oceny ryzyka w kazdej organizacji powinien by¢ obraz hierarchii ryzyka,
czyli tzw. mapa ryzyka (zwana rowniez matryca ryzyka, modelem ryzyka, charakterysty-
ka ryzyka), bedaca graficzng prezentacja oceny zidentyfikowanego ryzyka ze wskazaniem
metod jego kontroli (Kumpiatowska, 2011, s. 78).

Ze wzgledu na znaczenie, ryzyko $rodowiskowe stanowi przedmiot rozwazan w tym
artykule. Uwarunkowania srodowiskowe majg bowiem istotny wplyw na rozwoj gospodar-
czy, bedac jego podstawa lub barierg (co dotyczy np. mozliwosci wyczerpania si¢ zasobow,
koniecznych dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej). Innym problemem jest np. sto-
pien zanieczyszczenia, stan zdewastowania Srodowiska naturalnego, co determinuje jakos¢
zasobow naturalnych (np. obnizenie stanu czystosci wod, powietrza) oraz ich uzyteczno$¢.
Zanieczyszczenie moze mie¢ formg gazowych lub pylowych zanieczyszczen powietrza, za-
nieczyszczen gleb, wody a takze hatas i wibracje (Kupiec, 1996, s. 69-70).

2. Ryzyko Srodowiskowe

Ryzyko $rodowiskowe, czesto niestusznie utozsamiane z ryzykiem ekologicznym, moze
by¢ powodowane przez dwa rodzaje oddziatywan — sit przyrody na czlowieka i gospodarke
(oddziatywanie antroposferyczne) oraz oddzialywanie cztowieka, prowadzonej przez niego
dziatalnosci na $rodowisko (oddziatywanie biosferyczne). Na ryzyko srodowiskowe, przy
takim podejSciu sktadajg si¢ trzy rodzaje ryzyka: srodowiskowe ryzyko zdrowotne, ryzyko
ekologiczne i srodowiskowe ryzyko majatkowe (Panasiewicz, 2015, s. 232).

Poniewaz identyfikacja ryzyka polega na zbieraniu i ocenie danych na temat zagro-
zen, nalezy analizowaé informacje dotyczace np. ryzyka ekologicznego w zakresie: sta-
nu $rodowiska przyrodniczego terenu mogacego znalez¢ si¢ w obszarze oddzialywania
czynnikdéw niebezpiecznych emitowanych przez przedsigbiorstwo (okreslenie istniejgcych
ekosystemow, identyfikacja warunkow srodowiskowych, ktore moga wplywacé na wielko$¢
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narazenia, czyli klimat, roslinnos$¢, rodzaj gleby), potencjalnych i istniejacych zrodet emisji
zanieczyszczen (okreslenie czynnikow szkodliwych dla srodowiska, wielko$¢ emisji, moz-
liwosci przemian substancji w srodowisku i przemieszczania si¢ zanieczyszczen do powie-
trza, gleby, pobliskich rzek i wod gruntowych lub tancucha pokarmowego) oraz informacji,
czy dany czynnik chemiczny, fizyczny powoduje szkodliwe dzialanie, a jesli tak, to jakiego
rodzaju szkody powoduje (Panasiewicz, 2015, s. 233).

Przyktadowe wskazniki dokonan w zarzadzaniu srodowiskowym obejmuja wskazniki
takie jak np.: zuzycie energii (MWh/rok, kWh/pojazd), emisj¢ dwutlenku wegla (t/rok, kg/
pojazd, g/km, procent), emisje tlenkéw azotu i dwutlenku siarki (t/rok, g/pojazd), emisje
lotnych zwiazkdéw organicznych (t/rok, kg/pojazd), emisje pytow (t/rok), odpady do utyliza-
cji (t/rok, kg/pojazd), odpady do recyklingu (t/rok, kg/pojazd), zuzycie wody i generowanie
sciekéw (m?/rok, m3/pojazd), chemiczne zapotrzebowanie tlenu — COD, miara zanieczysz-
czeh w wodzie i $ciekach (t/rok, g/pojazd), ilos¢ odprowadzonych $ciekow (m?/rok), pobor
wody wg zrodet (m*/rok). Z kolei najczesciej stosowane wskazniki KPI to: redukcja emisji
dwutlenku wegla (procent), elektryfikacja pojazdow (liczba pojazdéw), efektywnosé zu-
zycia paliwa (mil/galon), redukcja zuzycia energii (MWh/pojazd, procent), zuzycie energii
pozyskiwanej z odnawialnych zrodel (MW), redukcja emisji dwutlenku wegla (t/pojazd,
procent), redukcja emisji lotnych zwigzkow organicznych (kg/pojazd, procent), redukcja
zuzycia wody (m?/pojazd, procent), redukcja generowanych odpadow (kg/pojazd, procent)
(Balicka, 2015, s. 217). Aspekty srodowiskowe moga by¢: negatywne awaryjne, np. pozar,
wyciek oleju do gleby, wyciek kwasu do $ciekéw i inne; negatywne ciagte, np. emisje do
atmosfery, $cieki, odpady i inne wptywy; pozytywne zwigzane z redukcja czynnikow ry-
zyka.

Zagadnieniami szczegdlowymi, w obszarze srodowiskowym wplywajacymi na ryzyko
sa (Roszkowska 2011, s. 31): stosowanie regulacji ekologicznych, zuzycie zasobéw natural-
nych, zanieczyszczanie powietrza i wody, bior6znorodno$¢, emisja gazéw cieplarnianych,
hatas, wibracje, gospodarka odpadami, redukcja opakowan, zuzycie energii, radioaktyw-
no$¢, recykling, uzywanie materialow i zasoboéw odnawialnych, skazenie i erozja gleby,
wycieki chemiczne, substancje niszczace warstwe ozonowa, modyfikacje genetyczne, pra-
wa zwierzat, ochrona zagrozonych gatunkéw. Z tymi obszarami pokrywaja si¢ np. normy
ISO 26000.

Zagrozeniami srodowiskowymi najczesciej ujawnianymi w raportach rocznych sa np.:
katastrofy naturalne, skazenia substancjami toksycznymi, emisja zanieczyszczen atmosfe-
rycznych oraz zmiany w obowigzujacych prawach §rodowiskowych i inne.

Dla skutecznego przeciwdziatania mozliwym zagrozeniom srodowiskowym wiele or-
ganizacji decyduje si¢ na wdrazanie systemu zarzadzania srodowiskowego 1SO, gdzie pod-
stawe stanowi cykl Deminga, systemy EMAS, SA8000 a takze zintegrowane wytyczne,
np. 1SO26000.

Zrédlo informacji w tym zakresie stanowi rachunkowo$é spoleczna i $rodowiskowa,
z wykorzystaniem narzedzi, takich jak zrownowazona karta wynikow (SBC), wewngtrzny
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pomiar dokonan, raportowanie i zarzgdzanie w zakresie ryzyka. Na przyktad SBC ukazuje
powiazania przyczynowe miedzy czynnikami oraz powigzanymi wynikami dziatalnosci
gospodarczej (np. zagrozenia zwigzane z przejsciem na nizszy poziom emisji dwutlenku
wegla, zwigzane z wptywem zmian klimatycznych, zmiany dostepnosci wody, jej pozyski-
wania i jako$¢; zmiany temperatury).

W celu analizy ryzyka, w ramach audytéw dokonuje si¢ kontroli takich zagadnien jak
np.: wpltyw na §rodowisko naturalne (zuzycie zasobow naturalnych — ich wyczerpywanie
sig, szkody gornicze), zarzadzanie odpadami, energia jadrowa, zanieczyszczenie wody
(Scieki chemikalia), co powoduje zanieczyszczenie wody, niszczenie flory i fauny, eutrofi-
zacje¢, bioakumulacje substancji toksycznych) i powietrza (emisja CO, CO,, pytéw; kwasne
deszcze, efekt cieplarniany). Celem tego rodzaju audytu jest wykazanie migdzy innymi pra-
widtowos$ci prowadzonej gospodarki odpadami, wypetnianie norm emisji zanieczyszczen
powietrza, gleby i wody oraz emisji hatasu a takze wykorzystanie preparatéw i substancji
niebezpiecznych.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w normie ISO 19011 audyt srodowiskowy ma na celu
(Matuszak-Flejszman, 2016, s. 61-62):

— stwierdzenie zgodnosci systemu zarzadzania srodowiskowego audytowanego z kry-
teriami audytu, takimi jak m.in. polityka srodowiskowa, aspekty srodowiskowe, wy-
magania prawne i inne dotyczace ochrony $rodowiska, dokumentacja srodowiskowa,

— stwierdzenie, czy system zarzadzania $rodowiskowego zostal wlasciwie wdrozony

i jest wlasciwie utrzymywany,

— okres$lenie stabych elementéw systemu zarzadzania srodowiskowego, w ktorych moz-

na si¢ doskonali¢,

— oceng zdolno$ci wewnetrznego procesu przegladu zarzadzania w celu zapewnienia

ciagtej odpowiedniosci i skutecznosci systemu zarzadzania srodowiskowego,

— przedstawienie klientowi wynikéw audytu w sposodb jasny i stanowczy w czasie

uzgodnionym w planie audytu,

— przedstawienie zalecen dotyczacych doskonalenia systemu zarzadzania Srodowisko-

wego, jezeli uzgodniono to w zakresie audytu.

Istotnym narzedziem w zakresie systemowego podejscia do zarzadzania srodowiskowe-
g0 W organizacji, majacym znaczenie w controllingu srodowiskowym, jest rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczace systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS),
ktorego celem jest zmniejszanie negatywnego wptywu na srodowisko, redukcja odpaddow,
wzrost efektywnos$ci, poprawa wizerunku, uwzglednianie czystych technologii (Matuszak-
-Flejszman, 2014).

W praktyce gospodarczej pierwszy etap audytu srodowiskowego polega na przeprowa-
dzeniu audytu prawnego zgodno$ci z prawem ochrony $rodowiska (identyfikacji stopnia
spetniania wymogow prawnych), w nastepujacych obszarach/zakresach: ogdlnych wy-
magan prawnych gospodarki odpadami, emisji do powietrza, gospodarki wodno-§cieko-
wej, recyklingu oraz odzysku opakowan i produktéw, recyklingu oraz odzysku sprzetu
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elektrycznego i elektronicznego, recyclingu substancji i preparatéw chemicznych oraz sub-
stancji kontrolowanych, emisji hatasu oraz pozostalej dziatalnosci wpltywajacej na $rodo-
wisko.

3. Wizualizacja danych i informacji w audycie ryzyka na przykladzie ryzyka
Srodowiskowego

Wizualizacja oznacza przetwarzanie ztozonych struktur danych na forme czytelna dla ich
uzytkownika, z zastosowaniem elementow graficznych, co pozwala odbiorcom informacji
na wychwycenie problemoéw, pozostajacych w ukryciu przy uzyciu standardowych metod
analizy (Wyskwarski, 2016, s. 510).

Najprostszy model wizualizacji reprezentujg tzw. listy termindéw; bardziej ztozonym
modelem sg struktury hierarchiczne, a najbardziej ztozony model prezentuja systemy, ktore
przez wystepowanie réznych typoéw zwiazkow zapewniajg bogaty kontekst relacyjny dla
interpretacji danego pojecia. Z punktu widzenia mozliwosci zapisu za pomoca tych modeli
wiedzy ekonomicznej najbardziej interesujace sg: mapy mysli (think map), poje¢ (concept
map), tematow (topic map), bgdace forma reprezentacji wiedzy.

Mapa poje¢ to metoda wizualnego przedstawienia problemu z wykorzystaniem schema-
tow, rysunkow, hasel, zwrotow, symboli. Sg one dwuwymiarowymi reprezentacjami pojgc
iich wzajemnych relacji. Z kolei tzw. mapy mysl to wielowymiarowe uktady poje¢, sktada-
jace si¢ na strukturg zlozonego zagadnienia. Mapy te sa wigc narzedziami przeksztatcaja-
cymi statyczny zbior roznych informacji w dynamiczng strukture prezentujaca powigzania
miedzy poszczegdlnymi jego elementami (Sosinska-Kalata, 2005, s. 160).

Mapy mysli, bedace rozwini¢tag forma map poje¢ nadaja sie¢ wiec do prezentacji zto-
zonych idei, pomystow, zagadnien, majac forme¢ diagramu reprezentujacego powiazane ze
sobg slowa, idee, zadania, zagadnienia rozmieszczone wokot glownej idei/zagadnienia/sto-
wa kluczowego (Manoharan, 2008). Mapy mysli umozliwiajg reprezentowanie wiedzy a ich
sporzadzanie rozpoczyna si¢ od wybrania zasadniczej idei (tematu), zagadnienia i wyka-
zania stow kluczowych, obrazujacych zagadnienia bezposrednio powiazane z ideg gtowna,
anastepnie polaczenie ich za pomoca linii z hastem centralnym. Od glownej idei, zagadnie-
nia, pojecia, punktu centralnego wyprowadza si¢ od kilku do kilkunastu gatezi, prowadzg-
cych do kolejnych stow kluczowych lub symboli obrazujacych rozdzielenie idei gtéwnej na
poszczegodlne elementy. Od zapisanych w ten sposob podzagadnien odchodzi¢ moga kolejne
galezie, ktore odzwierciedlaja coraz bardziej szczegotowe zagadnienia, powigzane logicz-
nie zarébwno z zagadnieniem gtéwnym, jak i z subideami, ktdrych bezposrednio dotycza.
Wyodrebnianie powigzan pomi¢dzy ideami oraz nadanie im pewnej hierarchii powoduje
lepsze zrozumienie rozwazanego zagadnienia oraz czynnikéw nan wptywajacych. Metoda
ta zostala opracowana przez Tony’ego i Barry’ego Buzana. Schemat ideowy mapy mysli
przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Schemat ideowy mapy mysli
Zrodto: http://www.szybkanauka.mkbe.pl/mapy-mysli.html (1.10.2016).

Analiza jako$ciowa map mysli ma na celu identyfikacj¢ generowanych zagadnien, idei
i zwiazanych z nimi poje¢, a nastepnie uchwycenie relacji miedzy nimi oraz interpreta-
cj¢ znaczenia gtdéwnego zagadnienia. Mapy mysli jako narzedzie badawcze: ,,pozwalaja na
przedstawienie wiedzy i reprezentacji danej jednostki lub grupy na dany temat” (Meier,
2007, s. 1).

Do ztozonej analizy réznego rodzaju zagrozen np. srodowiskowych mozna wykorzystac
w audycie map¢ mysli ryzyka, co jest rOwnocze$nie uzasadnione potrzeba rozpoznawania
nowych rodzajow ryzyka. W przypadku mapy mysli ryzyka dziatalno$ci przy opisie rodza-
jow ryzyka nalezy ujawni¢ nastepujace informacje:

— zakres ryzyka — opis, cele, ograniczenia, czynniki sukcesu,

— identyfikacje¢ ryzyka — opis, poziom (strategiczny, operacyjny, procesu, projektu);
wilasciciel, pomiar, mozliwe konsekwencje, koszty,

— ewaluacje ryzyka: relacje pomiedzy roznymi rodzajami ryzyka, akceptowalny po-
ziom ryzyka,

— zarzadzanie ryzykiem: dla kazdego ryzyka z oznaczeniem jego prawdopodobien-
stwa, ram czasowych, poziomu krytycznego — zakres tolerancji, sposob eliminacji,
transfer, dziatania, koszty dziatan,

— przeglad — raportowanie, inicjatywy, dzialania,

— rodzaje ryzyka.

Nalezy takze ujawni¢ informacje odpowiadajgce potrzebom informacyjnym w odniesie-

niu do procesu zarzadzania ryzykiem w zaleznosci od etapow (Kiziukiewicz, 1998, s. 89—
90; Sawicki, 2005, s. 69): na etapie identyfikacji ryzyka (rodzaje zagrozen i ich przyczyny,
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procesy objete ryzykiem, miejsca powstawania ryzyka, moment powstawania ryzyka, na-
stepstwa ryzyka, powigzania z innymi zdarzeniami); na etapie szacowania ryzyka (pla-
nowanie celow i zadan szczegotowych, rodzaj i kierunek odchylen, wielko$¢ odchylen,
konsekwencje odchylen, analiza kosztow i efektow); na etapie sterowania ryzykiem (iden-
tyfikacja zagrozen, oddziatujacych na podmiot, mozliwosci reakcji, system zabezpieczen
przed ryzykiem, rozwigzania organizacyjne) oraz na etapie kontroli ryzyka.

Mapa mysli ryzyka powinna zawiera¢ opis ryzyka srodowiskowego kazdego rodzaju
(np. ryzyko zanieczyszczenia powietrza i gleby — $cieki, odpady, emisje, pyty), hatas, wi-
bracje, kleski zywiotowe, zmiany klimatu), zgodnie z przyjetym kryterium z uwzglgdnie-
niem czynnikéw, celu, metod na kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem i uktadami
wskaznikow np. ekologicznych typu: liczba naruszen norm ochrony $rodowiska, wartosé
inwestycji zmniejszajacych oddziatywanie na $rodowisko, indeksy ekoproduktywnosci,
ekoefektywnosci, fundusze przeznaczone na proekologiczne inwestycje, szkolenia srodowi-
skowe, dziatania w ramach recyklingu, stopien redukcji zanieczyszczenia wod gruntowych,
wody pitnej.

Dla kazdego rodzaju ryzyka $rodowiskowego w mapie mysli trzeba wyrdznic¢ zagadnie-
nia na réznych jej poziomach, takie jak np.:

— zakres (opis, cele, czynniki, ograniczenia),

— identyfikacja ryzyka — dla kazdego rodzaju ryzyka — opis, poziom (procesu, projektu,

strategiczny, operacyjny), pomiar, konsekwencje,

— ewaluacja ryzyka — dla kazdego ryzyka — (prawdopodobienstwo, ramy czasowe, po-

ziom krytyczny), relacje pomiedzy rodzajami ryzyka, akceptowalny poziom ryzyka,

— zarzadzanie rodzajem ryzyka — tolerancja, eliminacja, transfer, dziatania,

— monitorowanie i kontrola — dla kazdego rodzaju ryzyka — poziom kontroli: kontrola

wewnetrzna, audyt wewnetrzny, audyt zewngtrzny, dziatania, raportowanie.

Uwagi koncowe

Nalezy zgodzié¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze wizualizacja informacji sprawozdawczych do-
tyczacych ryzyka (szczegblnie niefinansowych) moze stanowié¢ narz¢dzie wspomagajace
audyt w tym zakresie. Zastosowanie wizualizacji do prezentacji danych i informacji eko-
nomicznych pozwala na prezentacje informacji — w uproszczonej, ale zrozumiatej i efek-
tywnej formie. Jest to szczego6lnie istotne w przypadku analizy informacji na temat ryzyka
dziatalnosci organizacji gospodarczych w réznych obszarach, co zwigksza transparentno$é
réznorodnych podej$¢ do definiowania, identyfikowania, klasyfikacji, pomiaru, zarzadza-
nia ryzykiem oraz kontroli i monitorowania dziatan podjetych przez organizacje w tym
zakresie.
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VISUALIZATION OF DATA AND INFORMATION AS A TOOL FOR RISK AUDIT

Abstract: Purpose — The aim of the article is to indicate the possibility of using methods of data visualization
and information in risk audit.

Design/methodology/approach — The study of subject literature in the field of data visualization, methodol-
ogy of non-financial reporting and risk audit constitutes the starting point of the discussion. The method of
application was introduced by analogy and deductive method.

Findings — Presented information forming the so-called. A risk thinking map for supporting environmental
risk audits.

Originality/value — The fact of using data and information visualization methods is very important in terms
of increasing the effectiveness of risk auditing while at the same time it determines the consistency of dis-
closed non-financial information and presented in the financial data reports.

Keywords: risk, risk audit, environmental risk, visualization of data and information
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