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Endogeniczny potencjal regionow.
Case study: Polska i jej wojewodztwa

Iwona Koza”

Streszczenie: Ce/ — W niniejszym artykule przyblizono zagadnienia endogenicznego potencjatu regionow,
w tym problematyke innowacyjnosci, kapitatu intelektualnego, gospodarki opartej na wiedzy oraz przedsig-
biorczosci i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Metododologia badania — Zaprezentowano wyniki badan wskaznikowych odnoszace si¢ do Polski przed-
stawionej na tle Wspolnoty Europejskiej. Szczegolna uwage poswigcono kilku wybranym wojewodztwom
naszego kraju.

Wynik — Badane podmioty okazaty si¢ skromnymi, lub co najwyzej umiarkowanymi innowatorami. Dato
si¢ zauwazy¢ zapoOznienia w sferze infrastruktury, dostepnosci transportowej czy zaawansowanych ustug
teleinformatycznych. Wyjatkowa szansa dla wojewodztw i catego naszego kraju wydaje si¢ kapitat intelek-
tualny, gotowo$¢ do mobilnosci i adaptacyjnosci oraz dynamizm szybko zdobywajacego nowe umiejetnosci
mtodego pokolenia. Dobra metoda gwarantujaca kreatywnos$é myslenia o przyszlosci regionow, a jedno-
czes$nie porzadkujaca tworzenie ram koncepcyjnych polityki strategicznej regionu, wydaja si¢ tez studia
foresightowe.

Oryginalnosé/wartos¢ — Niniejszy artykut jest oryginalna publikacja. O jego wartosci §wiadczy nowatorskie
ujecie problematyki.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, kapitat intelektualny, gospodarka oparta na wiedzy, przedsigbiorczosc,
zasoby ludzkie

Wprowadzenie

Obecnie szczegblng uwage w badaniach i opracowaniach odnoszacych si¢ do rozwoju re-
gionalnego zwraca si¢ na znaczenie zasobéw endogenicznych. Wiaze si¢ to zaréwno z rze-
czywistos$cia krajowa, jak i problematyka Unii Europejskiej, a takze z dynamicznym rozwo-
jem miedzynarodowych przeptywoéw kapitatu. Za waga i wartoscig rozwinigtych zasoboéw
endogenicznych przemawia przede wszystkim ich relatywnie silne powigzanie z lokalnym
rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz zyciem spolecznosci lokalnej (Broszkiewicz,
1997, s. 128 1 n.). Gtéwne czynniki decydujace o tempie wzrostu i rozwoju gospodarcze-
go regiondéw to: innowacyjnosc¢, kapitat intelektualny, gospodarka oparta na wiedzy oraz
przedsiebiorczo$¢ i zasoby ludzkie.

* dr Iwona Koza, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie, e-mail: ikoza@pwsz.chelm.pl.
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W niniejszym artykule w pierwszej kolejno$ci zwigzle przyblizono wyzej wymienione za-
gadnienia. Nastepnie zaprezentowano wyniki badan. Jest to wiec artykul przegladowo-ba-
dawczy. Obszarem badawczym jest Polska przedstawiona na tle Wspdlnoty Europejskie;j.
Szczegdlng uwage poswigcono kilku wybranym wojewddztwom naszego kraju. Do przyje-
tych charakterystyk uzyto celowo dobranych wskaznikow.

1. Innowacyjnosé

We wspodlczesnym $wiecie, w ktdrym postgp naukowo-techniczny nie zwalnia, innowa-
cyjno$¢ odgrywa niezwykle istotng role, zwlaszcza w gospodarce, poniewaz prowadzi do
tworzenia nowych produktéw, ulepszania i wdrazania nowych technologii oraz zwicksze-
nia efektywnosci, a tym samym do zwigkszenia konkurencyjnosci danej gospodarki w od-
niesieniu do innych krajow. Jednak aby to osiagnaé, potrzebna jest motywacja i zdolnos¢
przedsigbiorcow do prowadzenia badan naukowych, a przez to do poszukiwania nowych,
lepszych rozwigzan, pomystow oraz koncepcji. Dzigki nieustannemu zwigkszaniu wiedzy
oraz wdrazaniu nowatorskich rozwiazan, kraje podnosza swoja pozycj¢ innowacyjna, a tym
samym stajg si¢ liderami na rynku miedzynarodowym (Szatkowski, 2016, s. 17-60). Czg-
sto wspomina si¢, ze podstawowym warunkiem dla tworzenia innowacji jest posiadanie
informacji, ktore pochodza z réznych zrédet. Niezwykle istotne sa informacje dotycza-
ce m.in. tego, w jakich sektorach czy dziedzinach istnieje potrzeba rozwoju lub nowych
osiggnig¢. Jednak nie tylko takie informacje sa wazne, ale rowniez o stymulowaniu zbytu
i przede wszystkim o oczekiwaniach potencjalnych klientow (Bukowski, Szpor, Sniegocki,
2012, s. 21; Wozniak, 2011, s. 219-231).

2. Kapital intelektualny

W literaturze przedmiotu nie ma jednej definicji, ktora okreslataby, co sktada si¢ na kapitat
intelektualny i czym jest ten sktadnik przedsigbiorstwa — mimo to i bez wzgledu na te oko-
licznos$ci wszyscy naukowcy i praktycy zgodnie potwierdza, iz posiadanie tego sktadnika
majatku jest niezwykle istotne i potrzebne (Sopinska, Wachowiak, 2004, s. 104). Zmia-
ny w spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci postawilty przed regionami nowe wyzwania,
w tym mie¢dzy innymi efektywne zarzadzanie kapitatem intelektualnym. Gtéwnym celem
zarzadzania kapitatem intelektualnym jest zwigkszenie wartosci rynkowej oraz zdobycie
przewagi rynkowej. Wyniki pomiaru kapitatu intelektualnego przynosza korzysci nie tyl-
ko dla zarzadzajacych, ale rowniez dla wtascicieli oraz akcjonariuszy. Regularny pomiar
kapitatu intelektualnego w danym regionie pozwoli na oceng¢ stopnia rozwoju organizacji.
To réwniez mozliwos¢ poprawy jakos$ci zasobow ludzkich. Identyfikacja i pomiar sktadni-
kow kapitatu intelektualnego przekazuja informacje o potencjale regionu, co pozwala na
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efektywniejsze wykorzystanie wiedzy i skutkuje migdzy innymi tworzeniem szeroko ro-
zumianych innowacji (Okon-Horodynska, Wista, 2009, s. 112; Gaczek, 2013, s. 237-250).

3. Gospodarka oparta na wiedzy

Wedtug podstawowych zatozen teorii wzrostu endogenicznego, zaréwno procesy aku-
mulacji wiedzy naukowo-technicznej, jak i kapitatu ludzkiego sg traktowane jako postep
techniczny i stanowia glowne zrodta wzrostu gospodarczego. Tym samym mniejszego
znaczenia w gospodarce nabierajg procesy akumulacji kapitatu rzeczowego 1 wzrostu sity
roboczej. To wlasnie umiejetnos¢ produktywnego wykorzystania nowej wiedzy, czyli na-
sycenie gospodarki innowacjami, stanowi probierz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Z punktu widzenia poszczegodlnych regionow procesy tworzenia wiedzy i pozyskiwania
wiedzy zewngtrznej wymagaja dysponowania odpowiednimi zasobami materialnymi i nie-
materialnymi, w tym przede wszystkim kapitatem ludzkim. Rosnace znaczenie wiedzy dla
funkcjonowania danego regionu nie oznacza jednak, ze podmioty aktywnie inwestujace
w powigkszenie posiadanych zasobow wiedzy osiagaja ponadprzeci¢tne wyniki. Regiony
maja bowiem ograniczone mozliwosci wylgczenia innych podmiotéw z dostepu i uzytko-
wania posiadanej wiedzy (Wozniak, 2011, s. 25-35).

4. Przedsiebiorczosé¢

Przedsigbiorczos¢ to sposob dziatania polegajacy na sktonnosci podejmowania nowych, ry-
zykownych 1 niekonwencjonalnych przedsiewzig¢ oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich
poszukiwaniu i wdrazaniu w zycie. Jest to wigc dzialanie skierowane na rozwoéj, ma ono
charakter innowatorski (Kortan, 1997, s. 77-78; Wozniak, 2011, s. 26—43). Przedsicbior-
czo$¢ staje si¢ obecnie coraz bardziej pozadana postawa podmiotéw gospodarczych. Na-
stawione na nig regiony szybciej si¢ rozwijaja, zatrudniaja wigcej 0sob, inwestuja wigcej
pieni¢dzy. Z ekonomicznego punktu widzenia dziatania przedsigbiorcze polegaja na orga-
nizowaniu zasobow kapitalowych do realizacji projektow wigzacych si¢ z roznym stopniem
ryzyka w celu uzyskania korzysci. Istota przedsigbiorczosci jest wige wykorzystywanie
pojawiajacych si¢ okazji i podejmowanie dziatan zmierzajacych do osiagnigcia zysku (Ma-
kieta, 2013, s. 25 i n.). Zarowno rosngca konkurencja, jak i postep techniczny powoduja,
ze przyszios¢ nalezy do regionéw otwartych na zmiany i postrzegajacych je jako warunek
przetrwania i rozwoju. Jednoczesnie takie postrzeganie zmian wymaga zapewnienia wia-
sciwych warunkow inspirujacych i pobudzajacych przedsigbiorczosé, ktdrych efektywnosé
wykorzystania i rozwijania jest w duzym stopniu uwarunkowana wiedzg i innowacyjnoscia
oraz wlasciwym zarzadzaniem tymi zasobami (Siuta-Stolarska, Siuta-Brodzinska, 2011,
s. 398-407).
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5. Zasoby ludzkie

Obecnie wzrasta rowniez zainteresowanie obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi, za-
uwazalne zar6wno w literaturze §wiatowej, jak i polskiej; to odpowiedz na potrzeby wspot-
czesnych organizacji. Zarzadzanie zasobami ludzkimi to strategiczne, spojne podejscie do
kierowania najcenniejszym kapitalem kazdej organizacji — ludzmi, ktérzy w niej pracuja
i ktorzy indywidualnie lub zbiorowo przyczyniaja si¢ do osiagania celow. Przemiany w go-
spodarce dotyczace podej$cia do cztowieka, do wymagan wobec niego i jego mozliwosci,
przyczynity si¢ do metamorfozy zarzadzania zasobami ludzkimi we wspotczesnych orga-
nizacjach (Armstrong, 2010, s. 10 i n.). Idea zarzadzania zasobami ludzkimi jest przede
wszystkim uznanie pracownika za jeden z najbardziej warto§ciowych elementow wspotcze-
snej organizacji (Nowakowska-Grunt, Miciuta, 2016, s. 28—45).

Powyzej zaprezentowano zwi¢zle informacje o tempie wzrostu i rozwoju gospodarczego
regionow, odnoszacych si¢ do innowacyjnosci, kapitatu intelektualnego, gospodarki oparte;j
na wiedzy oraz przedsigbiorczosci i zasobow ludzkich. Dalsza czgs$¢ pracy stanowic beda
badania, ich wyniki i nasuwajace si¢ wnioski.

6. Wyniki badania regionalnej innowacyjnosci na poziomie europejskim

Istnieje coraz wiecej narzedzi i metod pomagajacych ocenia¢ i rozwigzywaé scharaktery-
zowane wyzej problemy.

Regionalna tablica innowacyjnosci jest podstawowym narz¢dziem pomiaru potencjatu
innowacyjnego ijego zréznicowan w ujeciu regionalnym. W 2017 roku tablica ta replikowa-
ta metodologi¢ tablicy wynikow europejskich innowacji, uzywang na poziomie krajowym
do pomiaru wydajnosci regionalnych systemow innowacji (w przypadku Polski do wyni-
kow wojewodzkich). Wskazniki innowacyjnosci na szczeblu regionalnym sg mniej szczego-
towe ze wzgledu na ogdlny brak danych innowacji na poziomie regionalnym. Jednak tablica
wynikow innowacyjnosci regionéw eliminuje te luke poprzez zapewnienie statystycznych
danych na poziomie innowacyjnosci regionow.

Najbardziej innowacyjne regiony funkcjonujg zazwyczaj w najbardziej innowacyjnych
krajach. Liderzy innowacji wypadli najlepiej we wszystkich wskaznikach, w szczego6l-
nosci w tych wskaznikach, w ktorych dokonano pomiaru badan i publikacji naukowych
oraz innowacyjnosci w biznesie. Wigkszo$¢ lideréw innowacji regionalnych znajduje si¢
w panstwach okres$lonych jako liderzy innowacji europejskiej tablicy wynikow innowacyj-
nos$ci. Prawie wszyscy umiarkowani i skromni regionalni innowatorzy znajdujg si¢ w pan-
stwach okreslonych jako innowatorzy umiarkowani i skromni. Jednakze regionalne kiesze-
nie doskonato$ci zidentyfikowano w niektorych krajach — umiarkowanych innowatorach
(na przyktad Praga w Republice Czeskiej, Region Bratystawski na Stowacji czy Kraj Ba-
skow w Hiszpanii). Jednocze$nie niektore regiony krajow bedacych liderami w innowacji
i innowatorami silnymi sg bardzo zacofane.
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Ranking wynikéw ujawnit, ze Sztokholm jest najbardziej innowacyjnym regionem
w Unii Europejskiej. Tuz za nim uplasowat si¢ region Hovedstaden w Danii oraz Potudnio-
wy Wschod w Wielkiej Brytanii. Ogolnie najbardziej innowacyjnym regionem w Europie
okazat si¢ Zurych w Szwajcarii.

Ponadto, poréwnujac wyniki z latami poprzednimi, zauwazono, ze innowacyjno$¢
wickszosci regionéw poprawita si¢. Zwickszyla si¢ wydajnos¢ dla wszystkich regionéw
Austrii, Belgii, Francji, Holandii, Norwegii, Stowacji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii, a tak-
ze wiekszosci regionow Grecji, Wtoch, Polski i Szwecji. Obnizenie wydajno$ci zaobser-
wowano gltownie w geograficznie peryferyjnych regionach Europy. Wydajno$¢ spadta we
wszystkich regionach w Rumunii i wigcej niz polowie regionéw Republiki Czeskiej, Danii,
Finlandii, Niemiec, Wegier, Portugalii i Hiszpanii. Z czasem nastapil proces dywergencji
regionalnej wydajno$ci i wzrosty réznice w wydajnosci migdzy regionami. Dal si¢ zauwa-
zy¢ silny zwiagzek miedzy innowacjami i konkurencyjno$cia regionalna (Regionalna tablica
innowacyjnosci).

7. Wyniki badania polskiej regionalnej innowacyjnosci

Polska w powyzszych badaniach okazata si¢ by¢ umiarkowanym innowatorem. Z biegiem
czasu (od 2010 r.) jej wydajno$¢ wzrosta o 2,0% w stosunku do UE. Wzgledne zalety sys-
temu innowacji wynikaja z wplywu zatrudnienia, inwestycji i innowacji przyjaznych dla
srodowiska. Wzgledne stabosci dotycza innowatoréw, powigzan i badania systeméw in-
nowacji. Roznice stanowi wiekszy udzial zatrudnienia w rolnictwie oraz w wydobyciu
i produkcji, mniejszy udziat zatrudnienia w wysokiej i sredniej produkcji high-tech i ustu-
gach, wigkszy udzial przedsigbiorstw kontrolowanych z zagranicy, mniejsza liczba wydatki
przedsigbiorstw na badania i rozwdj, nizsze PKB na mieszkanca, wyzsze tempo wzrostu
PKB i nizsze tempo wzrostu ludnosci (http:/ec.europa.cu/growth/industry/innovation/
facts-figures/scoreboards_pl).

W odniesieniu do Polski, zinterpretowane zostana wyniki odnoszace si¢ do dwoch
wskaznikow: wydatkow na badania i rozwdj w sektorze prywatnym oraz innowacji matych
i srednich przedsigbiorstw.

Dla pierwszego ze wskaznikdw, tj. wydatkow na badania i rozwdj w sektorze prywat-
nym, zestawiono wszystkie wydatki na badania i rozwoj w sektorze prywatnym z wysoko-
$cig odnos$nego produktu krajowego brutto. Wskaznik ten wychwytuje formalne utworzenie
nowej wiedzy w ramach przedsigbiorstwa. To szczegdlnie wazne w sektorze naukowym
(lekéw, chemikaliéw i niektorych obszarach elektroniki), gdzie wigkszo$¢ nowej wiedzy
jest tworzona w tym miejscu lub w pobliskich laboratoriach badawczo-rozwojowych.

Drugi ze wskaznikdw, tj. innowacje matych i §rednich przedsigbiorstw, jest relacja liczby
matych i $rednich przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje we wlasnym zakresie oraz
catkowitej liczby matych i $rednich przedsiebiorstw Wspodlnoty Europejskiej. Innowacyjne
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przedsiebiorstwa sa zdefiniowane jako przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity nowe produk-
ty lub procesy wewnetrzne lub w potaczeniu z innymi firmami.

W przypadku obu wskaznikéw zrodtem danych byt Eurostat, a dane odnosza si¢ do roku
2014 oraz 2015.

Jesli chodzi o wyniki badania wydatkéw na badania i rozwoj w sektorze prywatnym,
intensywno$¢ badan i rozwoju w sektorze przedsigbiorstw ksztaltowala si¢ powyzej 2,00%
PKB w czterech krajach: Polsce, Szwecji, Austrii i Szwajcarii. Intensywno$c¢ srednia badan
i rozwoju w sektorze przedsigbiorstw w UE wyniosta 1,30%. Dla 12 krajéw intensywno$¢
byta ponizej 0,50%, szczegdlnie niska w Bylej Jugostowianskiej Republice Macedonii, na
Cyprze i Lotwie. W poréwnaniu do 2010 roku, wydajnos¢ wzrosta dla 24 krajoéw i zmniej-
szyla si¢ dla 12 krajow. Wydajnos$¢ wzrosta najbardziej w Butgarii i Belgii, Islandii i zmniej-
szyla si¢ najbardziej w Finlandii i Danii. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, wydajno$é
wzrosta w 15 krajach i zmniejszyta si¢ dziewigciu krajach.

W przypadku innowacji matych i $rednich przedsigbiorstw, okazato si¢, ze $rednio
28,8% z nich w Unii Europejskiej wprowadzato innowacje we wlasnym zakresie. Znacz-
nie wyzsze udziaty zaobserwowano w Szwajcarii i Irlandii, gdzie wigcej niz 40% matych
i srednich przedsigbiorstw wprowadzato innowacje we wtasnym zakresie. W Rumunii, Pol-
sce, Lotwie, Bulgarii, Byltej Jugostowianskiej Republiki Macedonii i na Wegrzech mniej
niz 12% matych i $rednich przedsigbiorstw wprowadzalo innowacje we wlasnym zakresie.
W poréwnaniu do 2010 roku, wydajno$¢ wzrosta w o$Smiu krajach, a zmniejszyla si¢ w 26
krajach. Wydajnos¢ wzrosta najbardziej w Szwajcarii, na Litwie, w Norwegii i Holandii,
a zmniejszyla si¢ najbardziej w Estonii, Danii i na Cyprze. W poréwnaniu z rokiem po-
przednim, wydajnos¢ wzrosta w 14 krajach i zmniejszylta si¢ w 17 krajach. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim, wydajno$¢ wzrosta najbardziej na Litwie i w Norwegii.

Wyniki badania regionalnej innowacyjnos$ci polskich regiondw zaprezentowano dla kil-
ku wybranych z nich. Wybdr zostat dokonany w oparciu o osiggnicty w polskich regionach
produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2014 roku (http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinfor-
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5482/4/3/1/ notatka_wstepne szacunki pkb nts 2 2014.pdf).
Zdecydowano si¢ na trzy sasiadujace ze sobg wojewodztwa o bardzo zréznicowanych wyni-
kach gospodarczych, tj. wojewodztwo wielkopolskie, pomorskie i zachodniopomorskie.

W wojewodztwie wielkopolskim od 2000 roku utrzymuje si¢ nieznaczny wzrost liczby
ludnosci. Rok 2016 byt siodmym z kolei, w ktérym notowano zwigkszenie przecigtnego za-
trudnienia w sektorze przedsigbiorstw, przy czym tempo wzrostu byto szybsze niz w 2015
roku. W koncu 2016 roku w wojewodztwie wielkopolskim obserwowano poprawe sytuacji
na rynku pracy. W ujeciu rocznym zwigkszyla si¢ liczba ofert pracy oraz zanotowano spa-
dek ogoblnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Liczba bezrobotnych wyrejestrowanych
w ciggu roku przewyzszala liczb¢ nowo zarejestrowanych. Stopa bezrobocia obnizyla si¢
i kolejny rok pozostata najnizsza w kraju.

W 2016 roku zaobserwowano po raz kolejny (poczawszy od 2000 r.) wzrost liczby ludno-
$ci wojewodztwa pomorskiego. Przyrost naturalny, wzorem lat poprzednich, byt najwyzszy
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w kraju. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w 2016 roku uksztaltowalo si¢ na
poziomie wyzszym niz przed rokiem. W 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 liczba zgto-
szonych ofert pracy zwigkszyla sig, a liczba bezrobotnych zarejestrowanych zmniejszyla sie.

Sytuacje spoteczno-gospodarcza wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2016 roku
charakteryzowato to, ze liczba ludnos$ci, podobnie jak struktura ludnosci wedtug pici,
w ostatnich latach nie ulegata wigkszym zmianom. Wspoétczynnik przyrostu naturalnego
w 2016 roku zwigkszyt si¢ (chociaz szosty rok z rz¢du przybrat on warto$¢ ujemna). Zanoto-
wano takze wzrost (podobnie jak w 2015 r.) przeci¢tnego miesigcznego zatrudnienia w sek-
torze przedsigbiorstw, przy czym skala tego wzrostu byta mniejsza niz w Polsce. W porow-
naniu z 2015 rokiem zmniejszyla si¢ liczba bezrobotnych przypadajacych na 1 oferte pracy
(Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa).

W badaniach, wyniki ktorych prezentowane sg w niniejszym artykule, wojewddztwo
wielkopolskie okazato si¢ by¢ skromnym innowatorem i wydajno$¢ jego innowacji zwiek-
szyla si¢ z czasem. Region jest mniej miejski, z wyzszym niz przecietne zatrudnienie udzia-
tem w produkcji i nizszym niz srednia udziatem si¢ w ustugach i administracji publiczne;j.
Wojewddztwo pomorskie okazato si¢ by¢ umiarkowanym innowatorem, a wyniki w zakre-
sie jego innowacji zwigkszyly si¢ nieco w czasie. Region ma nieco wyzsze niz przecigtne
zatrudnienie w administracji publicznej i ustugach oraz nizszy niz $redni udzial w rolnic-
twie. Za§ wojewodztwo zachodniopomorskie okazato si¢ by¢ rowniez skromnym innowa-
torem i wydajno$¢ jego innowacji zwigkszyla si¢ z czasem. Region jest mniej zaludniony,
z wyzszym udziatem zatrudnienia w ustugach i budownictwie oraz administracji publicz-
nej i nieco nizszym niz $redni PKB na mieszkanca (http://ec.europa.eu/growth/industry/
innovation/facts-figures/regional pl).

Uwagi koncowe

Europa ma dobre warunki do tego, by korzysta¢ z nadarzajacych si¢ mozliwosci pobudzenia
wzrostu gospodarczego. Jako najwigkszy rynek wewnetrzny na $wiecie jest siedziba wielu
przedsigbiorstw innowacyjnych nalezacych do swiatowej czolowki oraz zajmuje czotowa
pozycje w wielu dziedzinach wiedzy i kluczowych technologii, takich jak ochrona zdro-
wia, zywnos$¢, energia odnawialna, technologie zwigzane z ochrong §rodowiska i transport
(Sprawozdanie z 2013 r...). Posiada ona ponadto niezmiernie cenne zasoby tworzone przez
wysoko wykwalifikowang sitg robocza 1 wybitne talenty w sektorze dziatalnosci kulturalnej
i tworczej. Weigz jednak konieczne sg wysitki na rzecz zapewnienia sprawnego funkcjono-
wania jednolitego rynku, poprawy warunkéw ramowych umozliwiajacych wprowadzanie
innowacji w przedsigbiorstwach oraz przyspieszenia inwestycji w przelomowe technologie
w szybko rozwijajacych si¢ obszarach (Komunikat Komisji.. ).

W polskich regionach ustabilizowat si¢ obecnie pewien model zarzadzania regionem,
ktorego wyznacznikami sg strategie rozwoju regionu i regionalne programy operacyjne na-
stawione glownie na wykorzystanie funduszy europejskich. Model ten przymusza regiony
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do myslenia $redniookresowego, stosownie do okresu perspektywy finansowej Unii Euro-
pejskie;.

Dobra metoda gwarantujacg kreatywno$¢ myslenia o przysztosci regionow, a jednocze-
$nie porzadkujaca tworzenie ram koncepcyjnych polityki strategicznej regionu, sg studia
foresightowe. Warunkiem koniecznym prowadzenia studiow foresightowych uzytecznych
W wymiarze strategiczno-politycznym jest umiejetnos$¢ i skutecznos¢ wspotpracy inter-
dyscyplinarnej profesjonalistow posiadajacych specjalistyczng wiedzg i reprezentujacych
partykularne punkty widzenia oraz ludzi zaangazowanych w procesy decyzyjne w sekto-
rze publicznym, a takze w biznesie i sektorze obywatelskim. Studia foresightowe pokazaty
zasadnicze nurty i praktyczne $ciezki integrowania myslenia, projektowania i prowadze-
nia zintegrowanej polityki strategicznej regionu. Zespoty badawcze, zarowno podejmujace
z wlasnej inicjatywy regionalne studia foresightowe, jak i takie, ktorym wladze publiczne
sa sktonne powierzy¢ prowadzenie tego typu studiéw, powinny w pierwszej kolejnosci kie-
rowac si¢ uzytecznoscia decyzyjna wynikow prac (Gaczek, 2013, s. 203-221).

Dzi$ Polska jest w specyficznym momencie rozwojowym. Mimo zapo6znien cywilizacyj-
nych — zwigzanych takze z jeszcze niepelng modernizacja gospodarki i niskim potencjatem
rozwojowym obszaréw od lat pozostajacych poza zasiggiem oddzialywania centrow zycia
gospodarczego — wylaniajg si¢ liderzy nowych przewag konkurencyjnych. Wykorzystujac
kapitat intelektualny, gotowo$¢ do mobilnosci i adaptacyjnosci oraz dynamizm szybko
zdobywajacego nowe umiejetnosci mtodego pokolenia, metropolie rozwijaja si¢ w zgodzie
z nowoczesnymi paradygmatami i z powodzeniem konkurujg z innymi aglomeracjami eu-
ropejskimi. Zatem — by wykorzysta¢ szanse, jakie pojawia si¢ przed Polska w perspektywie
2030 roku, oraz by przygotowa¢ kraj na zagrozenia wynikajace z dtugookresowych tren-
dow $wiatowych — model rozwojowy musi wzmacnia¢ dynamike wzrostu, sprzyjac jeszcze
petniejszemu korzystaniu z szans i stopniowo usuwac coraz wigkszej grupie regiondw i spo-
tecznosci przeszkody utrudniajace udziat w tym procesie (Polska 2030...).
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AN ENDOGENOUS POTENTIAL OF THE REGIONS.
CASE STUDY: POLAND AND ITS REGIONS

Abstract: Purpose — In this article I will present a brief introduction to the issues of innovation, intellectual
capital, knowledge-based economy and entrepreneurship and human resources management.
Design/methodology/approach — Sentinel research results were presented relating to Poland in comparison
to the European Community. Special attention has been devoted to a few selected provinces of our country.
Findings — The entities examined have been found to be modest or most moderate innovators. Delays has
been observed in the sphere of infrastructure, availability of transport, or advanced services. A unique op-
portunity for provinces and the whole country seems to be the intellectual capital, mobility and agility and
dynamism of rapidly gaining new skills by the young generation. A good method to think in a creative way
about the future of the regions, and at the same time create a conceptual framework for strategic policy in the
region seems to be foresight studies.

Originality/value — This article is an original publication. About its value provides innovative coverage.

Keywords: innovation, intellectual capital, knowledge-based economy and entrepreneurship and human
resources
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