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Bezposrednie inwestycje zagraniczne krajow
rozwijajacych sie¢ na kontynencie afrykanskim

Elzbieta Bombinska”

Streszczenie: Cel — Celem artykutu jest analiza BIZ dokonywanych w Afryce przez inwestoréw pochodza-
cych z azjatyckich i afrykanskich krajow rozwijajacych si¢ oraz proba okreslenia ich specyficznych cech na
tle inwestycji realizowanych przez firmy z krajow wysoko rozwinigtych.

Metodologia badania — Badania obejmuja wielkos¢ oraz strukture geograficzna i branzowa BIZ naptywaja-
cych do Afryki w latach 2001-2012.

Wynik — Inwestorzy z azjatyckich i afrykanskich krajow rozwijajacych si¢ odgrywaja coraz wigksza rolg
w napltywie BIZ do Afryki. Struktura branzowa i geograficzna tych inwestycji rozni si¢ znaczaco od inwe-
stycji podejmowanych na kontynencie przez firmy z krajéow rozwinietych gospodarczo. W odréznieniu od
tych ostatnich projekty inwestycyjne panstw azjatyckich i afrykanskich sa skoncentrowane w sektorze ustug
i przemysle przetworczym, a ich gtéwna lokalizacj¢ stanowig kraje Afryki Zachodniej i Wschodniej.
Oryginalnosc¢/wartos¢ — Przeprowadzona analiza moze stanowi¢ punkt wyjscia dalszych, poglebionych ba-
dan nad determinantami lokalizacji BIZ, w szczegolnosci krajow rozwijajacych sig, na kontynencie afry-
kanskim.

Stowa kluczowe: Afryka, bezposrednie inwestycje zagraniczne, kraje rozwijajace si¢

Wprowadzenie

Poczatek obecnego wieku stanowit dla Afryki pomyS$iny okres rozwoju gospodarczego:
$rednioroczne tempo wzrostu PKB, ksztaltujace si¢ w latach 2000-2010 na poziomie 5,5%,
usytuowato ten kontynent wsrodd najszybceiej rozwijajacych si¢ regionow $wiata, zaraz za
rozwijajacymi si¢ gospodarkami Azji (African..., 2015). Wysokiej dynamice PKB towarzy-
szyl szybko rosnacy strumien naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do panstw
afrykanskich, w ktérym coraz wigkszg role zaczeli odgrywac inwestorzy pochodzacy z kra-
Jjow rozwijajacych si¢. Celem artykutu jest analiza BIZ dokonywanych przez tych inwesto-
réw, proba okreslenia ich specyficznych cech na tle inwestycji realizowanych przez firmy
z krajow wysoko rozwini¢tych i wynikajacych z nich konsekwencji.

Badania ograniczono do dwoch grup krajow rozwijajacych si¢ — panstw azjatyckich oraz
afrykanskich. Pomini¢to w nich, z uwagi na relatywnie niewielkie rozmiary, inwestycje
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podejmowane w Afryce przez inwestorow z krajow Ameryki Potudniowej'. Rozwazania,
prowadzone kolejno dla catkowitego naptywu inwestycji, inwestycji panstw azjatyckich
oraz krajow afrykanskich, obejmuja rozmiary lokat kapitatowych, ich strukture geograficz-
ng (kraje goszczace i kraje dokonujace inwestycji), a takze strukture branzowa. Badania
oparto na danych statystycznych pochodzacych z baz danych UNCTAD (UNCTADSTAT,
Bilateral FDI Statistics), a takze statystyk fDiMarkets (2014), ktore zostaty przytoczone za
Rolfem, Perrim i Woodwardem (2015). Z uwagi na dostgpnos¢ danych statystycznych ana-
lizg objeto lata 2001-2012, jednak nickompletne szeregi czasowe dotyczace dwustronnych
przeptywow kapitatowych uniemozliwity przeprowadzenie petnych badan dla przyjetego
okresu.

1. Tendencje rozwoju naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Afryki

Kontynent afrykanski odgrywa niewielka, marginalng wregcz role w naptywach kapitatu
bezposredniego: w 2014 roku jego udziatl w §$wiatowym zasobie BIZ wyniost zaledwie 2,9%,
a warto$¢ skumulowana BIZ per capita osiagnela poziom 630 USD, czyli nieco ponad 40%
zasobu BIZ per capita dla grupy krajéw rozwijajacych si¢. Panstwa Afryki odnotowaty jed-
nak na poczatku obecnego stulecia — podobnie jak inne kraje rozwijajace si¢ — dynamiczny
wzrost naptywu inwestycji bezposrednich. W latach 2000-2014 zas6b BIZ na kontynencie
zwigkszyl si¢ 4,6 razy 1 wykazywatl najwigksza dynamike wzrostu na tle innych regionow
i grup panstw gospodarki Swiatowej, zaraz za rozwijajacymi si¢ krajami Azji, w ktérych
wzrost on 5,4 razy (UNCTADSTAT).

Wsrod glownych barier naptywu kapitatu produkcyjnego do Afryki wymieniana jest
najcze¢sciej niestabilno$¢ polityczna oraz gigboki niedorozwoj gospodarek panstw afrykan-
skich. Z kolei wérdd determinantéw naptywu BIZ do tego regionu $wiata naleza:

— surowce naturalne, przyciagajace inwestycje typu resource seeking,

— zmiana nastawienia panstw afrykanskich wobec zagranicznego kapitatu produkcyjne-

go, ktora jest widoczna od potowy dekady lat 90. XX wieku?,

— wysokie tempo wzrostu gospodarczego oraz prognozy demograficzne, ktore determi-

nuja naptyw inwestycji poszukujacych rynkow zbytu (market seeking)?,

! Najwigkszym inwestorem zagranicznym w Afryce pochodzacym z tego regionu jest Brazylia. Zasob brazylij-
skich inwestycji bezposrednich na kontynencie afrykanskim wyniost w 2012 r. niespetna 1,2 mld USD (UNCTAD.
Bilateral FDI Statistics), znacznie ustgpujac rozmiarom inwestycji zarowno panstw Azji, jak i Afryki.

2 W zwiazku z obawami zwigzanymi z sita ekonomiczng i polityczna podmiotow zagranicznych, we wcze-
$niejszym okresie promowano budowe tadu politycznego i ekonomicznego dla Afrykandw i przez Afrykandw przy
wykorzystaniu zasobow, ktore byty dostepne jedynie w granicach panstw (Kolasinski, 2011).

3 Wedlug prognoz miliardowa (1186 mln w 2015 r.) populacja ma zwigkszy¢ si¢ o 1/4 w ciagu najblizszych
10 lat i podwoi¢ si¢ do roku 2050. Odsetek mieszkancow miast wzrosnie z 40% w 2010 r. do 54% w 2050 r. — wraz
z nim zwigkszy si¢ klasa $rednia. Ponadto udzial populacji w wieku do 25 lat, wynoszacy obecnie ok. 60%, utrzyma
si¢ na tym poziomie przez nastgpnych kilka dekad (United Nations, 2015).
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— integracja gospodarcza panstw afrykanskich?, ktora — zgodnie z teorig integracji —
moze wywota¢ dynamiczne (dlugookresowe) efekty inwestycyjne w postaci efektu
kreacji i efektu przesunigcia inwestycji (Machlup, 1986). Tworzenie ugrupowan inte-
gracyjnych ma wplyw zaré6wno na wewnatrzregionalne przeptywy BIZ, jak tez na ich
naptyw spoza regionu, cho¢ w przypadku gospodarek panstw Afryki efekty inwesty-
cyjne procesoéw integracji wydaja si¢ mie¢ — jak na razie — do§¢ ograniczone rozmiary
(Garlinska-Bielawska, 2015).

Gltowny obszar naptywu BIZ na kontynent stanowily w XX wieku panstwa lezace

w jego potnocnej i potudniowej czesci, takie jak Egipt, Maroko, Tunezja, Algieria, RPA,
jednak w ostatnich latach widoczna jest zmiana struktury geograficznej inwestycji loko-
wanych w Afryce (rys. 1). Coraz wazniejszym rejonem naplywu staja si¢ panstwa Afryki
Zachodniej (Nigeria, Ghana) oraz Afryki Wschodniej (Mozambik), podczas gdy znaczenie
krajow Afryki Potnocnej — w duzej mierze wskutek wydarzen ,,Arabskiej Wiosny” — wy-
raznie si¢ zmniejszyto.
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Rysunek 1. Naptyw BIZ do Afryki w latach 2006-2014 wedtug regionéw naptywu
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD (UNCTADSTAT).

Struktura sektorowa naptywu zagranicznego kapitatu produkcyjnego w Afryce byta,
jak dotychczas, zdominowana przez sektor 1111 I: w 2012 roku blisko potowa (48%) skumu-
lowanej wartos$ci BIZ na kontynencie byta ulokowana w sektorze ustug, okoto 31% stano-
wity inwestycje w sektorze I (gornictwo, przemyst wydobywczy i naftowy), a zaledwie 21%

* W Afryce wystepuja liczne ugrupowania integracyjne: na poczatku obecnego wieku na 53 kraje kontynentu
funkcjonowato az 14 ugrupowan integracyjnych, a wigkszo$¢ panstw uczestniczyta w co najmniej dwoch z nich.
Efekty procesow integracyjnych sa jednak ograniczone m.in. z uwagi na bardzo niskg komplementarno$¢ gospoda-
rek panstw, ktore w nich uczestnicza, niedorozwinigta infrastrukture (transportowa, telekomunikacyjna, bankowa)
oraz bariery naturalne (Garlinska-Bielawska, 2012).
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w przemysle przetworczym®. W ostatnich latach mozna byto jednak zaobserwowa¢ zmiany
tej struktury, wyrazajace si¢ zwigkszeniem udzialu przemystu przetworczego w catkowitej
warto$ci strumieni BIZ naptywajacych do Afryki: w okresie 20102014 osiagnat on poziom
36,5%, podczas gdy udziaty sektora I i III wyniosty kolejno 22,2% i 41,4% (UNCTAD,
2011-2015). Tendencje te sa m.in. zwigzane ze zmiang motywow inwestoréw zagranicznych
lokujacych kapitat produkcyjny na kontynencie. Jak bowiem wynika z badan UNCTAD,
korzystne prognozy wzrostu gospodarczego i sytuacji demograficznej w Afryce w coraz
wigkszym stopniu stymuluja naptyw inwestycji zorientowanych na rynek wewnetrzny:
w 2012 roku inwestycje market seeking® stanowity blisko 23% wartosci projektow green-
field podjetych na kontynencie, podczas gdy w 2008 roku ich udziat nie przekraczat 7%.

Zmiany mozna réwniez zaobserwowaé w — zdeterminowanej przesztoscia kolonialna
— strukturze pochodzenia zagranicznego kapitatu bezposredniego w Afryce (rys. 2). Bio-
rac pod uwage liczbe podejmowanych projektow greenfield, najwigkszymi inwestorami
w Afryce sg firmy europejskie, w szczegdlnos$ci francuskie i1 brytyjskie, na ktore w latach
2009-2013 przypadato 41% naptywu BIZ. W poréownaniu z okresem 2002—2008 ich udziat
ulegt jednak obnizeniu (o 3 p.p.), podobnie jak znaczenie inwestoréw z Ameryki Poéinocnej
(18% 1 13%). Coraz wigksza rolg odgrywaja natomiast inwestorzy z krajow rozwijajacych
si¢, w szczegolnosci z Afryki i Azji. Udziat tych pierwszych dynamicznie wzrdst w porow-
nywanych okresach z 10% do 18%; duzymi udziatami w naptywie dysponowali ponadto
inwestorzy z Indii (6%, wzrost o 2 p.p.) oraz Chin (3%).
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Rysunek 2. Najwigksi inwestorzy zagraniczni w Afryce w latach 2003-2013
(udziat w liczbie projektow greenfield, w %)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie UNCTAD (2014).

3 Struktura branzowa zasobu BIZ wykazuje jednak bardzo duze zréznicowanie regionalne. W Afryce Pénocne;j
rozktad inwestycji pomigdzy sektorami ksztattowal si¢ w 2012 r. nastepujaco: sektor I — 4%, sektor 11 —27%, sektor
III - 61%; z kolei w Afryce Subsaharyjskiej udzialy te wynosity kolejno: 20%, 35% 1 45% (UNCTAD, 2015).

¢ Zaliczono do nich inwestycje w takich branzach przemystu przetworczego, jak: zywno$¢, napoje i tyton, bran-
za samochodowa, sprzet transportowy, przemyst odziezowy, urzadzenia elektryczne i elektroniczne, a w ushugach:
transport, magazynowanie i komunikacja, finanse, edukacja.
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2. Inwestycje bezposrednie rozwijajacych si¢ krajow Azji

Panstwa azjatyckie zajmuja dominujaca pozycje jako inwestorzy zagraniczni wsrod kra-
jow rozwijajacych sie: w 2014 roku ich udziat w $§wiatowym zasobie BIZ tej grupy krajow
wynosit az 81,7% (w 2001 r. 78,8%). Obserwowany od poczatku obecnego stulecia feno-
men rosngcej aktywnosci inwestycyjnej firm azjatyckich w Afryce, zwlaszcza chinskich,
jest szeroko opisywany w literaturze ekonomicznej (Classen, Loots, Bezuidenhout 2012;
Kaplinsky, McCormick, Morris, 2010; Szukalski, 2013; Brautigarn, 2009; Ajayi, 2006).
W tabeli 1 zaprezentowano statystyki dotyczace dziesigciu panstw azjatyckich — najwigk-
szych inwestoréw bezposrednich w Afryce. Niekwestionowanym liderem w tej grupie po-
zostaja Chiny, ktore w 2012 roku, w ujeciu skumulowanym, zainwestowaty na kontynen-
cie afrykanskim ponad 21,7 mld USD. Kolejne miejsca, z zasobem BIZ przewyzszajacym
10 mld USD, zajmowaty: Singapur, Malezja, Indie oraz Liban. Pomimo dominacji Chin,
najwickszym inwestorem w Afryce pozostaje region Azji Potudniowo-Wschodniej oraz
Azji Potudniowej. Prezentowane statystyki dowodza bardzo wysokiej dynamiki rozwoju
BIZ podejmowanych przez panstwa azjatyckie — Chiny, Tajlandi¢, Singapur, Koree Potu-
dniowg — w latach 2001-2012.

Tabela 1

Skumulowana warto$¢ BIZ najwickszych inwestorow azjatyckich w Afryce w latach 2001-2012
(mln USD)

Zasob BIZ (mln USD)  Glowne kraje lokaty

Region .. . . o
inwestora Kraj inwestora 2001 2012 (udziat w zasobie BIZ kraju inwestora
w Afryce, w %)
. . RPA (22), Zambia (9,2), Nigeria (9),
Azja Chiny 491 21730 \igieria (6), Angola (5,7), Sudan (5.6)
Wschodnia . Madagaskar (48), Libia (16), Nigeria (7),
Korea Potudniowa 540 2442 Egipt (6.4), RPA (4,5), Sudan (4.3)
Azja . b .. -
Poludniowa Indie 11 886 13 261 Mauritius (93), Nigeria (1,4), RPA (1,4)
Azja Singapur 3169 16 411 Mauritius (84,2)
Potudniowo- ~ Malezja 15 000¢ 15958 Mauritius (43,4)
-Wschodnia  Tajlandia 2 2316 Mauritius (92), Egipt (7)
Liban b.d. 12572 Nigeria (98)
Azja Kuwejt 3 081¢ 4684 Eglpt (_27), Sudan (27), Tunezja (23),
Zachodni Algieria (18)
achodnia
Arabia Saudyjska b.d. 4324 Nigeria (76), Maroko (24)
Zj. Emiraty Arabskie  b.d. 2941 Maroko (73), RPA (20)

22003 1.;*2010 r.; € 2008 r.; ¢ 2009 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD (Bilateral FDI Statistics).

Zwraca uwage widoczne podobienstwo preferencji lokalizacji BIZ wystepujace
w przekroju regionéw pochodzenia inwestoréw. Za wyjatkiem Libanu, BIZ podejmowane
przez inwestoréw z Azji Zachodniej byty lokowane przede wszystkim w krajach Afryki
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Potnocnej, natomiast dominujagcym kierunkiem napltywu inwestycji pochodzacych z regio-
néw Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej byt Mauritius. Analiza gtéwnych krajow
lokaty azjatyckich BIZ w Afryce wskazuje ponadto na bardzo wysoki stopien koncentracji
geograficznej tych inwestycji: w przypadku 6 panstw — najwigkszych inwestorow — ponad
70% ich zasobow BIZ byta ulokowana tylko w jednym kraju goszczacym. Relatywnie naj-
wickszym rozproszeniem charakteryzuja si¢ chinskie BIZ — ich najwigkszym odbiorcg jest
RPA (z udzialem na poziomie 22%), natomiast statystyki UNCTAD wymieniaja facznie az
40 panstw afrykanskich, w ktorych firmy z Chin ulokowaty swoje inwestycje.

Wysoki stopien koncentracji geograficznej azjatyckich BIZ w Afryce potwierdzaja dane
statystyczne dotyczace gtownych panstw goszczacych (tab. 2). W grupie tej bardzo wy-
raznie dominuja dwa kraje — Mauritius, z zasobem BIZ z Azji (gtdownie jej potudniowo-
-wschodniej i potudniowej cze$ci) na poziomie ponad 74 mld USD oraz Nigeria, ktéra przy-
ciggneta — glownie z Chin oraz panstw Azji Zachodniej — kapital o wartosci 31 mld USD.
Motywy lokalizacji BIZ w tych krajach sa odmienne. Mauritius, lezacy wzdtuz handlowych
szlakow pomiedzy Azja a Afryka, cieszy si¢ wysokim stopniem otwartosci gospodarczej’.
Jest krajem o $rednich dochodach, z gospodarka nastawiong na rozwoj przemystu (m.in. tek-
stylno-odziezowego) i ustug (gtéwnie finansowych oraz dla biznesu). Dlatego branze te sg
szczegolnie atrakcyjne dla inwestorow azjatyckich (UNCTAD, 2014). Nigeria natomiast
przyciaga glownie inwestycje w gornictwie i przemysle wydobywczym.

Tabela 2

Najwigksi odbiorcy BIZ rozwijajacych si¢ panstw Azji w Afryce

Zasob BIZ Udziat azjatyckich

Kraj z Azji BIZ w catkowitym  Gléwni inwestorzy azjatyccy
BOSZEZACY  mInUSD)  zasobie BIZ (%)
Mauritius 74 195 26,3 Singapur, Indie, Chiny Malezja, Tajlandia
Nigeria 31057 27,9 Chiny, Liban, Arabia Saudyjska
RPA 8 895 5,4 Chiny, Malezja, Zj. Emiraty Arabskie, Korea Ptd.
Maroko 4 686° 10,5 Zj. Emiraty Arabskie, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Chiny
Sudan 2602 13,2 Chiny, Kuwejt, Korea Pid.
Algieria 2151 9,1 Chiny, Kuwejt
Egipt 2128 2,7 Kuwejt, Chiny, Tajlandia, Korea Pid., Indie
Zambia 2107 10,6 Chiny, Zj. Emiraty Arabskie, Indie
Madagaskar 1447 14,8 Korea Pid., Chiny
Angola 1246 20,3 Chiny

22011 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD (Bilateral FDI Statistics; 2014).

7W 2016 r. w rankingu Heritage Foundation (Indeks Wolno$ci Ekonomicznej) Mauritius zajat 15. miejsce
wirod 178 klasyfikowanych krajow (Heritage Foundation, 2016), natomiast w rankingu Banku Swiatowego Doing
Business uplasowat si¢ na 32. miejscu sposrod 189 krajow (World Bank, 2016).
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Warto podkresli¢, iz dla niektorych panstw Afryki inwestycje rozwijajacych si¢ panstw
azjatyckich stanowig niezwykle istotne zroédto kapitatu zagranicznego. Wsrod najwickszych
odbiorcow dotyczy to Nigerii, Mauritiusu oraz Angoli, w ktorych udziat tych inwestycji
przekracza 20% catkowitego zasobu BIZ (tab. 2), natomiast spoza tej grupy — Zimbabwe
(33,7%) oraz Demokratycznej Republiki Konga (27,6%) (UNCTAD. Bilateral FDI Stati-
stics).

W literaturze podkreslany jest odmienny charakter inwestycji azjatyckich, zwlaszcza
chinskich, i inwestycji realizowanych przez korporacje z krajow wysoko rozwinigtych go-
spodarczo. W odrdéznieniu od tych ostatnich, realizowanych przez inwestorow prywatnych
i skoncentrowanych na osigganiu zyskow w relatywnie krétkim okresie, chinski kapitat
lokowany w Afryce w formie BIZ pochodzi w duzej mierze z firm catkowicie badz czescio-
wo panstwowych, dysponujacych dostepem do nisko kosztowego kapitatu (Wochen, 2012).
Z tego wzgledu, miedzy innymi, inwestycje chinskie sa skoncentrowane na dtugookreso-
wym dostepie do surowcow i niejednokrotnie sa potaczone z udzielaniem pomocy (Kaplin-
sky, McCormick, Morris, 2010; Mtynarski, 2012). Towarzysza im czg¢sto programy nakie-
rowane na wspieranie rozwoju panstw afrykanskich poprzez np. rozbudowe infrastruktury,
budowe elektrowni, szpitali i osiedli mieszkaniowych (Classen, Loots, Bezuidenhout, 2012).
Wielko$¢ chinskich zobowigzan finansowania projektéow infrastrukturalnych systematycz-
nie wzrastata w pierwszej dekadzie obecnego stulecia, osiggajac w latach 2010-2011 war-
tos¢ kolejno 17 mld USD i 14 mld USD (Liberska, 2013). Ponadto zaangazowanie Chin
w krajach afrykanskich nie ogranicza si¢ wytacznie do sektora surowcowego — chinskie
firmy inwestuja rowniez w przemyst przetworczy oraz rolnictwo (Szukalski, 2012).

3. Wewnatrzafrykanskie inwestycje bezposrednie

Inwestycje wewnatrzkontynentalne w Afryce przyjmuja wcigz relatywnie niewielkie roz-
miary, jednak w ostatnich latach charakteryzowaly si¢ one dynamiczng tendencja wzrosto-
wa. Byla ona widoczna zaré6wno w zwigkszajacych si¢ wartosciach strumieni oraz zasobu
tych przeptywow (rys. 3), jak i w rosngcej liczbie projektow greenfield podejmowanych
przez firmy afrykanskie, o czym juz wspominano (zob. rys. 2). Pomigdzy 2001 a 2012 ro-
kiem strumien inwestycji wewnatrzregionalnych w Afryce do$¢ systematycznie wzrastat
7 992 mln USD w 2001 roku do 3230 mln USD w roku 2012, osiagajac najwigksza wartos¢
(4185 mln USD) w 2008 roku. Skumulowana warto$¢ tych inwestycji w latach 2001-2012
zwigkszyla si¢ blisko 5-krotnie, z 11,1 mld USD do 53,8 mld USD, za$ ich udziat w catko-
witym zasobie inwestycji ulokowanych na kontynencie wzrost nieznacznie z 7,1% w 2001
roku do 8,4% w roku 2012.
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Rysunek 3. Strumienie i zasob wewnatrzafrykanskich BIZ w latach 2001-2012 (mln USD)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie UNCTAD (Bilateral FDI Statistics).

Badania nad afrykanskimi inwestycjami typu greenfield realizowanymi na kontynencie
dowodza, iz ich dynamiczny wzrost miat miejsce po 2007 roku (Rolfe, Perri, Woodward,
2015). Poczawszy od 2008 roku, liczba tych projektow — nieprzekraczajgca wczesniej
50 rocznie — ksztattowata si¢ na poziomie powyzej 100 i osiggneta w ostatnim roku obje-
tym badaniem rekordowa warto$¢ 176 projektow (tab. 3). Catkowita, a takze $rednia war-
tos¢ projektow afrykanskich wykazywaty — za wyjatkiem lat 2011-2012 — wzrost. Lacznie
w okresie 2008-2013 firmy afrykanskie podjety w Afryce realizacje 832 projektow, ktorych

Tabela 3
Projekty greenfield w Afryce w latach 2008-2013

. s Warto$¢ projektow Srednia warto$¢ projektu Liczba utworzonych
Rok Liczba projektéw ogbétem (}r)nlrjl USD) (mln USD) P miejsc pracy g
Projekty firm afrykanskich
2008 133 5615,9 42,2 15381
2009 122 8797,7 72,1 8129
2010 109 10 804,9 99,1 10 163
2011 151 8036,6 53,2 14016
2012 141 4077,0 28,9 11322
2013 176 12 231,3 69,5 22980
Ogotem 832 49 563,3 59,6 81991
Relacja projektow firm afrykanskich do projektéw firm spoza Afryki (%)
2008 18 4 22 6
2009 20 12 63 6
2010 19 17 88 8
2011 21 13 59 9
2012 22 9 42 10
2013 30 30 98 26
Ogolem 18 4 22 6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rolfe, Perri, Woodward (2015).
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catkowita warto$¢ wyniosta ponad 49,5 mld USD i zatrudniono w nich blisko 82 tys. osob.
Pomigdzy inwestorami afrykanskimi i tymi spoza kontynentu wystgpuje, oczywiscie, zna-
czaca dysproporcja pod wzgledem liczby realizowanych projektow, ich catkowitej i prze-
cigtnej wartosci oraz liczby tworzonych miejsc pracy (por. tab. 3). Warto jednak zauwazyc¢,
iz rozmiary przewagi inwestorow spoza Afryki sukcesywnie zmniejszaty si¢ w badanym
okresie, a w wyjatkowo korzystnym dla firm afrykanskich roku 2013 ich udziat w liczbie
i ogolnej wartosci projektow uksztattowat si¢ na poziomie 30%, dla liczby utworzonych
miejsc pracy przekroczyl on 1/4, a $rednia warto$¢ afrykanskich projektow byta prawie
identyczna, jak projektow inwestoréw spoza Afryki.

Przeptywy wewnatrzafrykanskich inwestycji bezposrednich charakteryzuje bardzo wy-
soki stopien koncentracji, zwtaszcza po stronie panstw-inwestorow. Nie moze to dziwic,
zwazywszy na bardzo niski poziom rozwoju wigkszosci panstw kontynentu. Z danych za-
prezentowanych w tabeli 4 wynika, iz w latach 2008-2013 blisko 65% wewnatrzafrykan-
skich projektow przypadato na zaledwie trzy panstwa: RPA, Kenig i Nigerie. Zwraca uwage
relatywnie niewielkie znaczenie firm pochodzacych z Afryki Pétnocnej w projektach we-
whnatrzkontynentalnych, a takze bardzo wysoki wskaznik udziatu projektéw realizowanych
w Afryce w catkowitej liczbie projektéw greenfield podejmowanych za granicg przez inwe-
storow afrykanskich — w prezentowanej grupie najwiekszych inwestoréw przekraczatl on (za
wyjatkiem Egiptu) poziom 75%.

Tabela 4

Projekty greenfield inwestorow afrykanskich w latach 2008-2013 wedtug panstw-inwestorow

Kraj inwestora Liczba projektow Udziat proj ekt(’)}v
w Afryce w Afryce w projektach ogdtem (%)
RPA 293 96,1
Kenia 136 90,7
Nigeria 97 87,4
Togo 49 90,7
Mauritius 40 81,6
Tunezja 34 75,6
Egipt 30 31,9
Botswana 21 95,5
Tanzania 18 90,0
Zimbabwe 13 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rolfe, Perri, Woodward (2015).

Glownymi odbiorcami inwestycji wewnatrzafrykanskich sg kraje lezagce we wschodniej
i zachodniej czesci kontynentu, czego dowodza dane dotyczace liczby projektéw greenfield
realizowanych w Afryce w okresie 2008—2013 (tab. 5). Wsrod 15 panstw, w ktdrych podjeto
najwigksza liczbe tych inwestycji, dominowaty kraje Afryki Wschodniej (7 panstw i 345
sposrod 832 projektow) oraz Afryki Zachodniej (2 panstwa i 122 projekty). Na panstwa
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lezace w potudniowej (3 kraje) i sSrodkowej (2 kraje) czesci kontynentu przypadato odpo-
wiednio 79 i 46 projektéw, natomiast sposrod panstw Afryki Péinocnej jedynie Algieria,
w ktorej firmy afrykanskie podjety 20 projektow greenfield, znalazta si¢ w grupie najwigk-
szych odbiorcéw tych inwestycji. Z prezentowanych danych wynika ponadto, iz — wobec
odmiennych preferencji lokalizacyjnych ujawnianych jak dotychczas przez inwestoréw spo-
za kontynentu — dla wielu krajow goszczacych inwestycje afrykanskie stanowig one bardzo
wazne, niekiedy dominujgce zrodto kapitatu zagranicznego (np. Rwanda, Uganda, Namibia,
Zambia).

Tabela 5

Najwigksi odbiorcy wewnatrzafrykanskich inwestycji greenfield w okresie 2008-2013

Krai coszcz Projekty firm Udziat projektow firm afrykanskich
afrykanskic w ogolnej liczbie projektow (%
aj goszczacy frykanskich e6Inej liczbie projektow (%)
Uganda 72 53,7
Ghana 65 29,5
Tanzania 59 39,9
Nigeria 57 19,9
Rwanda 57 67,1
Zambia 53 44,5
Kenia 49 18,3
Namibia 32 47,1
Mozambik 28 21,2
RPA 28 3,5
Angola 27 12,4
Zimbabwe 27 40,9
Algieria 20 10,6
Botswana 19 26,8
Dem. Rep. Konga 19 33,9
Pozostate kraje 220 12,1
Ogodtem 832 17,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rolfe, Perri, Woodward (2015).

W odréznieniu od BIZ naptywajacych do Afryki z innych kontynentéw, w wewnatrz-
afrykanskich przeptywach kapitatu produkcyjnego marginalng role odgrywa przemyst
wydobywezy i gornictwo (rys. 4). Inwestycje w tym sektorze, zwigzane z bardzo duzymi
naktadami kapitatlowymi i wykorzystaniem zaawansowanych technologii, pozostaja — za
wyjatkiem RPA — poza zasiggiem inwestorow afrykanskich. Inwestycje wewnatrzkonty-
nentalne sg realizowane glownie w ustugach (w tym, w szczegolnosci, w ustugach finanso-
wych, teleinformatycznych i handlu detalicznym) oraz przemysle przetworczym (produkcji
materiatdéw budowlanych, urzadzen elektrycznych i elektronicznych oraz tekstyliow) (UN-
CTAD, 2014).



Bezposrednie inwestycje zagraniczne krajow rozwijajqcych sie na kontynencie afrykanskim 35

60

50 A

40 +

30 4

20 4

10 +

0 B
Sektor I Sektor 11 Sektor 111
O Inwestycje z Afryki O Inwestycje spoza Afryki

Rysunek 4. Struktura sektorowa warto$ci projektow greenfield w Afryce w latach 20092013 (%)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie UNCTAD (2014).

Uwagi koncowe

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz azjatyckie i afrykanskie kraje rozwijajace si¢ odgry-
wajg coraz wigksza role jako zrédlo zagranicznego kapitatu bezposredniego lokowanego
w Afryce. Projekty podejmowane przez tych inwestorow réznia si¢ jednak od inwestycji
naptywajacych z krajow wysoko rozwinigtych zaréwno pod wzgledem ich lokalizacji, jak
i preferowanych branz.

Z perspektywy barier rozwoju kontynentu i sposobdéw ich przezwyciezania, zarowno
struktura geograficzna, jak i struktura branzowa tych inwestycji wydaja si¢ by¢ bardziej
korzystne w poréwnaniu z inwestycjami podejmowanymi przez firmy z krajow rozwinie-
tych gospodarczo. W odrdznieniu od tych ostatnich, inwestorzy z krajow rozwijajacych
si¢ w duzo wickszym stopniu uwzgledniaja w swych decyzjach lokalizacyjnych nie tylko
lepiej rozwinigte regiony Afryki Péinocnej i Potudniowej, lecz takze panstwa lezace we
wschodniej 1 zachodniej czesci kontynentu. Dla wielu z nich lokaty kapitatu firm azjatyc-
kich i afrykanskich stanowig niezwykle wazne, niekiedy dominujace zrddto zagranicznego
kapitatu produkcyjnego, dzigki ktéremu mozliwe staje si¢ stopniowe wlaczanie tych panstw
w procesy produkcji miedzynarodowej. Ponadto, zdecydowanie mniejszy udziat goérnictwa
i przemystu wydobywczego w projektach inwestycyjnych podejmowanych przez firmy
z krajow rozwijajacych si¢ i ich koncentracja w przemysle przetwoérczym i sektorze ustug
nie pozostaja bez wplywu na przezwyci¢zanie barier rozwoju kontynentu afrykanskiego
wynikajacych z niedorozwoju przetworstwa przemystowego i infrastruktury ekonomiczne;j.

Przeprowadzona analiza ma bardzo ogdlny charakter, moze jednak stanowi¢ punkt wyj-
$cia do dalszych badan nad inwestycjami krajow rozwijajacych si¢ w Afryce. Poglgbionej
analizy wymagaja zaré6wno determinanty lokalizacji, jak i skutki tych przeptywow.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT OF DEVELOPING COUNTRIES IN AFRICA

Abstract: Purpose — This article describes the investment of Asian and African firms based in developing
countries in Africa. Its main purpose is to identify some specific patterns of this investment and compare
them with models of FDI revealing by firms based in developed countries.

Design/methodology/approach — The analysis covers the period 2001-2012 and it includes the value of FDI,
as well as its geographical and branch distribution.

Findings —The firms from Asian and African countries have started to play a greater role in FDI inflows in
Africa. The geographical and branch structure of these firm’ projects differs significantly from investment of
firms based in developed countries. The Asian and African FDI is mainly located in the western and eastern
regions of the continent and concentrated in service sector and manufacturing.

Originality/value — The analysis can be the starting point for further investigations of patterns and determi-
nants of FDI in Africa.

Keywords: Africa, foreign direct investment, developing countries
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