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Crowdfunding jako nowoczesna forma wsparcia
przedsiewziec spolecznych, kulturowych
i biznesowych

Justyna Malgorzata Ziobrowska"

Streszczenie: Ce/ — Celem artykutu jest przedstawienie istoty i mozliwych zastosowan crowdfundingu jako
procesu, w ktorym spotecznos$¢ organizuje si¢ wokot roznych projektow. Artykut zostat podzielony na 2 roz-
dziaty. W pierwszym opisano definicje, procesy finansowania oraz modele crowdfundingu. W drugim nato-
miast przedstawiono wybrane projekty oraz zalety i wady tego procesu.

Metodologia badania — Autorka dokonata przegladu literatury i analizy platform crowdfundingowych (z wy-
branymi projektami) funkcjonujacych w Polsce i na catym $wiecie.

Wynik — Sukces portali promujacych kreatywne projekty $wiadczy o tym, ze model ten przyjat si¢ zar6wno
na rynku finansowym, jak i w spotecznej sSwiadomosci. Crowdfunding jako forma alternatywnego finanso-
wania ma wigcej zalet, niz wad.

Oryginalnosé¢/wartos¢ — Artykut opisuje nowy trend w finansowaniu biznesu, w ktorym mobilizacja spo-
teczna odgrywa ogromna rol¢. Autorka udowadnia, ze gospodarka partycypacyjna zwigksza dostep do no-
wych odkry¢ i mozliwos¢ ich przeksztatcania w produkty i ustugi.

Stowa kluczowe: crowdfunding, cyfryzacja, innowacje, finansowanie, spoteczno$é

Wprowadzenie

Od kilku lat obserwujemy dynamiczny rozwoj alternatywnych finanséw. Zwigksza si¢ za-
interesowanie nowymi rozwigzaniami dla matego biznesu. Zmiany spoteczne i innowacje
techniczne kieruja nas w strong nowych perspektyw finansowania przedsigwzi¢¢ spolecz-
nych, kulturowych i biznesowych. Ostabia si¢ pozycja tradycyjnych instytucji finansowych.
Alternatywne finansowanie jest sposobem ominigcia takich zrodet finansowania, jak ban-
ki, instytucje charytatywne lub panstwo, gdzie pozyskanie funduszy wigze si¢ z dtuga pro-
cedurg przygotowawcza.

Europa staje si¢ kluczowym rynkiem dla rozwoju tego rodzaju sektora finanséw. Euro-
pejczycy najczesciej korzystajg z konsumenckich pozyczek spotecznosciowych oraz crowd-
fundingu. Polski rynek nie moze by¢ jeszcze porownywany z rynkiem amerykanskim czy
tez z rynkiem zachodnioeuropejskim, poniewaz znajduje si¢ we wczesnym stadium roz-
woju. Nabiera jednak tempa i podlega nieustannym zmianom (tak jak rozwinigte juz rynki
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crowdfundingu). Z roku na rok wzrasta §wiadomos$¢ spoleczna istnienia crowdfundingu
w Polsce. Coraz wigkszego znaczenia nabiera mobilizacja i partycypacja ze strony obywa-
teli, ktorzy chetnie gromadza si¢ wokot danej inicjatywy. W artykule podjeto problematyke
spotecznosciowego finansowania jako wzglednie nowego sposobu finansowania projektow.
Przedstawiona zostala istota oraz mozliwe zastosowania procesu, ktéry mozna nazwac naj-
wicksza rewolucja spoteczna naszych czasow.

1. Koncepcja crowdfundingu: definicje, proces finansowania, modele

W literaturze przedmiotu spotykamy liczne sposoby definiowania crowdfundingu. Defini-
cje pochodza z réznych zrédet i rdéznie rozkladajg akcenty. Termin crowdfunding jest neo-
logizmem powstatym po potaczeniu stow crowd (ttum) oraz funding (finansowanie), co
w skrdocie mozna zdefiniowaé jako gromadzenie $rodkéw finansowych z (internetowego)
nthumu”. Termin ten prawdopodobnie jako pierwszy zaproponowat w 2006 roku Micha-
el Sullivan na forum bloga fundavlog, piszagc m.in.: ,,gromadzenie §rodkéw finansowych
z «thumuy jest baza, od ktorej wszystko inne zalezy i jest tworzone” (Dziuba, 2015).

Crowdfunding to proces, w trakcie ktorego wspotpracuje wigksza liczba osob. Decyduja
si¢ one na wyasygnowanie wlasnych pieniedzy, na wsparcie wysitkoéw, projektow oraz wizji
innych prywatnych osob, firm, przedsiebiorstw czy organizacji (Brunello, 2016). Jest to
procedura pozyskiwania datkow od spoteczenstwa, umozliwiajaca zgromadzenie kapitatu
niezbednego do zrealizowania nowych przedsiewzig¢ (Steinberg, 2012).

Definicja przedstawiona przez K. Krola (wiceprezesa Polskiego Towarzystwa Crowd-
fundingu) mowi, ze crowdfunding to ,,rodzaj gromadzenia i alokacji kapitatu przekazy-
wanego na rzecz rozwoju okreslonego przedsigwzigcia w zamian za okreslone §wiadczenie
zwrotne, ktory angazuje szerokie grono dawcow kapitatu, charakteryzuje si¢ wykorzysta-
niem technologii teleinformatycznych oraz nizszg barierg wejscia i lepszymi warunkami
transakcyjnymi, niz ogélnodostepne na rynku” (Krol, 2011).

Kolejna proba zdefiniowania poj¢cia podjeta zostala w podreczniku Crowdfunding of
small enterpreneurial ventures. Handbook of entrepreneurial finance, w ktorym czytamy,
ze crowdfunding to ,,finansowanie projektu lub przedsiewzigcia przez grupe pojedynczych
jednostek zamiast profesjonalistow (np. bankow, funduszy wysokiego ryzyka lub aniotéw
biznesu). W teorii ludzie finansuja posrednio inwestycje za pomoca oszczgdnos$ci, od czasu
kiedy banki posrednicza pomigdzy wilascicielami kapitatu a strong zglaszajaca nan zapo-
trzebowanie. Crowdfunding funkcjonuje bez posrednikdéw: przedsigbiorca ,,dotyka ttumu”
przez zbieranie pieniedzy bezposrednio od poszczegdlnych jednostek. Komunikacja typo-
wo odbywa si¢ za posrednictwem internetu (Schwienbacher, Larralde, 2010). Crowdfunding
to kapitalizm dla 99%, w ktorym inicjatywy realizowane sa przez Ttum, dla Ttumu i na
jego zasadach (Malinowski, Gietzak, 2015). Ttum przez duze ,,T” to Ttum 2.0 (CROWD).
Jest to celowe rozroznienie numeryczne. O ile thum (1.0) stanowil stereotypowe wyobraze-
nie czgsto bezmyslnej, destruktywnej masy, o tyle Ttum (2.0) jest tworczym, kolektywnie
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inteligentnym zywym organizmem. Jest to: ,,Spoteczenstwo Sieci” (Spoleczenstwo
cyfrowe).

Przedstawione opisy sg zbiezne, cho¢ o réznym poziomie szczegbétowosci. Istnieje jesz-
cze wiele podobnych definicji do tych, ktdre zostaty przytoczone powyzej. Crowdfunding
to wcigz mlode zjawisko, ktore kazdy z nas moze definiowac na swdj sposdb, zachowujac
jednak przy tym jego stale elementy:

1. Wsparcie Thumu zawsze ma charakter finansowy.

2. Zbidrka prowadzona jest za posrednictwem internetu.

3. Wspierajacy za swoje wplaty otrzymujg réoznego rodzaju nagrody (tzw. §wiadczenie

zwrotne).

4. Akcja umieszczana jest glownie w okreslonym przedziale czasowym.

5. Kampania finansowania ma charakter otwarty (szeroka spotecznos$¢ adresatow wia-

domosci) na dwoch poziomach:

a) kazdy moze przekaza¢ datek z dowolnego miejsca i w dowolnej wysokosci;

b) wiemy, przez kogo zbierane sa pieniadze, na jaki cel oraz jaka kwota pienigdzy ma
by¢ docelowo zebrana (Malinowski, Gietzak, 2015; Krol 2013).

CROWDFUNDING

UCZESTNICY SPOLECZNOSC PRZEDMIOT WZAJEMNOSC

Rysunek 1. Gtéwne elementy crowdfundingu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Wardynski i Wspolnicy (2014).

Projekt lub akcja, na ktérg zbieramy pienigdze, musi mie¢ doktadny opis, odpowied-
nio prowadzong kampanie, wizualizacj¢ catego przedsigwzigcia. To wszystko moze pomodc
w zebraniu planowanej kwoty.

PrOJektogiawca Prezentacja ,Prowadzenie” Realizacja
wskazuje cel K = Kk I okt
akeji ampanii ampanii projektu

Rysunek 2. Etapy kampanii finansowania przez Ttum

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Malinowski, Gietzak (2015), s. 33.

Mozliwa jest sytuacja, w ktorej crowdfunding ogranicza si¢ do dwustronnej relacji fi-
nansujacy—beneficjent. Czeéciej mamy jednak do czynienia z wystgpowaniem platformy
crowdfundingowej, ktéra pelni role¢ posrednika pomiedzy finansujacym a beneficjen-
tem. Finansujacymi moga by¢ czltonkowie spoleczno$ci wirtualnych, znajomi, rodzina
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i wszystkie osoby, ktére chcg wesprze¢ tworcdéw. Finansujacych moze by¢ dwoch lub wigcej

i naleza do okreslonej, mniej lub bardziej sformalizowanej i zorganizowanej spotecznosci.

Wsparcie moze si¢ odbywac poprzez duza liczbe drobnych, jednorazowych wptat przez
osoby zainteresowane projektem (Wardynski i Wspdlnicy, 2014).
Glowng zasada finansowania spoleczno$ciowego jest zebranie zakladanej kwoty. Jezeli

nie zostanie ona zebrana, wszystkie pieniadze wracaja do ofiarodawcdéw. Jesli natomiast

kwota ta zostanie przekroczona, to nadwyzka zostanie przeznaczona na doskonalenie po-

mystu, ktory ma jeszcze bardziej spodobac osobom, ktore przeznaczyly na jego realizacje

wlasne oszczedno$ci (Pomaganie. . .).

Tabela 1

Modele crowdfundingowe

Model platformy

Opis

Przyktady

Reward based (oparta na
nagrodach)

finansujacy otrzymujg okreslony
rodzaj gratyfikacji, bedacy
$wiadczeniem wzajemnym

za wplate okreslonej kwoty
pienigznej

ogolne:
Kickstarter, Indiegogo, Ulule, wspolnyprojekt.pl

tematyczne (sztuka, kultura i in.):
odpalprojekt.pl, clipontheroad.com

lokalne:
Idea Ginger, Kendoo

Social lending (pozyczki
spotecznosciowe)

polegaja na zawieraniu trans-
akcji pozyczek bezposrednio
pomigdzy osobami fizycznymi
poprzez serwisy internetowe,
bez posrednictwa tradycyjnych
instytucji finansowych

ogolne:
Smartika, Prestiamoci, Somolend, Terzo valore,
ideowi.pl, kokos.pl,

Donation based (oparta na
dotacjach)

zaktada dokonywanie wptat
przez finansujacych na okre-
$lony cel, przy czym nie jest
to zwigzane z jakimkolwiek
$wiadczeniem wzajemnym
projektodawcy

ogolne:
Beesfund.com, myseed.pl, polakpotrafi.pl

sprawy spoleczne:
Domore.pl, hanzatrade.com, siepomaga.pl,
zrzutka.pl

tematyczne:
Mintu.me, wspieram.to, megatotal.pl, wspieram-
kulture.pl, crowdfunders.pl

Equity based (crowd-
funding inwestycyjny:
udziatowy i dtuzny)

udzialowy: inwestycja finansu-
jacych w przedsigwzigcie bene-
ficjenta; finansujacy otrzymuja
jednostki udziatowe w kapitale
zaktadowym spotki beneficjenta,
aktualnie moga to by¢ tylko
akredytowani inwestorzy

dhuzny: $wiadczenie finansuja-
cych na rzecz beneficjenta ma
charakter zwrotny, tj. beneficjent
zobowiazany jest do zwrotu
srodkoéw przekazanych przez
finansujacych

ogolne:
GrowVcGroup, Crowdfunder, Siamo soci, Start-
sUp, wspolnicy.pl, crowdangels.pl, crowdcube.pl

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Brunello (2015/2016), s. 144.
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Crowdfunding zasadniczo ro6zni si¢ od zbiorek publicznych, darowizn, fundraisingu,
poniewaz opiera si¢ na pewnego rodzaju transakcji wymiennej. Osoby, ktore zdecydowaty
si¢ wesprze¢ konkretng inicjatywe, nie tylko wptacaja pieniadze (prawie zawsze w zdema-
terializowanej formie), ale tez otrzymuja §wiadczenie zwrotne. Oznacza to, Ze organizacje
pozarzadowe decydujac si¢ na wystartowanie ze swoim pomyslem i zbieraniem na jego re-
alizacj¢ pienigdzy poprzez portale internetowe, musza tez zaproponowac swoim sponsorom
co$ w zamian za finansowanie. Moze to by¢ na przyktad: ptyta z nagraniem zrealizowanego
projektu, jaki$ gadzet czy oficjalne podzigkowanie i umieszczenia nazwisk sponsorow na
stronie internetowej (satysfakcja finansujacego z tytutu wsparcia projektu). Wazna jest idea
— osoba, ktora wptaca pienigdze, jest wazna nie tylko w momencie przekazywania fun-
duszy. Istnieje rowniez crowdfunding udziatowy, w ramach ktérego wplacajacy pieniadze
jednoczes$nie nabywaja udziaty we wspieranych projektach i inne (Chylinska, 2015).

Ponizej przedstawiono poszczegélne modele crowdfundingu, ktérych nie nalezy trak-
towac¢ jako zbioréw roztacznych. Niektore platformy powstaly, by zbiera¢ fundusze na cele
charytatywne, ale stopniowo przeksztalcaty si¢ w profesjonalne instytucje majace cele biz-
nesowe (Gadomski, 2014).

2. Projekty crowdfundingowe: zalety i wady finansowania przez ,,Tlum”

Od 2010 roku mozemy obserwowaé¢ wzrost wartosci globalnego rynku crowdfundingu.
W 2010 roku wynosita ona 0,5 mld dolarow, w 2011 — 0,8 mld dolaréw, w 2012 — 2,8 mld
dolaréw, w 2013 — 6,1 mld dolaréw, a w 2014 — 16,2 mld dolaréw. Zgodnie z danymi firmy
Massolution, globalny rynek crowdfundingu ur6st w 2015 roku o 112%, az do 34,4 mld do-
larow. Przeanalizowano wyniki 1250 platform crowdfundingowych. Tempo wzrostu spadto
w porownaniu do 2014 roku (167%), ale nalezy pamictac, ze jeszcze w 2009 roku ten rodzaj
inwestowania praktycznie nie istniat.

Najwigcej pienigdzy inwestowanych bylo w 2014 roku przez Amerykanow (9,5 mld
USD), Azjatéw (3,4 mld USD) i Europejczykow (3,3 mld USD) (Zbiorowe inwestowanie...).

Najwigcej wdrozen systemow crowdfundingowych (do konca potowy 2015 r.) odnoto-
wanych zostato w USA (680), co stanowito 36,6% udziatu w rynku globalnym. Liderami
wdrozen w Europie okazaty si¢: Wielka Brytania (10%), Niemcy (6,4%), Holandia (4,8%),
Francja (4,1%), Hiszpania (3,2%), Wtochy (2,2%) i Polska (2,0%). W tabeli 2 przedstawiono
11 krajow o najwigkszej liczbie wdrozen (Dziuba, 2015).

Kategorig crowdfundingu, ktora najszybciej si¢ rozwija, jest tzw. royalty-based projects
(dochody otrzymywane z praw majatkowych). W 2014 roku wzrosty az 0 336% (do 273 mln
USD). Dynamicznie rozwija si¢ takze segment projektow mediowych. W pierwszym kwar-
tale 2015 roku na portalu Kickstarter 173 tego rodzaju projekty pozyskaty 1,74 mln USD,
podczas gdy w calym 2009 roku 17 projektow pozyskalo jedynie 49 tys. USD (dane Pew
Research Center) (Zbiorowe inwestowanie...).
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Tabela 2

Liczba wdrozen systemow crowdfundingu wedhug krajow, dane szacunkowe
(stan na dzien 27.06.2015)

Panstwo Liczba wdrozen
USA 680
Wielka Brytania 185
Niemcy 118
Kanada 109
Holandia 90
Francja 76
Hiszpania 60
Chiny (z Hongkongiem) min. 50
Australia 43
Wiochy 41
Polska 37
Lacznie 1489

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Dziuba (2015), s. 36.

W tabeli 3 przedstawiono zbiorki funduszy (najwigksza kwota zebranych pieni¢dzy),
ktore przeprowadzono na poszczegdlnych platformach lub niezaleznych stronach interne-
towych. Mozemy zauwazy¢, ze we wszystkich wymienionych projektach zebrana kwota
znacznie przewyzszyla cel kampanii, co $wiadczy o ogromnym zaufaniu wspierajacych do
projektodawcow. Przedstawione projekty uznane zostaty za wiarygodne.

Tabela 3

Projekty crowdfundingowe, ktore zebraty najwicksze fundusze na $wiecie (USD)

Projekt Platforma Cel kampanii  Zebrana kwota

Kickstarter, nastgpnie niezaleznie na

Star Citizen — gra komputerowa . .. .
& P wlasnej stronie internetowej

500 000 110 000 485

niezaleznie na wlasnej stronie interne-

Elio Motors — trzykotowiec . - 25615 760
towej

Pebble Time — smartwatch Kickstarter 500 000 20 338 986

Prison Architect — gra komputerowa Steam Early Access - 19 000 000

Ethereum — kryptowaluta Bltcom, nle;aleznle na wiasnej stronie 3 18 439 086
internetowe;j

Coqlest Cooler — multifunkcjonalna Kickstarter 50 000 13 285 226

lodowka turystyczna

Flow Hive — innowacyjny ul Indiegogo 70 000 12 174 187

BauBax — wielofunkcyjna kurtka Kickstarter, Indiegogo 20 000 10 271 965

Pebble (watch) — smartwatch Kickstarter 100 000 10 266 845

Shroud of the Avatar: Forsaken Kickstarter, niezaleznie na wlasnej stro-

Virtues — gra komputerowa nie internetowej, Steam Early Access 1000000 8898779

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z platform crowdfundingowych.
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Powyzsze projekty to pomysty na: gre komputerowa, smartwatch, trzykotowiec, krypto-
walute, multifunkcjonalng lodéwke turystyczna, wielofunkcyjng kurtkg oraz innowacyjny
ul.

Przyktadowo, projekt Pebble Time (kategoria: smartwatch) zdobyt az 78 471 sponsorow.
Stanowi on ulepszona wersje projektu Pebble (watch), ktory kilka lat wezesniej rowniez
osiagnat sukces dzigki platformie crowdfundingowej (68 928 sponsoréw). Sa to smartwat-
che kompatybilne z systemem Android oraz iOS. Oba posiadaja otwarte oprogramowanie,
wyswietlacz E-Paper, a ich bateria wytrzymuje od 7 do 10 dni. Pebble Time ma wbudowany
mikrofon, kolorowy wyswietlacz i ulepszone podzespotly. W obecnej chwili jest dostepnych
az 6500 aplikacji do tego rodzaju smartwatcha (pozostate smartwatche maja ich zdecydo-
wanie mniej)’.

Innym przyktadem moze by¢ projekt BauBax (wielofunkcyjna kurtka), ktéry na samym
Kickstarterze zdobyt az 9 min dolaréw. Jej pomystodawca, Hiral Sangvani, jako cel kampa-
nii ustalit zaledwie 20 000 dolaréw. Jest to doskonale zaprojektowany przedmiot — kurtka
posiada: kieszonki na nap¢j, rekawiczki ukryte w kazdym rekawie, ciepte od wewnatrz kie-
szenie glowne, uchwyt na stuchawki, rysik i dtugopis ukryty w zamku btyskawicznym, ma-
ske ochronng na oczy i pompowang mini poduszke pod kark w kapturze. Zawiera wszystko
to, co potrzebne jest cztowiekowi podczas podrozy?.

Projektem, ktory zdobyt jedne z najwyzszych funduszy, moze by¢ takze Ubuntu Edge
(smartfon z dwoma systemami). Zbiorka funduszy odbywata si¢ za posrednictwem platfor-
my Indiegogo. Uzbierano prawie 13 mln dolaréw. Nie wystarczylo to jednak na pokrycie
celu kampanii, ktéry ustalony zostat na 32 min dolarow?’.

Crowdfunding w Polsce nabiera tempa w miar¢ rozwoju inwencji cyfrowego Thumu.
Zaczeto si¢ od tego, ze fani gier komputerowych stworzyli pomystowa gre. Jak wiemy,
wyprodukowanie gry nie jest tanig inwestycja, dlatego tez tworcy stworzyli kampani¢ na
portalu Kickstarter. Wyznaczyli sobie miesigc na zebranie 100 tys. dolaréw. Juz po 24 go-
dzinach trwania kampanii znalezli sobie nowe cele. Teraz ich celem jest osiagnigcie mini-
mum 200 tys. dolaréw. W ten sposob uzyskali fundusze na zatrudnienie ludzi do pracy przy
tworzeniu gry ,,Superhot” (Krzyminska, 2015).

Jak wynika z najnowszego raportu IMM, informacje pojawiajace si¢ na temat crowd-
fundingu w prasie, internecie i social mediach objety zasiggiem prawie 16 mln osob. O tym,
jak wazne jest wsparcie internautdw, swiadcza dane z ostatniego roku. Od 1.01.2015 do
1.02.2016 roku na temat pierwszej polskiej platformy tego typu — Polakpotrafi.pl — pojawilo
si¢ ponad 51 tys. informacji w prasie, radiu, telewizji i internecie. Objely one zasiggiem
niemal 51 mln os6b. Od czasu powstania tego portalu w 2011 roku pojawito si¢ juz wiele

! https://www.kickstarter.com/projects/597507018/pebble-time-awesome-smartwatch-no-compro-
mises/description (18.03.2016).

2 https://www.kickstarter.com/projects/597538543/the-worlds-best-travel-jacket-with-15-features-
-bau (10.03.2016).

* https://www.indiegogo.com/projects/ubuntu-edge# (13.03.2016).
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innych, na ktérych — poprzez odpowiednio opisany i zaprezentowany projekt — kazdy zy-
skuje szanse na realizacj¢ swoich pomystéw lub wsparcie konkretnych akcji (Masalska,
Kilian, 2016).

W tabeli 4 przedstawiono projekty, ktore zebraly najwigksze fundusze na wybranych
polskich platformach crowdfundingowych.

Tabela 4

Projekty, ktére zebraty najwigksze fundusze na wybranych polskich platformach
crowdfundingowych (zt)

Projekt Platforma Cel kampanii Zebrana kwota
Akcja Browar beesfund.com 400 000 400 000,0
CO-OPERA wspieramkulture.pl 42 000 49 677,0
Hejtoholik wspieram.to 30 000 60 0410,0
Secret Service polakpotrafi.pl 93 000 284 110,0
Wygra¢ walke z biataczka siepomaga.pl 1400 000 14857721

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z platform crowdfundingowych.

Przyktadowo, projekt Hejtoholik osiagnat 1803% zaktadanego celu dzigki 1394 wspiera-
jacym. Michal Wawrzyniak zaplanowat i poprowadzit jedng z najwigkszych w Polsce kam-
panii crowdfundingowych. Zwrocit uwage mediéw na problem ,,hejtu” oraz otworzyl drzwi
wielu innym, waznym spotecznie projektom. Wspierajacy ufundowali trase #HejtBusters,
podczas ktoérej maja oni oczysci¢ wiele polskich miast z ,,hejtu”. Wykorzystana zostanie
wiedza z ksigzki Hejtoholik, wydana 11 pazdziernika 2015 roku*.

Jak widzimy, cele moga by¢ bardzo zrdznicowane. Projektem moze by¢ dowolne przed-
siewzigcie kulturalne, biznesowe, naukowe czy tez spoteczne. Moga by¢ finansowane pro-
dukcje filmowe i muzyczne, badania naukowe, tworzenie oprogramowania komputerowego,
serwiséw internetowych, organizacja imprez masowych, budowa obiektow uzytecznosci
publicznej, a nawet kampanie wyborcze. Finansowane moze by¢ zatozenie nowej firmy, jak
i rozwinigcie nowej dziatalno$ci w ramach juz istniejacej, realizacja konkretnego zlecenia,
odnowienie parku maszynowego czy wprowadzenie na rynek nowego produktu lub ustugi.
Osiagnigcie sukcesu jest mozliwe wowczas, gdy jestesmy dobrze przygotowani i zaangazo-
wani. Budujemy wiarygodno$¢ i transparentno$¢ projektu.

Glowna zaleta crowdfundingu jest stosunkowo prosta droga do pozyskania pozadanego
finansowania. Za podstawowa wad¢ natomiast nalezy uznac to, ze nigdy nie wiadomo, czy
inwestorzy beda sktonni zainwestowa¢ w projekt.

4 https://wspieram.to/hejtoholik (16.03.2016).
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Tabela 5
Zalety 1 wady crowdfundingu

Zalety

Wady

Sprawowanie kontroli nad wszystkim: decyzjami,
wizja, kosztami, terminami, dostawa, wykonaniem,
marketingiem, interakcja z klientami.

Projekt pozostaje w 100% wtasno$cia autora. Tworca
pomystu pozostaje wlascicielem wtasnej marki.

Niewielkie naktady finansowe przy tworzeniu prezen-
tacji.

Prosty i czytelny system pozyskania pozadanego
finansowania. Otwarte zaproszenie do finansowania
skierowane do szerokiej publiczno$ci. Korzystniejsze
warunki pozyskiwania kapitatu (brak §wiadczacych
ustugi finansowe posrednikéw i wysokich optat prowi-
zyjnych). Pomystodawcy oferuja $wiadczenia zwrotne
w zamian za udzielone wsparcie finansowe.

Promocja pomystu jako warto$¢ dodana do zbiorki
(zwolennicy danego pomystu tworza swego rodzaju
zespoOl marketingowy projektu, pomagajac promowac
projekt wérod wszystkich swoich znajomych i ,,kontak-
tOW”; sa tzw. armig ewangelistow).

Podczas kampanii crowdfundingowej czgsto mozna
uzyska¢ bardzo wiele przydatnych porad dot. projektu
— a nawet konkretne oferty pomocy — od sponsorow,
ktorym zalezy, aby projekt odniost sukces. Praca ze
spotecznoscia, ktora naprawde chece pomoc. Tworzenie
specyficznej grupy fokusowe;j.

Minimalne ryzyko finansowe.

Duze ryzyko niepowodzenia w zbiorce funduszy; brak
gwarancji sukcesu.

Brak dodatkowych $rodkow od wydawcy (np. gry)
w przypadku przekroczenia budzetu (potrzeba zabez-
pieczenia).

Ryzyko kradziezy pomystu, ktory nie zostanie prawnie
zastrzezony (z udostgpnionymi informacjami moze
zapozna¢ si¢ potencjalna konkurencja).

Finansowanie nie jest profesjonalne. Spoteczno$¢ nie
zastepuje szeroko rozumianego know-how ani sieci
kontaktow, ktore wnosza profesjonalni inwestorzy
wraz z wkladem kapitatowym.

Ogromne naktady czasu, skupienia i kreatywnos$ci —
trzeba na biezaco $ledzi¢ r6znego rodzaju social media
(Facebook, Twitter, YouTube), poszukiwa¢ nowych
sposobow rozpowszechniania informacji, promocji.
Praca ,,24 godziny na dobg”. Rywalizacja z innymi
projektami o t¢ sama grupe docelowa.

Brak umowy migdzy projektodawca a wspierajagcymi
moze powodowac swego rodzaju uchybienia, np. zwle-
kanie z wysytka nagrody (ryzyko wejscia wowczas na
dtuga i skomplikowang droge sadowa).

Staty kontakt ze wspierajacymi (zréznicowani odbior-
cy), poswigcanie duzej ilosci czasu na korespondencje
(uwazna, dwustronna komunikacja).

Zrodto: opracowano na podstawie Steinberg (2012); Young(2013); Malinowski, Gietzak (2015).

Uwagi koncowe

Crowdfunding nie sktada si¢ z samych zalet, ale potwierdza si¢ w skali globalnej jako wiel-
ka szansa (pod warunkiem, Ze przedsigbiorca rozumie, do czego tak naprawde stuzy i jakie
oferuje korzysci) w aspekcie spotecznym, kulturowym i biznesowym. Sukces portali pro-

mujacych kreatywne projekty zagranica Swiadczy o tym, ze model ten przyjat si¢ zarowno

narynku finansowym, jak i w spotecznej $wiadomosci. Crowdfunding, takze w Polsce staje
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si¢ coraz bardziej znany, a popularno$¢ platform crowdfundingowych, takich jak: polakpo-
trafi.pl czy wspieram.to wzrasta z miesigca na miesigc. Proces ten, zastuguje na powazne
rozwazania na temat jego efektywnoSci oraz najlepszych sposobow realizacji.

Crowdfunding jest odpowiednim rozwigzaniem dla przedsigbiorcow, ktorzy chca sfi-
nansowac i spopularyzowaé pojedynczy projekt, wierzag w marketingowa warto§¢ kampa-
nii crowdfundingowych. Pomysltodawca (tworca) powinien posiadaé i rozwija¢ model biz-
nesowy. Musi okresli¢, w jaki sposob bedzie produkowat i dystrybuowat swoje produkty
(ustugi). Finansowanie przez Ttum nie gwarantuje sukcesu. Nalezy zapoznaé si¢ z dobrymi
praktykami przygotowywania skutecznych kampanii crowdfundingowych.
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CROWDFUNDING AS A MODERN FORM OF BOOSTING SOCIAL, CULTURAL
AND BUSINESS PROJECTS

Abstract: Purpose — The goal of this article is to introduce the idea and possible usage of crowdfunding as
a process through which a society organizes itself around different projects. The article has been divided into
chapters. In the first one, there has been given definitions, processes of financing and models of crowdfund-
ing. In the second one, there has been presented chosen projects, as well as advantages and disadvantages of
this process.

Design/methodology/approach — The author has done a review of literature and analysis of crowdfunding
platforms (altogether with chosen projects), that function in Poland and in the whole world.

Findings — The success of internet portals promoting creative projects is a proof, that this model has been
accepted by both financial markets and social consciousness. Crowdfunding as a platform of alternative
financing has more advantages, than disadvantages.

Originality/value — The article describes a new trend in business financing, in which social mobilization has
a significant meaning. The author proves, that participating economy increases access to new discoveries and
possibilities to transform them into new products and services.

Keywords: crowdfunding, digitalization, innovations, financing, society
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