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Wykorzystanie zagranicznego zakladu
w mi¢dzynarodowym planowaniu podatkowym

Lidia Peretiatkowicz"

Streszczenie: Ce/ — Celem niniejszego artykutu jest scharakteryzowanie i wyjasnienie konsekwencji podatko-
wych dziatan dokonywanych z wykorzystaniem zagranicznego zakladu. Przeanalizowano przyczyny decyduja-
ce 0 wyborze poszczegolnych mechanizmdw i scharakteryzowane ich rodzaje.

Metodologia badania — W opracowaniu wykorzystano nastgpujace metody badawcze: studia literatury przed-
miotu, orzecznictwa i interpretacji podatkowych oraz analiz¢ przepiséw prawa dotyczacych zagranicznego za-
ktadu.

Wynik — Wynikiem niniejszego artykutu jest zwrocenie uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania zagranicznego za-
ktadu w migdzynarodowym planowaniu podatkowym.

Oryginalnosé/wartos¢ — Artykut prezentuje wartosci poznawcze w zakresie sposobow i technik planowania
podatkowego z wykorzystaniem zagranicznego zaktadu.

Stowa kluczowe: zaktad zagraniczny, planowanie podatkowe

Wprowadzenie

Wspotczesnie bardzo duze znaczenie dla migdzynarodowego rozwoju gospodarczego ma
wspotpraca panstw w obszarze organizacji, ktorych celem jest koordynacja poszczegdlnych
gospodarek poprzez eliminacj¢ barier utrudniajacych swobodny przeptyw towarow, ustug
i kapitatu. Konsekwencja tej wspoltpracy jest standaryzacja, harmonizacja, a nawet unifika-
cja poszczeg6lnych regut, w tym réwniez przepiséw podatkowych, zwlaszcza w obszarze
eliminacji podwdjnego opodatkowania. Wystepowanie podwojnego opodatkowania na tle
migdzynarodowym nie tylko bowiem hamuje eksport, ale takze zniechg¢ca potencjalnych
pracownikow do migracji oraz negatywnie wptywa na zaktadanie filii lub oddzialow przez
przedsigbiorstwa w nowych, zagranicznych lokalizacjach. W konsekwencji w celu zniwelo-
wania zjawiska, w ktorym ten sam dochdd zostanie dwukrotnie opodatkowany, pomigdzy
panstwami zawierane s3 umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania.

Jednag z najwazniejszych konstrukcji funkcjonujacych w migdzynarodowym prawie
podatkowym jest zaktad zagraniczny. Zaktad zagraniczny nie posiada podmiotowosci po-
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datkowej, gdyz stanowi czes$¢ przedsigbiorstwa. Warunkuje on jednak wlasciwe rozdzielenie
roszczen podatkowych do dochodéw z dziatalnosci gospodarczej migdzy panstwo rezydencji
podatkowej przedsigbiorcy a panstwo potozenia jego zaktadu (Kukulski, 2015).

1. Zaklad zagraniczny w Swietle Konwencji Modelowej OECD

Jednym z najczgsciej stosowanych wzorcow dla uméw migdzynarodowych o unikaniu po-
dwojnego opodatkowania jest tak zwana Konwencja Modelowa OECD w sprawie podatkow
od dochodu i majatku (KM OECD). Obecnie obowigzujaca wersja KM OECD opublikowana
zostata w 30 pazdziernika 2015 roku'.

Ogolna definicja zawarta w art. 5 ust. | KM OECD za zagraniczny zaktad uznaje pla-
cowke o okreslonym stopniu statosci, poprzez ktéra zagraniczne przedsigbiorstwo prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza.

Zgodnie natomiast z Komentarzem do KM OECD ,,placéwke” stanowi kazde miejsce
bedace do dyspozycji zagranicznego przedsigbiorcy w celu prowadzenia w nim dziatalnos$ci
gospodarczej. Mozliwo$¢ swobodnego dysponowania dang przestrzenia jest przestanka
wystarczajacg dla spetnienia definicji statej placowki. Ponadto nie jest wymagane formalne
prawo do rozporzadzania tg placéwka. Moze zatem doj$¢ do sytuacji, w ktorej podatnik
wskutek nielegalnego korzystania z danego miejsca posiadatby zagraniczny zaktad dla celow
podatkowych (Bany, 2016, s. 116).

»Statose” placowki mozna zgodnie z Komentarzem do KM OECD okresli¢ jako wigz
z miejscem prowadzenia danej dziatalnosci gospodarczej, ktore stanowi pewna catos$é
zarowno pod wzgledem terytorialnym, jak i handlowym. Zobrazowaniem spetnienia tej
zasady moze by¢ przyktad kopalni lub budowy odcinka drogi, ktéra na okreslonym obszarze
si¢ przemieszcza, jednak przez caty czas prowadzi na nim t¢ sama dziatalno$¢. Natomiast
w przypadku, gdy podatnik wykonuje swoja dziatalno$¢ na danym obszarze na podstawie
wielu niepowigzanych kontraktow, to nie mozna uznac, ze obszar ten stanowi jedna placowke.
Jednak gdyby prace te wykonywat w ramach jednego zlecenia, to mozna by uznac, ze obszar
ten jest jednolity pod wzgledem handlowym oraz geograficznym, a w konsekwencji uzna¢ go
za stalg placowke. Ponadto ,,stato$¢” danej przestanki moze wystapi¢, nawet gdy placowka
ta funkcjonuje przez krotki czas, gdyz jej tymczasowos¢ moze wynikaé ze specyfiki danej
dziatalnosci (Bany, 2016, s. 119).

Natomiast warunek prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oznacza wykonywanie jej
w sposob wskazujacy na jej regularny charakter. W odniesieniu do regularnego charakteru
dziatalno$ci mozna wskaza¢, ze nawet w przypadku przerw w wykorzystywaniu danej
placowki do prowadzenia dzialalno$ci mogg by¢ spelnione przestanki do uznania jej za
zaktad (Bany, 2016, s. 120—121).

1

Ponadto 5 pazdziernika 2015 r. OECD opublikowata raport Preventing the Artificial Avoidance of
Permanent Establishment Status, w ktorym zawarto propozycje nowelizacji definicji zaktadu.
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Zgodnie z tre$cig art. 5 ust. 2 1 3 KM OECD przyktadami zagranicznego zaktadu sa:
siedziba zarzadu, filia, biuro, zaktad fabryczny, warsztat, miejsca wydobywania zasobow
naturalnych, a takze plac budowy oraz prace budowlane lub instalacyjne (jezeli okres ich
wykonywania na danym terytorium przekracza 12 miesigcy). Jest to jednak katalog otwarty,
czyli niewyczerpujacy przypadkow, w ktorych moze powstac zaktad.

Ponadto w art. 5 ust. 4 KM OECD wymieniony zostat katalog przypadkow, w ktorych nie
dochodzi do powstania zaktadu. Wobec powyzszego zaktad nie powstanie, gdy zagraniczny
przedsigbiorca wykorzystuje danag placowke tylko i wytacznie do sktadowania, wystawiania
lub wydawania nalezacych do niego dobr lub towarow. Ponadto samo utrzymywanie sktadow
towarow lub dobr w celu wykonywania powyzszych czynnos$ci czy tez w celu ich przerobu
takze nie stanowi zaktadu. Zaktadu nie stanowi tez placowka utrzymywana w celu doko-
nywania zakupu dobr lub towarow oraz w celu zbierania informacji. Ta ostatnia przestanka
ma na celu wylgczenie z definicji zakladu ,,biura prasowego dziennika, ktore stanowi tylko
jedna z «odnogy» przedsigbiorstwa matki” (Bany, 2016, s. 126). Ponadto zaktadu nie bedzie
stanowi¢ placowka, poprzez ktorg wykonywane sa czynnos$ci o charakterze przygotowaw-
czym lub pomocniczym. Co wigcej, jezeli taka placowka wykonuje wszystkie z wytaczonych
z definicji zaktadu rodzaje dziatalnosci, to jezeli jako caloksztatt maja one nadal charakter
pomocniczy lub przygotowawczy, to nie dochodzi do powstania zaktadu. Jako przyktad
placéwki niestanowiacej zaktadu mozna poda¢ przedstawicielstwo zagranicznego podmiotu
(dziatalno$¢ wylacznie w zakresie marketingu zagranicznego podmiotu).

Nie stanowi réwniez zagranicznego zaktadu dziatalnos¢ prowadzona za posrednictwem
tak zwanego niezaleznego przedstawiciela, ktorym w rozumieniu art. 5 ust. 6 KM OECD
jest przyktadowo makler lub generalny komisant. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 7 KM
OECD za zaktad nie uznaje si¢ rowniez spotki zaleznej, taka spotka jest bowiem odrgbnym
podmiotem prawnym i jednocze$nie stanowi odrebnego podatnika.

Nalezy takze wskaza¢, ze definicja zaktadu przedsi¢biorstwa zagranicznego w po-
szczegodlnych umowach migdzynarodowych moze si¢ r6zni¢ od tej zawartej w konwencji.
Roznice moga wynikaé ze specyfiki uregulowan wewnetrznych poszczegolnych panstw
oraz checi pozyskania dodatkowych dochodéw z opodatkowania migdzynarodowej dzia-
talnosci przedsiebiorstw zagranicznych. Z jednej strony stuzy¢ to moze ochronie interesow
fiskalnych panstw, w ktorych potencjalny zaktad miatby by¢ potozony. Jednak z drugiej
strony dochodzi do pogorszenia sytuacji podatnikdéw, ktorzy chceieliby rozpoczaé prowa-
dzenie zagranicznej dziatalnosci gospodarczej na terytorium jednego z nich. Mozliwe jest
réwniez przyjecie zapisow, ktorych skutkiem bedzie ztagodzenie kryteriow warunkujacych
powstanie zaktadu, co moze stanowi¢ zachete dla zagranicznych inwestorow do prowadzenia
dziatalnosci w okreslonym zakresie na terytorium danego panstwa.

Okres$lenie natomiast, czy w danym panstwie powstat zaklad zagranicznego przedsie-
biorstwa, ma podstawowe znaczenie dla rozstrzygniecia, ktore panstwo jest uprawnione dla
opodatkowania ,,zyskow przedsigbiorstw” w rozumieniu art. 7 KM OECD. Zgodnie bowiem
zart. 7 ust 1 KM OECD zyski przedsigbiorstwa umawiajacego si¢ panstwa podlegaja opodat-
kowaniu tylko w tym panstwie, chyba ze przedsigbiorstwo prowadzi w drugim umawiajagcym
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si¢ panstwie dziatalno$¢ gospodarcza poprzez potozony tam zaktad. Jezeli przedsigbiorstwo
wykonuje dziatalno$¢ w ten sposoéb, to zyski, jakie mozna przypisa¢ zaktadowi, moga by¢
opodatkowane w tym drugim panstwie.

Oznacza to, ze zasadniczo zyski danego przedsigbiorstwa podlegaja opodatkowaniu
wylacznie w panstwie rezydencji tego przedsigbiorstwa. Jednak jezeli w zagranicznym pan-
stwie przedsigbiorstwo to prowadzi dziatalnos¢ poprzez zaktad w rozumieniu KM OECD,
to jego udzial w zyciu gospodarczym tego panstwa jest tak istotny, ze powinien podlegac
jurysdykceji podatkowej tego panstwa. W konsekwencji panstwo, w ktérym jest potozony
zaktad przedsigbiorstwa zagranicznego, jest uprawnione do czerpania w jakiej§ mierze
korzysci podatkowych od zyskéw wypracowywanych przez ten zaktad (Aleksandrowicz,
2010, s. 465).

2. Zdarzenia powodujace powstanie zagranicznego zakladu

Mimo iz definicja zagranicznego zaktadu jest dos¢ rozbudowana, moga si¢ pojawi¢ wat-
pliwosci, czy dany ,,nietypowy” przypadek skutkowaé bedzie powstaniem zagranicznego
zaktadu. W dalszej cze$ci artykutu przedstawiono wybrane sytuacje bedace przedmiotem
watpliwosci podatnikéw oraz ich rozstrzygniecie przez organ podatkowy.

Do posiadania zagranicznego zaktadu moze doj$¢ przyktadowo wskutek uczestniczenia
w zagranicznej spolce osobowej. Takie stanowisko potwierdzone zostalo migdzy innymi
w interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z 26 sierpnia 2013 roku
(sygn. IPTPB1/415-373/13-2/MD). W stanie faktycznym polski podatnik byt wspolnikiem
spotki osobowej z siedzibg w Danii, ktora byla prawnym odpowiednikiem polskiej spotki
komandytowej. Minister Finanséw uznat, iz wskutek prowadzenia dziatalnosci za posred-
nictwem tej dunskiej spotki polski podatnik posiadat zagraniczny zaktad na terytorium
Danii. Podobne rozstrzygnigcie zapadto rowniez w sytuacji odwrotnej, kiedy to zagraniczny
podatnik posiadat udziaty w polskich spotkach osobowych. Przyktadowo tak uznat migdzy
innymi Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 13 listopada 2014 roku (sygn. I FSK
229/13): ,,Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia prawa cypryjskiego, bedac komandy-
tariuszem polskiej spotki komandytowej, prowadzi jako udziatowiec tej spotki dziatalnosé
przedsigbiorstwa przez zaktad potozony w Polsce”.

Ponadto zawarcie tak zwanej umowy spotki cichej konstytuuje powstanie zaktadu
w panstwie, w ktorym umowa spo6iki cichej jest realizowana, co potwierdza interpretacja
indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 17 pazdziernika 2014 roku (sygn.
IPPB1/415-836/14-3/KS).

Natomiast posiadanie w danym panstwie biura samo w sobie nie jest jednoznaczne z po-
wstaniem tam zaktadu. Istotne jest, jaka dzialalno$¢ dane biuro wykonuje. Jezeli dane biuro
zajmuje si¢ wykonywaniem czynnosci, ktore zostaty wprost wytaczone spod pojecia zaktadu
w danej umowie migdzynarodowej, to wlasciciel biura nie bedzie posiadal zagranicznego
zaktadu w panstwie jego potozenia. Przyktadowo, w interpretacji indywidualnej Dyrektora
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Izby Skarbowej w Lodzi z 26 marca 2015 roku (sygn. IPTPB3/4510-5/15-2/IR) organ zgodzit
si¢ z podatnikiem, ze ,,ustugi techniczne §wiadczone na terenie Niemiec, w ramach umow
o dzieto, przez oddelegowanych pracownikéw Spotki, istnienie biura pomocniczego na
terenie Niemiec oraz podpisywane umowy przez upowaznionych pracownikow nie prowa-
dza do powstania zaktadu”.

Rowniez fakt posiadania statusu zarejestrowanego podatnika VAT nie jest przestanka
konstytuujaca powstanie zagranicznego zaktadu w danym panstwie. Zgodnie z trescia
interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 7 pazdziernika 2014
roku (sygn. IPPB5/423-650/14-2/PS): ,,Fakt posiadania rejestracji dla potrzeb VAT nie moze
przesadza¢ o powstaniu zaktadu Spotki w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze postanowienia
ustawy o podatku od towarow i ustug nie tacza obowiazku rejestracji dla potrzeb VAT
z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza, lecz z faktem dokonywania czynnos$ci podlegaja-
cych opodatkowaniu VAT. Rejestracja dla potrzeb VAT nie zalezy od okolicznosci i formy
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i nie prowadzi do automatycznego powstania na
terytorium Polski stalego miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W zwiazku z po-
wyzszym, rejestracja Spotki dla potrzeb VAT nie powinna by¢ utozsamiana z posiadaniem
stalego miejsca prowadzenia dziatalnosci stanowigcego zaktad”.

3. Konsekwencje prowadzenia dzialalno$ci poprzez zagraniczny zaklad

Dokonywanie czynnosci gospodarczych z wykorzystaniem zagranicznego zaktadu wynika
przede wszystkim z réznicy w wysokos$ciach stawek podatku dochodowego w poszcze-
g6lnych jurysdykcjach podatkowych. Wysoka stawka podatkowa zwigksza tendencje do
uchylania si¢ podatnikéw od opodatkowania lub tez podejmowaniu dziatan majacych na
celu przeniesienie dochodow do jurysdykcji podatkowej stosujacej nizsze stawki podatkowe.

Wykorzystywanie zapisow uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania do zmniej-
szenia ci¢zaru podatkowego danego podatnika okreslana jest mianem treaty shopping
(Kuzniacki, 2010, s. 46). Nizsze opodatkowanie w zagranicznym panstwie moze stanowi¢
bodziec do przeniesienia cz¢$ci dziatalnosci na terytorium tego panstwa. Bodzce te zwigza-
ne moga by¢ przyktadowo z potencjalnymi oszczgdnosciami podatkowymi zwigzanymi ze:

a) zmniejszeniem ci¢zaru podatkowego wskutek rozliczenia straty zagranicznego

zaktadu;

b) transferem zyskoéw/kosztow z/do zagranicznego zaktadu;

¢) finansowaniem dziatalnosci zaktadu zagranicznego.

Pierwszy czynnik jest konsekwencja faktu, iz w przypadku posiadania zagranicznego
zaktadu jego zyski sg opodatkowane w panstwie potozenia. W panstwie rezydencji przedsie-
biorstwa natomiast zastosowanie bedzie miata odpowiednia umowa o unikaniu podwojnego
opodatkowania. Podkresli¢ nalezy, ze strategia ta bedzie obowiazywala wowczas, gdy do
rozliczenia dochodow z zagranicy bedzie miata zastosowanie tak zwana metoda zaliczenia.
Woweczas dochdd catego przedsigbiorstwa (a wigc rowniez uzyskany poprzez zaktad) podle-
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gac¢ bedzie opodatkowaniu w Polsce. Jednak podatek nalezny do zaptaty jest pomniejszony
o podatek zaptacony za granicg od dochodéw uzyskanych przez zaktad. W sytuacji, gdy
zaktad zagraniczny generowaé bedzie stratg, to strata ta bedzie korzystnie wptywac na
wysokos¢ cigzaru podatkowego w Polsce (Jamrozy, Jamrozy, 2012).

Natomiast w przypadku, gdy w rozliczeniu stosowana jest tak zwana metoda wylaczenia
z progresja, to dochdd zaktadu nie jest wliczany do tacznej puli dochodow podlegajacych
opodatkowaniu w Polsce. Strata zakladu moze mie¢ jednak pozytywny wpltyw na zmniej-
szenie stawki podatkowej, ktoéra dochod ten zostanie opodatkowany. Metoda wylaczenia
z progresja ma jednak zastosowanie wytacznie do podatnikéw podlegajacych opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od 0so6b fizycznych. W przypadku przedsigbiorstw podlegajacych
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od o0s6b prawnych zastosowaniec ma tak zwana
metoda wylaczenia petnego, zgodnie z ktorg dochody zagranicznego zaktadu nie sg w ogdle
uwzglednianie w obliczeniu dochodu podlegajacego opodatkowaniu w kraju.

Roéznice miedzy rozliczeniem straty zaktadu zagranicznego przedsigbiorstwa podlega-
jacego opodatkowaniem podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych (rozliczajacych si¢
wedtug tak zwanej skali podatkowej) oraz podatkiem dochodowym od os6b prawnych
w zaleznosci od stosowanej metody rozliczenia dochodéw zagranicznych przedstawiono
w tabeli 1. Metoda proporcjonalnego odliczenia w zaleznos$ci od tresci umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania bgdzie miata zastosowanie zaréwno do podatnikow rozlicza-
jacych si¢ wedtug tak zwanej stawki liniowej oraz wedtug skali podatkowej. Natomiast
w odniesieniu do metody wylaczenia z progresja ma ona zastosowanie do podatnikow
rozliczajacych si¢ wedtug skali podatkowej, a w przypadku stosowania stawki liniowej efekt
progresji si¢ pomija i w praktyce nastgpuje rozliczenie zgodne z metoda wytaczenia petnego
(Jamrozy, Jamrozy, 2012).

Tabela 1

Rozliczenie straty zagranicznego zaktadu

. Metoda Metoda
Wyszczegodlnienie Metoda proporcjonalnego wylaczenia wylaczenia
Y g odliczenia v . via
Z progresja pelnego
Dochdd osiagniety w kraju 100 000
Strata wygenerowana przez zaktad =30 000
Dochdd podlegajacy opodatkowaniu 70 000 100 000 100 000
w Polsce
Stawka podatkowa 19% 18% 19%
Podatek dochodowy 13 300 18 000 19 000
Dochdd po opodatkowaniu 86 700 82 000 81 000

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zgodnie z powyzszym przyktadem dochdd wygenerowany przez jednostke macierzysta
wynosi 100 000 j.p., natomiast zagraniczny zaktad wygenerowat strat¢ na poziomie 30 000 j.p.
Niewatpliwie wygenerowana strata najkorzystniej wplywa na zmniejszenie ci¢zaru podat-
kowego w przypadku, gdy dochody zagraniczne rozliczanie sa wedlug metody proporcjo-
nalnego odliczenia.

Przed przystgpieniem do scharakteryzowania drugiego i trzeciego bodzca nalezy pod-
kresli¢, iz ich wykorzystanie wymaga ustalenia odpowiedniego klucza alokacji zasobdéw
przypadajacych na zaklad oraz przypadajacych na jednostke macierzysta. W przypadku
bowiem nadmiernego transferu §rodkow do zakladu dziatanie takie moze zostaé zakwe-
stionowane przez organy podatkowe, co skutkowaé¢ begdzie podwojnym opodatkowaniem.
Aby zniwelowac ryzyko zakwestionowania metody alokacji, zalecane jest skorzystanie
tak zwanej zasady cen rynkowych (arm’s lenght). Zasada ta polega na przyporzadkowaniu
zaktadowi takiej czes$ci zasobdw, zyskow, kosztow, jaka osiagnalby, gdyby stanowit odrebne
i niezalezne przedsigbiorstwo (Aleksandrowicz, 2010, s. 459).

Korzysci ptynace z drugiego czynnika zdeterminowane sa okolicznos$cia, iz zaktad
zagraniczny nie stanowi odrgbnego podmiotu. Jest jedynie wydzielonym fragmentem
struktury przedsigbiorstwa zlokalizowanym poza granicami panstwa rezydencji. W kon-
sekwencji wskutek wzajemnych rozliczen migdzy przedsigbiorstwem a jego zaktadem
zasadniczo nie dochodzi ani do powstania przychodu podatkowego, ani kosztow jego
uzyskania. Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze rozliczenia te sg neutralne podatkowo, gdyz
nie generuja one zysku (dochodu), a jedynie rozstrzygaja sposob jego podziatu pomigdzy
przedsigbiorstwo a jego zagraniczny zaktad.

W przypadku transferu kosztoéw w pierwszej kolejnosci wskazaé nalezy, ze zaliczenie
wydatkow ponoszonych przez przedsigbiorstwo na rzecz zagranicznego zaktadu jest
mozliwe jedynie wowczas, gdy zostaty one poniesione w zwigzku z jego funkcjonowaniem.
Dopuszczalne jest rowniez uwzglednianie w kosztach zaktadu kosztow zarzadzania oraz
innych ogdlnych kosztow administracyjnych niezaleznie od tego, czy zostaty one ponie-
sione w panstwie rezydencji przedsigbiorstwa, czy polozenia tego zaktadu. W odniesieniu
do stosowania zasady cen rynkowych do takich kosztéw alokacja ta nic musi naruszacé tej
zasady, gdyz niezalezne przedsigbiorstwa rowniez mogg si¢ uméwic co do podziatu wspolnie
ponoszonych wydatkdéw w celu uzyskania korzysci (Bany, 2016, s. 200).

Istnieje jeszcze mozliwos¢ przekazania okreslonych sktadnikéw majatku z przedsie-
biorstwa macierzystego do zagranicznego zaktadu. Takie przeniesienie takze moze mie¢
charakter transferu wewnetrznego zaktadu, przyktadowo w odniesieniu do sktadnikow,
ktorych transfer jest zwigzany z ogdlnym zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Jezeli za$ trans-
fer dotyczy towarow do dalszej odsprzedazy przez zaktad, wowczas zastosowanie powinna
mie¢ zasada dystansu. Jednak taki transfer moze skutkowaé opodatkowaniem przyrostu
warto$ci tego majatku, jezeli w regulacjach krajowych panstw, w ktorych potozony jest
zaktad, opodatkowaniu podlega zysk juz w momencie wewnetrznego przeniesienia (a nie
realizacji zysku) (Bany, 2016, s. 197).
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Trzeci czynnik zwigzany jest z finansowaniem dziatalnosci zaktadu zagranicznego
przez przedsigbiorce. W przypadku relacji przedsigbiorca—zaklad zagraniczny w przeci-
wienstwie do struktury spotka matka—spotka corka nie maja zastosowania ograniczenia
zwigzane z zaliczeniem odsetek od splacanego zadtuzenia do kosztow podatkowych (tzw.
niedostateczna kapitalizacja). Ponadto zaciggniety przez jednostke macierzystg kredyt,
ktory zostal przekazany na sfinansowanie dziatalnosci jej zaktadu, nie stanowi dla tego
ostatniego przychodu podatkowego (ani rowniez kosztu podatkowego po stronie jednostki
macierzystej) (Jamrozy, 2014).

Uwagi koncowe

Inwestycja w formie zagranicznego zaktadu moze implikowa¢ wyzsze korzysci podatkowe
zwigzane z relatywnie wysoka elastyczno$cia w zakresie zarzadzania i realokacji majatku
niz w formie zagranicznej spotki zaleznej. Rozwijanie dziatalnosci poprzez zagraniczny
zaktad skutkuje takze efektem skali w bilansie jednostki macierzystej. W pierwszej
kolejnosci wskaza¢ nalezy, ze dochody osiggane przez zagraniczny zaktad nie podlegajg
podwojnemu opodatkowaniu, jednostka macierzysta opodatkowuje bowiem w panstwie
rezydencji swoje dochody zgodnie z odpowiedniag metoda unikania podwdjnego opodatko-
wania, wskutek czego dochody zaktady opodatkowane sa tylko w jednym panstwie. Ponadto
przeptywy wewnetrzne migdzy przedsigbiorcg a jego zakladem moze charakteryzowac neu-
tralno$¢ podatkowa. Jednak bardzo wazne jest badanie charakteru i celu tych przeptywow,
gdyz w niektorych przypadkach moga by¢ one rozliczone tak jak pomie¢dzy odrgbnymi
przedsigbiorstwami.

Nalezy jednak wskazaé, ze blgdne ustalenia w zakresie posiadania zaktadu generuja
istotne ryzyko podatkowe, organ podatkowy moze bowiem stwierdzi¢, ze dany przedsig-
biorca niestusznie uznaje, ze cz¢$¢ dochodow osiagnal przez zagraniczny zaktad, wskutek
czego nie zaplaci od nich podatku w Polsce. Moze to prowadzi¢ do powstania zalegtosci
podatkowych na terytorium kraju i w konsekwencji do ponoszenia dodatkowych wydatkow.
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THE USE OF A FOREIGN PERMANENT ESTABLISHMENT
IN INTERNATIONAL TAX PLANNING

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to characterize as well as clarify the tax implications of ac-
tivitieswithe the use of a permanent establishment.

Design/methodology/approach — The following research methods were used in the study: studies of literature
on the subject, case law and interpretations of tax, analysis of legislation relating to permanent establishment.
Findings — The result of this study is to draw attention to the possibility of using permanent establishment
in international tax planning.

Originality/value — This paper have cognitive value about techniques for apply internetional tax planning based
on permanent establishment.

Keywords: permanent establishment, tax planning
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