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Rola zarzadzania ryzykiem w grupie kapitalowej
dzialajacej w obszarze przemystu wydobywczego

Patrycja Bak, Mariusz Kapusta, Marta Sukiennik”

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie problemu zarzadzania ryzykiem w grupach ka-
pitatowych dziatajacych w branzy wydobywczej w Polsce. W szczegodlnosci przedstawiono ryzyko zwiagza-
ne z czynnikiem ludzkim, wskazano przyczyny ,,bledéw” ludzkich w przedsigbiorstwach wydobywczych,
wskazano takze ,,dobre praktyki”, ktore powinny by¢ wdrozone w grupach kapitalowych dziatajacych
w przemysle wydobywczym.

Stowa kluczowe: ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, korporacja, ryzyko w branzy gorniczej, czynnik ludzki

Wprowadzenie

Przemyst wydobywczy w Polsce to bardzo charakterystyczna branza, wyrdzniajaca si¢
specyfika dziatania w praktycznie kazdym aspekcie. W ostatnich latach dochodzi w niej
do szeregu zmian organizacyjnych. Zwigzane jest to z konieczno$cig ,,urynkowienia” tej
galezi przemystu oraz z wystepowaniem szeregu problemow finansowo-organizacyjnych.
Brak odpowiedniego podejscia do zarzadzania podmiotami dziatajacymi na tym rynku tyl-
ko poglebia negatywne procesy. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z tych elementow, ktore
w przypadku podmiotéw branzy wydobyweczej trzeba w szczegdlny sposob prowadzié, ze
wzgledu na wystepowanie specyficznych warunkow realizacji procesu produkcyjnego oraz
skomplikowany uktad rozwigzan techniczno-organizacyjnych.

1. Ryzyko — istota i znaczenie w dzialalnos$ci przedsi¢biorstwa

Kazda decyzja, zarowno biznesowa, jak i prywatna zawsze zwigzana jest z ryzykiem. Ry-
zyko istniato zawsze i nie bylo oraz nie ma dziatan cztowieka, ktore nie bylyby zwiazane
z ryzykiem (Tarczynski, Mojsiewicz 2001). Dzialanie w warunkach niepewnosci i ryzyka
jest nieodlgcznym elementem kazdej gospodarki. Wida¢ zatem, ze pojecie ryzyka, jego isto-
ta i znaczenie w dziatalnosci przedsigbiorstwa musi by¢ zagadnieniem niezwykle szerokim
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i glebokim. Nie sposob wyodrgbni¢ wszystkich aspektéw czy czynnikow, ktore moga by¢
zwigzane z ryzykiem w przedsigbiorstwie. Niemniej jednak istnieje szereg klasyfikacji
i podziatow, dzigki ktorym tatwiej jest zarzadzaé ryzykiem.

Z punktu widzenia efektow, jakie moze wywolaé uwzglednienie ryzyka dla przedsig-
biorstwa, wyrdzniono dwa podej$cia do ryzyka: negatywne (koncepcja asymetryczna, jed-
nostronna) i pozytywne (koncepcja neutralna, symetryczna, dwustronna). W pierwszym
ryzyko traktowane jest jako zagrozenie, wigze si¢ z mozliwoscia poniesienia straty, co akcen-
tuje negatywne jego skutki. W drugim podejsciu ryzyko okresla si¢ jako mozliwo$é wysta-
pienia efektu dziatania niezgodnego z oczekiwaniami, przy czym efekt ten moze by¢ zaréwno
gorszy niz zaktadano (tzw. przykra niespodzianka), jak i lepszy niz przewidywany (przyjem-
ne zaskoczenie) — stad w tym przypadku ryzyko rozumiane jest z jednej strony jako zagro-
zenie, ale z drugiej jako szansa. Zatem mozna rozroznic tzw. ryzyko czyste i spekulacyjne.
Ryzyko czyste to mozliwo$¢ okreslenia co si¢ nie uda, a ryzyko spekulacyjne to alternatywa
zaistnienia zarowno wynikow negatywnych, jak i pozytywnych (Kaczmarek 1999).

Bazujac na podejsciu pozytywnym do ryzyka, nalezy jednak pamigtac, ze ryzyko pro-
wadzi do sukcesu wowczas, gdy jest podejmowane z calg §wiadomoscia niepewnosci, gdy
opiera si¢ nie tylko na do§wiadczeniu, ale przede wszystkim na wszechstronnych anali-
zach szans i zagrozen. Dlatego tez wezesna identyfikacja jego zrédet moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia jego poziomu.

Ryzyko, ktore moze wystgpi¢ w dziatalnosci gospodarczej, mozna zidentyfikowacé jako
ryzyko operacyjne (business risk) i ryzyko finansowe (financial risk) (Zelias 1998), przy
czym ryzyko operacyjne definiowane jest jako rezultat niewystarczajacej kontroli we-
wnetrznej, btedow ludzkich lub awarii systemow informatycznych (Chong, Brown 2001).
Idac dalej za literatura, ryzyko to obejmuje rowniez problematyke naruszenia poufnosci
i bezpieczenstwa danych, oszustw i kradziezy, awarii w produkcji i innych kluczowych
obszarach, opéznien w dostawach, jakosci produktow, regulacji dotyczacych zdrowia i bez-
pieczenstwa, niedoborow personelu, zaleznosci od zewngtrznych kontrahentéw, stabosci
kontroli migdzynarodowej oraz nieszcze$¢ wywolanych przez sity wyzsze (trzgsienie zie-
mi, huragan) badz przez ludzi (podpalenia) (Holliwell 2001). Pojecie ryzyka operacyjnego
jest zatem szerokie i zwigzane z konieczno$cia rozwigzywania skomplikowanych kwestii
dotyczacych pracownikow, ich osobowosci, a takze zagadnien technicznych oraz kwestii
dotyczacych organizacji i kontroli przedsi¢biorstwa (Kaczmarek 1999). Z kolei ryzyko fi-
nansowe jest wynikiem finansowania przedsigbiorstwa kapitatem obcym. Stanowi zatem
pochodna decyzji ksztaltujacych strukture kapitatowa przedsigbiorstwa (Smaga 1995).

2. Istota pojecia grupy kapitalowe;j

W polskim systemie prawnym istnieje kilka definicji, a tym samym sposoboéw pojmo-
wania, grupy kapitalowej. Instytucja grupy kapitalowej znajduje swe odzwierciedle-
nie migdzy innymi na gruncie ustawy o rachunkowosci. W tym ujeciu grupa kapitatowa
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ma wyspecyfikowane cechy i konkretne obowiazki zgodne z zapisami ustawy o rachunko-
wosci (Mioduchowska-Jaroszewicz 2013). Pojecie podatkowej grupy kapitatlowej odnalez¢é
mozna na gruncie prawa podatkowego.

W ujeciu ogélnym grupa kapitatowa to grupa co najmniej dwoch przedsigbiorstw, ktore
pozostaja ze sobg w zwiazku kapitalowym (Encyklopedia Zarzgdzania). Grupa kapitalowa
sktada si¢ z jednostki dominujacej i jednostek zaleznych (kontrolowanych przez jednostke
dominujaca) badz tez stowarzyszonych. Jednostka dominujacg jest spotka akcyjna, spotka
z 0.0. lub inna spoétka kapitalowa (jawna lub komandytowa), ktéra ma jedng badz wigcej
spotek zaleznych (stowarzyszonych). W wypadku ztozonej struktury grupy kapitatowej
moze si¢ zdarzy¢ tak, ze jednostka dominujaca begdzie jednostka zalezng od jednostki do-
minujgcej wyzszego szczebla. W odniesieniu do jednostki zaleznej, jednostke dominujaca
cechuje posiadanie wigkszos$ci z catkowitej liczby glosow w organach jednostki zaleznej
lub prawo decydowania w zakresie polityki finansowej i biezacej dziatalno$ci gospodarcze;j
jednostki zaleznej. W odniesieniu za$ do jednostki stowarzyszonej jednostke dominujaca
cechuje posiadanie od 20 do 50% gloséw na walnym zgromadzeniu jednostki stowarzyszo-
nej. Obowigzki grupy kapitalowej okresla Ustawa o rachunkowos$ci. Gtownym obowigz-
kiem grupy kapitatowej jest sporzadzanie, na podstawie sprawozdan finansowych jednostek
wchodzacych w sktad grupy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zestawionego
w taki sposob, jakby grupa stanowita jedng jednostke. Jezeli siedziba badz zarzad jednostki
dominujacej znajduja si¢ na terytorium RP, to obowigzek sktadania skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego obejmuje jednostke dominujaca, a takze jednostki zalezne i stowa-
rzyszone wszystkich szczebli, niezaleznie od lokalizacji ich siedziby (Piszcz 2013).

Grupe kapitalowa dziatajaca w obszarze przemystu wydobywczego w Polsce prezen-
tuje miedzy innymi Grupa TAURON - jeden z najwickszych podmiotow gospodarczych
w Polsce, dysponujacy kapitalem wtasnym w wysokosci okoto 16 miliardow ztotych oraz
zatrudniajacy okoto 25 tysigcy pracownikow. Podstawowa dziatalnoscia Grupy TAURON
jest wydobycie wegla, wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta.

W sktad Grupy TAURON wchodzg mi¢dzy innymi:

— TAURON Wydobycie SA, zajmujacy si¢ wydobyciem wegla kamiennego,

— TAURON Wytwarzanie SA, zajmujacy si¢ wytwarzaniem energii ze zrédet konwen-

cjonalnych i ze wspotspalania biomasy,

— TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., zajmujacy si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej ze

zrédet odnawialnych,

— TAURON Dystrybucja SA, zajmujacy si¢ $wiadczeniem ushug dystrybucji energii

elektrycznej,

— TAURON Sprzedaz sp. z 0.0., zajmujacy si¢ sprzedazg energii elektrycznej do klien-

tow detalicznych,

— TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0., zajmujacy si¢ obstuga klienta,

— TAURON Ciepto sp. z o0.0., zajmujacy si¢ wytwarzaniem, dystrybucja i sprzedaza

ciepta i energii elektryczne;j.
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Grupa TAURON dostarcza ponad 49 TWh energii elektrycznej rocznie do ponad 5,4 mln
klientow koncowych, co sprawia, ze jest najwickszym dystrybutorem energii elektrycznej
w Polsce. Jest tez drugim co do wielkosci jej producentem i sprzedawca w kraju i najwigk-
szym dostawca ciepta na Gérnym Slasku. Holding kontroluje okoto 29% polskich zasobow
energetycznego wegla kamiennego. Grupa TAURON angazuje si¢ w szereg przedsigwzied
na rzecz otoczenia, takich jak dzialalno$¢ edukacyjna i charytatywna. Jest sponsorem
waznych wydarzen kulturalnych i sportowych. Wspotpracuje, migdzy innymi, z Gorskim
Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, Narodowa Orkiestra Symfoniczng Polskiego Ra-
dia oraz Polskim Komitetem Olimpijskim (www.tauron.pl).

3. Istota zarzadzania ryzykiem w grupie kapitalowej dzialajacej
w branzy wydobywczej

W rozdziale pierwszym przytoczono podziat ryzyka na dwie grupy, operacyjne i finanso-
we. W przypadku grup kapitatowych, na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawaé, ze ryzyko
finansowe wysuwa si¢ na pierwsze miejsce, jesli chodzi o konieczno$¢ zaréwno sterowania,
jak i1 zarzadzania nim. Jednak w przypadku grup kapitatlowych dziatajacych w obszarze
przemystu wydobywczego, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym stanowi codzienny proces
decyzyjny. Najmniejszy bowiem btad w obszarze podejmowania decyzji, np. dotyczacych
wielko$ci dziennego wydobycia, ktadzie cigzar konsekwencji na catej grupie. Podobnie
jest w przypadku wszystkich decyzji zwigzanych z zagrozeniami licznie wystgpujacymi
w kopalniach, a wptywajacych na niepewnosc¢ i ryzyko procesu wydobywczego. Wynika to
oczywiscie ze specyfiki przemystu.

Potaczenie zarzadzania ryzykiem z procesem podejmowania decyzji wymaga wspolne-
go planowania oraz kontroli. Przyjmujac, Ze celem zarzadzania ryzykiem jest przeciwdzia-
fanie jego skutkom, nalezy odpowiednio zaplanowaé¢ wszelkie mozliwe do przewidzenia
przyczyny mogace wywotac ryzyko, a takze zaplanowa¢ ewentualne srodki prewencji.

W identyfikacji zagrozen pomaga klasyfikacja ryzyk, ktéra obejmuje istotne kategorie
ryzyka dla danej dziatalno$ci. Powodzenie w identyfikacji ryzyka zalezy od zasad wybra-
nej systematyki ryzyka. Kategoryzacja ryzyka pozwala analizowaé przyczyny powoduja-
ce okreslone ryzyko (Kaczmarczyk 2010). Stad tworzenie kategorii ryzyk utatwia proces
zarzadzania ryzykiem. Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem w korporacjach dziata-
jacych w branzy wydobyweczej, konieczne zatem wydaje si¢ by¢ wyodregbnienie kategorii
ryzyk na poszczegdlnych etapach proceséw produkcyjnych i zarzadczych.

Przyjmuje si¢, ze analiza ryzyka prowadzi do zrozumienia jego istoty, a zatem jest ko-
nieczna do wskazania wszystkich mozliwych skutkéw oraz prawdopodobienstw wystapie-
nia poszczegélnych ryzyk. Zrodta danych w zarzadzaniu ryzykiem obejmuja:

— dane historyczne dotyczace wczesniejszych realizacji projektow,

— dane ilo$ciowe,
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— wiedzg ekspertow,

— dane jakosciowe.

Okreslenie prawdopodobienstwa oraz skutkéw zdarzenia umozliwia oceng ryzyka oraz
pozwala na klasyfikacje ryzyka, a w konsekwencji powinno stuzy¢ przyjeciu swoistej stra-
tegii postgpowania wobec zidentyfikowanych zagrozen. Najczesciej stosowane reakcje na
ryzyko to:

— unikanie ryzyka, ktore jest stosowane, gdy istnieja alternatywne, rownie skuteczne

i mniej ryzykowne rozwigzania,

— transfer ryzyka, ktory polega na przeniesieniu odpowiedzialnosci i konsekwencji na

ubezpieczyciela,

— tagodzenie ryzyka polegajace na zmniejszeniu prawdopodobienstwa oraz skutkow

jego wystapienia,

— akceptacja ryzyka, ktora polega na przyjeciu konsekwencji wynikajacych z wystapie-

niem ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem powinno by¢ integralng czgsciag wszystkich procesow orga-
nizacyjnych w grupach kapitalowych, zatem przyjeta metodyka planowania powinna
uwzglednia¢ problematyke zarzadzania ryzykiem. W harmonogramach powinny znalez¢
si¢ dziatania realizowane w celu wykonania okreslonego zlecenia oraz dzialania wynika-
jace z przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem, np. dziatania kontrolne, ktorych zadaniem
jest ograniczenie wystepowania okreslonych kategorii ryzyk. Narzgdzia pozwalajace ogra-
niczy¢ negatywne skutki ryzyka pozwalaja rownocze$nie wyeliminowac lub ograniczy¢
straty (Kaczmarczyk 2010). Powigzanie metodyki zarzadzania ryzykiem z metodyka pla-
nowania przedsigwzig¢ zostalo przedstawione na rysunku 1. Taki schemat (lub bazujacy
na tej podstawie) uwzgledniania ryzyka w grupach kapitatowych dzialajacych w branzy
wydobywczej wydaje si¢ by¢ najskuteczniejszym.

I :/) Reakcjana

ryzyke

Zalotony plan

Ko :.‘,'.I.:f

Skutek

Prawdopodobienstwo

Czas

Rysunek 1. Ryzyko w planowaniu przedsigwzigc

Zrodho: Kutschenreiter-Praszkiewicz (2012).
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W grupach kapitatowych dzialajacych w obrebie przemyshu wydobywczego niezwykle
istotnym elementem, w ktorym konieczne jest zarzadzanie ryzykiem, jest uwzglednianie
ryzyka zwigzanego z czynnikiem ludzkim. Wynika to zaréwno z duzego zagrozenia zycia
pracownikow, jak i z ogromnego wptywu czynnika ludzkiego na efekt podstawowego pro-
cesu, czyli procesu wydobywczego. Odnoszac si¢ do przyjetego planu dzialania, realizacji
przyjetej strategii przez dang grupe kapitalowa, proces podejmowania decyzji powinien
uwzgledniac¢ element bezpieczenstwa, ktory obejmuje wszystkie srodki ochrony i obrony,
pozniejsze usunigcie zaktocen i bledow w procesie realizacji przyjetego planu. W proce-
sie planowania, identyfikowania i analizowania okre§lonych probleméw trzeba zaistniate
problemy zidentyfikowac, zbada¢ ich przyczyny, utozy¢ w okreslong strukture, aby stwo-
rzy¢ podstawe do wyboru okreslonego wariantu. Wiele przedsigbiorstw w swojej dziatal-
nosci wprowadza metody zarzadzania ryzykiem (Enterprise Risk Management — ERM)
integrujac informacje o przysztych zdarzeniach, ktére moga pozytywnie badz negatywnie
oddziatywac na prowadzong dzialalnos¢ z istniejacymi w organizacji procesami. Podejscie
to wymusza ocen¢ przyjetej strategii zarzadzania organizacja w konteks$cie przygotowania
jej na przyszte zdarzenia biznesowe (Zastawa 2007).

4. Czynnik ludzki w przedsi¢biorstwie géorniczym

Prowadzone w przedsigbiorstwach gorniczych dzialania w dziedzinie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy realizowane sg réznymi sposobami. Innowacyjne metody z wykorzystaniem
wiedzy, nauki oraz specjalistycznego oprogramowania w znacznym stopniu przyczyniajg
si¢ do spadku ogdlnej liczby wypadkow. Nadal jednak wigkszo§¢ wypadkéw w kopalniach
spowodowana jest tzw. czynnikiem ludzkim — jak podaja zrodta statystyczne, jest ich okoto
80%. W zwiazku z tak duzym wptywem zachowan cztowicka na ilo$¢ zaistniatych wypad-
kow, rodzi si¢ potrzeba cigglego szukania doskonalszych rozwigzan stuzacych przygotowa-
niu do rzetelnego i §wiadomego wykonywania obowigzkow pracowniczych, zwigzanych
z bezpieczenstwem wykonywanej pracy. W raportach rocznych publikowanych dla akcjo-
nariuszy, obligatariuszy i kontrahentéw przedstawiane sg informacje dotyczace sporéw
zwigzanych z wypadkami przy pracy, zado$éuczynieniami lub rentami wyréwnawczymi,
co przektada si¢ bezposrednio na wycene wartosci przedsigbiorstwa (Skonsolidowany ra-
port roczny Grupy Kapitatowej JSW SA).

Identyfikujac przyczyny ,,btedu ludzkiego” warto podkresli¢, ze praca ta wiaze si¢ z po-
wtarzalnoscig czynnosci wykonywanych przez pracownika. Z punktu widzenia zagrozen
na stanowiskach pracy mozna ja zaklasyfikowa¢ do stosunkowo dobrze rozpoznanych orga-
nizacyjnie oraz dobrze wyposazonych w procedury i sprzet ochrony indywidualnej. Jednak
w takich warunkach pracownik narazony jest na monotoni¢, ktorej objawami sa:

— rutyna,

— wypalenie zawodowe,

— stres.
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Wsrod pracownikéow kopaln rutyna powstaje na wskutek dtugoletniej praktyki i powta-
rzalnosci zakresu czynnosci. Czgste wykonywanie tych samych zadan wedtug utartych
schematow powoduje, ze gornik nabywa biegtoéci i wpada w rutyne. Podobne objawy sa
charakterystyczne dla wypalenia zawodowego. Sg one wynikiem diugotrwatego i powta-
rzajacego si¢ obcigzenia fizycznego na skutek dtugoletniej i intensywnej pracy. Rowniez
stres jest czestg przyczyna wypadkow. Praca w wyrobiskach podziemnych zwigzana z na-
razeniem na zagrozenia naturalne powoduje niespecyficzny sposob reakcji organizmu na
stawiane mu wymagania fizyczne i psychiczne.

Przy identyfikacji wptywu czynnika ludzkiego pracownikéw przedsigbiorstw gorni-
czych nie mozna poming¢ zmianowego charakteru pracy. Wykonywana jest ona w réoznych
porach dnia, ktore najczgsciej zmieniaja si¢ w systemie tygodniowym. Typowe i charakte-
rystyczne objawy psychiczno-fizyczne pracy zmianowej, nazywane syndromem nietoleran-
¢ji organizmu, przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Objawy psychiczno-fizyczne pracy zmianowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednym z najwazniejszych czynnikoéw w ograniczeniu ,,bledu ludzkiego” jest ksztatto-
wanie kultury bezpieczenstwa poprzez edukacje¢ i szkolenia pracownikéw. Wysoka kultura
bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie gorniczym jest cechg indywidualng organizacji i prze-
ktada si¢ bezposrednio na spadek wypadkowosci i zapadalno$ci na choroby zawodowe.
Dla przedsigbiorstwa ,,kultura” jest to ogot zasad, regut oraz sposobow ludzkiego dziatania
stanowiacy zbiorowy dorobek powstaty na gruncie swoistych do$wiadczen rozwinigtych
i przeksztatlconych w procesie historycznym. Dobre praktyki przedsigbiorstwa sprzyjaja
budowaniu i umacnianiu kultury bezpieczenstwa poprzez zaprojektowanie i wdrazanie na-
stepujacych elementow:

— ustalenie celéw bezpieczenstwa i higieny pracy,

— zaangazowanie kierownictwa w polityke bhp,

— kompetencje i szkolenia,

— motywacja,

— komunikowanie sig,

— monitorowanie.
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Zte praktyki z zakresu kultury bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie czgsto prowadza
do wzrostu wypadkowosci. Typowe i mozliwe przyczyny bledéw pracownikow sprzyjajace

wypadkom, sytuacjom niebezpiecznym i chorobom zawodowym to:

nieprzestrzeganie przepiséw bhp,
niedocenienie poziomu ryzyka,
pospiech,

przyzwyczajenie,

brak dziatan proaktywnych.

Przyktadowe przyczyny powstawania ,.bledu ludzkiego” w przedsigbiorstwie gorni-

czym przedstawiono na rysunku 3.
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Rysunek 3. Przyczyny powstawania btedéow w pracy

Zroédto: opracowanie wiasne.

Czynniki, ktére mogg by¢ przyczyna btedu cztowieka to:

przeciagzenie ilosciowe — gdy pracy jest za duzo,

przeciazenie jakosciowe — gdy praca jest zbyt trudna,

niedocigzenie jakosciowe — gdy praca jest monotonna,

brak kontroli nad pracag — gdy nie ma si¢ wplywu na swoja prace,

niejasnos¢ roli — gdy nie wie sig¢, za co si¢ odpowiada,

konflikt roli — gdy praca nie pozwala na realizacj¢ innych obowiazkéw lub potrzeb,
brak wsparcia — gdy przetozeni i wspotpracownicy nie udzielajg pomocy,

fizyczne warunki pracy — gdy w pracy jest niebezpiecznie.

Pracownicy czynni zawodowo w wickszosci przypadkéw sa w stanie poradzi¢ sobie

z wymaganiami zwigzanymi z ich praca i stawianymi przez ich przetozonych zadaniami.

Warunkiem jest jednak dostosowanie wymagan fizycznych, intelektualnych, emocjonal-

nych do ich mozliwo$ci. Naruszenie tej zaleznos$ci i rownowagi zwicksza mozliwos$¢ wysta-

pienia btgdu ludzkiego. Dodatkowo kazdy pracownik ma indywidualna podatnos¢ (np. stres,

rutyna), ktora zmienia si¢ okresowo i zalezna jest od sytuacji zawodowe;j i osobistej.
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Czynnik ludzki nadal bedzie gtéwna przyczyna wypadkow w przedsiebiorstwach gor-
niczych. Istotne jest wigc prowadzenie wlasciwej profilaktyki i prewencji, ktéra powinna
by¢ prowadzona poprzez:

— ciagla identyfikacj¢ i badanie zagrozen,

— minimalizacje¢ ryzyka zawodowego,

— analiz¢ zdarzen wypadkowych, potencjalnie wypadkowych i chorobowych,

— proces ciggtego doskonalenia motywujacego pracownikéw do bezpiecznego wykony-

wania pracy.

Haslem codziennego dziatania w ramach zarzadzania ryzykiem w aspekcie czynnika
ludzkiego w grupach kapitatowych dziatajacych w branzy wydobywczej w Polsce moglyby
sta¢ si¢ stowa Konfucjusza: ,,Prawdziwym btgdem jest btad popetni¢ i nie naprawié¢ go”.
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THE ROLE OF RISK MANAGEMENT IN THE GROUP OPERATING IN THE AREA OF THE
MINING INDUSTRY

Abstract: The purpose of this article is to introduce the problem of risk management in capital groups
operating in the mining sector in Poland. In particular the risks associated with the human factor is shown.
The main causes of “mistakes” human mining companies are also described as well as identified the ‘good
practice’ which should be implemented in capital groups operating in the polish mining industry.
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