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Ocena mozliwosci obnizania
jednostkowego kosztu produkcji zakladu gorniczego
na wybranym przykladzie®

Roman Magda™

Streszczenie: Cel — ilosciowe oszacowanie mozliwosci zmniejszania jednostkowego kosztu produkeji na
przyktadzie pewnego zaktadu gorniczego.

Metodologia badania — analityczne modelowanie jednostkowego kosztu produkeji zaktadu gorniczego.
Wynik — ocena mozliwosci obnizania jednostkowego kosztu produkcji zaktadu gorniczego.
Oryginalnosé/wartos¢ — zaprezentowanie wynikéow badan analitycznych nad mozliwosciami redukcji jed-
nostkowego kosztu produkcji zaktadu gorniczego z pokazaniem wynikéw praktycznych obliczen.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kosztami, koszty produkcji gorniczej, jednostkowy koszt produkeji

Wprowadzenie

Glownym celem dalszej restrukturyzacji sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce jest
odzyskanie i stabilizacja ptynnosci finansowej oraz ekonomicznej efektywnosci dalszego
funkcjonowania. Utrzymywanie si¢ stosunkowo niskich cen wegla kamiennego w okresie
ostatnich kilku lat wptyngto niekorzystnie na wynik finansowy sektora i wymusito ko-
nieczno$¢ podejmowania dzialan zmierzajacych do zmniejszenia jednostkowego kosztu
produkcji w spotkach gorniczych. W 2015 roku $rednia strata kopaln na sprzedazy tony we-
gla wyniosta 26,81 zt/Mg ale juz w 2016 roku strata zmniejszyla si¢ okoto czterokrotnie — do
6,97 zt/Mg. Sytuacja sektora poprawita si¢ znacznie w pazdzierniku 2016 roku, kiedy dzia-
fania restrukturyzacyjne przyniosty efekty w postaci mniejszych kosztow, a takze zaczgty
rosnac¢ ceny wegla, szczeg6lnie koksowego. W grudniu 2016 roku cena wegla koksowego
przekroczyta nawet 770 zt/Mg (www.wnp.pl, 23.02,2017).

Na mozliwos$ci obnizania jednostkowego kosztu produkeji ma wptyw specyfika pro-
dukcji gorniczej w podziemnych kopalniach wegla kamiennego ktdorg charakteryzujg wy-
sokie koszty state, wysoki udzial kosztéw osobowych oraz zaangazowanie kosztownych
technicznych $rodkéw produkcji. Jednostkowy koszt produkcji gorniczej zalezy od skali
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produkciji i stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej i bedzie tym mniejszy im wigk-
sza bedzie wielko$¢ produkcji przedsiebiorstwa gorniczego (Magda, Tinc, 2015).

Specyfike produkcji gérniczej w podziemnych kopalniach wegla kamiennego charakte-
ryzuje rowniez duzy stopien niepewnosci i ryzyka. W praktyce moga wystepowac pewne
zaktocenia w rytmicznej realizacji procesu produkcyjnego ktore odrozniaja produkcije gor-
nicza od innych rodzajow produkcji. Wynikaja one z wielu przyczyn jak np.: niepetne roz-
poznanie rzeczywistych warunkach naturalnych w rejonie prowadzenia robot gorniczych
(zwlaszcza eksploatacyjnych i przygotowawczych), wystgpowanie zagrozen naturalnych
(gazowych, pylowych, pozarowych, tapaniami, wodnych i innych), ktére mogag stwarzac
ryzyko dla bezpiecznej i rytmicznej realizacji procesu wydobywczego.

Celem niniejszego artykulu jest analiza sktadnikow kosztu wlasnego i oszacowanie
mozliwos$ci redukeji jednostkowego kosztu produkcji poprzez wzrost stopnia wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnej na przykladzie pewnego zaktadu goérniczego wydobywajacego
wegiel koksowy, oznaczonego skrotem KWK, X

Ponizej, po przedstawieniu krotkiej charakterystyki zaktadu gorniczego, poddano anali-
zie sktadniki jego kosztow wiasnych z uwzglednieniem podziatu na koszty state i zmienne.
Po identyfikacji poziomu jednostkowego kosztu stalego i zmiennego oszacowano mozli-
wosci dalszej redukcji jednostkowego kosztu produkcji na podstawie okreslonych formut
obliczeniowych.

1. Charakterystyka zakladu gérniczego

Zaktad gorniczy KWK ,, X jest jedna z kilku kopaln nalezacych do spotki weglowej, ktora
w wickszosci wydobywa wegiel koksowy typu 35 (hard coal). Wegiel tego typu jest nie-
zbedny do produkcji odpowiedniej jakosci koksu wykorzystywanego w procesie wielkopie-
cowego wytwarzania surowki hutniczej.

KWK ,,X” prowadzi swojg dzialalno$¢ wydobywcza na obszarze goérniczym o po-
wierzchni 12 km?. Posiada 5 szybow, w tym jeden wydobywczy, dwa zjazdowo-materia-
lowe oraz dwa wentylacyjne. Szyby udostepniajg zloze i zapewniajg poprawna wentylacje
oraz transport na czterech poziomach, z ktorych poziomy 580 m oraz 705 m to poziomy
wentylacyjne, a poziomy 830 m oraz 1000 m to poziomy wydobywcze. Aktualnie eksploato-
wane sa 4 poklady, ktorych migzszosci oscyluja w przedziale od 1,4 m do 2,4 m.

KWK ,,X” posiada zasoby operatywne siggajace 90 mln ton, w ktdrych az 97% stanowi
wegiel koksowy typu 35. Eksploatowane ztoze cechuje jednak duza liczba uskokoéw, a takze
innych zaburzen geologicznych, takich jak pofatdowania poktadéw, co istotnie wplywa na
koszty wydobycia. W kopalni wystepuja rowniez liczne zagrozenia naturalne: zagrozenie
wodne (I 1 11 stopien), zagrozenie metanowe (IV kategoria — najwyzsza), zagrozenie wyrzu-
tami metanu i skat w czesci poktadow, zagrozenie tagpaniami (I stopien w czesci poktadow),
pytowe (klasa A i B) oraz zagrozenia wybuchem pytu weglowego.
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KWK ,,X” posiada rozbudowang sie¢ wyrobisk, ktéra znacznie utrudnia transport ma-
terialow i ludzi na dole. Posiada centralng klimatyzacje co w istotny sposob wptywa na
wyzsze koszty amortyzacji, remontoéw i energii.

W przyjetym do rozwazan okresie jednego roku, dla ktérego zebrano odpowied-
nie informacje i dane wejsciowe do obliczen, wydobycie wegla handlowego wyniosto
2,766 mln Mg/rok, natomiast zdolno$¢ wydobywcza netto wynosita 3,5 mln Mg/rok.

2. Analiza i ocena kosztu jednostkowego z uwzglednieniem podzialu na staly
i zmienny

Z punktu widzenia zmian kosztow wlasnych w reakcji na zmiany wielko$ci produkcji moz-
na wyodrebni¢ (Sierpinska, Jachna, 2004):

— koszty state zalezne od czasu, obejmujace te sktadniki kosztow, ktorych wysoko$¢ nie

zalezy od zmian wielkosci produkcji,

— koszty zmienne, reagujace na zmian¢ wielkosci produkcji.

Podzial kosztéw na state i zmienne wymaga poznania zwigzkéw pomigdzy poziomem
poszczegdlnych rodzajow kosztow a poziomem produkeji. Najczesciej wymieniane w lite-
raturze metody podziatu kosztow na state i zmienne to: metoda ksiggowa, metody staty-
styczne, metody matematyczne (Sierpinska, Jachna, 2004). Przedmiotem podziatu moga
by¢ koszty catkowite badz poszczegdlne pozycje kosztow w ujeciu rodzajowym. Ksiggowa
metoda podziatu kosztow na state i zmienne jest bardzo prosta — dzial ksiggowosci zajmuja-
cy si¢ ewidencja i analizg kosztéw dokonuje kwalifikacji zarejestrowanych pozycji kosztow
jako stale i zmienne.

W tabeli 1 zestawiono poszczegolne pozycje uktadu rodzajowego kosztow wlasnych za-
ktadu gorniczego KWK ,,.X” z uwzglgdnieniem podziatu kosztow na state i zmienne wg
metody ksiggowej. W tabeli uwzgledniono oryginalng numeracj¢ poszczegdlnych pozycji
uktadu rodzajowego kosztow stosowang w zaktadzie gorniczym KWK ,, X”.

Tabela 1

Struktura kosztow wlasnych KWK ,.X”” z uwzglednieniem podziatu na state i zmienne

Struktura kosztow

Lp. Rodzaj kosztow

state (%) zmienne (%)

1 2 3 4

1 Amortyzacja 59 41
2. Zuzycie materialow 30 70
3. Energia 65 35
4.1.  Uslugi wynajmu maszyn gorniczych 100 0
4.2.  Uslugi wiertniczo-gornicze 15 85
4.3.  Ustugi odmetanowania 15 85
4.4.  Ushugi zwiazane z likwidacja szkod gorniczych 100 0

4.5.  Pozostate ustugi zwigzane z produkcja wegla 40 60
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5. Ustugi remontowe 70 30
6.  Uslugi transportowe 28 72
7. Pozostate ustugi 80 20
8. Wynagrodzenia brutto 97 3
9. Narzut ZUS 97 3
10.  Swiadczenia na rzecz pracownikow 100 0
11.1. Podatek od nieruchomosci 100 0
11.2. Optata eksploatacyjna 0 100
11.3. Optata na ochrong srodowiska 100 0
11.4. Wplata na PFRON 100 0
11.5. Podatki i optaty pozostate 100 0
12. Ubezpieczenia rzeczowe i osobowe 100 0
13.  Inne koszty (razem z kosztami podrozy stuzbowych) 100 0

Zrodto: opracowano na podstawie Tinc (2016).

W tabeli 2 zestawiono warto$ci kosztéw catkowitych oraz kosztow jednostkowych od-
powiadajacych wyszczegolnionym pozycjom uktadu rodzajowego z uwzglgdnieniem po-
dziatu na state i zmienne. Ostatni wiersz tabeli dotyczy kosztéw produke;ji, ktore wynikaja
z r6znicy pomiedzy kosztami wlasnymi i kosztami sprzedazy.

Tabela 2

Zestawienie kosztow catkowitych i jednostkowych w uktadzie rodzajowym

Koszty catkowite Koszt jednostkowy
Lp.  Rodzaj kosztow state zmienne  ogdltem staty zmienny ogoltem
(tys. zt)  (tys.zl) (tys.z}) (zt/Mg)  (zVMg) (zt/Mg)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Amortyzacja 114503 79570 194073 41,40 28,77 70,16
2. Zuzycie materiatow 42964 100248 143 212 15,53 36,24 51,78
3. Energia 62215 33500 95715 22,49 12,11 34,60
4.1. Ustugi wynajmu maszyn gorniczych 17 875 0 17 875 6,46 0 6,46
4.2. Ustugi wiertniczo-gornicze 10105 57264 67 369 3,65 20,70 24,36
4.3. Ustugi odmetanowania 5034 28524 33557 1,82 10,31 12,13
4.4. Ushugi zwiazane z likwid. szkod
gorniczych 20774 0 20774 7,51 0 7,51
4.5. Pozostate ustugi zwigzane z produk-
cja wegla 8317 12475 20792 3,01 4,51 7,52
5 Ustugi remontowe 42699 18299 60 998 15,44 6,62 22,05
6. Ustugi transportowe 6364 16366 22 730 2,30 5,92 8,22
7. Pozostale ustugi 16 816 4204 21020 6,08 1,52 7,60
8 Wynagrodzenia brutto 533759 16508 550267 192,97 597 198,94
9 Narzut ZUS 108 726 3363 112089 39,31 1,22 40,52
10. Swiadczenia na rzecz pracownikow 41761 0 41 761 15,10 0 15,10
11.1. Podatek od nieruchomosci 12 750 0 12 750 4,61 0 4,61
11.2.  Optata eksploatacyjna 0 5984 5984 0 2,16 2,16

11.3.  Optata na ochrong¢ $rodowiska 317 0 317 0,11 0 0,11
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1 2 3 4 5 6 7 8
11.4. Wptata na PFRON 5242 0 5242 1,90 0 1,90
11.5. Podatki i optaty pozostate 702 0 702 0,25 0 0,25
12.  Ubezpieczenia rzeczowe i osobowe 7775 0 7775 2,81 0 2,81
13.  Inne koszty —48 0 —48 -0,02 0 -0,02
14.1. Razem koszty wiasne 1058649 376304 1434954 382,74 136,05 518,78
14.2. Koszty produkcji 999419 315606 1315025 361,32 114,10 475,42

Zrodto: opracowano na podstawie Tinc (2016).

Na potrzeby krotkiej analizy i oceny kosztow wiasnych zaktadu gorniczego KWK ,, X
dokonano agregacji niektorych pozycji uktadu rodzajowego kosztow grupujac je w podsta-
wowe rodzaje kosztow, ktore przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3

Zestawienie jednostkowych kosztow z uwzglednieniem podstawowych rodzajow kosztow

. . Stak Zmienn Ogodtem Stat Zmienn; Ogotem
Rodzaje kosztow (tys.yzi) (tys. z%)y (t)%s. b (%)y (%) Y (0/%)
Amortyzacja 41,40 28,77 70,16 7,98 5,55 13,52
Zuzycie materiatow 15,53 36,24 51,78 2,99 6,99 9,98
Energia 22,49 12,11 34,60 4,34 2,33 6,67
Ustugi obce 46,27 49,58 95,85 8,92 9,56 18,48
Wynagrodzenia brutto 192,97 5,97 198,94 37,20 1,15 38,35
Narzut ZUS i inne $wiadczenia 54,41 1,22 55,62 10,49 0,23 10,72
Podatki i pozostate optaty 498 2,16 7,14 0,96 0,42 1,38
Pozostate koszty rodzajowe 4,69 0 4,69 0,90 0,00 0,90
Razem 382,74 136,05 518,78 73,78 26,22 100,00

Zrodto: opracowano na podstawie Tinc (2016).

Z zestawienia zawartego w tabeli 3 wynika, ze w strukturze kosztow wlasnych najwick-
szy udzial maja koszty ponoszone na wynagrodzenia brutto, tj. 38,35% (z czego 37,20% to
koszty state a 1,15% to koszty zmienne). Innym rodzajem kosztow, ktore pracodawca ponosi
na rzecz pracownika sg narzuty na ZUS oraz inne $wiadczenia do ktoérych zalicza sig:

koszty bezpieczenstwa i higieny pracy,
— koszty szkolen, kursow i innych doksztalcen pracownikow,
doptaty do dojazdow do pracy (bilety przewozowe),

koszty zwigzane z wyptacaniem odszkodowan za wypadki przy pracy,

koszty wyzywienia profilaktycznego,

— koszty bonow towarowych oraz paczek okolicznosciowych.

Udziat tych kosztow ksztaltowat si¢ na poziomie 10,72% (w tym 10,49% to koszty state
10,23% — koszty zmienne). Doliczajac do nich koszty zwiazane z wynagrodzeniami mozna
zaobserwowac, ze cato§¢ ponoszonych kosztoéw osobowych stanowita 49,07% kosztow wta-
snych (w tym 47,69% to koszty state a 1,38% — koszty zmienne).
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Ustugi obce to koszty zwigzane z transportem, remontami, kosztami robdt gérniczo-
-wiertniczych prowadzonych w celu rozpoznania specyfiki zalegania ztoza. Do tych kosz-
tow w zaktadzie gorniczym zalicza si¢ takze koszty wynajmu maszyn i urzadzen gorniczych
oraz koszty zwalowania kamienia powstatego w wyniku procesow przerdbczych wegla.
Procesy produkcji wegla gotowego do sprzedazy generuja jeszcze koszty uszlachetniania,
odmetanowania, ktdére takze przypisane sa do tej grupy rodzajowej kosztow. W analizo-
wanym roku koszty ustug obcych wyniosty 18,48% (8,92% to koszty stale, 9,56% — koszty
zmienne). Po kosztach osobowych, ustugi obce byty kolejng sktadowa stanowigca znaczny
udziat w strukturze rodzajowej kosztow.

Udziat kosztow amortyzacji (kosztow zwiazanych z majatkiem trwatym) w koszcie wta-
snym zakladu gérniczego wyniost 13,52% (7,98% to koszty state, 5,55% — koszty zmienne)
a kosztow zuzycia materiatow: 9,98% (2,99% to koszty state, 6,99% — koszty zmienne).

Udziat kosztow energii wynidst 6,67% (4,34% to koszty state, 2,33% — koszty zmienne),
podatkow i pozostatych optat: 1,38% (0,96% koszty state, 0,42% — koszty zmienne) a pozo-
statych kosztow rodzajowych: 0,90%, ktore stanowia catkowicie koszty state.

Szeregujac podstawowe rodzaje kosztow wg malejgcego udziatu w strukturze kosztow
wlasnych mozna okresli¢ nastepujaca kolejnosc:

1. Koszty osobowe: 49,07%.

. Ustugi obce: 18,48%.

. Amortyzacja (koszty zwigzane z majatkiem trwatym): 13,52%.
. Zuzycie materialow: 9,98%.

. Energia: 6,67%.

. Podatki i pozostate optaty: 1,38%.

~N O BN

. Pozostale koszty rodzajowe: 0,90%.
Kolejnos¢ podstawowych rodzajow kosztéw ze wzgledu na udziat kosztow statych jest
nastepujacy:
1. Koszty osobowe: 47,69%.
. Ustugi obce: 8,92%.
. Amortyzacja (koszty zwigzane z majatkiem trwatym): 7,98%.
. Energia: 4,34%.
. Zuzycie materiatow: 2,99%.
. Podatki i pozostate optaty: 0,96%.
7. Pozostale koszty rodzajowe: 0,90%.
W sumie udziat kosztow statych wynosi 73,78% ogotu jednostkowego kosztu wlasnego.

AN D KW

Majac na celu obnizanie jednostkowego kosztu wlasnego nalezy zwrocic¢ szczegolng uwa-
ge na poszukiwanie mozliwosci redukcji jednostkowego kosztu statego i przede wszyst-
kim w tym kierunku nalezy podejmowa¢ dzialania restrukturyzacyjne. Jednostkowy koszt
zmienny produkcji posiada mniejszy udziat a jednoczesnie wptyw na jego redukcje jest
bardziej ograniczony niz na redukcj¢ kosztu stalego poniewaz koszt ten bezposrednio zale-
zy od wielkos$ci produkcji gornicze;j.
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3. Ocena mozliwoS$ci redukcji jednostkowego kosztu produkcji zakladu
glrniczego

W ogolnym ujeciu, koszt produkcji jaki zaktad gorniczy ponosi w przyjetej do rozwazan
jednostce czasu (najlepiej w ciggu jednego roku obrachunkowego, chociaz do bardziej
szczegotowych rozwazan mozna przyjmowac krotsze okresy) mozna podzieli¢ na koszt sta-
ly (niezalezny od wielkos$ci produkcji) i koszt zmienny (zalezny od wielkosci produkcji):

K=K, +K, )
gdzie:
K — koszt produkcji, mln zl/rok,
K, — koszt produkcji staty niezalezny od wielko$ci produkeji, mln zt/rok,
K, — koszt produkcji zmienny zalezny od wielkosci produkcji, mln zt/rok.

Koszt zmienny mozna wyrazi¢ wzorem:

Kz=k,xP 2)
gdzie:
k, — jednostkowy koszt zmienny, zI/Mg,
P — wielko$¢ produkcji zaktadu goérniczego, min Mg/rok.

W s$wietle powyzszych zaleznosci jednostkowy koszt produkcji moze by¢ opisany for-
mula:

K
k=—+k 3
P Q)

gdzie: k — jednostkowy koszt produkeji, zt/Mg.

Dla okreslonych wielkosci kosztu statego (wyrazonego w min zt/rok) i jednostkowego
kosztu zmiennego (wyrazonego w zt/Mg), jednostkowy koszt produkcji bedzie najmniejszy
jesli wielko$¢ produkeji odpowiadajaca wydobyciu wegla handlowego (wyrazona w mln z1/
rok), bedzie przyjmowac warto$¢ najwigksza z mozliwych, tj. gdy bedzie zachodzi¢ row-
nos¢:

pP=Z “)

gdzie: Z — zdolno$¢ produkeyjna zaktadu gérniczego, mln Mg/rok.

Dla okreslonych wielkos$ci kosztu statego i jednostkowego kosztu zmiennego minimalng
wartos$¢ kosztu jednostkowego mozna odwzorowac nastgpujaco:

K
k. =—+k 5
~ ®)

gdzie: kyi, —najmniejsza z mozliwych wartos$¢ kosztu jednostkowego produkeji dla ustalo-
nych wielkosci kosztu statego i jednostkowego kosztu zmiennego, zt/Mg.
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Nadwyzka (bezwzgledny przyrost) kosztu jednostkowego w przypadku, gdy wielkos¢
produkcji jest mniejsza niz zdolno$¢ produkcyjna moze by¢ okreslona ze wzoru:

A =k—k,, ©)

gdzie: Ak — nadwyzka kosztu jednostkowego w stosunku do minimalnej wartosci, zt/Mg.

Przyjmujac na podstawie (Magda, 2016) nastgpujace oznaczenia:

P
W= 7 (7
K?
W= ®)
mozna wzor na nadwyzke Ak przedstawi¢ w postaci:
Akz(i—ljxwz 9
w

gdzie:
w; — wskaznik stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej,
wy, — wskaznik kosztu statego przypadajacego w danym okresie na jednostke zdolnosci
produkcyjnej, zZt/Mg.

Roéznice pomiedzy warto$cig nadwyzki Ak dla dwoch roéznych wartosci wskaznika wy

Rz(i—éjxwz (10)

ww

i w;" mozna okresli¢ ze wzoru:

gdzie: R —roznica (obnizka lub wzrost) pomigdzy dwiema wartosciami wskaznika stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, zt/Mg.

W przypadku, gdy wskaznik w; jest wyrazony w procentach powyzsze wzory przyjmu-

ja nastgpujaca postac:
100
Ak =| ——1|xw, (1D
w
1 1
RleOx[———*jxw2 (12)
Wl WI

Powyzsze wzory mozna wykorzysta¢ do oceny mozliwosci obnizania jednostkowego
kosztu produkcji zaktadu gérniczego KWK ,,X” poprzez wzrost wielkosci produkcji w gra-
nicach posiadanej zdolnosci produkcyjne;.

W analizowanym przypadku:

P =2,766 mln Mg/rok,

Z = 13,5 mln Mg/rok,
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K =999,419 min zl/rok.

Obliczone wartosci wskaznikow w; i w, wynosza odpowiednio:
wy=79%,
wy = 285,55 zt/Mg.
Na podstawie wzoru (12) mozna okresli¢ o ile zmniejszylby si¢ jednostkowy koszt pro-
dukcji na skutek wzrostu stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej powyzej wy = 79%.
Przyktadowo, wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej do wartosci:
— w;= 85% skutkuje obnizkg jednostkowego kosztu produkeji 0 25,51 z/Mg; z wartosci
475,42 do 449,91 z/Mg, tj. 0 5,37%,

— w1"=90% skutkuje obnizkg jednostkowego kosztu produkcji o 44,18 zt/Mg; z wartosci
475,42 do 432,24 z/Mg, tj. 0 9,29%,

— w;=95% skutkuje obnizkg jednostkowego kosztu produkcji o 60,88 zt/Mg; z wartosci
475,42 do 414,54 zt/Mg, tj. 0 12,80%,

— wy=100% skutkuje obnizkg jednostkowego kosztu produkcji o 75,91 z/Mg; z warto-
$ci 475,42 do 399,51 zt/Mg, tj. 0 15,97%.

Okreslone w ten sposob mozliwosci obnizki jednostkowego kosztu produkcji dotycza
przypadku, gdy nie sg potrzebne dodatkowe inwestycje wspierajace wzrost wielko$ci pro-
dukcji (prowadzace do wzrostu wskaznika w,) a jedynie bardziej intensywne wykorzysta-
nie posiadanej zdolno$ci produkeyjnej, np. poprzez lepsza organizacj¢ procesu produkcji
lub tez poprzez wzrost stopnia wykorzystania czasu pracy maszyn i urzadzen gorniczych.

Wzory zaprezentowane powyzej umozliwiajg rowniez oszacowanie przyrostu jednost-
kowego kosztu produkcji w przypadku, gdy wielkos¢ produkeji z réznych przyczyn ule-
glaby obnizeniu. Przyktadowo, spadek stopnia wykorzystania zdolno$ci produkeyjnej z wy
= 79% do wy= 75% skutkuje wzrostem jednostkowego kosztu produkcji o 19,28 zt/Mg;
z warto$ci 475,42 do 494,70 z1/Mg, tj. 0 4,05%.

Uwagi koncowe

W pracy zaproponowano pewien sposob ilosciowego oszacowania mozliwosci obnizenia
jednostkowego kosztu produkcji zaktadu gorniczego poprzez wzrost stopnia wykorzystania
zdolnosci produkeyjnej. W tym celu poddano analizie koszty rodzajowe na podstawie rze-
czywistych informacji i danych wej$ciowych dla pewnego zaktadu gorniczego.
Zagadnienie to jest istotne z punktu widzenia zarzadzania kosztami i finansami przed-
sigbiorstw w gornictwie wegla kamiennego, ktore znajdujg si¢ w trudnej sytuacji ekono-
miczno-finansowej i wymagaja kontynuacji dziatan restrukturyzacyjnych zmierzajacych
do odzyskania i stabilizacji ekonomicznej efektywnosci i zapewnienia ptynnosci finanso-
wej. Dziatania natury technicznej i technologicznej zwigzane ze wzrostem stopnia wyko-
rzystania zdolno$ci produkcyjnej wchodzg w zakres inzynierii produkcji gorniczej, kto-
rej rozwoj powinien zmierza¢ w kierunku petlnego wykorzystania posiadanego potencjatu
technicznych $§rodkow produkcji i zasobow ludzkich, eliminacji marnotrawstwa, likwidacji
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zbednych rezerw, odchudzenia zaktadu gérniczego z elementéw i proceséw zbednych,
zwlaszcza w obszarze rzeczowym generujacym koszty state.
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ESTIMATION OF POSSIBILITIES OF DECREASING THE MINE UNIT PRODUCTION
COST ON A SELECTED EXAMPLE

Abstract: Purpose — quantitative estimation of possibilities of decreasing unit production cost on an example
of a coal mine.

Design/methodology/approach — analytical modelling of the mine unit production cost.

Findings — estimation of possibilities of decreasing the mine unit production cost.

Originality/value — presentation of the results of analytical investigations focused on decreasing the mine
unit production cost together with an example of practical calculations.

Keywords: cost management; mine production costs; unit production cost

Cytowanie

Magda, R. (2017). Ocena mozliwo$ci obnizania jednostkowego kosztu produkcji zaktadu gérniczego na wybranym
przyktadzie. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 5 (89/1), 69-78. DOI: 10.18276/frfu.2017.89/1-05.


http://www.tcpdf.org

