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Czynniki determinujace przezywalnos¢
nowo powstalych przedsi¢biorstw w Polsce

Danuta Zawadzka’, Agnieszka Kurdys-Kujawska™,
Agnieszka Sompolska-Rzechuta™

Streszczenie: Cel — identyfikacja czynnikéw majacych wptyw na przezywalno$¢ nowo powstatych przedsie-
biorstw w Polsce.

Metodologia badania — postawiono tezg, iz stopien przezywalnosci nowo powstatych przedsigbiorstw jest uza-
lezniona w wigkszym stopniu od czynnikdw wewnetrznych niz zewnetrznych. Wéréd czynnikéw endogenicz-
nych najistotniejsze sa czynniki behawioralne zwigzane z cechami wtasciciela/zarzadzajacego oraz dostep do
zewngtrznych zrodet finansowania. W opracowaniu wykorzystano wyniki badan panelowych publikowanych
corocznie przez GUS, obejmujacych podstawowe informacje o warunkach powstania i dzialania oraz perspek-
tywach rozwojowych przedsigbiorstw tworzonych w Polsce. Badania obejmuja przedsigbiorstwa powstate w la-
tach 2003-2013 i aktywne rok po rejestracji dziatalno$ci gospodarczej.

Wynik — przezywalno$¢ nowo powstatych przedsigbiorstw jest rezultatem oddziatywania réznych czynnikéw
o charakterze behawioralnym, organizacyjnym i finansowym.

Oryginalnosé/wartos¢ — wykazano silny zwiazek miedzy stopniem przezywalnosci nowo powstatych przedsie-
biorstw a cechami zwigzanymi z osoba kierujaca przedsigbiorstwem. Stopief przezywalnosci przedsigbiorstw
po pierwszym roku dzialalno$ci wzrasta wraz ze wzrostem odsetka przedsigbiorstw prowadzonych przez: osoby
miode, osoby, dla ktorych tworzone przedsigbiorstwo stanowi pierwsza pracg, oraz osoby legitymujace si¢
wyksztatceniem $rednim lub wyzszym.

Stowa kluczowe: przezywalnos¢, nowo powstate przedsigbiorstwa, czynniki endogeniczne, czynniki egzoge-
niczne
Kody klasyfikacji JEL: L26, M13

Wprowadzenie

Proces powstania i rozwoju przedsigbiorstw uwarunkowany jest wieloma czynnikami,
ktore moga sie przyczynia¢ do sukcesu lub porazki rynkowej. Badania wskazuja, iz okolo
30% nowo powstatych podmiotow konczy dziatalno$¢ przed uptywem pierwszego roku
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(Zawadzka, Kurdys$-Kujawska, 2016, s. 207). W badaniach naukowych czynniki determi-
nujace przezywalno$¢ przedsigbiorstw analizuje si¢ wedtug réznych ujeé i klasyfikacji.
Podstawowy podziat, wedtug kryterium zrédet ich powstawania, grupuje czynniki na endo-
geniczne (wewnetrzne) i egzogeniczne (zewngtrzne). Do pierwszych z wymienionych zalicza
si¢ cechy przedsigbiorstwa (ze szczegdlnym uwzglednieniem jego zasobow), jego wiek,
wielko$¢, zrodta finansowania, czynniki zwigzane z cechami wtasciciela/zarzadzajacego.
Do uwarunkowan zewnetrznych — czynniki makrootoczenia, mezootoczenia (otoczenia re-
gionalnego) i mikrootoczenia (otoczenia konkurencyjnego) (Pasieczny, Klobukowski, 2015,
s. 41). Inne ujecie dzieli czynniki wplywajace na przezywalnos¢ nowo powstalych podmio-
tow na: 1) te, ktore zwiazane sg z cechami przedsigbiorcy; 2) wynikajace z charakterystyki
przedsiebiorstwa oraz 3) czynniki zewngtrzne (Schutjens, Wever, 2000, s. 135-153). Gartner
(1985, s. 698—-702) w badaniach odnosi si¢ do: indywidualnych zdolnos$ci przedsigbiorcy,
dziatan i proceséw nakierowanych na zatozenie przedsigbiorstwa, rodzaju przedsiebior-
stwa, otoczenia przedsi¢cbiorstwa. Acs, Armington i Zhang (2007, s. 367-392) wskazuja
na trzy kategorie czynnikow: odnoszace si¢ do przedsigbiorstwa, wynikajace z otoczenia
gospodarczego oraz specyficzne czynniki zwigzane z lokalizacja. Zdolno$¢ do przetrwa-
nia ro$nie wraz z wielkos$ciag nowo powstatego przedsigbiorstwa (Evans, 1987, s. 567-81;
Dune, Roberts, Samuelson, 1989, s. 671-698). Wynika to gtownie z efektu skali, dostgpu
do wykwalifikowanej kadry oraz mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci. W badaniach
podkresla si¢ duzg role struktury przemystu w regionie (Fritsch, 1997, s. 437-448; Renski,
2015, s. 458—480), w tym warunkow powstania i rozwoju przedsigbiorstw w okreslonych
branzach (Gerosky, 1995, s. 413—-614). Bielawska (2005, s. 62—75) zauwaza, iz istotnym
czynnikiem warunkujacym przetrwanie i rozwdj przedsicbiorstw jest dostep do kapitatu
ze zrodet zewngtrznych. Niewielkie mozliwosci zaspokojenia luki kapitatowej wpltywaja
na niskg aktywno$¢ inwestycyjna, brak mozliwosci rozwoju potencjatu rynkowego, a takze
problemy z plynnos$cig finansowa (Huyghebaert, Gaeremynck, Roodhooft, Van de Gucht,
2000, s. 627—651; Nehrebecka, Dzik, 2013, s. 53). W nurt tej argumentacji wpisuja si¢ rowniez
Gawrys$ (2013, s. 131), Lisowska i Ropgga (2010, s. 208), Beck i Demirguc-Kunt (2006,
s. 2931-2943), Hazudin, Kader, Tarmuji, Ishak i Ali (2015, s. 436—443), Fielden, Davidson
i Makin (2000, s. 295-304).

Kluczowa role w procesie powstawania i rozwoju przedsigbiorstw, obok czynnikéw finan-
sowych i uwarunkowan rynkowych, petni kapitat ludzki (Baptista, Karadz, Mendonca, 2014,
s. 831-847; Unger, Rauch, Frese, Rosenbush, 2011, s. 341-358). Mierzy si¢ go mi¢dzy innymi
poziomem wyksztalcenia przedsigbiorcy-zatozyciela, przebytymi szkoleniami, do§wiadcze-
niem. Bardzo duze znaczenie odgrywaja jego cechy indywidualne oraz motywacja. Cauchie
i Vaillant (2016, s. 186-211) wykazali, iz wraz z wyksztalceniem zwigkszajg si¢ kwalifikacje
przedsigbiorcow oraz §wiadomos¢ uwarunkowan podejmowanych decyzji finansowych
i inwestycyjnych, a takze ich konsekwencji. W badaniach obserwowany jest pozytywny
wplyw tej cechy na przezywalno$¢ nowo powstatych podmiotow. Efekt ten wzmacniaja
odbyte przez zatozyciela szkolenia. Doswiadczenie przedsigbiorcy wyrazone jego wiekiem
jest ujemnie powigzane z przezywalno$cig. Potwierdzaja to wyniki Oberschachtsieka (2012,
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s. 1-17). Sktonno$¢ do tworzenia nowych przedsigbiorstw jest wyzsza w branzach, w ktérych
wtasciciele nabyli wcze$niej doswiadczenie (Shane, Venkataraman, 2000, s. 217-226).
Znajomo$¢ uwarunkowan branzowych oraz rynkowych powoduje lokalizacj¢ podmiotu
w miejscu zamieszkania zatozyciela podmiotu (Stam, 2007, s. 27-50; Dahl, Sorenson, 2009,
s. 172—181). Obnizona motywacja u 0s6b ,,przymuszonych” do zalozenia przedsigbiorstwa,
na przyktad wczesniej bezrobotnych (podlegajacych aktywnym formom przeciwdziatania
bezrobociu, nakierowanych na kreowanie postaw przedsigbiorczych), wpltywa negatywnie
na przetrwanie przedsi¢biorstwa znajdujacego si¢ we wczesnych etapach rozwoju (Babtista
iin., 2014, s. 831-847). Z badan przeprowadzonych przez Pentor R.I. na zlecenie Fundacji
Centrum Organizacji Pozyczkowych (Microfinance Centre for Central and Eastern Europe
and the New Independent States) oraz Fundacji Kronenberga wérdéd mikroprzedsigbiorcow
znajdujacych si¢ we wezesnej fazie rozwoju (okoto 4 lata na rynku) wynika, iz zrédtem
sukcesu rynkowego nowo powstatego przedsigbiorstwa jest szybka dynamika wzrostu,
profesjonalne zarzadzanie przez wyksztalconych menedzeréw oraz innowacyjna dziatalnosé
na rynkach niszowych. Badani przedsi¢biorcy wsrod zrodel sukcesu wymieniali gtownie
czynniki natury psychologicznej (w tym cechy osobowos$ciowe wlasciciela: wiar¢ w siebie,
przekonanie do wlasnych racji), znajomo$¢ branzy i otoczenia rynkowego, wczesniejsze
doswiadczenia zawodowe, zdolnos¢ pozyskania klientow oraz umiejetnos¢ znalezienia
niszy rynkowej. Na uwage zasluguje fakt podkreslania przez badanych wigkszego znaczenia
uwarunkowan wewnetrznych przedsigbiorstw — ich cech — niz otoczenia przedsi¢cbiorstwa
(Raport z badania. .., 2010, s. 14 i n.). Wagg znaczenia zdolnos$ci kierowniczych wiasciciela
w poczatkowej fazie rozwoju potwierdzity wyniki badan Gurgula i Zajaca (2016, s. 391-407)
oparte na modelach przys$pieszonej porazki. Wykazali oni, iz indywidualne cechy przed-
sigbiorcy odpowiadaja na wydtuzenie/skrdcenie spodziewanego czasu trwania na rynku
$rednio o okoto 36%.

Celem badan jest identyfikacja czynnikéw majacych wptyw na przezywalno$¢ nowo
powstatych przedsigbiorstw w Polsce. Uwzgledniajac dokonany przeglad dotychczasowych
wynikow badan, postawiono tezg, iz stopien przezywalnosci przedsiebiorstw po pierwszym
roku dziatalnosci jest uzalezniony w wigkszym stopniu od czynnikow wewnetrznych niz
zewnetrznych. Wsrod czynnikow endogenicznych najistotniejsze sq czynniki behawioral-
ne zwigzane z cechami wlasciciela/zarzqdzajgcego oraz dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania.

1. Material i metody badawcze

W opracowaniu wykorzystano wyniki badan panelowych przeprowadzanych i publikowa-
nych corocznie przez GUS, obejmujacych podstawowe informacje o warunkach powstania
i dziatania oraz perspektywach rozwojowych przedsigbiorstw tworzonych w Polsce. Badania
GUS prowadzone sg metodg reprezentacyjng. Dobor proby oparty jest na schemacie lo-
sowania proporcjonalnego bez zwracania, o statej frakcji i z warstwowaniem. Proba do
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kazdego cyklu badan dla jednostek zarejestrowanych w kolejnych latach obejmowata po
3 tys. podmiotow (wylosowana proba stanowita $rednio 1,2% catej rozpatrywanej populacji).
W niniejszym opracowaniu badaniem objeto przedsigbiorstwa powstate w latach 20032013
i aktywne rok po rejestracji dzialalnosci gospodarczej, to jest w latach 2004-2014. Zakres
podmiotowy badan obejmuje podmioty mate, w tym mikroprzedsigbiorstwa, ktore domi-
nuja w grupie nowych przedsi¢biorstw. Przedstawione w opracowaniu dane sg warto$ciami
przecigtnymi. Ze wzgledu na ilosciowy charakter badanych cech oraz liniowa zalezno$é
pomigdzy cechami do oceny kierunku i sity zalezno$ci miedzy nimi wykorzystano
wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Do badan przyjeto 13 czynnikow obejmujacych
41 cech charakteryzujacych nowo powstate przedsigbiorstwa. Czynniki te podzielono na:
1) behawioralne (tj. pte¢, wiek, wyksztalcenie, charakter poprzedniej pracy wtasciciela);
2) zwiazane z organizacja przedsigbiorstwa (tj. rynek dziatania, rodzaj prowadzonej dzia-
falnosci, charakter powstania, zatrudnienie pracownikow, trudno$ci funkcjonowania) oraz
3) finansowe (tj. zrodto pochodzenia srodkow finansowych, zrédta finansowania naktadow
inwestycyjnych, wynik finansowy).

2. Wyniki

W analizowanym okresie liczba aktywnych rok po rozpocze¢ciu dziatalno$ci przedsigbiorstw
wyniosta §rednio 182 tys., wsrod nich 92,25% stanowily przedsigbiorstwa prowadzone przez
osoby fizyczne. 82% podmiotéw nie zatrudniato pracownikéw najemnych. Wigkszo$¢ ak-
tywnych przedsi¢biorstw powstato jako nowe, to znaczy tworzac catkowicie nowe czynniki
produkcji i miejsca pracy. Jedynie 4,2% jednostek powstalo na bazie przedsigbiorstw juz
istniejacych — w drodze réznego rodzaju przeksztatcen. Ponad potowa (51,5%) aktywnych
rok po rejestracji przedsigbiorstw dziatata na rynku lokalnym. Na dziatalno$¢ na rynku
krajowym i regionalnym zdecydowalo si¢ odpowiednio 26,5 i 15,3% nowo powstalych
jednostek. Na rynku migdzynarodowym dziatalno$¢ prowadzito $rednio 6,4% aktywnych
przedsiebiorstw. Biorac po uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwigcej aktywnych
przedsiebiorstw funkcjonowato w branzy przemystowej, a takze zwigzanej z obstuga nie-
ruchomodci i firm oraz ochrong zdrowia, najmniej za§ w branzy posrednictwa finansowego
oraz hotelarstwie i gastronomii. W ponad potowie aktywnych przedsigbiorstw wystapity
trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem. Najwigkszy ich odsetek stanowity pod-
mioty majace trudnosci o charakterze popytowym (34,8%). Sposrod wszystkich aktywnych
po pierwszym roku funkcjonowania jednostek wigkszo$¢ prowadzona byta przez me¢zczyzn
(51,3%). Wigkszym stopniem przezywalnos$ci charakteryzowaly si¢ rowniez podmioty
prowadzone przez osoby w wieku 30-39 lat (34,8%) i ponizej 30 lat (32,9%). Wérod ak-
tywnych przedsigbiorstw przewazaty jednostki prowadzone przez osoby legitymujace si¢
wyksztalceniem srednim lub wyzszym (77,9%). Ze wzgledu na charakter poprzedniej pracy
najwickszy udziat w strukturze aktywnych przedsigbiorstw mialy osoby, ktére wczesniej
pozostawaty bezrobotne lub dla ktérych byta to pierwsza praca (Srednio 46%). Podstawowym
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zrodlem finansowania dziatalno$ci aktywnych przedsigbiorstw byly srodki wtasne (Srednio
81%). Kredyt bankowy oraz pozyczki od krewnych lub znajomych stanowity odpowiednio
4,0 1 4,1%. Ponad 79% aktywnych przedsigbiorstw zakonczyto pierwszy rok dziatalnosci
dodatnim wynikiem finansowym. Straty wykazato srednio 20,6% podmiotow. Ponad 1/3
aktywnych przedsigbiorstw prowadzita dziatalno$¢ inwestycyjng. Podstawowym Zroédtem
finansowania naktadow inwestycyjnych byty srodki wtasne (Srednio 71,4%). Z kredytoéw
bankowych korzystato $rednio 19,3%, za$ z innych zrddet (w szczegodlnosci z subwencji
i pozyczek) w pierwszym roku swojej dziatalno$ci korzystato srednio 9,2% przedsigbiorstw.

Analiza wykazata, iz stopien przezywalnosci nowo powstatych przedsigbiorstw jest silnie
powiazany, w kierunku dodatnim, z odsetkiem nowo powstatych przedsigbiorstw prowadzo-
nych przez me¢zczyzn oraz osoby w wieku 30-39 lat, czyli czynnikami behawioralnymi.
Wzrost odsetka przedsiebiorstw kierowanych przez osoby odznaczajace si¢ powyzszymi
cechami powoduje wzrost przezywalno$ci przedsigbiorstw po pierwszym roku dziatal-
no$ci. Ponadto wystapit silny dodatni wptyw odsetka nowo powstalych przedsiebiorstw,
ktorych wiascicielami byly osoby bezrobotne lub dla ktorych tworzone przedsigbiorstwo
stanowito pierwsza prace (tab. 1). Osoby te maja mozliwo$¢ korzystania z réznych instru-
mentow pomocy finansowej w postaci jednorazowego wsparcia lub pozyczek na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Srodki te stanowia komplementarne wobec §rodkéw whasnych
zrodla finansowania dziatalno$ci i tym samym mogg si¢ przyczynia¢ do wzrostu przezy-
walnos$ci nowo powstalych przedsigbiorstw. Jednak trzeba pamictaé, iz analiza dotyczy
przezywalnoS$ci pierwszego roku, a osoby bezrobotne uzyskujace dotacje na finansowanie
fazy startowej przedsigbiorstwa sg zobowigzane do dziatalno$ci przez pewien czas. Wptyw
tego czynnika nalezaloby bada¢ w dtuzszym okresie. Problemem w Polsce jest skala ban-
kructw przedsigbiorstw po okresie wsparcia finansowego lub inkubacji (Czajkowska, 2013,
s. 61-74). Nieco stabsze zwigzki zauwazono z odsetkiem nowo powstalych przedsigbiorstw
z uwzglednieniem pozostatych cech charakteryzujacych zatozyciela/zarzadzajacego. Przy
czym nalezy zwroci¢ uwage, iz umiarkowany wplyw, w kierunku dodatnim, na przezywal-
nos$¢ ma odsetek nowo powstatych przedsigbiorstw tworzonych przez osoby legitymujace si¢
wyksztalceniem $rednim lub wyzszym, co jest zgodne z wyzej przytoczonymi wynikami
badan Cauchie i Vaillanta oraz Obertschachtsieka. Brak lub bardzo staby zwigzek odno-
towano w przypadku odsetka nowo powstatych przedsigbiorstw kierowanych przez osoby
w wieku ponizej 30 lat oraz przedsigbiorcow, ktorzy w poprzedniej pracy zatrudnieni byli
na stanowisku kierowniczym. Stwierdzono, ze odsetek przedsigbiorstw kierowanych przez
kobiety oraz osoby w wieku powyzej 50 lat ujemnie wptywa na stopien przezywalnosci
nowo powstatych przedsigbiorstw.
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Tabela 1

Wplyw odsetka nowo powstalych przedsigbiorstw na przezywalnos¢ przedsigbiorstw, z uwzgled-
nieniem czynnikéw behawioralnych

o . Warto$¢
Czynniki . Kierunek . . . L,
. Wariant cech wspotczynnika Sita zalezno$ci
behawioralne wptywu .
korelacji Pearsona
Ple¢ Kobieta - 0,827 silna
Mezczyzna + 0,827 silna
Wiek Ponizej 30 lat 0,184 brak
30-39 lat + 0,752 silna
40-49 lat - 0,646 umiarkowana
Powyzej 50 lat - 0,720 silna
Wyksztatcenie ~ Podstawowe lub zawodowe - 0,538 umiarkowana
Srednie lub wyzsze + 0,538 umiarkowana
Charakter Kierownik + 0,185 bardzo staba
poprzednie] Pracownik - 0,656 umiarkowana
pracy
Bezrobotny/pierwsza praca + 0,708 silna

Zrédlo: opracowania wiasne na podstawie danych GUS.

Biorac pod uwage czynniki zwigzane z organizacjg przedsi¢gbiorstwa, najsilniejszy
wplyw na stopien przezywalnos$ci przedsigbiorstw po pierwszym roku dziatalnosci miat
odsetek nowo powstatych przedsigbiorstw utworzonych jako nowe, prowadzonych przez
osoby fizyczne oraz w ktdrych pracowali tylko wlasciciele i wspomagajacy ich cztonkowie
rodzin (tab. 2). Nalezy zauwazy¢, iz silny zwigzek wystepuje rowniez w przypadku odsetka
przedsigbiorstw zatrudniajacych pracownikow najemnych. Sa to zalezno$ci w kierunku
dodatnim, zatem zwigkszenie odsetka wskazanych przedsiebiorstw powoduje wzrost
przezywalnos$ci. Stopien przezywalnosci nowo powstatych przedsigbiorstw jest takze
bardzo silnie powigzany z odsetkiem nowo powstalych przedsi¢biorstw utworzonych na
bazie jednostek juz istniejacych, lecz jest to zalezno$¢ ujemna. Oznacza to, ze zwigkszenie
odsetka przeksztatconych przedsigbiorstw powoduje zmniejszenie stopnia przezycia przed-
sigbiorstw po pierwszym roku dziatalnos$ci. Silng korelacje przezywalno$ci przedsigbiorstw
odnotowano z odsetkiem podmiotow z branzy budowlanej, handlowej oraz zajmujacych
si¢ obstuga nieruchomosci i firm, a takze pozostata dziatalnoscig ustugowa. Nalezatoby
si¢ spodziewac, iz trudnos$ci zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstwa
beda miaty duzy wpltyw na stopien przezywalnosci przedsigbiorstw po pierwszym roku
dziatalnosci. Stwierdzono natomiast, iz wystgpowat bardzo staby zwiazek miedzy wzrostem
przezywalnosci a odsetkiem podmiotow zgtaszajacych trudnosci o charakterze podazowym
(ograniczajacych produkcj¢) oraz popytowym (ograniczajacych sprzedaz wyrobow i ustug)
i podazowym lacznie. Jedynie w przypadku odsetka przedsigbiorstw wskazujacych na
wystepowanie trudnosci o charakterze popytowym odnotowano staby zwiazek.
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Tabela 2
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Wplyw odsetka nowo powstalych przedsigbiorstw na przezywalnos¢ przedsigbiorstw, z uwzgled-
nieniem czynnikoéw zwigzanych z organizacja przedsigbiorstwa

Czynniki zwigzane . Wartosé
. . Kierunek i . . L,
Z organizacja Wariant cech wspotczynnika Sita zaleznosci
. wptywu I
przedsigbiorstwa korelacji Pearsona
Rynek dziatania Krajowy - 0,440 staba
Migdzynarodowy 0,440 staba
Sposob powstania Nowe 0,975 bardzo silna
Przeksztatcone - 0,975 bardzo silna
Zatrudnienie Tak + 0,843 silna
pracownikow najemnych
Nie 0,961 bardzo silna
Forma organizacyjno- Osoba fizyczna 0,960 bardzo silna
prawna Osoba prawna + 0,131 bardzo staba
Trudnosci Popytowe - 0,311 staba
w funkcjonowaniu Podazowe + 0,198 bardzo staba
Popytowe i podazowe + 0,281 bardzo staba
Rodzaj prowadzonej Przemyst + 0,674 umiarkowana
dziatalnosci Budownictwo + 0,840 silna
Handel + 0,871 silna
Hotele i gastronomia + 0,642 umiarkowana
Transport + 0,630 umiarkowana
Posrednictwo finansowe + 0,673 umiarkowana
Obstuga nieruchomosci  + 0,886 silna
ifirm
Edukacja + 0,658 umiarkowana
Ochrona zdrowia + 0,585 staba
Pozostata dziatalnos¢ 0,714 silna

ustugowa

Zrédto: opracowania wiasne na podstawie danych GUS.

Odsetek nowo powstatych przedsigbiorstw z uwzglgednieniem czynnikéw o charakterze
finansowym wykazywat silng korelacje z przezywalnoscig przedsigbiorstw po pierwszym
roku dziatalno$ci jednostek finansujacych dziatalno$é z innych niz kredyt bankowy ze-
wnetrznych zrodet finansowania oraz ktore osiggnety dodatni wynik finansowy (tab. 3).
Sa to zalezno$ci w kierunku dodatnim, zatem zwigkszenie odsetka nowo powstatych
przedsigbiorstw finansujacych dziatalnosci z innych zrdodet oraz osiggajacych zysk spowo-
duje zwiekszenie stopnia przezywalnosci przedsiebiorstw po pierwszym roku dziatalnosci.
Dostep do zewnetrznych zrodet finansowania wptywa na decyzje operacyjne i inwestycyjne
przedsiebiorstw, co przektada si¢ na osiggany zysk. Oznacza to, ze wykorzystanie substytu-
cyjnych wobec kredytu bankowego zrddet finansowania i mozliwo$¢ finansowania zyskiem



62 Danuta Zawadzka, Agnieszka Kurdys-Kujawska, Agnieszka Sompolska-Rzechuta

determinujg przetrwanie. Wyniki te potwierdzaja wczesniejsze analizy, z ktorych wynika, iz
dostep do kapitatu ze zroédet zewnetrznych istotnie warunkuje przetrwanie przedsicbiorstw.
Wystepuje takze umiarkowana zalezno$¢ migdzy stopniem przezywalnosci przedsigbiorstw
po pierwszym roku dziatalnosci a odsetkiem przedsigbiorstw finansujacych dziatalnosé¢ ze
srodkow pochodzacych od krewnych lub znajomych. Zatem wptyw na przezywalno$é nowo
powstalych przedsigbiorstw moga mie¢ rowniez mniejsze koszty zwigzane z pozyskaniem
kapitatu lub brak takich kosztow.

Tabela 3

Wplyw odsetka nowo powstalych przedsigbiorstw na przezywalno$¢ przedsigbiorstw, z uwzgled-
nieniem czynnikow finansowych

Czynniki Kierunek Warto$¢
o charakterze Wariant cech erune wspoélczynnika Sita zaleznosci
wplywu .

finansowym korelacji Pearsona
Zrodia Srodki wlasne - 0,551 staba
ﬁn-ansowa'n@ Pozyczki od krewnych - 0,641 umiarkowana
dziatalnosci lub znajomych

Kredyt bankowy 0,047 brak

Inne + 0,846 silna
Zrodia Srodki wlasne 0,002 brak
finansowania ;
nakladow Kredyt bankowy - 0,604 umiarkowana
inwestycyjnych  Inne - 0,592 staba
Wynik Zysk + 0,714 silna
finansowy Strata - 0,517 staba

Zrodto: opracowania wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza wykazata brak zwigzku miedzy stopniem przezywalnosci a odsetkiem przed-
sigbiorstw finansujacych dziatalno$¢ kredytem bankowym oraz odsetkiem przedsigbiorstw
finansujacych naktady inwestycyjne srodkami pochodzacymi ze zrodet wtasnych. Nalezy
zauwazy¢, iz wzrostowi odsetka nowo powstatych przedsigbiorstw finansujacych naktady
inwestycyjne srodkami pochodzacymi z kredytow bankowych towarzyszy spadek przezy-
walnos$ci. Podobna sytuacja, jednak o stabszej sile, dotyczy odsetka podmiotéw finansuja-
cych naktady inwestycyjne z innych zewnetrznych zrddet finansowania.

Uwagi koncowe
Przeprowadzone badania umozliwity sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Przezywalno$¢ nowo powstatych przedsigbiorstw jest rezultatem oddzialywania
r6znych czynnikow o charakterze behawioralnym, organizacyjnym i finansowym.
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2. Wrykazano bardzo silny zwigzek miedzy stopniem przezywalno$ci przedsigbiorstw
po pierwszym roku dziatalno$ci a odsetkiem nowo powstatych przedsigbiorstw cha-
rakteryzowanych przez czynniki zwiazane z ich organizacja, to jest sposob powstania
przedsigbiorstwa, forme¢ organizacyjno-prawng oraz zatrudnienie pracownikow
najemnych. Wieksza przezywalno$¢ nowo powstalych przedsigbiorstw zwigzana
jest z podmiotami tworzgcymi catkowicie nowe czynniki produkcji i miejsca pracy,
ktoére prowadzone sg przez osoby fizyczne oraz w ktérych nie ma zatrudnionych
pracownikow najemnych.

3. Stopien przezywalnosci przedsigbiorstw po pierwszym roku dziatalnosci jest silnie
lub bardzo silnie powigzany, w kierunku dodatnim, z takimi cechami, jak odsetek
nowo powstatych przedsi¢biorstw prowadzonych przez osoby w wicku 30—49 lat oraz
osoby, dla ktorych tworzone przedsi¢biorstwo stanowi pierwszg praceg. Zauwazyc
mozna réwniez umiarkowang sile zwigzku migdzy przezywalnos$cig a odsetkiem
nowo powstatych przedsiebiorstw kierowanych przez osoby legitymujace si¢
wyksztatceniem $rednim Iub wyzszym. Zwigkszenie warto$ci wskazanych cech
powoduje zwigkszenie stopnia przezywalnosci.

4. Wsrod czynnikow finansowych silny wpltyw na stopien przezywalno$ci przedsie-
biorstw po pierwszym roku dzialalnoéci miato finansowanie dziatalno$ci z innych
niz kredyt bankowych zrodetl finansowania oraz osiggni¢cie dodatniego wyniku
finansowego;

W $wietle wynikow przeprowadzonych badan mozna uzna¢, iz postawiona we wprowa-

dzeniu teza o wigkszym wplywie czynnikow wewnetrznych niz zewngtrznych na stopien
przezywalnos$ci przedsigbiorstw po pierwszym roku dziatalnos$ci zostata udowodniona.
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FACTORS DETERMINING THE SURVIVABILITY OF NEWLY ESTABLISHED ENTERPRISES
IN POLAND

Abstract: Purpose — identification of factors affecting the survival of newly established enterprises in Poland.
Design/methodology/approach — it has been argued that the survival rate of newly created enterprises is more
dependent on internal factors than on external factors. Among endogenous factors, the most important are the
behavioural factors associated with the characteristics of the owner/manager and the access to external funding.
The paper uses the results of panel data, published annually by the Central Statistical Office, covering basic infor-
mation about the creation and operation conditions, development prospects of established enterprises in Poland.
The research covers companies created in the years 2003—-2013 and active year after the registration of business.
Findings — the survival of newly established enterprises in Poland is a result of the interaction of various beha-
vioral, organizational and financial factors.

Originality/value — a strong correlation was found between the survival rate of newly created enterprises and the
characteristics of the person running the company. The survival rate of enterprises after the first year of activity
increases with the increase in the percentage of enterprises run by young people, persons for whom the created
enterprise was the first job and people with secondary or tertiary education.

Keywords: survivability, newly established enterprises, endogenous factors, exogenous factors
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