Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 1/2017 (85)
DOI: 10.18276/frfu.2017.1.85-16 5. 187-198

Unikanie opodatkowania
przez przedsi¢biorstwa miedzynarodowe
w kontekscie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

Mirostaw Wasilewski, Anna Bischoff”

Streszczenie: Cel — W opracowaniu okreslono mozliwo$¢ wystepowania erozji podstawy opodatkowania
i transferu zyskow wsrod 500 najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych na rynku polskim oraz zweryfiko-
wano zbiezno$¢ w prowadzeniu dziatan w zakresie CSR z ptaceniem podatku dochodowego CIT w Polsce.
Metodologia badania — Badania obejmowaty lata 2011-2014 oraz 2009-2015. W celu przeprowadzenia badan
wykorzystano ranking przedsigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych, publikowany przez ,,Dziennik Gazetg
Prawna” oraz z zestawienie najwigkszych ptatnikow CIT w Polsce w poszczegdlnych latach badawczych.
Wynik — Intensywne dziatania w zakresie CSR nie sa gwarantem nieprowadzenia dziatan zwigzanych z ero-
zjg podstawy opodatkowania i przenoszeniem zyskow do krajow trzecich, a odprowadzanie podatkow nie
jest rozpatrywane jako jeden z elementow polityki CSR.

Oryginalnosc¢/wartos¢ — Rozwazenie zjawiska unikania opodatkowania w kontekscie dziatan CSR wsrod
przedsigbiorstw dziatajacych na rynku polskim.

Stowa kluczowe: podatek CIT, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR), unikanie opodatkowania, obcia-
zenia podatkowe, przedsigbiorstwo migdzynarodowe

Wprowadzenie

Istnicjace zasady opodatkowania przedsigbiorstw w Unii Europejskiej (UE) nie nadazaja za
zmianami gospodarczymi. Regulacje prawne w zakresie opodatkowania dochodow przed-
sigbiorstw miedzynarodowych nie przystaja do wymagan rynku. Rosnaca ztozono$¢ modeli
biznesowych i struktur korporacyjnych spowodowata, iz tatwiejsze stato si¢ przesuniccie
dochodow z jednego panstwa do drugiego. Coraz trudniej jest rowniez okresli¢, w ktérym
panstwie przedsigbiorstwo migdzynarodowe (Multinational Enterprise — MNE) powinno
zaplaci¢ podatek.

W nastepstwie kryzysu i zmniejszajacych si¢ przychodéow podatkowych Organizacja
Wspoéltpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic Co-operation and Deve-
lopment — OECD), wspolnie z grupa panstw nalezacych do G20, w pazdzierniku 2015 roku
uruchomila projekt dotyczacy opodatkowania dochodu oraz uchylania si¢ od opodatkowa-
nia. Projekt ma na celu redukcje oraz zapobieganie negatywnym skutkom zwigzanym ze

* dr hab. Mirostaw Wasilewski, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; mgr Anna Bischoff, Uni-
wersytet Szczecinski, e-mail: anna@moff.pl.
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sztucznym zmniejszaniem podstawy opodatkowania oraz przenoszeniem zyskow do kra-
jOw o nizszej stopie opodatkowania dochodu. Projekt przeciwdziatajacy celowemu zmniej-
szaniu (erozji) podstawy opodatkowania i transferowi zyskow (Base Erosion and Profit
Shifting — BEPS)! ma na celu zreformowanie kluczowych obszaréw systemu tak, aby po-
datki byty ptacone w rzeczywistym miejscu prowadzenia dziatalnos$ci. Kraje UE prowadza
prace zmierzajace w podobnym kierunku. W czerwcu 2015 roku Komisja Europejska przy-
jeta plan dziatania na rzecz sprawiedliwego i efektywnego opodatkowania przedsigbiorstw
w UE. Plan ten ma zreformowa¢ ramy opodatkowania 0sob prawnych w UE. Jego celem jest
zwalczanie naduzy¢ podatkowych, zapewnienie stabilnych przychodéw i coraz lepszych
warunkow prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na jednolitym rynku.

Recesja i kryzys finansowy poglebity brak zaufania publicznego do biznesu i instytucji
finansowych oraz doprowadzily do znacznie wigkszego zainteresowania opinii publicznej
kwestiami podatkowymi. Prasa oraz organizacje pozarzadowe przyczynity si¢ do ujawnie-
nia afer zwigzanych z unikaniem opodatkowania, np. Panama Papers? czy LuxLeaks®. Wy-
krycie tych afer dato poczatek dyskusji dotyczacej jawnosci pewnych danych podatkowych,
m.in. miejsca i wysokosci zaptaconego podatku przez przedsigbiorstwa migdzynarodowe.

Zmiany przepisow i regulacji sa konieczne, jednak nie rozwiaza wszystkich problemow
zwigzanych z unikaniem opodatkowania. Zwigkszajace si¢ naciski spoteczne oraz zain-
teresowanie opinii publicznej spowodowato, iz niektére z MNE’sow zaczely postrzegaé
odprowadzanie podatkow do budzetu jako czg¢s¢ polityki zwigzanej z prowadzeniem zrow-
nowazonego biznesu i spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Company Social Responsibility — CSR) defi-
niowana jest w roznoraki sposob. Wedlug McWilliams i Siegela (2001, s. 117-127) CSR
oznacza prowadzenie dziatan zwigzanych ze zwigkszaniem dobr spolecznych, bedacych
poza wszelkimi wymogami prawnymi, a nawet poza interesami danego przedsi¢biorstwa.
Carroll (1979, s. 497-505) stwierdzil, iz CSR oznacza angazowanie si¢ w dziatania, ktore
odpowiadaja oczekiwaniom ekonomicznym, prawnym i etycznym szeroko rozumianego

! Dziataniami zwigzanymi z erozja podstawy opodatkowania i transferem zyskow OECD okresla takie stra-
tegie planowania podatkowego, ktore wykorzystuja luki i rozbieznosci w przepisach podatkowych oraz sztucznie
przesuwaja zyski do miejsc niskiego lub zerowego opodatkowania, gdzie dane przedsigbiorstwo prowadzi znikoma
lub nie prowadzi aktywnosci gospodarczej. Chociaz niektore z metod wykorzystywanych w tym celu sa nielegalne,
wigkszo$¢ z nich jest prawnie dozwolona. Tego typu posunigcia podwazaja rzetelno$¢ i integralno$¢ systemow po-
datkowych, poniewaz korporacje dziatajace na rynku migdzynarodowym moga obniza¢ swoje podatki w celu uzy-
skania przewagi konkurencyjnej nad przedsigbiorstwami prowadzacymi dziatalno$¢ jedynie na poziomie krajowym.
Ponadto korporacje, legalnie unikajac podatku, zniechecaja wszystkich obywateli do dobrowolnego przestrzegania
prawa podatkowego.

2 Panama Papers, inaczej Kwity z Panamy — zbior poufnych dokumentéw podatkowych udostepniony po wy-
cieku danych z kancelarii podatkowej i prawnej Mossack Fonseca, dziatajagcej w Panamie. Ujawniono ukrywane
aktywa elit politycznych, prominentnych urzednikow i ich wspotpracownikoéw, umieszczone w rajach podatkowych.

3 Przecieki Luksemburskie (czasem skracane do LuxLeaks) to nazwa skandalu finansowego ujawnionego w li-
stopadzie 2014 roku przy pomocy $ledztwa dziennikarskiego, przeprowadzonego przez International Consortium
of Investigative Journalists. Afera opierala si¢ na poufnych informacjach dotyczacych interpretacji podatkowych
Luksemburga. Dochodzenie spowodowato upublicznienie orzeczen podatkowych dla ponad trzystu podmiotow
miedzynarodowych z siedziba w Luksemburgu.
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spoleczenstwa oraz innych zainteresowanych stron (w tym konsumentow, dostawcow, rza-
dow, jak réwniez pracownikow i akcjonariuszy). Komisja Europejska w 2015 roku zapropo-
nowata definicj¢ CSR jako odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich wptyw na spoteczen-
stwo. Powstalo wiele opracowan badajacych zwiazek dziatan z zakresu CSR w powigzaniu
z wynikami finansowymi, kosztami kapitalu czy stopg zwrotu akcji danego przedsigbior-
stwa. Jednak tylko nieliczne opracowania badaty zwiazek dziatan z zakresu CSR z polityka
podatkowa prowadzong przez przedsigbiorstwa.

Jesli spojrzymy na ewolucje idei zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzial-
nos$ci biznesu, dostrzezemy, iz spektrum rozumienia tych dwoch poje¢ stale si¢ poszerza.
Dobrym przyktadem tego moze by¢ zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy. Dzi$
zdrowie 1 bezpieczenstwo pracownikow jest podstawowym pojgciem zwigzanym ze spo-
teczng odpowiedzialnoscia biznesu. Niestety nie zawsze tak bylo. Kilkadziesigt* lat temu
aspekt zdrowia i bezpieczenstwa pracy dopiero zaczynat by¢ postrzegany jako rdzen od-
powiedzialno$ci biznesu, co zostato okupione wieloma wypadkami przy pracy oraz glo-
$nymi protestami grup spotecznych, opowiadajacych si¢ za zaostrzeniem przepisow w tej
dziedzinie. Kolejnym etapem ewolucji rozumienia pojecia spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu moze zatem by¢ dodanie do niej szeroko rozumianej transparentnosci w zakresie
prowadzonej polityki podatkowe;j.

Celem opracowania jest okreslenie mozliwosci wystgpowania erozji podstawy opodat-
kowania i transferu zyskow wsrdd najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych na rynku
polskim oraz wykazanie zbieznosci w prowadzeniu intensywnych dziatan w zakresie CSR
z placeniem podatku dochodowego CIT w Polsce.

1. Metody badan

Okres badania obejmuje lata 2011-2014 w przypadku danych dotyczacych wystepowa-
nia zjawisk zwigzanych z erozja podstawy opodatkowania i transferem zyskow oraz lata
2009-2015 w przypadku zbieznosci dziatan z zakresu CSR z ptaceniem podatku CIT
w Polsce. Potwierdzenie mozliwosci istnienia erozji podstawy opodatkowania i transferu
zyskow zostato zrealizowane przez poréwnanie poziomu obcigzenia podatkiem CIT pod-
miotéw polskich i zagranicznych w grupie 500° najwickszych przedsigbiorstw dziatajacych
na rynku polskim. W celu weryfikacji zbieznosci w prowadzeniu intensywnych dziatan
w zakresie CSR z ptaceniem podatku dochodowego CIT w Polsce wykorzystano ranking
przedsigbiorstw spotecznie odpowiedzialnych, publikowany corocznie przez ,,Dziennik
Gazet¢ Prawng”, pod patronatem Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Idea rankingu zosta-
fa stworzona przez Bolestawa Roka z Centrum Etyki Biznesu Akademii Leona Kozmin-
skiego (ALK). Pierwsza wersja Rankingu byla opracowywana we wspotpracy z Witoldem

* Powstanie stuzby BHP w Polsce datowane jest na 1 sierpnia 1953 roku, kiedy podpisano uchwate nr 592 Pre-
zydium Rzadu w sprawie zapewnienia postepu w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.
’ Klasyfikacja wedtug przychodow ze sprzedazy.
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Orlowskim (PricewaterhouseCoopers) i Wojciechem Gasparskim (Centrum Etyki Biznesu
ALK). Ranking podmiotéw spotecznie odpowiedzialnych powstaje na podstawie corocz-
nie uaktualnianych ankiet przesytanych do przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych.
Najnowsza (2015) wersja ankiety sktada si¢ z 60 pytan zamknietych, podzielonych na pigé
obszaréw tematycznych. Dla kazdego zagadnienia przewidziano maksymalng, mozliwa do
otrzymania liczb¢ punktéw. Ankieta podzielona zostata na nastepujace obszary tematyczne:

— odpowiedzialne przywodztwo (0—100 pkt),

— zaangazowanie spoteczne (0—100 pkt),

— komunikacja z interesariuszami (0—100 pkt),

— innowacyjnos$¢ spoteczna (0—100 pkt),

— odpowiedzialne zarzadzanie (0-200 pkt).

Przestanie wypetnionej ankiety jest jednoznaczne z wyrazeniem zgody na przeprowa-
dzenie weryfikacji przedstawionych danych, np. sprawdzenia dokumentéw lub zorganizo-
wanie spotkania z osobami odpowiedzialnymi za wybrane obszary. Weryfikacja odbywa
si¢ z udzialem przedstawicieli kancelarii doradczo-podatkowej PricewaterhouseCoopers.

W celu weryfikacji zbieznosci prowadzenia intensywnych dziatan w zakresie CSR
z ptaceniem podatku dochodowego CIT wyniki rankingu przedsiebiorstw spotecznie odpo-
wiedzialnych poroéwnano z zestawieniami dotyczacymi najwigkszych platnikow CIT w Pol-
sce w poszczegolnych latach badawczych.

2. Wyniki badan

W tabeli | przedstawiono zestawienie przedsiebiorstw, ktore zajety pierwszych 15 miejsc
w rankingu jednostek spolecznie odpowiedzialnych, publikowanym przez ,,Dziennik Gaze-
te Prawng” w latach 2009-2015. Do grupy lideréw podmiotow najbardziej zaangazowanych
spotecznie, wedlug rankingu ,,Dziennika Gazety Prawnej” zaliczy¢ mozna takie spotki,
jak DB Schenker Logistics — miejsce pierwsze w latach 2014-2015 oraz drugie w latach
20112012, spotke Orange Polska — kolejno miejsca drugie w roku 2015, trzecie w roku
2014, dziewiagte w roku 2013, czwarte w roku 2012, drugie w roku 2011 oraz szoste w roku
2009. Spotka Danone Sp. z 0.0. zajmowata kolejno miejsca d6sme w 2015 roku, czwarte w la-
tach 2013-2014, trzecie w roku 2012, pierwsze w latach 2010—-2011 oraz drugie w roku 20009.
Inne przedsigbiorstwa oraz instytucje zajmujace czotowe miejsca w rankingu to Kompania
Piwowarska SA, Coca-cola HBC Polska Sp. z 0.0., GlaxoSmithKline SA, Bank Handlowy
w Warszawie, Bank Zachodni WBK, Nutricia Polska, Grupa Lotos SA oraz Polpharma SA.
W zestawieniu widoczna jest przewaga spotek kontrolowanych przez koncerny zagranicz-
ne. W szczegolnosci wyrdzniono wiele przedsigbiorstw z branzy dobr szybko zbywanych
(fast-moving consumer goods — FMCG). Sa to m.in. Kompania Piwowarska, Danone, Gla-
xoSmithKline czy Coca-Cola. Powodem tego moze by¢ bezposredni kontakt, jaki podmio-
ty te maja z klientem docelowym — konsumentem. Koncerny, chcac by¢ postrzegane jako
jednostki spotecznie odpowiedzialne, intensywnie promuja si¢ poprzez dziatania z zakresu
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CSR. Jest to coraz bardziej istotny element budowania pozytywnego wizerunku marki,
szczego6lnie w krajach Europy Zachodniej, gdzie swiadomo$¢ konsumencka jest stosunko-
wo wysoka. Dzialania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu nie zostaty jesz-
cze spopularyzowane w Polsce. Przedsigbiorstwa mi¢dzynarodowe, otwierajac w Polsce
swoje oddzialy, przeniosty na tutejszy grunt réwniez doswiadczenia i kulture w biznesie
praktykowana we wszystkich krajach, w ktérych prowadza dziatalnos¢. Tym bardziej cie-
szy stosunkowo wysoka pozycja Grupy Lotos SA, Polpharmy SA oraz grupy PKN Orlen
— spotek kontrolowanych przez kapitat polski. Wszystkie podmioty zajmujace pierwszych
15 miejsc rankingu jednostek spotecznie odpowiedzianych podlegaja rowniez opodatkowa-
niu podatkiem CIT od dochodéw osiaganych w Polsce.

Tabela 1

Wyniki rankingu podmiotoéw spolecznie odpowiedzialnych wedhug ,,Dziennika Gazety Prawnej”

L Lata
P 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Kompania Piwo- Danone Danone Nutricia GlaxoSmith DB Schenker DB Schenker
warska SA sp. z 0.0. sp. Z 0.0. Kline Logistics Logistics
2. Danone sp. zo.o. KompaniaPi- DB Schenker  Schenker Kompania Pi-  GlaxoSmith Orange Polska
wowarska SA  Logistics Sp. z 0.0. wowarska SA  Kline/Komp.
Piwowarska
SA
3. Toyota Motor Procter & Telekomunika- Danone Nutricia Orange Polska  Polpharma
Poland Company Gamble cja Polska Sp.zo.0./ (d. TP SA)
Limited Kampania Pi-
wowarska SA
4. British American Toyota Motor ~ Nutricia Telekomunika- Danone Sp. Danone Coca-Cola
Tobacco Polska ~ Poland cja Polska SA  zo.o0. Sp. z 0.0. HBC Polska
sp. 2 0.0.
5. Tesco Polska Toyota Motor  GlaxoSmith GlaxoSmith PKN Orlen SA  Grupa Lotos GlaxoSmith
Manufacturing  Kline Kline SA Kline
Poland
6. Telekomunikacja Bank Zachodni Polpharma ING Bank Schenker Nutricia Bank Handlo-
Polska WBK Slaski Sp. z 0.0. wy w Warsza-
wie SA
7. Henkel Polska British Ame- PGNiIiG PGNiG Tesco Polska Polpharma SA  Bank Zachodni
rican Tobacco Sp. z 0.0. WBK
Polska
8. Microsoft Polska IKEA Retail PKN Orlen PKN Orlen Grupa Lotos ING Bank Danone Sp.
SA Slaski Z0.0.
9. Coca-Cola HBC  Mars Polska Procter & Procter & Orange Polska  Grupa Zywiec ~ Kompania
Polska Gamble DS Gamble DS (d. TP SA) SA Piwowarska
Poland Poland
10. GlaxoSmith PGNiG Mars Polska Totalizator Toyota Motor ~ Coca-Cola Grupa Lotos
Kline Sportowy Manufactur- HBC Polska SA
ing Poland Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0.
11. Cadbury Wedel  IBM Coca-Cola Cemex Polska  Bank BGZ Bank Zachodni Nutricia
HBC Polska Sp. z 0.0. WBK SA
12.  Mars Polska GlaxoSmith Kompania Citi Handlowy Bank Handlo- Bank BGZ SA  Tesco Polska
Kline Piwowarska wy w Warsza- Sp. z 0.0.

wie SA
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1 2 3 4 5 6 7 8
13. Citi Handlowy — Coca-Cola Toyota Motor ~ Bank BPH SA/ Cemex Polska  Cemex Polska  EDF Polska
Bank Handlowy  HBC Polska Poland Polpharma Sp. Z 0.0. Sp. z 0.0.
w Warszawie
14.  Toyota Motor PKN Orlen ING Bank Grupa Zywiec  ING Bank PKN Orlen SA  Provident Pol-
Manufacturing Slaski Slaski ska SA/Grupa
Poland Zywiec SA
15. Michelin Polska  Polpharma Gornoslaska Mars Polska Mars Polska Tesco Polska Volkswa-
Spotka Gazow- Sp. z 0.0. gen Poznan
nictwa Sp. z 0.0.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z rankingu przedsigbiorstw spolecznie odpowiedzialnych
,,Dziennika Gazety Prawne;j”.

Tabela 2 zawiera list¢ instytucji finansowych, bedacych najwigkszymi ptatnikami po-
datku CIT w Polsce w latach 2009-2015. Najwickszym ptatnikiem podatku CIT wsrdd
instytucji finansowych w latach 2009-2015 w Polsce byt bank PKO BP SA. Drugie w ko-
lejnosci bylo PZU SA, ktoérego wptlaty stanowity 85,7% uiszczen najwigkszego platnika.
W pierwszej dziesigtce najwigkszych ptatnikow znalazty si¢ jedynie dwa towarzystwa
ubezpieczeniowe (PZU SA oraz Aviva TUnZ SA), a pozostate pozycje zajmowane sg przez
banki komercyjne. W zestawieniu nie pojawity si¢ zadne inne instytucje finansowe, poza
bankami komercyjnymi i towarzystwami ubezpieczeniowymi, takie jak banki spotdzielcze
czy instytucje parabankowe. Moze $wiadczy¢ to niewielkiej skali osiagganych przez nie zy-
skow.

Tabela 2

Instytucje finansowe bedace najwickszymi ptatnikami podatku CIT w Polsce w latach 2009-2015
(mln zt)

Podatek dochodowy Relacja

Lp. Instytucja finansowa CIT do PKO BP SA (%)
1. PKOBPSA 5569,2 100,0
2. PZUSA 4771,6 85,7
3. Bank Pekao SA 4378,2 78,6
4.  Bank Zachodni WBK SA 2965,5 53,2
5. mBank SA 1866,1 33,5
6. ING Bank Slaski SA 1546,8 27,8
7. Bank Handlowy w Warszawie SA 1423.8 25,6
8. Bank Millennium SA 803,5 14,4
9. Aviva TUnZ SA 698,1 12,5

10.  Credit Agricole Polska SA 547,8 9,8

11.  Getin Holding SA 538,7 9,7

12.  Raiffeisen Polbank SA 490,8 8,8

13.  Deutsche Bank SA 354,4 6,4

14. Bank BGZ SA 194,5 3,5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 ,,Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z 0.0.



Unikanie opodatkowania przez przedsiebiorstwa migdzynarodowe... 193

W tabeli 3 zamieszczono liste przedsigbiorstw, ktore zaptacity najwyzszy podatek CIT
w okresie objetym badaniami. Najwickszymi ptatnikami podatku CIT w Polsce w latach
2009-2015 byty polskie spotki z udziatem Skarbu Panstwa z branzy energetycznej. Abso-
lutnym liderem zestawienia ptatnikéw CIT wsrdd przedsigbiorstw byt KGHM Polska Miedz
SA. Kolejno na liscie znalazty si¢ takze Grupa Kapitalowa PGE SA oraz PGNiG SA. Ich
podatek nalezny stanowit odpowiednio 70,1% oraz 50% podatku CIT naleznego od KGHM
Polska Miedz SA.

Porownujac liste podmiotow bedacych liderami dziatan w zakresie CSR (tab. 1) z naj-
wickszymi platnikami podatku CIT (tab. 2 i 3), mozna znalez¢ kilka podmiotéw zajmuja-
cych czotowe miejsca, zaréwno jako platnicy CIT, jak rowniez przodownicy dziatan w za-
kresie CSR. Naleza do nich: Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank Zachodni WBK SA,
Grupa Lotos SA, Bank BGZ SA, ING Bank Sle}ski, PKN Orlen, GlaxoSmithKline. Niestety,

Tabela 3

Przedsigbiorstwa bedace najwigkszymi ptatnikami podatku CIT w Polsce w latach 2009-2015
(mln zt)

Lp. Przedsicbiorstwo Podatek dochodowy Re'laCJ"a do KGHM Polska
CIT Miedz SA (%)
1. KGHM Polska Miedz SA 7167 100,0
2. Grupa Kapitatowa PGE SA 5021 70,1
3. PGNiG SA 3584 50,0
4. Polski Koncern Naftowy Orlen SA 2472 34,5
5. Tauron Polska Energia SA 1534 21,4
6.  Energa SA 1315 18,3
7. Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA 744 10,4
8. OGP Gaz-System SA 721 10,1
9.  Asseco Poland SA 706 9,9
10.  Philips Lighting Poland SA 648 9,0
11.  Grupa Can-Pack SA 590 8,2
12.  Cyfrowy Polsat SA 556 7,8
13.  Synthos SA 465 6,5
14.  MPWIK SA 437 6,1
15.  Totalizator Sportowy sp. z 0.0. 385 5,4
16.  Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA 362 5,0
17.  Grupa TZMO SA 350 4,9
18.  LPPSA 342 4,8
19.  Jeronimo Martins Polska SA B -
20.  T-Mobile Polska S -

*

21.  Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska —

*Jeronimo Martins Polska SA, T-Mobile Polska oraz Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sa znacznymi
ptatnikami podatku CIT w Polsce, jednak nie podaja swoich wynikow finansowych do publicznej wiadomosci
— opublikowane zostaty jedynie szacunkowe dane, opierajace si¢ na doniesieniach prasowych.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 ,,Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z 0.0.
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wiele podmiotéw znajdujacych si¢ na liscie liderow dziatan zwigzanych z CSR nie podaje
do publicznej wiadomosci zadnych danych finansowych, dlatego nie jest mozliwe ich zwe-
ryfikowanie. Ptacenie podatkow w miejscu wypracowywania dochodu nie byto brane pod
uwage przy ustalaniu kryteriow oceny dzialan spolecznie odpowiedzialnych ,,Dziennika
Gazety Prawne;j”.

Podobnie jak w rankingu jednostek spotecznie odpowiedzialnych, odprowadzanie po-
datkow nie jest rowniez brane pod uwagg przy nadawaniu certyfikatu Miedzynarodowej Or-
ganizacji Normalizacyjnej (International Organisation for Standarization — ISO) ISO26000,
dotyczacego dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Mozna wigc uznac,
ze placenie podatkow nie jest uwazane przez polskie srodowisko biznesowe za zachowanie
wpisujace si¢ w obszar spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zaangazowanie w dziatania
z zakresu CSR nie wyklucza wigc stosowania agresywnej optymalizacji podatkowe;.

Definicja dziatan zgodnych z zasadami CSR powinna zosta¢ poszerzona o transpa-
rentno$¢ podatkowa wyrazajaca sie np. publikowaniem sprawozdania finansowego wraz
z danymi dotyczacymi podatkow zaptaconych w poszczegoélnych panstwach przez funk-
cjonujgce w nich spotki-corki, kontrolowane przez koncerny migdzynarodowe. Idea tacze-
nia transparentnosci podatkowej ze spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu jest nadal stabo
rozpowszechniona w Polsce i wymaga popularyzacji oraz podniesienia poziomu spoteczne;j
swiadomosci konsumenckie;j.

W tabela 4 przedstawiono dane dotyczace przychoddéw ze sprzedazy, wyniku finanso-
wego oraz podatku dochodowego w grupie 500 najwickszych przedsiebiorstw dziatajacych
na rynku polskim w latach 2011-2014, w podziale na podmioty polskie i zagraniczne. Dane
uwzgledniaja tylko przedsigbiorstwa, z pominigciem bankow oraz instytucji finansowych.

Tabela 4

Przychody ze sprzedazy, wynik finansowy brutto, podatek dochodowy w grupie 500 najwickszych
przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce (mln zt)

Pozycja danych Lata Zmiana 2014/2011
2011 2012 2013 2014 mln zt %

Przychody ze sprzedazy przedsig-

biorstw polskich 647961,3 6922973 6869872 684876,0 369147 105,7
Przychody ze sprzedazy przedsig-

biorstw zagranicznych 524 716,1 528 818,1 502900,2 526 466,6 1750,5 100,3
Wynik finansowy brutto przedsig-

biorstw polskich 48 660,9 285345 31039,0 20119,0 -28541,9 41,3
Wynik finansowy brutto przedsig-

biorstw zagranicznych 13 265,3 11 351,5 9731,5 11 556,5 —1708,8 87,1
Podatek dochodowy przedsie-

biorstw polskich 8359,0 58104 5918,7 3778,3  —4580,7 45,2
Podatek dochodowy przedsig-

biorstw zagranicznych 1925,8 1567,7 1662,0 1643,4 -282.4 85,3

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 , Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z 0.0.
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Ogolne tendencje, ktéore mozna bylo zaobserwowaé w ksztaltowaniu si¢ koniunktury
gospodarczej w okresie kryzysu ekonomicznego, znalazty swoje odzwierciedlenie w da-
nych przedstawionych w tabeli 4. Zarowno w grupie przedsigbiorstw zagranicznych, jak
i polskich widoczne byto zatamanie wysokosci przychodoéw ze sprzedazy w 2013 roku (spa-
dek o 5,3 mld w przedsigbiorstwach polskich i 0 25,9 mld w zagranicznych, w stosunku do
roku poprzedniego). W roku 2012 pogorszeniu ulegly wyniki finansowe w obu grupach
spotek, jednak w spotkach polskich, w porownaniu do zagranicznych, spadek byt zdecy-
dowanie bardziej dynamiczny. Pogorszenie si¢ wynikéw finansowych w roku 2012 skut-
kowato rowniez spadkiem wysokosci danin przekazywanych budzetowi panstwa z tytutu
podatku CIT. Od roku 2014 zauwazalna byla poprawa poziomu przychodéw ze sprzedazy
w grupie przedsigbiorstw zagranicznych, tj. nastapit wzrost o 23,6 mld w stosunku do roku
poprzedniego. W obu grupach spotek przychody ze sprzedazy w 2014 roku byty wyzsze niz
w roku 2011. Pomimo poprawy wynikéw ze sprzedazy, wyniki finansowe, a w konsekwen-
cji rowniez nalezny podatek CIT, byl nizszy w roku 2014 w stosunku do roku 2011 w obu
badanych grupach spotek.

Relacje podatku CIT do przychodow ze sprzedazy oraz do wyniku finansowego w gru-
pie 500 najwickszych spotek dziatajacych na rynku polskim przedstawiono w tabeli 5. Do-
datkowo podmioty zostaty podzielone na dwie grupy, tj. spotki kontrolowane przez kapitat
polski oraz przez kapitat zagraniczny. W badanym okresie w grupie przedsigbiorstw pol-
skich relacja podatku CIT w przychodach ze sprzedazy obnizyta si¢ z 1,3% w roku 2011 do
0,6% w roku 2014. Przedsigbiorstwa zagraniczne zanotowaty natomiast jedynie niewiel-
ka réznice w poziomie obcigzenia wyniku finansowego podatkiem CIT (spadek o 0,1 p.p.
w roku 2011 w poréwnaniu z 2012 rokiem). Srednie obcigZenie przychodéw ze sprzedazy
byto o okoto 0,6 p.p. nizsze w grupie przedsigbiorstw zagranicznych w poréwnaniu do pol-
skich. Srednia réznica w obcigzeniu wyniku finansowego brutto wynosita okoto 3,9 p.p.
— byla znacznie wyzsza w grupie polskich przedsigbiorstw.

Tabela 5

Relacja podatku dochodowego CIT do przychodow ze sprzedazy oraz do wyniku finansowego
brutto w grupie 500 najwigkszych spotek w podziale na polskie i zagraniczne (%)

Pozycja danych Lata Zmiana
2011 2012 2013 2014 2014-2011

Relacja podatku CIT do przychodow ze sprzedazy

w grupie przedsiebiorstw polskich 1,3 0,8 0,9 0,6 -0,7
Relacja podatku CIT do przychodach ze sprzedazy

w grupie przedsigbiorstw zagranicznych 0,4 0,3 0,3 0,3 -0,1
Relacja podatku CIT do wyniku finansowego brutto

w grupie przedsigbiorstw polskich 17,2 20,4 19,1 18,8 1,6
Relacja podatku CIT do wyniku finansowego brutto

w grupie przedsigbiorstw zagranicznych 14,5 13,8 17,1 14,2 -0,3

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 ,,Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z 0.0.
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Na rysunku | przedstawiono dynamike relacji podatku CIT do przychodéw ze sprzeda-
zy w latach 2011-2015 w grupie 500 najwigkszych przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
polskim, z podzialem na podmioty polskie i zagraniczne.
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—— udziat podatku CIT w przychodach ze sprzedazy w przedsiebiorstwach polskich

—fl— udziat podatku CIT w przychodach ze sprzedazy w przedsiebiorstwach zagranicznych

Rysunek 1. Dynamika relacji podatku CIT do przychodow ze sprzedazy w grupie 500 najwigk-
szych przedsigbiorstw (%)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 ,,Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z o.0.

W badanym okresie relacja podatku dochodowego do przychodéow ze sprzedazy byla
zdecydowanie nizsza w grupie przedsigbiorstw zagranicznych w stosunku do polskich.
W grupie przedsiebiorstw polskich relacja CIT do przychodow ze sprzedazy ksztaltowata
si¢ od 1,3% w roku 2011, nast¢pnie spadta do poziomu 0,8% w roku 2012, nieznacznie
wzrosta w roku 2013 i ponownie spadta do wysokos$ci 0,6% w 2014 roku. Spadek obciazenia
podatkiem CIT w grupie przedsigbiorstw polskich moze by¢ spowodowany powielaniem
rozwigzan optymalizujacych i zmniejszajacych podstawe opodatkowania od podmiotow
zagranicznych. Pomimo tendencji malejacej, poziom obcigzenia podatkiem CIT przycho-
dow ze sprzedazy w grupie przedsigbiorstw polskich byl nadal wyzszy niz przedsigbiorstw
zagranicznych.

Narysunku 2 zaprezentowano dynamike relacji podatku dochodowego do wyniku finan-
sowego brutto w grupie 500 najwickszych przedsigbiorstw z podzialem na podmioty pol-
skie i zagraniczne. Poziom obcigzenia podatkiem CIT wyniku finansowego brutto w grupie
przedsigbiorstw polskich byt wyzszy niz w przedsigbiorstwach zagranicznych. Obciazenie
wyniku finansowego w przedsigbiorstwach polskich ksztattowato si¢ od 17,2% w roku 2011,
nastgpnie w roku 2012 osiggneto najwyzszy poziom 20,4% i ponownie spadto do 18,8%
w roku 2014. Relacja podatku dochodowego do wyniku finansowego brutto w grupie przed-
sigbiorstw zagranicznych wahata si¢ od najnizszego poziomu 13,8% w roku 2012, nastgpnie
osiagneta najwyzsza warto$¢ 17,1% w roku 2013 i ponownie spadta do 14,2% w 2014 roku.
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Rysunek 2. Dynamika relacji podatku CIT do wyniku finansowego brutto w grupie 500 najwigk-
szych przedsigbiorstw (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w rankingu 500 , Rzeczypospolitej” oraz danych
uzyskanych z Bisnode Polska Sp. z o.0.

Po6zniejsze wystapienie spadku, a nastgpnie odbicia w relacji CIT do wyniku finansowe-
20, moze mie¢ zwigzek z opdznionym wystgpowaniem kryzysu ekonomicznego w grupie
przedsiebiorstw polskich w stosunku do przedsiebiorstw zagranicznych.

Uwagi koncowe

W opracowaniu okreslono mozliwo$¢ wystepowania zjawiska erozji podstawy opodatkowa-
nia i transferu zyskow wsrod najwigkszych przedsiebiorstw na rynku polskim. Ponadto ocenie
podlegata zbieznos¢ prowadzenia dziatan w zakresie CSR z ptaceniem podatku dochodowego
CIT w Polsce. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:
1. W grupie 500 najwigkszych przedsigbiorstw dzialajacych na rynku polskim prawdo-
podobnie ma miejsce zjawisko erozji podstawy opodatkowania i transferu zyskow.
W badanej grupie podmiotéw intensywne dziatania w zakresie CSR nie sg gwaran-
tem nieprowadzenia dziatan zwigzanych z erozja podstawy opodatkowania i przeno-
szeniem zyskow do krajow trzecich.
2. Wsérod 500 najwigkszych spotek dziatajgcych na rynku polskim obcigzenie podat-
kiem CIT byto wyzsze w grupie spotek z polskim kapitalem w stosunku do tych
z kapitalem zagranicznym. Poziom obcigzenia podatkiem CIT wyniku finansowego
brutto wsrod najwickszych spotek dziatajacych na rynku polskim ulegat ujednolice-
niu. W grupie spotek polskich w stosunku do zagranicznych dynamika spadku obcia-
zenia podatkiem CIT byta wigksza, co prowadzito do wyréwnywania ci¢zaru z tego
tytutu w obu grupach przedsiebiorstw.
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3. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu nie obejmuje transparentnosci podatkowe;j.
Transparentno$¢ prowadzonej polityki podatkowej nie jest rozpatrywana jako jeden
z elementow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, zarowno przez polskie organiza-
cje, zajmujace si¢ ta tematyka, jak i Migdzynarodowa Organizacj¢ Normalizacyjna.
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MULTINATIONAL ENTERPRISE TAX AVOIDANCE WITHIN THE CONTEXT
OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract: Purpose — The study examined the possibility of tax base erosion and profit shifting among the top
500 companies operating on the Polish market and verified convergence in conducting activities in the field
of CSR and paying income tax in Poland.

Research methodology — Research covered the years 2011-2014 and 2009-2015. For the purpose of this study
the authors used rankings of socially responsible companies, published by “Dziennik Gazeta Prawna”, and
the lists of the largest CIT tax contributors in Poland for the period covered by the analysis.

Result — In the researched group of entities, intensive activities in the field of CSR did not guarantee not car-
rying out activities related to tax base erosion and transfer of profits to third countries. Moreover paying taxes
is not considered as one of the elements of CSR policy.

Originality/value — Analysis of tax avoidance occurrence in the context of CSR activities among companies
operating on the Polish market.

Keywords: CIT, corporate social responsibility (CSR), tax avoidance, tax burden, multinational enterprise
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