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Streszczenie: Inicjatywa wiadz ChRL One Belt One Road, skoncentrowana na rozbu-
dowie sieci infrastruktury taczacej Chiny, kraje Azji Srodkowej, Bliskiego Wschodu,
Afryki i Europy ma rozszerzy¢ wzajemng wspolprace tych krajow w realizacji projek-
tow o charakterze infrastrukturalnym oraz finansowym. Inicjatywa bedzie miata wiec
kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarki chinskiej, wspotpracujacych z nig krajow
i regionow $wiata. W artykule przedstawiono istot¢, znaczenie oraz przewidywany
wplyw tego strategicznego projektu ekonomicznego zaréwno na rynek europejski, jak
i $wiatowy.

Wprowadzenie

Program reform spoteczno-gospodarczych zainicjowanych w 1978 roku przez
Xiaopinga zapoczatkowat okres rozwoju chinskiej gospodarki i ekspansji firm
chinskich oraz wptynat na stopniowa zmiane gospodarczego i spotecznego wi-
zerunku kraju. Chinska Republika Ludowa dzigki temu odbudowuje swoje rela-
cje gospodarcze i polityczne z wieloma panstwami, jednocze$nie wypracowujac
podstawy postgpu ekonomicznego (Guthrie, 2009). W szczegdlnosci trzeba
podkresli¢ wdrozenie strategii Go Global, co spowodowato ogromny postep
chinskiej gospodarki. Obecnie chifiscy inwestorzy prowadza dziatalno$¢ w po-
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nad 132 krajach i regionach na calym §wiecie. Jak wynika z raportow Organiza-
c¢ji Narodoéw Zjednoczonych, wartos¢ chinskich inwestycji zagranicznych wzro-
sta z 2,7 mld USD w roku 2002 az do 84,2 mld w roku 2012. Pozwolito to Chi-
nom na awans z szostego w 2011 roku na trzecie miejsce najbardziej aktywnych
krajow pod wzgledem podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w roku 2012 (Pinkerton, 2014), a w kolejnych latach pozycja ta zostala utrzy-
mana, przy poziomie inwestycji 170,1 mld USD w 2016 roku.

Najwigcej inwestycji chinskich, zroznicowanych branzowo zostalo zloka-
lizowanych na rynkach Azji i Europy. Przedsigbiorcy chifiscy sg bowiem zain-
teresowani inwestowaniem w wiele dziedzin, a w szczegdlnosci w te traktowa-
ne jako priorytetowe w dwunastym Piecioletnim Planie Gospodarczym. Nalezg
do nich sektory: technologii energetycznych, biotechnologii, nowej generacji
technologii informacyjnych, przemyshu towaré6w wysoko przetworzonych,
a takze sektory nowych materiatow i alternatywnych zrodet energii oraz pojaz-
dow na biopaliwa. Obecnie w obliczu spowolnienia gospodarki, Chiny nieustan-
nie poszukuja nowych bodzcow, ktore pobudzityby tempo wzrostu i rozwoju.

Analizujac przewidywane perspektywy rozwojowe chinskiego rynku nale-
zy podkresli¢ znaczenie jednej z gtdéwnych inicjatyw rzadu Chin — One Belt
One Road (OBOR) — majacej na celu reaktywacje Jedwabnego Szlaku oraz
zapewnienie lepszych potgczen transportowych i handlowych wewnatrz Pan-
stwa Srodka, jak rowniez miedzy ChRL a panstwami Europy, Azji oraz Afryki.
W wyznaczonych przez One Belt One Road ramach chinscy inwestorzy beda
mieli szans¢ tatwiejszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i budowania
relacji z partnerami zagranicznymi. Zdaniem ekspertow powodzenie projektu
ma znaczenie fundamentalne, gdyz w przypadku wielu obszarow, a w tym row-
niez zachodniej czgéci Chin, przyczyni si¢ ono nie tylko do zlagodzenia regula-
cji dotyczacych przeplywow kapitatowych migdzy panstwami oraz internacjo-
nalizacji chinskiego yuana, ale przede wszystkim do znacznego postepu cywili-
zacyjnego (Action plan..., 2015).

Celem artykutu jest przedstawienie istoty, znaczenia oraz przewidywanego
wplywu tego strategicznego projektu ekonomicznego na rynek europejski oraz
Swiatowy.

One Belt One Road — gléwne zalozenia projektu i jego znaczenie

Projekt inicjatywy One Belt One Road zostal przedstawiony po raz pierwszy
przez przewodniczacego ChRL Xi Jinpinga we wrze$niu 2013 roku, podczas
jego wizyty w Kazakhstanie. W swoim wystgpieniu na Uniwersytecie Nazar-
bayewa. Jinping oficjalnie przedstawil pomyst utworzenia ladowej trasy han-
dlowo-transportowej taczacej Chiny i Europe w ramach tzw. Silk Road Econo-
mic Belt. Tego samego roku w pazdzierniku, w czasie wizyty w Indonezji
przewodniczacy przedstawit z kolei wizj¢ utworzenia Maritime Silk Road,
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w ramach ktorego przewiduje si¢ budowe potgczen migdzy krajami Azji, Euro-
py i Afryki (Mittelstaedt, 2016; Jedwabny..., 2017). Obie trasy majg si¢ rozwi-
ja¢ rownolegle w ramach inicjatywy One Belt One Road i oznaczajg budowg
nowej lub modernizacj¢ juz istniejacej sieci infrastruktury transportowej oraz
kolejowej.

Istotng role zwlaszcza dla europejskich przewoznikow odgrywa linia kolei
transsyberyjskiej, ktora umozliwia dostep do pdinocnych obszaréw Panstwa
Srodka, tzw. Korytarzem Poinocnym oraz potaczen kolejowych juz wewnatrz
samych Chin. Dazac do niezaleznosci od innych krajow oraz kontroli sytuacji,
rzad Chin tworzy ponadto koncepcj¢ Korytarza Centralnego, ktoéry umozliwitby
handlowcom catkowite ominigcie Rosji. Trasa ta biegtaby od chinskiej granicy
przez Kazachstan, a nastgpnie odbijataby na potudnie w kierunku Uzbekistanu
i Turkmenistanu oraz dalej ciagnelaby si¢ przez Iran, Turcje az do Europy. No-
wa Trasa bedzie wprawdzie dtuzsza od pierwotnej, umozliwi jednak catkowite
uniezaleznienie si¢ od Rosji, a co wigcej stworzy szans¢ handlu z panstwami
przez ktore ma przebiegac.

W planie rzadu Chin jest rowniez budowa nowych lub modernizacja juz
istniejacych linii kolejowych z Chin do Singapuru, a takze z Chin do Banglade-
szu, Pakistanu, Indii, Iranu, oraz dalej do Turcji i krajéow europejskich. Trasa
biegnaca przez te kraje, umozliwitaby ominigcie pasma gorskiego Himalajow
od potudnia, tworzac tzw. Korytarz Potudniowy. Stworzyloby to mozliwo$¢
dostepu do dalszych terenéw kontynentu azjatyckiego oraz szanse na wicksza
dywersyfikacje towaréw podlegajacych wymianie, dostosowanych do specyfiki
nowych rynkow.

Szlak morski z kolei ma planowo rozpoczyna¢ si¢ w potudniowo-
wschodniej prowincji Guandong i biec wzdluz wybrzezy Azji Potudniowo-
Wschodniej, przez cie$sning Malakke, Sri Lanke, Ocean Indyjski, a nastgpnie
przez Rog Afryki i Kanat Sueski az do Morza Srodziemnego, gdzie handlowcy
beda mieli mozliwos¢ wybrania wlasciwych dla siebie wariantow dalszej trasy,
w kierunku Europy Poinocnej lub Potudniowej, a tam juz bedzie istniata moz-
liwos$¢ skorzystania ze szlaku ladowego. Nalezy przy tym podkresli¢ znaczenie
handlu morskiego, ktéry odznacza si¢ wyzszym poziomem rozwoju w porow-
naniu z handlem ladowym. Wielko$¢ realizowanych drogg morska obrotow
handlowych wykazuje dominujacy udziat w swiatowych obrotach handlowych.
Mimo osiagniecia juz wysokiego poziomu rozwoju transportu morskiego, rzad
Chin wcigz widzi w nim potencjat dalszego rozwoju. Druga cze$s¢ Morskiego
Jedwabnego Szlaku ma dlatego przebiega¢ whasnie w kierunku potudniowego
Pacyfiku, postrzeganego jako obszar naturalnego rozwoju dla chinskiego handlu
morskiego.

Analizujac trasy zarowno ladowego, jak i morskiego szlaku, mozna zau-
wazy¢, ze tworza one spdjny, obejmujacy cata Azje system komunikacyjny.
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Stanowi to gtéwne zalozenie inicjatywy One Belt One Road. Tak stworzona
jednolita sie¢ nie tylko utatwi bowiem handel z obecnymi partnerami zagra-
nicznymi, ale roOwniez stworzy nowe mozliwosci podejmowania inwestycji na
terenach dotychczas stabo lub niepenetrowanych, umozliwiajac inwestorom
bezpieczny przewoz towarow. Przewiduje si¢ ponadto, Ze realizacja inicjatywy
OBOR przyczyni si¢ nie tylko do modernizacji drog dla kolei duzych predkosci,
portow ladowych 1 morskich oraz lotnisk, ale takze do znacznego postepu
w rozwoju infrastruktury przesylowej, obejmujacej gazociagi i ropociagi oraz
infrastrukture telekomunikacyjna. Powstate udogodnienia pozwola za$ na stwo-
rzenie réznorodnych, niewykluczajacych si¢, a wrgcz uzupehiajacych si¢ wa-
riantow tras, tagczacych Chiny z krajami europejskimi oraz utatwiajacymi Pan-
stwu Srodka podjecie dialogu z zagranicznymi partnerami (Jedwabny ..., 2017).

Nalezy przy tym podkresli¢, ze inicjatywa One Belt One Road jest ukie-
runkowana nie tylko na utworzenie polgczen transportowych i handlowych
o charakterze fizycznym, ale rowniez, a nawet przede wszystkim, na stworzenie
1 rozwijanie wi¢zi mi¢dzy uczestnikami omawianego projektu. Pozwoli on bo-
wiem na wspotprace ekonomiczng, polityczng i spoteczno-kulturowa miedzy
Chinami a krajami objetymi trasg Nowego Jedwabnego Szlaku, przyczyniajac
si¢ do stworzenia najwickszej na §wiecie platformy miedzynarodowej wspot-
pracy (Jinchen, 2016). Glowne zatozenia inicjatywy One Belt One Road kon-
centrujg si¢ na:

- wzroscie aktywnosci inwestycyjnej Chin oraz krajow zaangazowanych
w projekt, a takze wymiany handlowej miedzy tymi krajami,

- pobudzeniu podejmowanych inwestycji infrastrukturalnych,

- osiggnieciu wyzszej efektywnoS$ci transportu ladowego, czyli wyzszej
jakosci przewozow przy nizszych kosztach i jednoczesnej redukcji cza-
Su.

Dla realizacji zatozen i inicjatyw Jedwabnego Szlaku zostal utworzony
w 2014 roku specjalny fundusz o wartosci 40 mld USD, a ponadto przeznaczo-
no 10 mld USD na Nowy Bank Rozwoju krajow BRICS.

W 2016 roku rzad Chin zapowiedziat rozwijanie dziatalno$ci Azjatyckiego
Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB), ktory bedzie odpowiedzialny za
realizacj¢ inicjatywy One Belt One Road. Kapital banku wynosi 100 mld USD,
a jego gléwnym udzialowcem sg Chiny (30%). Deklaracje wspierania inicjatyw
Banku, z r6znymi udziatami zlozyly niemalze wszystkie najbogatsze panstwa
$wiata, poza Stanami Zjednoczonymi, Japonig oraz Kanadg. Polska jako wspot-
zatozyciel banku dysponuje w nim 0,85% udziatem oraz wkladem na poziomie
830 mIn USD (Gazeta Wyborcza, 2015). Do glownych zadan banku nalezy
wspieranie sasiadujacych z ChRL biedniejszych krajow azjatyckich, takich jak
Wietnam, Kambodza, Bangladesz, Birma czy tez Laos, celem rozbudowy infra-
struktury przemystowej w tych panstwach. Ponadto AlIB ma za zadanie rozwi-
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janie infrastruktury, utatwiajacej handel i transport towaréw w ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku. Wérod gtownych beneficjentow tych inwestycji wymienia
si¢ Rosje, Mongoli¢, Kazachstan, jak rowniez Kraje Bliskiego Wschodu i Pan-
stwa Balkanskie, czyli kraje o strategicznym dla Chin potozeniu i stabo rozwi-
nigtej infrastrukturze samochodowej oraz kolejowej (Go China, 2017).

Wdrazanie projektu poprzedzono gruntowng analiza stosunkow poszcze-
gblnych krajow objetych trasag Nowego Jedwabnego Szlaku z ChRL. Relacje te
oceniono z uwzglednieniem zaré6wno aspektu gospodarczego, politycznego, jak
i historycznego. Chinski rzad planuje bowiem nawigzanie z kazdym z tych kra-
jow (65 krajow wzdtluz OBOR) umow strategicznych 0 wolnym handlu. Do tej
pory podpisano porozumienia m.in. z Hong Kongiem, Singapurem, Tajwanem,
Pakistanem, Szwajcarig, Islandig, Peru, Chile oraz Kostarykg. Umowy z takimi
krajami, jak m.in. Japonia, Korea, Australia, Sri Lanka, Norwegia oraz kraje
zrzeszone w ramach Regionalnego Kompleksowego Partnerstwa Gospodarcze-
go, jak rowniez Stowarzyszenia Narodow Azji Poludniowo-Wschodniej oraz
Stowarzyszenia Narodow Azji Poludniowo-Wschodniej i Rady Wspotpracy
Zatoki Perskiej sa w trakcie negocjacji.

Obecnie szacuje si¢, ze inicjatywa One Belt One Road obejmie swym za-
siegiem az 4,4 mld os6b, z ponad 60 krajow, co stanowi jedng trzecig catkowi-
tej Swiatowej gospodarki i ponad potowe $wiatowej ludnosci. Przewiduje sig, ze
realizacja tej strategicznej inicjatywy pozwoli na ,,wygenerowanie 55% $wiato-
wego PNB oraz 75% rezerw zasoboéw energetycznych” (Shaohua, 2015). One
Belt One Road jest zatem postrzegany jako projekt o najwiekszym znaczeniu
1 dalekosigznym potencjale rozwojowym, a jego wdrozenie bedzie wptywato na
krajowa oraz zagraniczng polityke Chin, jak roéwniez na gospodarke i stosunki
miedzynarodowe (South China Morning Post, 2015; Mittelstaedt, 2016).
,Znaczna czgs¢ chinskiego sposobu myslenia w zwiazku z tym projektem jest
oparta na geopolityce oraz ogromnych infrastrukturalnych zdolnosciach ekspor-
towych” (Godement, Kratz, 2015).

Sukces inicjatywy Nowego Jedwabnego Szlaku lezy w interesie krajow
znajdujacych sie¢ wzdtuz wyznaczonych tras. Kluczowe znaczenie w rozwoju
inicjatywy One Belt One Road majg za$ regiony Europy, zwtaszcza Europy
Srodkowej oraz Wschodniej, gdyz realizacja tego projektu przyczyni si¢ do
znacznego rozwoju infrastruktury tych krajow, a co za tym idzie — ich wzrostu
gospodarczego. Chinski rzad zadeklarowal gotowo$¢ do wyjscia naprzeciw
potrzebom panstw Europy Srodkowo-Wschodniej proponujac w 2012 roku
podjecie wspodtpracy w ramach porozumienia ,,16 + 17 (Jakobowski, 2015). Byt
to jeden z impulséw, ktore sktonity do rozwijania sieci bezposrednich potaczen
miedzy Chinami a Europg.

Przewiduje sie, ze rozwdj zwlaszcza polgczen kolejowych pozwoli na
istotny wzrost predkosci przepltywu towardéw i pieniedzy miedzy krajami inicja-
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tywy One Belt One Road, co wptynie na wzrost przemystu, pobudzenie wymia-
ny handlowej, jak rowniez rozwdj urbanizacji i wzrost populacji.

Wyzwania wynikajace z chinskiej ekspansji na rynku europejskim

Wzmozona aktywno$¢ inwestycyjna firm chinskich na rynkach krajow objetych
projektem Pasa i Szlaku pocigga za sobg takze liczne problemy i wyzwania dla
panstw przyjmujacych naplywajacy kapital. Zdaniem ekspertow obawy panstw
europejskich sg przede wszystkim zwigzane z odmiennym podejsciem firm
chinskich do alokacji zasobow oraz zarzadzania ryzykiem inwestycji. W Chi-
nach bowiem sg one zalezne od stosowanego modelu kapitalizmu panstwowe-
g0, nie za$ od zasad mechanizmu rynkowego. Skutkuje to z kolei zaktocaniem
obowigzujacych w Europie regut konkurencji wolnorynkowej. Decyzje chin-
skich inwestorow sg przez to mmiej przewidywalne i rodzg obawy, co do ich
wplywu na przebieg dokonywanych inwestycji (Owen, 2012).

Nalezy wskaza¢ na spoteczng niech¢¢ tych krajow objetych inicjatywa Pa-
sa 1 Szlaku potggowang dodatkowo przez stosowanie tzw. dumpingu, tj. sprze-
dawanie chinskich towarow na rynkach zagranicznych po cenach nizszych niz
ceny, po ktorych towary te sa sprzedawane na rynku krajowym, lub po cenach
nizszych od kosztow ich wytworzenia. W ten sposob firmy chinskie przyczynia-
ja sie do tworzenia nieuczciwej konkurencji na rynkach zagranicznych, a tym
samym ostabiaja pozycje firm oferujgcych te same dobra na tych rynkach.
W skrajnym przypadku moze to doprowadzi¢ do kryzysu w europejskich sekto-
rach, w tagodnym za$§ wymiarze moze wywotac¢ lokalne protesty i przyczynié
si¢ do intensyfikacji dziatalnosci lobbingowej przedsigbiorstw europejskich.

Dodatkowy czynniki zakltdcajacy konkurencje w przysztosci jest zwigzany
z obecnoscig w Europie chinskich konglomeratow panstwowych, ktore przez
swa dominacje moga zagraza¢ oligopolizacja rynku europejskiego. Z tego
wzgledu wszystkie chinskie firmy panstwowe, czyli znajdujace si¢ pod kontrolg
Panstwowej Komisji Nadzoru Aktywow i Administracji (SASAC) sg postrze-
gane przez wladze Unii Europejskiej jako jeden podmiot gospodarczy, a w oce-
nach jego funkcjonowania brany jest pod uwage jego catkowity udzial w rynku
(European Comminssion, 2011).

Zdaniem ekspertow mimo duzej otwarto$ci panstw europejskich na na-
pltyw inwestycji zagranicznych w ramach inicjatywy One Belt One Road staraja
si¢ one podchodzi¢ z rozwagg do dzialan firm chinskich, zwlaszcza, gdy wigza
si¢ z kluczowymi sektorami krajowej gospodarki kraju goszczacego. Istnieje
bowiem obawa, ze w ramach realizacji przyj¢tego modelu rozwoju gospodarki
Panstwa Srodka, chinscy inwestorzy zlikwiduja przejete firmy europejskie
i dokonajg transferu aktywow o znaczeniu strategicznym z Europy do Chin.
Poddajac analizie dotychczasowe porozumienia nawigzane przez firmy chinskie
nie tylko na rynku europejskim, ale i na calym $wiecie wida¢ jednak, ze inwe-
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storzy sktaniajg si¢ bardziej ku podnoszeniu wielkosci produkcji oraz zwicksza-
niu zatrudnienia w przejmowanych firmach, starajac si¢ korzysta¢ z ich do-
$wiadczenia, technologii oraz prestizu, anizeli koncentruja si¢ na likwidacji
przejetych przedsigbiorstw. W ten bowiem sposob firmy chinskie sa w stanie
uzyska¢ efekty synergii z rozwijania wspotpracy z europejskimi partnerami
w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Rynek europejski stwarza im bowiem
warunki dla rozwijania tych obszaré6w prowadzonej dziatalno$ci biznesowej,
w ktorych wykazuja one ewidentne braki, czyli przede wszystkim w obszarze
nowoczesnych technologii i pozyskiwania wysoko wykwalifikowanej kadry.

Daje to nadziej¢ na to, ze intensyfikacja zagranicznej ekspansji Chin i za-
angazowania chinskich inwestorow na arenie mi¢dzynarodowej w ramach ini-
cjatywy One Belt One Road bedzie si¢ przyczyniata si¢ do korzystnych zmian
takze w zakresie uregulowan ulatwiajacych podejmowanie inwestycji przedsie-
biorstw zagranicznych na rynku chinskim.

Aby jednak unikna¢ zagrozenia dotyczacego obiektow o znaczeniu strate-
gicznym, kraje europejskie zaczynaja stosowac polityke protekcjonizmu gospo-
darczego (Hanemann, 2012). Nie ulega watpliwosci, ze zagrozenie dla partne-
réow europejskich bedzie wzrastalo w miare niwelowania najwigkszych stabosci
w chinskiej dziatalnosci biznesowej. Jednak zanim do tego dojdzie, inwestowa-
nie w rozwo0j przejmowanych firm na rynku europejskim lezy w najlepszym
interesie Panstwa Srodka.

Jak wynika z opinii ekspertow, analizujac wzmozong ekspansj¢ inwesty-
cyjng firm chinskich w krajach objetych Jedwabnym Szlakiem, szczeg6lnym
wyzwaniem sg réznice kulturowe, gdyz chinskim menedzerom czgsto brakuje
odpowiedniego do$wiadczenia i przygotowania do nawigzywania porozumien
biznesowych z partnerami z innych kregéw kulturowych (Gao, 2012, s. 18-19).
Brak takiego przygotowania, poczawszy od odpowiedniej znajomosci jezyka
angielskiego, a skonczywszy na rzetelnym przygotowaniu szczegotow dotycza-
cych samej transakcji, uniemozliwia bowiem budowanie trwatych relacji oraz
rozwijanie dziatalno$ci inwestycyjnej firm (Luo, Tung, 2007, s. 481-498). Bar-
dzo czgsto wynika to z bagatelizowania znaczenia réznic kulturowych migdzy
firmami i ich wptywu na pomys$lno$¢ porozumien biznesowych. Mimo coraz
wigkszej otwartosci firm chinskich na wspotprace z zagranicznymi partnerami
to jednak roznice kulturowe i odmiennosci w sposobie myslenia bardzo czgsto
prowadza do innych oczekiwan i napi¢¢, co w konsekwencji moze zaburzy¢
powodzenie przedsiewziecia Pasa i Szlaku. Czeste sg przypadki nieumiejetnego
zarzadzania lokalnymi pracownikami przez chinskich przedsiebiorcow, jak
rowniez brak dostatecznej znajomosci lokalnych uwarunkowan prowadzenia
biznesu w danym kraju. Ponadto mala elastycznos¢ oraz trudno$¢ w dostoso-
wywaniu si¢ 1 przyjmowaniu mi¢dzynarodowych standardow stanowi wciaz
duzy problem dla chinskich inwestorow.
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Wedhug ekspertow duzym wyzwaniem okazuje si¢ by¢ rowniez praktyczne
stosowanie przepisow obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej oraz innych
regionach objetych inicjatywa One Belt One Road, a dotyczacych m.in. warto-
$ci intelektualnej, ochrony $srodowiska czy tez praw pracowniczych. Wyrazne
roéznice, zarowno w obszarze kultury korporacyjnej przedsigbiorstw, jak i w spo-
sobie prowadzenia przez nie dziatalno$ci biznesowej mogg zatem stanowié zro-
dto duzych napie¢ miedzy kadra zarzadzajaca pochodzaca z firm chinskich
a pracownikami firm tych krajow, a takze klientami, dostawcami, instytucjami
finansowymi, organami wtadzy i innymi podmiotami otoczenia zewngtrznego
firm (Shambaug, 2012, s. 7-10).

Oprocz wyzwan, jakie stojg przed panstwami przyjmujacymi chinski kapi-
tat, eksperci podkreslajg rowniez wyzwania, przed jakimi stojg same Chiny
w drodze podejmowanej ekspansji i realizacji tak ambitnego projektu jak One
Belt One Road. Podkreslane jest szczegolnie duze ryzyko, jakie wiaze si¢
z zaangazowaniem w kosztochtonne inwestycje o niskiej stopie zwrotu oraz
zagrozenie wystapieniem reperkusji dyplomatycznych na skutek inwestowania
na obszarach niepewnych, a nawet postrzeganych jako potencjalnie wrogie.

Oceniajac ekonomiczne konsekwencje i motywacje inicjatywy One Belt
One Road, eksperci zwracajg uwage na obawy chinskich przedstawicieli aka-
demickich i pisarzy, wobec nieracjonalnego lokowania przez Chiny swoich
ograniczonych zasobow w czasie, gdy ich gospodarka zwalnia. Pomyslna reali-
zacja inicjatywy One Belt One Road jest wigc postrzegana jako szansa na
wzmocnienie stabnacej sity chinskiego eksportu (Godement, Kratz, 2015).

Podsumowanie

Inicjatywa One Belt One Road daje wyraz aspiracjom chinskiego rzadu do
uczynienia z Chin ,,mocarstwa nowego typu”, czyli niedazacego do konfronta-
¢ji, a jednoczesnie bez aspiracji hegemonistycznych.

Wzmozona aktywnos¢ chinskich przedsigbiorstw na rynkach krajow euro-
pejskich i calego $wiata w ramach realizacji inicjatywy One Belt One Road
przyczyni si¢ do wzrostu skali nawigzywanych bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych na tych rynkach i zwigzanym z tym naptywem nowego kapitatu. Two-
rzagc powigzania z globalnymi tancuchami wartosci i rynkami eksportowymi,
przewiduje si¢, ze One Belt One Road bedzie si¢ przyczyniata do wzrostu wy-
datkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, tworzenia klastrow rozwojowych
oraz podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw. Ponadto skala i tempo wzrostu
oraz komplementarnos$¢ chinskiej gospodarki stwarzaja wyjatkowe szanse roz-
woju dla gospodarek Nowego Jedwabnego Szlaku. Nalezy jednak pamigtac, ze
charakter gospodarczego i politycznego systemu Chin moze wzbudza¢ pewne
obawy i stanowi¢ wyzwania dla rynkow krajow partnerskich, w tym dla rynku
europejskiego. Jako rynek wschodzacy o wciaz jeszcze nie w pelni stabilnym
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systemie finansowym Chiny moga narazi¢ kraje, w ktorych inwestujg na
zmienno$¢ 1 niestabilnos¢ przeptywow kapitalowych. Ponadto istnieje ryzyko
dyfuzji ztych praktyk do krajow One Belt One Road, w ktorych lokalizowane sa
chinskie inwestycje.

Powodzenie wspotpracy migdzy panstwami w ramach inicjatywy One Belt
One Road wymaga koordynacji stosowanych przez te kraje strategii, przy jed-
noczesnym poszukiwaniu perspektyw rozwojowych na poziomie globalnym.
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One Belt One Road as an Expression of a Global Expansion of China
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Summary. Initiative of the Chinese government, One Belt, One Road, focused on the
expansion of the network infrastructure linking China, the countries of Central Asia, the
Middle East, Africa and Europe is meant to expand the cooperation of these countries in
the implementation of infrastructure and finance related projects. Therefore the initia-
tive will be of crucial importance to the development of the Chinese economy, its part-
ner countries and regions in the world. In the paper the essence, significance and the
expected impact of this strategic economic project of Chinese government, both on the
European market and the world market have been presented.
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