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Streszczenie. W artykule podj¢to problematyke postaw i dziatan pracodawcoéw zwigza-
nych z aktywizacja zawodowa pracownikéw w wieku 55+ w opinii pracujacych studentow.
Celem prezentowanych w opracowaniu badan byto zweryfikowanie zbieznosci zalet przy-
pisywanych starszym wickiem pracownikom przez pracodawcow z cechami wymaganymi
od 0s6b nowo zatrudnianych w organizacji. W wypadku stwierdzenia takiej zbieznos$ci
celem kolejnym byta identyfikacja dziatan podejmowanych dla zachgcenia starszych
wiekiem pracownikow do przedtuzenia aktywnosci zawodowej. Opisane badania prze-
prowadzone zostaty wsrod 198 pracujacych studentow. Otrzymane wyniki wskazujg na
niezgodno$¢ pomiedzy przekonaniami a dziataniami podejmowanymi przez pracodawcow
wobec starszych wickiem pracownikow.

Wprowadzenie
Na temat aktywizacji osob starszych powstato wiele programéw i raportow

z badan. Badacze omawiaja opinie pracodawcow, menedzerdw, pracownikow,
ekspertdow z instytucji rynku pracy. Brakuje prac prezentujacych opinie studentow
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o zatrudnialno$ci 0s6b od nich starszych. Opinie te sg cenne, poniewaz kazdy
cztowiek w swoim zyciu z okresu dorostosci przechodzi w okres starosci: studenci
— osoby mtode obecnie — w niedalekiej przysztosci beda osobami starszymi. Stad
tez powstata koncepcja przeprowadzenia badan wsrdd studentow.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja badan przeprowadzonych
wsrod pracujacych studentow weryfikujacych zbieznos$¢ zalet przypisywanych
pracownikom w wieku 55+ z cechami wymaganymi od os6b nowo zatrudnianych
oraz identyfikujacych dzialania podejmowane przez pracodawcow dla zachgcenia
starszych wiekiem pracownikoéw do pracy poza granicami formalnego wieku
emerytalnego'. Wykorzystano przy tym takie metody badawcze, jak studia lite-
ratury, wyniki badan wtérnych oraz wtasnych. Badania wtasne przeprowadzono
w II kwartale 2017 roku w formie ankiety audytoryjnej skierowanej do studen-
tow stacjonarnych studiéw II stopnia na kierunku pedagogika prowadzonych
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej. Cecha segmentacyjng
byt fakt podejmowania statej pracy juz w trakcie studiow?. W celu zwigkszenia
homogeniczno$ci proby do analizy wybrano wypowiedzi tylko tych studentow,
ktorzy zadeklarowali wykonywanie pracy najemnej. Po oczyszczeniu danych proba
badawcza liczyta 198 osob.

Przeslanki badania

Osoby po 55 roku zycia nalezg do grup o niskiej zatrudnialnosci. W koncu 2015
roku osoby w wieku 50+ stanowity 27,5% ogoétu liczby bezrobotnych zarejestro-
wanych w urzedach pracy, a w koncu 2016 roku — 26,0%. Wskaznik zatrudnienia
os6b w wieku 50+ w ostatnim kwartale 2015 roku wyniost 35,0%, czyli pracowata
co trzecia osoba w omawianej grupie (Osoby...., 2016). Tymczasem wydluza sig
przecigtny czas trwania zycia. Wedlug danych GUS (2014, s. 78, tab. 8) w 2020
roku §redni wiek mieszkanca Polski osiagnie 78,8 roku, w 2030 roku — 80,0 lat, za$
w 2050 roku — 82,4 roku. A zatem staje przed nami wyzwanie wykorzystywania
,»srebrnych” zasobow pracy.

Komisja Europejska ogtosita rok 2012 Europejskim Rokiem Aktywnego
Starzenia si¢ 1 Solidarnosci Migdzypokoleniowej. Skonstruowany zostat indeks
aktywnego starzenia sig, ktory obejmuje cztery domeny: 1) dalszg prace (jej waga
— 35%); 2) uczestnictwo w zyciu spotecznym (35%); 3) niezalezne i zabezpieczone

! Wiek nabywania uprawnien emerytalnych w powszechnym systemie ubezpieczen emerytal-
nych to: 60 lat dla kobiet i 65 lat dla m¢zczyzn (stan prawny na pazdziernik 2017 r.).

2 W warunkach studiéw masowych podejmowanie przez studentow statej pracy zawodowej
jeszcze w trakcie studiow — takze stacjonarnych — stato si¢ zjawiskiem powszechnym.
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zycie z dostepem do ustug zdrowotnych (10%); 4) mozliwosci srodowiskowe ak-
tywnego zycia (20%). Warto$¢ wskaznika pierwszej domeny ,,Stopa pracujacych
w wieku 55-74 lat” sytuuje Polske¢ w dolnej grupie krajow Unii Europejskiej?
(Golinowska, 2017, s. 15).

Wiek pracownikéw staje si¢ zmienng profilujacg dzialania podejmowane
w obszarze ZZL. Dostrzezenie zroznicowania indywidualnych atrybutow z uwagi
na ceche wieku pracownikéw moze przynie$s¢ wigksze korzysci dla organizacji
niz koncentrowanie si¢ na przestrzeganiu rownosci szans w zatrudnieniu i prawa
antydyskryminacyjnego. Zgodnie z zalozeniami zarzadzania réznorodnos$cig*
zréznicowany wedtug wieku kapital ludzki moze generowaé o wiele wigksze
efekty ekonomiczne w wyniku wspolnych dziatan nakierowanych na cele organi-
zacyjne niz najlepiej zmotywowany kapitat homogeniczny (Urbaniak, 2014a, s. 9).
Konkluzja ta — niestety — nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w podejmowanych
praktykach, gdyz nadal dla wielu pracodawcow priorytetem jest dagzenie do zbu-
dowania jednolitej wedtug wieku, najlepiej mtodej zalogi.

Barierg dla aktywizacji 0sob starszych jest ageizm. Wyraza si¢ on niedoce-
nianiem, lekcewazeniem, a nawet ponizaniem osob starszych. Powoduje obnizenie
szans na zatrudnienie, ogranicza mozliwosci podwyzki, awansu, szkolenia, sprzyja
pojawianiu si¢ mobbingu. Pracodawcy moga go stosowa¢ w przekonaniu, ze prio-
rytetem jest wynik ekonomiczny przedsigbiorstwa, a starsi wiekiem pracownicy
moga stanowi¢ zagrozenie dla jego uzyskania. Rownie negatywne skutki wywotuje
autoageizm. Polega on na przyjeciu przez samych pracownikoéw w starszym wieku
przekonania, ze ich warto$¢ i pozycja uprawniaja otoczenie do gorszego ich trakto-
wania, tendencji do wycofywania si¢ z walki o rbwne prawa, biernosci i zgody na
degradacje stanowiskowa lub ptacowa (Szmidt, 2012).

Problematyczna pozostaje kwestia pozytywnych postaw pracodawcéw wobec
przedtuzania aktywnos$ci zawodowej starszych wiekiem pracownikow i wyko-
rzystywania ich specyficznych, unikalnych kompetencji (por. Stankiewicz, 2015;
Wojtaszczyk, 2016). Nasuwajg si¢ pytania: Czy odciecie si¢ pracodawcdéw od nega-
tywnych stereotypow dotyczacych osob starszych ma charakter tylko deklaratywny?
Czy cechy wymagane od kandydatow do pracy powiazane sg z przynaleznoscia

3 Wskazniki dla analizowanych krajow: Niemcy — 34,4; Holandia — 33,9; Portugalia — 32,6;
Litwa —30,5; Czechy —28,0; Butgaria—25,1; Wtochy — 23,0; Polska —22.4; Grecja—20,4; Wegry — 19,3;
Unia Europejska (28) — 27,8.

4 Zarzadzanie pracownikami roznych pokolen/zarzadzanie mi¢dzygeneracyjne/zarzadzanie
roznorodnos$cig pokoleniowa — podejscie do zarzadzania pracownikami, ktoére uwzglednia
podobienstwo i rdznice pomi¢dzy przedstawicielami roznych pokolen; zarzadzanie kapitatem ludzkim
nakierowane na wiasciwe wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia pracownikoéw z réznych pokolen,
ktorym przypisuje si¢ w sposob uogolniajacy atrybuty pokoleniowe (Urbaniak, 2014b, s. 143).
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generacyjng? Powyzsze rozwazania i postawione pytania staly si¢ podstawa do
przeprowadzenia badan.

Wyniki badan wlasnych

Celem badan bylo zweryfikowanie zbieznosci zalet przypisywanych starszym
wiekiem pracownikom przez pracodawcdéw z cechami wymaganymi od os6b nowo
zatrudnianych w opinii pracujacych studentow. W przypadku stwierdzenia takiej
zbieznosci celem kolejnym byta ocena dzialan podejmowanych przez pracodaw-
cow dla zachecania starszych wiekiem pracownikéw do przedtuzonej aktywnosci
zawodowej.
Przeanalizowano wypowiedzi studentéw podane w kwestionariuszu ankiety
w odniesieniu do trzech pytan. W pierwszym studenci poproszeni zostali o wymie-
nienie czterech najwazniejszych ich zdaniem cech wymaganych od nowo przyj-
mowanych pracownikow. Badani studenci podali 575 odpowiedzi, na podstawie
ktorych zidentyfikowano trzy kategorie ogoélne wraz z zawartymi w nich katego-
riami szczegdlowymi. Cechy — jako kategorie ogolne i szczegdtowe — wymienione
sa w tabeli 1 wedtug malejacej liczby wskazan.
Tabela 1

Ogolne i1 szczegdtowe kategorie cech wymaganych przez pracodawcow od nowo
zatrudnianych pracownikdéw — opinie pracujgcych studentow (N = 575)

Liczba %

Kategorie ogdlne Kategorie szczegdtowe , ,
& & & & wskazan | wskazan

Wyksztatcenie zawodowe kierunkowe

Dos$wiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku

Umiejetnosci zawodowe specyficzne dla branzy

Kompetencje Wiedza zawodowa
zawodowe
twarde

Umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych programow 281 49

komputerowych

Znajomo$¢ w stopniu komunikatywnym
przynajmniej jednego jezyka obcego

Znajomo$¢ wysokiej technologii
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Cechy
osobowosSciowe

Punktualnos¢

Dyspozycyjno$é

Kreatywnos$¢/pomystowosé/innowacyjnosé

Motywacja i zaangazowanie w wykonywang prace

Pracowito$¢

Odporno$¢ na stres/umiejetnosé efektywnej pracy
pod presja czasu

Osobista elastyczno$¢: umiejetnos¢ dostosowywania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow pracy/tatwego
przechodzenia z jednego stanowiska pracy na inne

Odpowiedzialnos¢

Otwarto$¢ na nowe wyzwania/gotowo$¢ do zmian

Zdyscyplinowanie

Lojalnos¢

Uczciwosé

Chec¢ 1 umiejetno$é uczenia si¢/otwarto$¢ na nowa
wiedze

Samodzielnos¢

Systematyczno$¢

Obowigzkowo$¢

Zorganizowanie/umiejgtno$¢ organizacji pracy
wiasnej

Pozytywne nastawienie

Wytrwatos$¢

Wiek

173

30

Umiejetnosci
interpersonalne

Umiejetnos¢ pracy w zespole/wspolpracy

Umiejetnos¢ skutecznej komunikacji

Umiejetno$¢ dzielenia si¢ wiedza

Umiejetnos¢ tatwego nawigzywania kontaktow

Umiejetnos¢ budowania relacji z klientem

Wysoka kultura osobista

Asertywnos$¢

Bezkonfliktowos¢

121

21

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Najczesciej, bo prawie w polowie wskazan (49%), wymieniano cechy
zaliczone do kategorii ogdlnej ,.kompetencje zawodowe twarde”. Kolejna pod
wzgledem czestotliwosci wskazan (30%) byta kategoria ,,cechy osobowosciowe”.
Tylko w czterech wypowiedziach pojawito si¢ odwotanie do wieku kandydatow.
Ostatnia zidentyfikowana kategoria ogdlna to umiejetnosci interpersonalne (21%).
W opinii pracujacych studentow pracodawcy wysoko cenia profesjonalizm, wiedzg
fachowa, umiejetnosci jednoczesnej realizacji wielu zadan, predyspozycje osobo-
wosciowe znaczgce dla efektywnego wykorzystywania ,,twardych” umiej¢tnosci
zawodowych.

W kolejnym kroku przeanalizowano odpowiedzi studentow na drugie pytanie:
,»Czy rozpoznajesz jakie$ szczegblne zalety pracownikow 55+77, a jesli otrzymana
odpowiedz byla twierdzaca, proszono badanych o uscislenie, jakie to sg zalety.
Tylko siedmiu sposréd badanych studentow nie stwierdzito szczegoélnych zalet
pracownikow starszych wiekiem. Przyktady wypowiedzi:

Mysle, ze to bardziej zalezy od charakteru danej osoby niz od wieku.

Nie sqdze, ze sq jakies szczegolne zalety. Kazda generacja nauczylta sie czegos
i ma swoje doswiadczenia i zalety.

Na podstawie wypowiedzi pozostatych 191 studentéw zidentyfikowano
cztery kategorie ogélne wraz z zawartymi w nich kategoriami szczegdtowymi
przedstawionymi w tabeli 2 wedtug malejacej liczby wskazan. Tym razem studenci
podali w sumie 512 odpowiedzi. Najwigcej (55%) zaliczonych zostato do kategorii
»kompetencje zawodowe twarde”, ktora obejmowata miedzy innymi podkatego-
rie: doswiadczenia zawodowego i zyciowego oraz wiedzy zawodowej i zyciowe;.
Potaczenie w jednej podkategorii obu rodzajow zalet zwigzanych na przykiad
z doswiadczeniem zawodowym i zyciowym wynikato ze sposobu ich przedstawiania
przez samych badanych. Podkreslali oni mozliwo$¢ wykorzystywania przez star-
szych wiekiem pracownikow wiedzy i doswiadczenia zdobytego w trakcie catego
dotychczasowego zycia do praktycznych rozwigzan w dziataniach zawodowych.
Zdaniem badanych studentow starsi wiekiem pracownicy maja lepsze przygoto-
wanie do zawodu (badani uwazaja, ze jakos¢ ksztatcenia zawodowego byla kiedy$
wyzsza) 1 wigcej doswiadczen w zrdéznicowanych warunkach.
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Tabela 2

Ogodlne i szczegdtowe kategorie cech rozpoznawanych przez pracujacych
studentow jako szczegolne zalety pracownikdéw w wieku 55+ (N = 512)

. , . ; Liczba %
Kategorie ogolne Kategorie szczegblowe , ,
wskazan | wskazan
Zalety zwigzane Bogate do§wiadczenie zawodowe i zyciowe,
z kompetencjami roznorodno$¢ doswiadczen
zawodowymi Umiej¢tnosci zawodowe praktyczne,
twardymi specyficzne

Wiedza zawodowa praktyczna, technologiczna,
narzedziowa i zyciowa

Profesjonalizm wykonywania pracy,

wypracowane i sprawdzone metody pracy 282 3
Posiadane uprawnienia
Wiedza, jakie problemy mozna spotka¢ na
danym stanowisku w pracy, i umiejetnosé
radzenia sobie z nimi
Umiejetno$ci rozwiazywania trudnych
praktycznych problemow

Zalety zwigzane Zaangazowanie w wykonywana prace

z cechami Lojalnos¢

osobowosciowymi Wysoka motywacja wewngtrzna do pracy
zwigzana z dazeniem do mistrzostwa
Rzetelno$¢, doktadnos¢ wykonywania
powierzonych zadan
Umiejetnos¢ podejmowania wywazonych
decyzji
Odpowiedzialnos$c
Obowigzkowo$¢
Stabilno$¢ emocjonalna, opanowanie, brak
porywczosci, spokdj 1 zdystansowanie
Cierpliwos¢ 164 32
Solidnos¢, staranno$¢ wykonywanej pracy
Samodzielnos¢
Konsekwencja
Dyspozycyjno$é
Umiejetnos¢ organizacji pracy wlasnej
Pracowitos¢
Uczciwosé
Punktualnos¢

Umiejetno$¢ oceny ryzyka, umiejgtnosc trafnej
oceny sytuacji, realistyczne spojrzenie na dana
sytuacje
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Zalety zwiazane Otwarto$¢ na drugiego cztowieka, pomocno$¢
z umiejetnos$ciami dla 0sob mtodych
interpersonalnymi Empatia
Stabilnos¢ emocjonalna, opanowanie, brak 46 9
porywczosci, spokdj i zdystansowanie
Gotowos$¢ 1 umiejetnosé dzielenia si¢ wiedza
Zbudowana sie¢ kontaktow zawodowych
Autorytet
Zalety zwigzane Niska absencja
z innymi czynnikami | Ustabilizowana sytuacja zyciowa 20 4

Mniejsze wymagania finansowe

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Druga kategoria pod wzgledem liczby zaliczonych do niej zalet (32%) byta
zwigzana z cechami osobowos$ciowymi, trzecia — z umiejetnosciami interperso-
nalnymi (9%). Wyodrebnienie nowej kategorii ze wzglgdu na formalny charakter
przypisanych do niej zalet (niski poziom absencji, ustabilizowana sytuacja zyciowa,
mate wymagania finansowe) wydawato si¢ uzasadnione.

Dokonujac analizy poréwnawczej wynikow podanych w tabelach 11 2, nalezy
podkresli¢, ze proby interpretacji roznicy wystepujacej w liczbie podanych od-
powiedzi dotyczacych cech wymaganych od nowo przyjmowanych pracownikow
(575) oraz zalet pracownikow w wieku 55+ (512) powinny by¢ do$¢ ostrozne. Forma
pierwszego pytania wymagala od badanych podania czterech najwazniejszych
cech, podczas gdy w drugim pytaniu takiego rygoru nie zawarto. Mozliwe, ze fakt
ten wplynat na liczbe podawanych odpowiedzi. Warto zwrdci¢ uwage na tresé
i kolejnos¢ zidentyfikowanych w obu wypadkach kategorii. W odpowiedziach na
oba pytania najczesciej wskazywana kategoria dotyczyta kompetencji zawodowych
twardych. W obrebie tej kategorii trzy z szesciu cech wymaganych od nowych
pracownikow pokrywaja si¢ z zaletami przypisywanymi starszym wiekiem
pracownikom (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe). Co wigcej,
w odniesieniu do starszych wiekiem pracownikoéw podkresla si¢ szerszy aspekt
doswiadczenia oraz praktycznosé, specyficznosé, unikalno$¢ wiedzy i umiejetno-
$ci, ktore maja duze znaczenie dla jakosci pracy w organizacji i sa jednocze$nie
najtrudniej ksztaltowane. Wyraznie widoczng rdznicg jest oczekiwanie od nowych
pracownikow umiejetnosci informatycznych, komunikowania si¢ w jezykach
obcych, woli ksztatcenia si¢, podczas gdy takie cechy nie sa przypisywane star-
szym wiekiem pracownikom jako zalety, co jednak nie wyklucza ich posiadania.
W wypadku cech osobowosciowych w obu grupach pracowniczych pojawiaja si¢
podkategorie: motywacja i zaangazowanie w prace, dyspozycyjnos¢, odpornosé
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na stres oraz — odnoszace si¢ do etyki w pracy — lojalno$¢, odpowiedzialnos¢,
solidnos¢, obowigzkowosc¢.

Cechami, ktore réznicuja obie grupy sa zalety przypisywane pracownikom
55+, takie jak: stabilno$¢ emocjonalna, umiejetnos$¢ oceny ryzyka, trafno$¢ oceny
sytuacji, przywigzanie do organizacji, do pozycji spotecznej wynikajacej z pracy
u danego pracodawcy. Pracownikéw starszych wiekiem charakteryzuja ponadto
zalety, ktére nie zostaly wymienione jako wymagania od nowo zatrudnianych
pracownikow, takie jak niska absencja (pracownicy starsi rzadko korzystaja ze
zwolnien lekarskich: nie biorg zwolnien z powodu choréb dzieci, blahych dolegli-
wosci, w wyniku powiktan ciazy), sktonnos¢ do kompromisu w kwestii wysokosci
wynagrodzenia czy stabilno$¢ zyciowa. Stanowig one odrgbng, nowa kategori¢
atrybutéw kandydatow do pracy.

Przyktady wypowiedzi studentéw charakteryzujace zalety pracownikow
starszych:

Osoby starsze sq bogatsze w doswiadczenia zawodowe i Zyciowe.

Starsi pracownicy sq mniej gotowi do zmian, chcq utrzymacé dane stanowisko,
prawidtowo wykonujq swojg prace, majg bogate doswiadczenie.

Starsi pracownicy majg wiecej doswiadczenia niz osoby mlode, a w zwigzku
z czym mogq dostrzec to, czego nie widzq miodzi i czasem lepiej poradzg sobie
z problemami niz mlodzi, poniewaz by¢ moze kiedys przez takie juz przechodzili.

Z powyzszych poréwnan wynika, ze cechy wymagane od nowo przyjmowa-
nych pracownikoéw sg w dwoch najczesciej wskazywanych kategoriach zbiezne
z cechami rozpoznawanymi przez tych samych badanych studentéw u starszych
wiekiem pracownikow. Dodatkowo pracownikom starszym wiekiem przypisali oni
wiecej, i to znaczacych dla organizacji, zalet, niz wymaga si¢ od osob dopiero do
pracy przyjetych.

Wydaje sie, ze pracodawcy powinni zachecaé starszych wiekiem pracownikéw
do przedtuzonej aktywnosci zawodowej. W celu zweryfikowania tej tezy przeana-
lizowano wypowiedzi studentow na trzecie pytanie: ,,Czy w organizacji, w ktorej
pracujesz, wykorzystywane sg rozwigzania majace motywowac i zachecaé starszych
pracownikow do kontynuowania pracy po przekroczeniu formalnego wieku emery-
talnego?”. Sposrod 198 badanych studentow tylko 20 (10%) potwierdzito, ze w ,,ich”
organizacjach wykorzystuje si¢ takie rozwigzania. Przyktady uzyskanych odpowiedzi:

Budowanie przyjemnej atmosfery pracy (drugiego domu), wigksze zarobki,
dopasowanie harmonogramu pracy pod pracownika.

Elastyczny grafik godzin pracy, wyrozumiatosc, dbatos¢ o zdrowie starszych
pracownikow, w budzecie firmy sq przewidziane Srodki na badania profilaktyczne
starszych pracownikow.
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Tak, motywowanie starszych pracownikow rozmowami i tHumaczeniem, zZe ich
doswiadczenie jest niezwykle potrzebne i ze mtodzi pracownicy podpatrujq ich prace.

Kolejnych 60 studentéw (30%) udzielito odpowiedzi wskazujacych na brak
wiedzy w tym zakresie.

Nie wiem, czy sq.

Nic mi o tym nie wiadomo.

Nie zauwazytam takich rozwigzan.

Natomiast 118 studentéw pracujacych (60%) wskazato na brak takich dziatan
lub dziatania odwrotne — zatrudnianie na miejsce starszych pracownikéw mtodych
wiekiem. Przyktady uzyskanych odpowiedzi:

Nie ma takich dziatan.

Nie styszatam o takich rozwigzaniach, wrecz przeciwnie styszatam, Ze dla ob-
nizenia kosztow powinni przechodzi¢ na emeryture i przekazywac prace mtodszym
pracownikom.

W firmie, w ktorej pracuje niestety takie rozwigzania nie sq wykorzystywane.
Pracodawca preferuje osoby mtode i sprawne fizycznie.

Wiekszos¢ studentow uczestniczacych w badaniu podata odpowiedzi $wiad-
czace o braku w ,,ich” organizacji dziatan zachecajacych starszych wiekiem pra-
cownikéw do kontynuowania pracy po przekroczeniu wieku emerytalnego.

Podsumowanie

Wyniki badan pozwalajg sformutowaé nastepujacy wniosek: wystepuje niezgod-
no$¢ pomiedzy deklarowanymi przez pracodawcow przekonaniami o zaletach
pracownikow w wieku 55+ a dziataniami wobec nich podejmowanymi. Walory
pracownikow w wieku 55+ sa w wysokim stopniu zbiezne z kompetencjami wy-
maganymi od nowo przyjmowanych pracownikoéw, a nawet rozszerzone. Pomimo
to zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow nie podejmuje dziatan majacych na celu
zachgcanie starszych wiekiem pracownikow do pracy po przekroczeniu wieku
emerytalnego. Wypada doda¢, ze prezentowana analiza prowadzona byta wsrod
pracujacych studentow i nie spetnia warunku reprezentatywnosci, co nie pozwala
uogoélniaé jej rezultatow na cato$¢ populacji studentow. Rezultaty nie moga tez
zosta¢ uogolnione na catg grupe 55+

Chociaz wyniki badania nie upowazniaja do uogolnien, wskazujg problemy
zwiazane z zachowaniami dyskryminacyjnymi ze wzgledu na wiek, a niezwig-
zanymi z rzeczywistg kompetencyjng nieprzydatnoscig do pracy starszych oséb.

W dziataniach edukacyjnych wazne jest przetamywanie stereotypow doty-
czacych osob starszych, wiaczenie problematyki zarzadzania wiekiem i specyfiki
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uczenia si¢ 0séb starszych do programéw szkot wyzszych, rozwoj kompetencji
spotecznych w szkolnych procesach edukacyjnych, rozwoj u osob, ktore przekro-
czyly 55 rok zycia, kompetencji informatycznych niezbednych do uczestniczenia
w procesach produkcji i dystrybucji opartych na wykorzystywaniu technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych, a takze rozw¢j réoznych form edukacji
dedykowanej osobom dorostym i promowanie sukcesow 0sob starszych.
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Employers’ Beliefs and Actions Tailored for Workers Aged 55+

Keywords: age management, employees 55+, competence, professional activity

Summary. The article discusses the issue of compatibility between managers’ attitudes
and actions addressed to workers aged 55+ The aim of presented research was verify
whether advantages assigned to elder workers are convergent with the requirements for
new employees. In case of such a convergence the additional aim was to verify whether
actions are taken to encourage senior workers to prolong their working activity. The pre-
sent research was conducted with 198 students workers. The results indicate a discrepancy
between employers’ beliefs and actions targeted at elderly workers.
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