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Streszczenie. Zasadniczym celem artykutu jest analiza zmian zatrudnienia nauczycieli
w roku szkolnym 2016/2017 w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2005/2006 na skutek
wprowadzenia nowej reformy edukacji, jak rowniez zmian demograficznych zachodzacych
w Polsce. W opracowaniu przedstawiono biezaca sytuacje nauczycieli na rynku pracy.
Wskazano na zmiany demograficzne, ktére wymuszaja na polskim systemie o§wiaty liczne
procesy dostosowawcze, zwlaszcza w konteks$cie liczby szkot oraz liczby etatoéw nauczy-
cielskich. Nauczyciel jest nie tylko pedagogiem, ale takze pracownikiem, ktory w ciagly
sposob podnosi i uzupetnia swoje kwalifikacje zawodowe, aby przystosowac si¢ do zmien-
nych wymagan rynku pracy. Ukonczone studia pedagogiczne oraz dtugoletnia kariera
zawodowa nie zapewniaja juz stabilno$ci zatrudnienia. Destabilizacja sektora edukaciji,
ktora nastapita w wyniku wprowadzenia reformy, sprawia, ze nauczyciele nie moga si¢
czu¢ bezpiecznie na swoich stanowiskach. Proponowane w reformie zmiany ograniczyty
tez dotychczasowe przywileje nauczycieli. Skutki reformy, ktére sg roztozone w czasie,
bedzie mozna oceni¢ dopiero, kiedy szkoty zaczng funkcjonowaé w nowej strukturze.
Artykut stanowi wktad do badan i debaty nad skutkami reformy edukacji w Polsce, ktore
sg rozlozone w czasie.
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Wprowadzenie

W ostatnich latach pojawiaja si¢ nowe wyzwania i oczekiwania wzglgdem pracy
zawodowej nauczycieli. Wspotczesny pedagog prowadzi cztowieka do petni rozwo-
ju, przewodzi wsrod zawitosci $ciezek zyciowych i nieustannych wyborow, umie
madrze doradzié, troszczy si¢ o to, aby cztowiek nie stawatl si¢ biernym tworzywem
dziejow i mocy politycznych, lecz byl samodzielnym podmiotem, sprawcg wlasnego
losu i wspottworca pomyslnosci spoteczenstwa (Siemak-Talikowska, Kwiatkowska,
Kwiatkowski, 1998, s. 15).

Obecny rynek pracy nauczycieli podlega znacznym zmianom w wyniku
cigglych przeobrazen w systemie edukacji, w tym reformy z 2017 roku. Czes¢
nauczycieli zostato zmuszonych do przebranzowienia si¢. Sytuacja na rynku pracy
nauczycieli jest trudna i prognozy na przyszitos¢ napawaja obawa pod katem statosci
zatrudnienia, ale 1 jakosci edukacji.

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie analizy zmian zatrudnie-
nia nauczycieli w roku szkolnym 2016/2017 w poréwnaniu z rokiem szkolnym
2005/2006 na skutek wprowadzenia nowej reformy edukacji, jak rowniez zacho-
dzacych zmian demograficznych.

Nauczyciel jako pedagog

Wybor zawodu nauczyciela przez absolwentow kierunkow pedagogicznych wigzat
si¢ dotad z takimi czynniki, jak: wysoka stabilno$¢ zatrudnienia oraz zwigkszona
liczba dni wolnych od pracy. Zgodnie z klasyfikacja zawodow i specjalnos$ci na-
uczyciel jako pedagog charakteryzuje oraz bada zjawiska i sytuacje wychowawcze
w odniesieniu do procesow spotecznych, biorac przy tym pod uwagg jednostkowe
procesy psychiczne. Tym samym oddziatluje na cztowieka, zapewnia jego rozwoj,
przekazuje istotne wartosci. Jest to cztowiek wysoko zaawansowany w poznawaniu,
rozumieniu 1 wartosciowaniu stosunkow panujacych w $wiecie, przede wszystkim
w $wiecie spotecznym, w procesach ksztalcenia i wychowania, a zarazem w twor-
czym ksztaltowaniu tych stosunkéw (Okon, 1998, s. 370).

W ujeciu W. Kojsa i L. Dawida (2001, s. 6-12) nauczyciel na poczatku
swojej pracy wyroznia si¢ wiedza oraz przygotowaniem zawodowym, zmaga si¢
jednak z zupelnie nowg rzeczywistosciag wynikajaca z przekazywania wiedzy
1 wychowywaniem.

Z pedagogicznego i ekonomicznego punktu widzenia wykonywanie za-
wodu nauczyciela taczy si¢ z cigglym ponoszeniem naktadow na uzupetnianie
kwalifikacji zawodowych do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy i oczekiwan
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zwigzanych z edukacja. Wptyw liczebnos$ci dzieci w wieku przypadajagcym na
spetnianie realizacji obowigzku szkolnego ma istotne znaczenie dla przydzielania
nauczycielom etatow w pelnym wymiarze godzin pracy. Starania o niezaleznos¢
dzisiejszego polskiego nauczyciela powinny by¢ prowadzone w powigzaniu z walka
0 jego pozycje i range ekonomiczno-spoteczng. Awans zawodowy nauczyciela,
osiaganie kolejnych stopni zawodowych moze stanowi¢ w przysztosci przyczynek
do uzyskania znacznej niezaleznosci, w tym takze finansowej.

Nauczyciel na rynku pracy

Nauczyciele w szkotach publicznych i w innych publicznych placowkach systemu
os$wiaty pracuja na mocy ustawy z 26 stycznia 1982 roku (Karta Nauczyciela).
Okresla ona warunki pracy nauczycieli, ich obowiazki, prawa oraz precyzuje
stopnie awansu zawodowego 1 wysoko$¢ wynagrodzenia nauczycieli.

Niz demograficzny, jak rowniez zmiany prawne sprawity, ze liczba szkot
w Polsce w roku szkolnym 2016/2017 ulegla istotnemu zmniejszeniu w poréwnaniu
do roku szkolnego 2005/2006 (tab. 1). Najwigkszy spadek liczby szkot nastapit
w obrebie szkot profilowanych. Byt to efekt zmian ustawy o systemie o$wiaty'.

Tabela 1
Liczba szkét w Polsce w roku szkolnym 2005/2006 1 2016/2017
Wyszczegdlnienie Rok szkolny Zmiana
2005/2006 | 2016/2017 absolutna wzgledna

Ogotem 39253 31556 —7697 —-19,6%
Szkoty podstawowe 15 354 13 517 —-1837 -12,0%
Gimnazja 7031 7706 675 9,6%
Zasadnicze szkoty zawodowe 1897 1663 —234 -12,3%
Licea ogdlnoksztatcace 4688 3818 —-870 —-18,6%
Licea profilowane i technika 6258 2026 —4232 -67,6%
Szkoty specjalne przysposabiajace 294 495 201 68.4%
do pracy

Szkoty policealne 3731 2331 —1400 —37,5%

Zrodlo:  opracowanie na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2016/2017.

' W roku szkolnym 2012/2013 zakoniczono nabor do klas pierwszych liceéw profilowanych
i tzw. szkot uzupetniajacych, a w kolejnych latach szkoty te byly stopniowo wygaszane.
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Spadek liczby szkot o blisko 20% byt konsekwencja spadku liczby uczniow
(rys. 1). O ile w roku szkolnym 2005/2006 ich liczba wynosita okoto 6,5 mln, to
w ciggu kolejnych dziesigciu lat spadta o ponad 24%. Spadek liczby ucznidéw oraz
spadek liczby placowek sprawia, ze obawy nauczycieli zwigzane z mniejsza liczba
miejsc pracy stajg si¢ coraz bardziej realne (zwlaszcza w przypadku wygaszania
niektorych typow szkot). W przypadku szkot gimnazjalnych ograniczenie ich sieci
wynikato ze zwickszonej sktonnosci samorzaddéw powiatowych do taczenia/likwi-
dacji szkot oraz z aspektéw finansowych. Przeksztatcanie i likwidowanie placowek
o$wiatowych jest jednym z elementdéw racjonalnej polityki edukacyjnej, ktora po-
zwala dostosowac sie¢ edukacyjna do nowych wyzwan i zmian demograficznych.

Od roku szkolnego 2005/2006 obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby spe-
cjalnych szkot przysposabiajacych do pracy i liczby uczniéw pobierajgcych w nich
nauke. W poréwnania do roku szkolnego 2005/2006 ich liczba wzrosta o 68%,
podczas gdy liczba ucznidéw tych szkot wzrosta o blisko 105% (tab. 2).
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Rysunek 1. Liczba uczgcych si¢ uczniéw w latach 2005-2016

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2016/2017.
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Tabela 2
Liczba uczniow wedlug typow szkét w Polsce w roku szkolnym 2005/2006 1 2016/2017

L Rok szkolny Zmiana
Wyszczegodlnienie

2005/2006 2016/2017 absolutna | wzgledna
Ogotem 6 562 398 4952219 -1 610 179 —24,5%
Szkoty podstawowe 2602 020 2296 516 -305 504 -11,7%
Gimnazja 1596 781 1061 322 —535 459 -33,5%
Zasadnicze szkoty zawodowe 240 264 166 213 —74 051 -30,8%
Licea ogdlnoksztatcace 913 451 485 489 —427 962 —46,9%
Licea profilowane i technika 891 175 518 742 —372 433 —41,8%
Szkoty specjalne przysposabiajace 5923 10707 5434 105%
do pracy
Szkoty policealne 313 484 248 072 —65412 -20,9%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2016/2017.

Tendencja spadkowa liczby uczniéw dotyczy praktycznie kazdego typu
szkot. Trend ten utrzymuje si¢ zarowno w placowkach zlokalizowanych na tere-
nach miejskich, jak i wiejskich (tab. 3 1 4). W roku szkolnym 2016/2017 liczba
uczniow w szkotach podstawowych spadta o 12% w porownaniu do roku szkolnego
2005/2006, w tym w miastach spadek liczby uczniéw wynosit 6%, a na terenach
wiejskich — az okoto 20%. W przypadku gimnazjéw spadek liczby uczniéw byt
W miar¢ wyrownany i wynosit odpowiednio: 34%, 32% oraz 36%.

Liczba uczniéow przypadajaca na jednego nauczyciela w szkotach podstawo-
wych utrzymuje si¢ na statym poziomie (13 uczniow) pomimo likwidacji czesci
placéwek oraz zmniejszenia liczby dzieci uczacych si¢. Nieznacznie spadta liczba
uczniéow przypadajacych na jeden oddziat. W przypadku szkoét podstawowych
w ostatniej pieciolatce mozna zauwazy¢ wzrost liczby uczniow przypadajacych na
jedna szkote (ogdtem i w miastach). W przypadku szkét gimnazjalnych pomimo
wzrostu liczby szkoét liczba ucznidéw na jednego nauczyciela systematycznie spada
(z 14 do 11). Znaczaco spadta rdwniez liczba uczniéw przypadajacych na jedna
szkote (o ponad 38%). Oznacza to wigkszy koszt utrzymania szkoty w przeliczeniu
na jednego ucznia, a jak wynika z analizy wynikow testow szostoklasisty i testow
gimnazjalnych — nie prowadzi do poprawy wynikow ksztatcenia.
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Tabela 3
Liczba uczniow w szkotach podstawowych w wybranych latach
. . Rok szkolny
Liczba uczniéw

2005/2006 2010/2011 2016/2017
ogbélem 2 602 020 2167 200 2296 516
miasto 1 523 669 1 281 471 1433 539
wies 1078 351 885723 862 977
na 1 szkote 186 165 178
na 1 oddziat 20 18 18
na | nauczyciela 13 13 13

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym 2005/2006, (2010/2011, 2016/2017).

Tabela 4
Liczba uczniow w gimnazjach w wybranych latach
. . Rok szkolny
Liczba uczniow

2005/2006 2010/2011 2016/2017
ogotem 1596 781 1 231 648 1061 332
miasto 1 040 287 788 496 705 141
wies$ 556 494 443 152 356 191
na 1 szkole 251 191 155
na | oddziat 25 23 22
na 1 nauczyciela 14 13 11

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym 2005/2006, (2010/2011, 2016/2017).

W badanym okresie liczba nauczycieli byla na zblizonym poziomie.
Najwigksza grupa nauczycieli pracowata w szkotach podstawowych (ok. 36%)
oraz w gimnazjach (ok. 20%). Nalezy zwroci¢ uwagg, ze struktura zatrudnienia
wedlug typow szkot jest dos¢ stabilna (rys. 2). Najwigkszy spadek zatrudnienia
mial miejsce w gimnazjach (ok. 14%) oraz liceach ogdlnoksztatcacych
(ok. 13%). Natomiast wzrosta liczba nauczycieli w technikach (ok. 47%) i szkotach
podstawowych (ok. 2,5%).
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Tabela 5
Liczba nauczycieli petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych
(w przeliczeniu na etaty) w wybranych typach szkot i latach
Wyszczegolnienie Rok szkolny
2005/2006 2010/2011 2016/2017
Ogotem 498 370 493 872 498 328
w tym: szkoly podstawowe 180 437 176 268 184 893
gimnazja 114 475 109 374 98 217
zasadnicze szkoty zawodowe 11484 14282 11 683
licea ogolnoksztatcace 46 231 47 882 40 186
technika 29 239 43 415 43 086

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym 2005/2006, (2010/2011, 2016/2017).
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Rysunek 2. Struktura zatrudnienia nauczycieli wedtug typow szkot w wybranych okresach

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS.

W ostatnich latach istotnie zmienita si¢ struktura nauczycieli wedtug stopni
awansu zawodowego (rys. 3). Najwicksza grupe stanowili nauczyciele dyplomo-
wani — w roku szkolnym 2005/2006 byto ich blisko 25%, a obecnie jest blisko
55% (przyrost o 120%). Z kolei najwigkszy spadek liczby nauczycieli odnotowano
w grupie nauczycieli mianowanych — ich udziat spadt z 53 do 23%. Wynika to
z faktu, ze nauczyciele coraz wigksza wage przywiazuja do wyksztatcenia i sa-
modoskonalenia. Z drugiej strony niz demograficzny i mniejsza liczba uczniow
sprawiaja, ze odchodzacych coraz pozniej na emeryture nauczycieli nie zastepuje
si¢ nowymi pracownikami, poniewaz nie ma dla nich pracy.
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2005/2006

=staiyste = kontraktowy = mianowany - dyplomowany ® bez stopnia awansy

2010/2011

- staiysta ® kontrakbowy = mianowany dyplomowany  ® bez stopnia awansu

2016/2017

- staiysta ® kontraktowy ® mianowany dyplomowany ® bez stopnia awansu

Rysunek 3. Struktura zatrudnienia nauczycieli wedtug stopni awansu zawodowego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS.
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W szkotach obserwuje si¢ niepokojace zjawisko wzrostu sredniego wieku
kadry pedagogicznej. Pracuja coraz starsi nauczyciele — $redni wiek nauczyciela
wynosi ponad 43 lata. Wedlug danych przedstawionych przez VULCAN w okresie
od wrzesnia 2007 do wrzes$nia 2014 roku wzrost ten siegnat okoto 3,5 roku, z czego
podwoit si¢ udzial nauczycieli 50+ W szkotach nie sg zatrudniani mtodzi nauczy-
ciele, o czym $wiadczy malejacy odsetek nauczycieli stazystow.

Nauczyciele wobec reformy edukacji

Nauczyciel jest osobg podporzadkowang programowi edukacyjnemu i zobligowang
do odpowiedniego dopasowania tempa pracy do umiejetnosci catej grupy uczniow.
Presja, z jaka musi si¢ zmierzy¢, jest duza, a do tego nauczyciel to zawdd wiazacy
si¢ z podobnymi obowigzkami, z jakimi musi si¢ zmierzy¢ kazdy pracownik
(Siemak-Talikowska i in., 1998, s. 15).

Dziatania w zakresie reformy edukacji z 2017 roku sktadaja si¢ z kilku etapow,
jednak od samego poczatku dazono do tego, aby byty one przeprowadzone spraw-
nie i z korzyscig dla dzieci oraz nauczycieli. W praktyce sytuacja ta jest odbierana
w rozny sposob. Zmiany weszly w zycie wraz od 1 wrzesnia 2017 roku, a ich okres
zakonczenia datowany jest na rok szkolny 2022/2023.

Zatozenia nowej reformy o$wiaty w znacznym stopniu dotyczg uczniow,
jednak beda miaty duzy wplyw na rynek pracy nauczycieli oraz w dtuzszej per-
spektywie na wybor studiow na kierunkach pedagogicznych. Juz teraz kierunki
te nie cieszg si¢ popularnoscia, a trafiajg na nie czgsto osoby, ktore uzyskaty stabe
wyniki na maturze. Poza publicznymi szkotami sg réwniez niepubliczne uczelnie,
ktore przyjmuja kandydatéw bez zadnej selekcji.

Nalezy jednoczes$nie dodac, ze cale szkolnictwo wyzsze boryka si¢ z male-
jaca liczba studentéw. W roku akademickim 2016/2017 byto ich jedynie 1349 tys.
i w poréwnaniu do roku akademickiego 2005/2006 obserwujemy spadek ich licz-
by o 31%, przy czym udziat liczby studentow kierunkow pedagogicznych spadt
w latach 2005/2006-2016/2017 z poziomu 12,8 do 7,6%. Kierunki pedagogiczne
odnotowaly najwyzszy spadek liczby studentow — ich liczba w ciagu dziesigciu lat
spadta o okoto 60%, co $wiadczy o ich malejacej popularnosci (tab. 6).

Na sytuacj¢ na rynku pracy w odniesieniu do wyboru kariery nauczyciela istotny
wplyw maja zmiany spoteczno-ekonomiczne, w tym aspekt finansowy. Zarobki, jakie
otrzymujg nauczyciele w naszym kraju, nie sg zbyt wysokie, co zniecheca megzczyzn
do pracy w tym zawodzie i podejmowania nauki na kierunkach pedagogicznych. Poza
tym zraportu PARP (Gorniak, 2012) wynika, Zze juz w 2012 roku studia pedagogiczne
byty na trzecim miejscu kierunkéw z najwigkszym odsetkiem bezrobotnych (17,1%).
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Tabela 6
Studenci wyzszych szkot pedagogicznych na tle ogétu
Rok akademicki 2005/2006 | Rok akademicki 2016/2017

Kierunki studiow liczba w tym liczba w tym

studentow kobiety studentow kobiety

(tys. osob) (%) (tys. 0sob) (%)
Pedagogiczne 251 70,9 102 80,7
Ogétem 1954 56,5 1349 57,6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2006, 2017.

Uwzgledniajac sytuacj¢ demograficzna, nauczyciele decyduja na studia po-
dyplomowe i kursy doksztatcajace, ktore dajg im dodatkowe uprawnienia i kom-
petencje oraz wzbogacaja warsztat zawodowy. Z prowadzonych przez Osrodek
Rozwoju Edukacji badan wynika jednak, ze jedynie 4,4% nauczycieli podjeto rozne
formy doskonalenia, z czego najpopularniejsze byty krétkie kursy doskonalgce
w wymiarze nieprzekraczajagcym 20 godzin. W dtugich formach doskonalenia, to
znaczy studiach podyplomowych i ponad 100-godzinnych kursach doskonalacych,
uczestniczyto jedynie 3,4% wszystkich doskonalacych sie.

Wymagania i oczekiwania pod adresem nauczycieli nie idg w parze z ekonomicz-
ng gratyfikacja. Wynagrodzenie nauczycieli jest stosunkowo niskie w porownaniu do
innych grup zawodowych. Usrednione zarobki brutto wynosza (2017) odpowiednio
dla nauczyciela stazysty — 2718 zl, kontraktowego — 3017 zi, mianowanego — 3913 zt,
a dyplomowanego — 5000 zt. Kwoty te uwzgledniaja wyptacone dodatki motywacyj-
ne, trzynastki, godziny ponadwymiarowe, dodatki stazowe oraz odprawy.

W okresie wprowadzania nowego ustroju szkolnego ustawodawca zobowigzat
dyrektoréw szkot do zamieszczania informacji o wolnych stanowiskach pracy
na stronach internetowych kuratoriéw oswiaty. Wprowadzana reforma edukacji
narzuca na placowki o§wiatowe obowigzek zatrudniania nauczycieli nie tylko od
nauczania danego przedmiotu, ale takze dydaktykow z kwalifikacjami do wyko-
nywania zawodu miedzy innymi pedagoga, psychologa, tyflopedagogow, oligo-
frenopedagogdw. Jest to istotna zmiana, ktdra wptynetla na liczbg poszukiwanych
nauczycieli wynoszacg na koniec 2017 roku okoto 2200. W wielu przypadkach
wolny etat odpowiada jednak jedynie czgstkowym godzinom. Nie jest to wiec
informacja, ktora istotnie wplywa na poprawe na rynku pracy nauczycieli.
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Mozliwe skutki reformy edukacji dla rynku pracy nauczycieli

Jak wykazano, zmiany demograficzne i ekonomiczno-spoteczne nie sg jednokierun-
kowe, zatem dostosowanie do nich szkolnictwa rowniez nie moze by¢ jednostronne.
Z przedstawionej analizy wynika, ze w niedalekiej przysztosci cz¢s¢ nauczycieli
bedzie musiata pracowaé w kilku placéwkach. W celu sprawnego rozlokowania ka-
dry pedagogicznej w okresie wdrazania nowej struktury szkot przewidziano moz-
liwos¢ uelastycznienia polityki kadrowej, rozszerzajac mozliwos$ci przenoszenia do
innych szkét nauczycieli zatrudnionych na podstawie mianowania. Utrudnieniem
bedzie fakt, ze pierwszenstwo w zatrudnieniu zyskaja ci, ktorzy posiadaja stan
nieczynny w zatrudnieniu. W przypadku nauczycieli, ktorych dalsze zatrudnienie
nie bedzie mozliwe ze wzgledu na zmiany organizacyjne (wygaszanie gimnazjow),
przewidziano szczeg6lne zasady przenoszenia w stan nieczynny i pierwszenstwo
zatrudnienia na wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli w szkotach prowadzo-
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Kolejnym skutkiem wprowadzenia nowej reformy moze by¢ ograniczenie
swobody nauczycieli i pozbawienie ich mozliwosci uzyskania dodatkowego do-
chodu. Od roku szkolnego 2017/2018 nauczyciele utracg mozliwo$¢ dodatkowego
zatrudnienia. Wigze si¢ to z wprowadzeniem przepiséw regulujacych przydzielanie
w roku szkolnym 2019/2020 godzin ponadwymiarowych oraz wymogiem uzyska-
nia przez nauczyciela zgody na dodatkowe zatrudnienie.

Kwestig problematyczng moze si¢ sta¢ takze sama procedura awansu zawo-
dowego. Z jednej strony MEN proponuje, aby dtugos¢ sciezki awansu nauczyciela
uzalezniona byta od jakosci jego pracy, co pozwoli promowac najlepszych nauczy-
cieli. Jednak z drugiej strony wprowadza si¢ wigksza kontrole pracy dydaktycznej
nauczycieli, wigkszg biurokratyzacj¢ oraz zwigksza naktady na oceny nauczycieli.
Skuteczne podnoszenie jakos$ci edukacji ma by¢ realizowane poprzez ciaggte do-
skonalenie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Wprowadzono istotne zmiany
w zakresie funkcjonowania placowek doskonalenia zawodowego. Zobowiazano je
do organizowania i prowadzenia doskonalenia zawodowego w zakresie wynikaja-
cym z kierunkéw polityki o$§wiatowej oraz opiniowania przez kuratoréw o$wiaty
planéw pracy publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli.

Podsumowanie
Sytuacja nauczycieli na rynku pracy podlega ciagtym zmianom w wyniku wpro-

wadzonych reform, jak réwniez zmian demograficznych. Jak wykazano w opraco-
waniu, zjawiska demograficzne majg kluczowy wptyw na ksztattowanie si¢ liczby
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dzieci w szkotach, a tym samym na liczbe szkét oraz liczbe etatéw nauczycielskich.
Reforma szkolnictwa od poczatku budzi wiele kontrowersji, a zmiana struktury
szko6t wymusita na dyrektorach wielu placowek konieczno$¢ dzielenia godzin
etatowych wsrod nauczycieli.

Proponowane w reformie zmiany przyczynity si¢ do pewnej destabilizacji
zatrudnienia nauczycieli i ograniczyty dotychczasowe przywileje. Zmienity takze
postrzeganie zawodu nauczyciela dajacego dotychczas stabilne perspektywy. Moze
to skutkowaé w przysztosci brakiem kadry pedagogicznej na wysokim poziomie,
ale z drugiej strony reforma sprzyja pewnej weryfikacji zatrudnienia, tez pod katem
jako$ciowym.

Skutki reformy edukacji nie sg jeszcze w petni odczuwalne, poniewaz beda
rozlozone w czasie. Mozna je begdzie oceni¢ dopiero w 2019 roku, kiedy szkoty
zaczng funkcjonowaé w petni w nowej strukturze. Jednak juz dzi§ mozna powie-
dzie¢, ze edukacja staneta pod znakiem duzych wyzwan, zarowno dla ucznioéw, ich
rodzicow, jak i nauczycieli.
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The Teachers’ Work Market in Conditions of Education Reform

Keywords: teachers’ job market, education reform, demographic change

Summary. The main purpose of the article is to analyze the changes in teachers’ employ-
ment in the school year 2016/2017 compared to the school year 2005/2006 as a result of the
introduction of a new education reform as well as demographic changes taking place in
Poland. The article presents the current situation of teachers on the labour market. Demo-
graphic changes were pointed out, which force the Polish educational system to undergo
numerous adaptation processes, especially in the context of the number of schools and
the number of teaching positions. The teacher is not only a teacher, but also an employee
who constantly raises and completes his professional qualifications in order to adapt to the
changing requirements of the labour market. Completed pedagogical studies and many
years of professional career no longer ensure employment stability. The destabilization
of the education sector, which has occurred as a result of the reform, means that teachers
can not feel safe in their positions. The changes proposed in the reform have also limited
the existing privileges of teachers. The effects of the reform, which are spread over time,
can only be assessed when schools start functioning in the new structure. The article is
a contribution to research and debate on the effects of education reform, which are spread
over time.
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