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Streszczenie. Celem artykulu byta analiza uwarunkowan sezonowych zmian przeciet-
nego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw w Polsce. Starano si¢ okresli¢
poziom i tendencje zmian sezonowosci wynagrodzenia oraz ich rozktad w trakcie roku.
Przedmiotem analiz byto poréwnanie wahan sezonowych w sekcjach PKD. W opracowaniu
wykorzystano dane GUS o wysokoS$ci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsie-
biorstw ogdlem i sekcjach PKD za okres od 01.2010r. do 12.2016r. Do wyodrebnienia
sktadnika sezonowego uzyto procedury CENSUS X12 ARIMA. Uzyskane wyniki wska-
zZuja, ze sezonowos¢ przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce
jest niewielka. Rozktad wahan sezonowego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
w trakcie roku w Polsce i wybranych sekcjach PKD jest podobna, rdéznicuje je natomiast
wysokos$¢ amplitudy wahan.

Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej realizuja zalozo-
ne cele, ktore okreslane sg zar6wno w teoriach ekonomicznych, jak i w teoriach nauki
o zarzadzaniu. Teorie ekonomiczne istote przedsi¢gbiorstwa okreslaja w kategoriach
prowadzenia dziatalno$ci w warunkach ryzyka i niepewnosci (Janasz, 2009, s. 97)
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w taki sposdb, aby osiggneto ono maksymalny poziom zysku. Nauki o zarzadzaniu
definiuja przedsigbiorstwo jako organizacje, ktéra osigga zatozone cele poprzez
odpowiednie wykorzystanie swoich zasobow (Griffin, 1999, s. 6). A zatem z jedne;j
strony znajomo$¢ warunkow, w jakich przedsigbiorstwo prowadzi dziatalnos¢,
ogranicza ryzyko i niepewnos$¢, jednocze$nie maksymalizujac zyski. Z drugiej
strony dobra znajomos¢ sposobow wykorzystania posiadanych zasobdéw gwarantuje
osigganie celéw przedsiebiorstwa. Oba podejscia nie wykluczajg si¢ wzajemnie, sg
wzgledem siebie komplementarne (Gorynia, Jankowska, Owczarzak, 2005, s. 605;
Borowski, 2013, s. 90). Przy okreslaniu istoty funkcjonowania przedsigbiorstwa
wiasciwe jest skorzystanie z wiedzy obu dziedzin.

Problematyka podejmowana w artykule dotyczy analizy i oceny sezonowych
uwarunkowan funkcjonowania przedsi¢biorstw w Polsce w latach 2010-2016.
Celem prowadzonych analiz bylo oszacowanie wahan sezonowych przecietnych
wynagrodzen brutto w sektorze przedsigbiorstw oraz wskazanie wahan sezonowych
wynagrodzen jako mozliwych uwarunkowan branych pod uwage przy prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw w Polsce, w szczegdlnosci w kontekscie
prowadzonej gospodarki zasobem ludzkim. Gléwne pytanie, na ktore starano si¢
odpowiedzieé¢, dotyczyto mozliwosci wykorzystania wnioskow wynikajacych
z analizy sezonowosci wynagrodzen jako zmiennej wyjasniajacej stosowana poli-
tyke zatrudnieniowg w przedsicbiorstwie. W badaniu empirycznym wykorzystano
dane o miesigcznym przecigtnym wynagrodzeniu w sektorze przedsiebiorstw
gromadzone przez GUS za okres styczen 2010 roku — grudzien 2016 roku. Sktadnik
sezonowy zostal wyodrgbniony przy uzyciu procedury CENSUS X-12 ARIMA.

Przeglad literatury

Znajomo$¢ uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzi¢ moze do
bardziej racjonalnego wykorzystania jego zasoboéw. Z powodu ograniczen doty-
czacych objetosci artykulu oraz zainteresowan autorki w ramach opracowania
podjete zostang wytacznie kwestie uwarunkowan wykorzystania zasobu pracy.
Wspotczesne podejscie do gospodarowania zasobem ludzkim burzy tradycyjny
porzadek dtugotrwatych zwigzkow miedzy pracownikiem a przedsi¢gbiorstwem.
Przedsi¢biorstwo, monitorujac swoje otoczenie zewnetrzne, wykorzystuje
zasob pracy w miar¢ zmieniajacych si¢ w czasie potrzeb produkecyjnych. Jednym
z kierunkow zmian wspoétczesnego modelu zatrudnienia sg zmiany w prawnym ure-
gulowaniu relacji przedsigbiorstwo—pracownik. Zatrudnianie na podstawie innych
umow niz umowa o prace, zatrudnianie w niepelnym wymiarze pracy, samozatrud-
nienie to niektdre przejawy zmian, jakie nastapily w stosunkach pracowniczych
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(Wilthagen, Tros, 2004, s. 166; Wach, 2007, s. 7; Eurostat, 2017). Innym podej$ciem
do wyjasnienia problemu niedopasowania zasobu pracy w przedsigbiorstwach sa
migdzy innymi modele popytu na pracg uwzgledniajace koszty pracy oraz czg-
Sciowe dopasowania czasu pracy (Pissarides, 1991; Namazie, 2003; Biddle, 2013),
tak zwane koncepcje labour hoarding. Zjawisko przechowywania pracy (labour
hoarding) polega na zatrzymaniu w przedsigbiorstwie nadwyzki pracownikéw
w czasie spowolnienia gospodarczego, kiedy koszty zwolnienia i ponownego za-
trudnienia przekraczaja koszty pracy. W kontekscie tych modeli kluczowa kwestig
wydaje sie trafnos¢ prognoz. Przewidywalno$¢ zmian w cyklu koniunkturalnym
jest zdecydowanie mniejsza niz w cyklach krétszych. Dlatego uzasadnione wydaje
si¢ wlaczenie analiz krotkookresowych do modelowania popytu na prace.

Metodyka badan

Cel prowadzonych badan zostat skoncentrowany na analizie i ocenie sezonowosci
przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw w Polsce ogotem
i sekcjach PKD jako czynnika wplywajacego na dziatalnos¢ przedsigbiorstw w za-
kresie gospodarowania zasobem pracy. Uwarunkowania krotkookresowe dotycza
wszystkich przedsigbiorstw, cho¢ sa branze, ktorych dziatalno$¢ jest narazona na
wieksze fluktuacje sezonowe. Wahania sezonowe wielko$ci ekonomicznych roz-
patruje si¢ zazwyczaj w ciggu roku kalendarzowego. Znajomo$¢ wystepujacych
wahan sezonowych poszczegélnych zjawisk ekonomicznych w dziatalnosci przed-
sigbiorstw moze by¢ przydatna, poniewaz mozna je w miar¢ dokladnie przewidzie¢.
Ich uwzglednienie przy ustalaniu strategii przedsigbiorstwa, na przyktad w zakresie
polityki zatrudnienia, powoduje lepsze wykorzystanie szans rynkowych, prawidto-
wa gospodarke zasobem pracy, umozliwia maksymalizacje zysku.

Analiza i ocena zjawisk krdotkookresowych jest utrudniona koniecznoscig
dostepu do informacji o duzej czestotliwosci, ktére na znacznym poziomie szcze-
golowosci sg trudne do uzyskania. Informacje o przecigtnym wynagrodzeniu
brutto w sektorze przedsigbiorstw w Polsce ogotem i wybranych sekcjach PKD sa
gromadzone przez GUS z miesigczng, kwartalng i roczna czgstotliwoscig. Badanie
sezonowosci przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw
w Polsce i sekcjach PKD zostato przeprowadzone na podstawie danych miesigcz-
nych od stycznia 2010 roku do grudnia 2016 roku, facznie 84 obserwacji. Horyzont
czasowy zostal ograniczony dostgpnoscig danych. Dolna granica analizy wynika
z faktu, iz rok 2010 jest pierwszym rokiem, w ktérym udostgpniono dane miesi¢czne.
Natomiast rok 2016 w momencie przeprowadzania badania byt ostatnim pelnym
rokiem sprawozdawczym. Zgodnie z metodologia GUS dane o wynagrodzeniach
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brutto podane sg tacznie z zaliczkami na poczet podatku dochodowego od os6b fi-
zycznych oraz ze sktadkami na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne (emerytalne,
rentowe i chorobowe) ptaconymi przez ubezpieczonego pracownika. Publikowane
dane o przeci¢tnym wynagrodzeniu pochodza z podmiotow gospodarczych sektora
przedsigbiorstw, w ktorych liczba pracujacych przekracza dziewigc¢ osob.

Przedsigbiorstwo z natury w swojej dziatalnosci gospodarczej uwzglednia
trendy oraz zmiany koniunkturalnie, natomiast relatywnie rzadko do analizy
wilacza zjawiska o duzej czestotliwosci, na przyktad sezonowe. Wahania o duzej
czestotliwosci powoduja wzglednie regularne zmiany, ktorych cechg charaktery-
stycznag jest powrot do stanu wyjsciowego po zakonczeniu petnego cyklu, zazwy-
czaj roku kalendarzowego. Dopiero uwzglednienie wszystkich elementow tacznie,
to jest trendu, cyklu koniunkturalnego oraz zmian sezonowych, daje petny obraz
charakteryzowanych zjawisk i podstawe do planowania dzialan. Analiza wahan
krotkookresowych wymaga wyodrgbnienia z szeregu czasowego skladnikow:
trend-cykl (7%), sktadnik losowy (/7), efekt r6znej liczby dni roboczych (D7), efekt
$wiat (E?) i1 sktadnik sezonowy (S7) (Grutkowska, Pasnicka, 2007, s. 8) wedtug
formuty:

Yt=Tt® St ® [t ® Et B Dt,
gdzie:
B — w zaleznosci od rozpatrywanego modelu multiplikatywnego lub addytywnego
oznacza odpowiednio znak mnozenia lub dodawania.

W badaniu sezonowo$ci przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze przed-
sigbiorstw w Polsce ogotem i sekcjach PKD do dekompozycji sktadnika sezonowe-
go wykorzystano formute multiplikatywng opartg na procedurze CENSUS X-12
ARIMA. Procedura CENSUS X-12, obok metod TRAMO/SEATS (Fischer, 1995,
s. 2), jest najczesciej stosowang metodg wyréwnywania sezonowego zmiennych
ekonomicznych.

Wyodrebnione sktadniki sezonowe postuzyty do oszacowania sredniego rocz-
nego odchylenia przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
MSV dla poszczegdlnych lat oraz sredniego odchylenia od dtugookresowego trendu
w poszczegdlnych miesigcach MMV (Sharpe, Smith, 2005, s. 1-2) zgodnie z formula:

Uu,n - Ua,n

12 U
MSY =37 ——2"—11x100
n=1 12
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S (U,.-U,,
MMV=Z(%—1J-IOO,

i=1
gdzie:
U, —nieodsezonowana liczba bezrobotnych w miesigcu n danego roku,
Ua’n — odsezonowana liczba bezrobotnych w miesigcu # danego roku.

" Analiza sezonowosci ma sens tylko wowczas, gdy w szeregu czasowym wyste-
puje istotny statystycznie wzor sezonowy. W niniejszym badaniu identyfikacje se-
zonowosci przeprowadzono za pomocg testow: Friedmana oraz Kruskalla-Wallisa.

Uzyskane w ten sposob wskazniki postuzyly do analizy i oceny poziomu se-
zonowosci przecigtnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
ogotem i sekcjach PKD w latach 2010-2016, tendencji zmian oraz rozktadu wahan
sezonowych w trakcie roku.

Wyniki badan

Etapem wstepnym analizy bylo dokonanie ogoélnej charakterystyki tendencji zmian
przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw w Polsce w latach
2010-2016. W analizowanym okresie przecigtne wynagrodzenie w sektorze przed-
sigbiorstw zwigkszylo si¢; tendencja ta dotyczyla wszystkich sektorow gospodarki.
W grudniu 2016 roku przecigtne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw
wynosito 4635,77 zt brutto, natomiast $rednia dla miesigcy 2016 roku byta niewiele
nizsza i wynosita 4272,47 zt brutto. Najwyzsze wynagrodzenie zaobserwowano
w sektorze przedsigbiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ profesjonalng, naukowa
i techniczna, natomiast najnizsze w przedsigbiorstwach sektora zajmujacego si¢
administrowaniem i dzialalnoscig wspierajaca (rys. 1).

Badanie trendow w dziatalno$ci przedsigbiorstw jest istotne do okreslenia
ogolnych zaleznosci. Jednak w trakcie analizy tendencji dtugookresowych zmian
przydatne moga by¢ takze obserwacje dotyczace sredniego i krotkiego okresu.
Analizujgc przebieg przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsie-
biorstw w sekcjach PKD, daje si¢ zauwazy¢ wystepowanie regularnych zmian
krétkookresowych pojawiajacych si¢ w obrebie roku.
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Rysunek 1. Przecigtne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wedtug sekcji
PKD w latach 2010-2016 (zt)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2017.

Wahania sezonowe to zmiany krotkookresowe, ktorych przebieg cechuje si¢
wzgledna regularnoscia, przez co s stosunkowo tatwe do przewidzenia. Wysoko$¢
wynagrodzen jest podstawowym elementem kosztow w przedsiebiorstwie, ktorych
poziom istotnie wptywa na wysoko$¢ osiaganego przez nie zysku. Zbyt wysokie
wynagrodzenia mogg spowodowac obnizenie rentownosci dziatalnosci, natomiast
zbyt niskie moga wptywac na obnizenie wydajnosci pracownikéw. Planowanie wy-
sokosci wynagrodzen powinno by¢ przez przedsigbiorstwo prowadzone zarowno
w skali dtugiego okresu, jak i w czasie trwania roku.

Z szeregu czasowego przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze przed-
sigbiorstw w Polsce wyodrebniono sktadnik sezonowy. Zostal sprawdzony testem
Friedmana oraz testem Kruskalla-Wallisa (zgodnie z uzyskanymi wynikami
w szeregu czasowym przecigtnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw
zaobserwowano istotng statystycznie sezonowos¢). Sezonowo$¢ wynagrodzen
w Polsce byta niewielka i podlegata niewielkiemu obnizeniu, najnizsza byto w roku
2016 — 2%. Badaniu poddano takze $redniomiesi¢gczne wahania w trakcie roku
(rys. 2). Sredniomiesieczne wahania sezonowosci uktadaly si¢ w cykl roczny ze
wzrostem sezonowosci w marcu i kwietniu oraz listopadzie i grudniu, przy czym
najwyzszy wzrost sezonowosci wynagrodzen zanotowano w grudniu (+8,7%).
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Rysunek 2. Srednioroczne i $redniomiesigczne wahania sezonowosci przecietnego wyna-
grodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw ogotem w Polsce w latach 2010-2016

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2017.

Whnioskowanie na podstawie badania sezonowosci przeci¢tnego wynagrodzenia
brutto w sektorze przedsiebiorstw wykonanego dla Polski ogotem jest ograniczone
przede wszystkim ze wzgledu na poziom agregacji. Dlatego w kolejnym etapie
analiz dokonano badania sezonowo$ci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw w Polsce w sekcjach PKD. Wyniki badania w sekcjach zostaty
poréwnane z oszacowaniami sezonowosci wynagrodzen dla Polski ogotem.

Srednioroczne wahania sezonowosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w Polsce i sekcjach PKD w latach 2010-2016 byty niewielkie
(tab. 1). Najwyzszym wahaniem sezonowosci wynagrodzen cechowala si¢ sekcja
obstuga rynku nieruchomosci oraz przemyst ogoétem. Jest to wynikiem okresowego
wzrostu wynagrodzen ma koniec roku w grudniu kazdego roku. Przede wszystkim
w tych sektorach nalezy uwzgledni¢ sezonowo$¢ wynagrodzen w planowaniu
dziatalno$ci przedsigbiorstw.
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Tabela 1

Srednioroczne wahania sezonowosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw w sekcjach PKD w Polsce w latach 2010-2016 (%)

Lata
Sektory wg 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
dziatlow PKD
Ogodlem 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0
Przemyst ogotem 3,0 3,0 2.9 2,8 2.7 2,7 2.7
Przetworstwo przemystowe 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4
Budownictwo 1,9 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6
Handel, naprawa pojazdow 17 17 17 17 17 17 17
samochodowych
Zakwaterowanie 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9
1 gastronomia
Obstuga rynku nieruchomosci 3,2 3,2 3,2 3,3 3,3 3,4 34
D21a1alno§c profespnalna, 24 24 23 23 23 23 23
naukowa i techniczna
Administrowanie 09 | 09 | 09 | 09 | 1.0 | 1.0 | 11
i dziatalno$¢ wspierajaca

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2017.

Z punktu widzenia analizy sezonowosci przecietnych wynagrodzen w sek-
torze przedsigbiorstw wazne wydaje si¢ poznanie jej rozkladu w trakcie roku.
Sredniomiesigczny poziom sezonowosci wynagrodzen w trakcie roku dla Polski
cechowat si¢ wzrostem w marcu i kwietniu oraz w listopadzie i grudniu. Wzrost
sezonowosci w grudniu byl najwiekszy. Przyczyna tak duzego wzrostu moze by¢
wyplata premii rocznych wlaczonych do wynagrodzen pracownikéw. Sytuacja
ta dotyczy w szczegdlnosci sekcji obstugi rynku nieruchomosci oraz przemystu
ogotem. Wzrost wynagrodzen w grudniu w tych sekcjach przewyzszat grudnio-
wy wzrost sezonowosci w przedsigbiorstwach we wszystkich sekcjach w Polsce
1 wynosit odpowiednio 15,2 oraz 12,4%. Generalnie §redniomiesi¢czna sezonowosc¢
przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce jest zroznico-
wana w sekcjach. Dotyczy to przede wszystkim wielkosci odchylen w wybranych
miesigcach (rys. 3).
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Rysunek 3. Sredniomiesigczny rozklad sezonowosci przecietnego wynagrodzenia w sek-
torze przedsigbiorstw w trakcie roku w sekcjach PKD

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, 2017.

We wszystkich analizowanych sekcjach PKD dato si¢ zauwazy¢ jeden podobny
wzor rozktadu sezonowos$ci wynagrodzen, natomiast zasadnicza réznica dotyczyta
amplitudy wahan sezonowych przecietnego wynagrodzenia. Rozktad w trakcie
roku oraz réznica warto$ci mi¢dzyszczytowej odchylen wynagrodzen powinna by¢
brana pod uwagg przez przedsigbiorstwa przede wszystkim przy ustalaniu strategii
gospodarowania zasobem ludzkim w przedsigbiorstwie oraz ustalaniu polityki
zatrudnienia w taki sposob, aby wykorzystywac szanse rynkowe i osigga¢ maksy-
malny zysk. Przedsigbiorstwo, znajgc rozktad odchylen sezonowych, moze wybrac,
czy zatrudnia¢ dodatkowych pracownikéw, czy tez zwigkszaé wynagrodzenia
pracownikom juz zatrudnionym. Spostrzezenia dotyczace sezonowos$ci wskazuja
na konieczno$¢ wlaczenia analiz krétkookresowych do nurtu badan naukowych
oraz nauk stosowanych.

Podsumowanie

Celem prowadzonych analiz sezonowos$ci wynagrodzen brutto w sektorze przed-
sigbiorstw bylo wskazanie wahan sezonowych wynagrodzen jako mozliwych
uwarunkowan branych pod uwage przy prowadzeniu dziatalno$ci przedsigbiorstw
w Polsce, w szczegolnosci w kontekscie prowadzonej gospodarki zasobem ludzkim.
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Przeanalizowany materiat empiryczny pozwolit sformutowaé nastepujace wnio-
ski. Po pierwsze, wynagrodzenia brutto w Polsce we wszystkich sekcjach PKD
charakteryzuja si¢ relatywnie niewielkim poziomem wahan sezonowych. Drugie
spostrzezenie dotyczylo rozktadu sezonowosci przecigtnych wynagrodzen brutto
w sektorze przedsigbiorstw w Polsce ogotem i w przedsigbiorstwach wedtug sekcji
PKD. Generalnie sezonowo$¢ wynagrodzen brutto w sektorze przedsigbiorstw
w Polsce cechuje si¢ podobnym rozktadem w trakcie roku. W Polsce sezonowe
wahania wynagrodzen brutto sa wyzsze w dwoch okresach: pierwszy wzrost obser-
wuje si¢ na koniec I kwartatu — w marcu i kwietniu, drugi na koniec IV kwartatu;
wzrost nastepuje zasadniczo w ostatnim miesigcu roku. Wzor ten jest zgodny we
wszystkich sekcjach PKD. Cechg réznicujaca rozktad sezonowosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢gbiorstw w Polsce i1 sekcjach PKD byta wartosé
migdzyszczytowa wahan. W sektorze przedsigbiorstw sekcji obstuga rynku nie-
ruchomosci i przemyst ogotem wystepowata najwicksza amplituda sezonowych
wahan wynagrodzenia.

Badania nie wyczerpuja problematyki krotkookresowych zmian wynagrodzen,
jest jedynie wprowadzeniem do dyskusji. Wnioski ptynace z analiz moga stanowic¢
przyczynek do wprowadzenia uwarunkowan sezonowych wynagrodzen jako
zmiennej uwzglednianej przy formulowaniu polityki zatrudnieniowej w przedsie-
biorstwach. Bedzie to przysztym kierunkiem badan autorki.
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Seasonality Condition of Business Activities in Poland

Keywords: seasonality, gross salary, enterprises, NACE section

Summary. The aim of the study was to analyze the conditions of seasonal changes in the
average gross salary in the enterprise sector in Poland. Was to determine the level and ten-
dency of seasonal changes in salary as well as their distribution during the year. The object
of the analyzes was to compare seasonal fluctuations in the NACE sections. The study uses
GUS data on average salaries in the total enterprise sector and selected NACE sections
for the period from 01.2010. until 12.2016. To separate seasonal component CENSUS X12
procedure was used. The results show that the seasonal average salary in the enterprise
sector in Poland is low. The distribution of seasonal salary fluctuations in the enterprise
sector during the year in Poland and in selected sections of NACE is similar, the difference
concerns the amount of the fluctuation amplitude.
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