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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan na temat czynnikdw uznawanych przez
menedzeréw za istotne bariery rozwoju dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Badania te
przeprowadzono na grupie 367 osob. W opracowaniu przedstawiono struktur¢ opinii wedtug naj-
czesciej wymienianych hamulcoéw tej dziatalno$ci oraz przeanalizowano istotnos¢ i site zwigzku
miedzy réznymi cechami przedsigbiorstw zarzadzanych przez respondentow a czgstotliwosciag wy-
mienianych przez nich barier.

Stowa kluczowe: innowacje, bariery, dzialalno$¢ innowacyjna, przedsigbiorstwo

Wprowadzenie

Dziatalno$¢ innowacyjna jest uwazana przez wielu autoréw za jeden ze spo-
sobow pozyskiwania przez przedsigbiorstwa przewagi lub wypetniania luki kon-
kurencyjnej. Jest ona rowniez traktowana jako jedno z najwazniejszych zrodet
postepu oraz sposobow zwigkszania konkurencyjnosci w skali makro. Istnieje
jednak wiele czynnikow, ktore moga zniechgcaé do jej podejmowania, zwlaszcza
przez przedsigbiorstwa mate, niemajace wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
kapitatu potrzebnego do jej sfinansowania oraz ochrony jej efektow. Celem arty-
kutu jest przedstawienie czynnikow, ktore przedsigbiorcy uwazaja za najwigksze
bariery tej dziatalnoséci. Analize¢ przeprowadzono na podstawie wynikoéw badan
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autorki wsrdd przedsigbiorstw o roznych cechach. Opinie przedsigbiorcow na te-
mat hamulcow dziatalno$ci innowacyjnej przeanalizowano zatem pod katem
zréznicowania cech zarzadzanych przez nich jednostek gospodarczych.

Charakterystyka proby badawczej

Badania ankietowe zrealizowano na prébie 367 menedzerow wytonionych na
podstawie doboru przypadkowego?. Jej strukture pod wzgledem wielko$ci przed-
sigbiorstw, ktorymi zarzadzajg respondenci, mierzonej liczbg zatrudnionych oraz
poziomem rocznych obrotéw przedstawiono w tabeli 1. Z zaprezentowanych da-
nych wynika, ze najwiekszy udzial w probie mieli menedzerowie przedsie-
biorstw zatrudniajacych od 10 do 49 0so6b, czyli przedsigbiorstw matych. Stano-
wili oni prawie 40% respondentdow. Roczne obroty zarzadzanych przez nich firm
byly stosunkowo niskie. Jesli za podstawe klasyfikacji przyjmie si¢ kryterium
obrotow, prawie 54% badanych prowadzi przedsigbiorstwa mikro. W probie zna-
lezli si¢ zatem menedzerowie przedsiebiorstw o stosunkowo niskiej produktyw-
nosci zatrudnienia. Wynika to cze¢$ciowo ze struktury badanych pod wzglgdem
rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Skutki takie moze powodowaé stosunkowo
wysoki udziat w probie menedzeréw przedsiebiorstw wytworczych, a niski
przedsigbiorstw handlowych, w porownaniu ze strukturg catej gospodarki. Ob-
roty takich jednostek sa bowiem zwykle nizsze od obrotéw firm zajmujacych sig¢
handlem.

Tabela 1

Struktura respondentéw pod wzgledem wielkosci zarzadzanych przez nich przedsiebiorstw

Wielkos¢ zatrud- Wielkos$¢ obrotow przedsigbiorstwa Procent
nienia w przedsi¢- | do2min | do 10 mln | do 50 mln | powyzej 50 | Razem L.
. . catosci
biorstwie euro euro euro mln euro
Ponizej 10 0sob 80 0 1 0 81 23,14
10-49 0sob 86 44 6 2 138 39,43
50-249 0sob 11 18 6 0 35 10,00
250 os6b i wigcej 11 26 30 29 96 27,43
Razem 188 88 43 31 3509 100,00
Procent catosci 53,71 25,14 12,29 8,86 100,00

) Liczba ta jest mniejsza od liczby menedzerow w probie, poniewaz nie wszyscy badani odpo-
wiedzieli zarowno na pytanie dotyczace wielkosci zatrudnienia, jak i na pytanie o wielko$¢ obrotow
zarzadzanych przez nich firm

Zrodto: opracowanie wiasne.

2 S. Mynarski, Praktyczne metody analizy danych rynkowych i marketingowych, Kantor Wydaw-
niczy Zakamycze, Zakamycze 2000, s. 34.
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Nadreprezentatywno$¢ w probie menedzerow przedsiebiorstw nalezacych do
sekeji C wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (tab. 2) a niedoreprezentowa-
nie innych sekcji, zwtaszcza sekcji G, w ktorej najwigksze znaczenie ma handel,
wynika z celu badania. Proces innowacyjny w duzej mierze polega bowiem na
przygotowaniu innowacji w obrebie dobr materialnych. Te za$ rozwijane sa
gtéwnie w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ ich wytwarzaniem, czyli w przed-
sigbiorstwach przemystowych.

Tabela 2
Struktura respondentéw pod wzgledem rodzaju dziatalnosci zarzgdzanego
przez nich przedsigbiorstwa
Slfllz%a Nazwa sekcji PKD O(tizs\tevli g?ggiléo
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1,79
B Gornictwo 1 wydobywanie 0,60
C Przetworstwo przemystowe 36,90
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, parg
D . . , g ; 1,19
wodna, goragcg wodg i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzia- 1.49
falno$¢ zwigzana z rekultywacja ’
F Budownictwo 10,12
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodo-
G . 10,71
wych, wlaczajac motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa 3,57
I Dgialalno.s’c’ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastrono- 536
micznymi ’
J Informacja i komunikacja 5,95
K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4,76
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomos$ci 1,79
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,14
N Dzizﬂalqos’é w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ 1.79
wspierajaca ’
P Edukacja 1,19
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,89
R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1,79
S Pozostata dziatalno$¢ ushugowa 2,98
Pozostale sekcje 0,00
Razem 100,00

Zrodlo: opracowanie wihasne.
Na aktywnos¢ w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej moga ponadto wptywac

takze inne czynniki. Struktur¢ proby wedtug réznych cech firm zarzadzanych
przez badanych menedzerdéw przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3

Struktura respondentow wedlug charakteru dziatalnosci zarzadzanych przez nich firm
w zestawieniu z innymi cechami (w % catosci)

Dziatalno$é

Rodzaj przedsigbiorstwa kapitatochtonna | pracochtonna | wiedzochionna

Zakres powigzan z innymi podmiotami

Niezalezne 22,87 38,12 7,62

Partnerskie 4,99 5,28 0,88

Zwigzane 6,16 9,68 4,40
Pochodzenie kapitatu finansujacego ich dziatalno$¢

Kapitat polski 26,45 42,73 9,59

Kapitat zagraniczny 3,49 4,94 2,03

Kapital mieszany 4,65 4,94 1,16

Charakter powigzania z zagranica

Prywatne przedsigbiorstwa krajowe

nieposiadajace spotek zaleznych za 25,00 39,58 9,23

granica

Przedsigbiorstwa zalezne od podmio-

tow zagranicznych niekontrolujace in- 4,76 7,14 2,98

nych podmiotéw zagranicznych

Przedsigbiorstwa zalezne od podmio-

tow zagranicznych kontrolujace inne 1,19 1,79 0,00

przedsiebiorstwa zagraniczne

Przedsigbiorstwa kontrolujace pod-

mioty zagraniczne, lecz nieznajdujace 1,49 2,68 0,30

si¢ pod kontrolg takich podmiotow

Przedsigbiorstwa inne niz prywatne 1,49 1,79 0,60

Zrodto: opracowanie wiasne.

Opinie przedsi¢biorcow na temat barier dzialalnosci innowacyjnej

W badaniu ankietowym uwzgledniono rézne czynniki mogace stanowic dla
przedsigbiorstw bariery dzialalno$ci innowacyjnej. Ponadto respondentow po-
proszono o podanie tych czynnikdw, ktore uwazajg za istotne bariery dziatalnosci
innowacyjnej, a ktérych w badaniach nie uwzgledniono. W pytaniu zastosowano
ograniczone roszczenie zupetnosci, bowiem ankietowanych poproszono, aby wy-
mienili maksymalnie cztery czynniki, ktore w przypadku ich przedsigbiorstwa
maja najwigksze znaczenie. Liczbe i czestotliwo$¢ wskazanych czynnikow za-
prezentowano w tabeli 4.

Jak wynika z zamieszczonych danych dokonano tacznie 1122 wskazan, co
oznacza, ze przecigtnie kazdy z przedsigbiorcow wytypowat trzy czynniki jako
najwazniejsze bariery prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w swoim przedsie-
biorstwie. Najczesciej wybierano wysokie koszty oraz wysokie ryzyko podejmo-
wania dziatalnosci innowacyjnej. Wskazato tak odpowiednio 65,1% i1 49% me-
nedzerow.
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Tabela 4

Wskazywane przez respondentéw bariery dziatalnosci innowacyjnej

L Liczba % wskazujacych
Wskazywane czynniki wskazan przedsie;bggrsiw

Wysokie koszty prowadzenia tej dziatalnosci 239 65,1
Wysokie ryzyko podejmowania tej dziatalno$ci 180 49,0
Niekorzystne przepisy podatkowe 101 27,5
Niedobor wykwalifikowanej kadry 89 24,3
Brak zapotrzebowania rynku 82 22,3
Zbyt skomplikowane przepisy prawne w zakresie ochrony

. S o 81 22,1
efektow tej dziatalno$ci
Brak dostgpu do kapitatu finansujacego te dziatalno$é 76 20,7
Brak doswiadczenia 75 20,4
Wysoki koszt ochrony efektow tej dziatalnosci 62 16,9
Brak pomystow 40 10,9
Niesprzyjajaca tej dzialalnosci polityka innowacyjna panstwa 39 10,6
Brak dostatecznej wiedzy o potrzebach rynku 28 7,6
Brak dostatecznej wiedzy o warunkach uzyskania ochrony 20 54
efektow tej dziatalnosci >
Czynniki inne niz wymienione 8 2,2
Inne obgzal_’y polityki panstwa nie sprzyjajace dziatalnosci in- | 0.3
nowacyjnej i
Niesprzyjajaca tej dziatalnosci polityka panstwa w innych 1 03
sferach )
Lacznie 1122

Zrodto: opracowanie wiasne.

Stosunkowo duza grupa respondentoéw, bariery dziatalnosci innowacyjnej
upatrywala w niekorzystnych przepisach podatkowych dla przedsigbiorstw
(27,5% catosci). Ponad 20% badanych do najwazniejszych hamulcow innowa-
cyjnosci zaliczyto: niedobor wykwalifikowanej kadry, brak zapotrzebowania
rynku na efekty tej dzialalnos$ci, zbyt skomplikowane przepisy prawne w zakresie
ochrony tych efektow, brak dostepu do kapitatu finansujgcego te dziatalnos¢ oraz
brak do$wiadczenia w jej prowadzeniu. Inne czynniki wymienione w badaniu
uzyskaty relatywnie mato wskazan.

Tylko o$miu badanych wsrdd czterech najwazniejszych dla ich firm barier
dziatalnosci innowacyjnej wybrato wariant ,,inne niz wymienione”, przy czym
charakter tych barier podato szesciu z nich. Trzech menedzeréw jako hamulec
innowacyjnosci wskazalo specyfike dziatalno$ci, ktora determinuje niewielkie
mozliwoséci wdrozenia innowacji w obszarze ich dziatania. Wsrdd innych poda-
nych barier znalazly si¢: nastawienie rynku na minimalizacje ceny zakupu, bez
rozpatrywania jakos$ci i jej wplywu na obnizone koszty obstugi w przysztosci;
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niesprzyjajgca malej przedsigbiorczosci polityka panstwa w postaci duzych ob-
cigzen finansowych oraz biurokracji, a takze wystarczajaco duzy w poréwnaniu
ze zdolnoscig produkcyjng firmy popyt biezacy.

Dla zbadania, czy wystepuje korelacja miedzy czynnikami uznawanymi
przez ankietowanych za najwazniejsze bariery rozwoju dziatalnosci innowacyj-
nej w ich firmach obliczono skorygowane wspotczynniki kontyngencji C Pear-
sona’. Okazalo si¢, Ze mimo statystycznej istotno$ci zwigzku miedzy wskazywa-
niem przez respondentow poszczegdlnych czynnikow jako hamulcow innowa-
cyjnosci, zwigzek ten byt co najwyzej staby. Najwyzsza sita zwigzku wystapita
miedzy czynnikami: wysokie koszty prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej
i wysokie ryzyko jej podejmowania oraz wysokie koszty prowadzenia dziatalno-
$ci innowacyjnej i brak pomystow. Skorygowane wspotczynniki kontyngencji C
Pearsona miedzy wskazywaniem tych czynnikow ksztaltowaty si¢ odpowiednio
na poziomie 0,26 oraz 0,25. Nieco nizsze wspotczynniki wystapity w przypadku
par: brak doswiadczenia — zbyt skomplikowane przepisy prawne w zakresie
ochrony efektow tej dzialalno$ci, wysokie koszty prowadzenia tej dziatalnosci —
brak zapotrzebowania rynku oraz zbyt skomplikowane przepisy prawne w zakre-
sie ochrony efektow tej dziatalnosci — brak zapotrzebowania rynku. W kazdym
z wymienionych przypadkow skorygowane wspotczynniki kontyngencji C Pear-
sona ksztattowaty si¢ na poziomie powyzej 0,23.

Cechy przedsi¢biorstw a czynniki uwazane przez badanych za bariery dzia-
lalnoS$ci innowacyjnej

Przedstawione deklaracje w sprawie najwazniejszych barier rozwoju dziatal-
no$ci innowacyjnej respondentéw analizowano takze pod katem r6znych charak-
terystyk zarzadzanych przez nich firm. Jedng z nich byta wielko$¢ przedsigbior-
stwa mierzona liczbg zatrudnionych w nim os6b. Obliczono wspotczynnik kon-
tyngencji migdzy wielkoscig przedsicbiorstw a opiniami ich menedzerow na te-
mat wysokich kosztow jako istotnej bariery rozwoju dziatalnosci innowacyjne;.
Moze on stuzy¢ jako miernik sity zwigzku migdzy tymi zmiennymi*. Okazalo sig,
ze tzw. komputerowy (empiryczny) poziom istotnosci tego zwiazku jest bardzo
wysoki i ksztattuje si¢ on na poziomie 0,93°. Nie ma zatem podstaw do odrzuce-
nia hipotezy o braku istotnosci statystycznej zwigzku migdzy tymi zmiennymi na

3 Statystyczne metody analizy danych, red. W. Ostasiewicz, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wro-
ctaw 1999, s. 72-75.

4 Ibidem, s. 74.

3 A. Stanisz, Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem Statistica pl na przyktadach z medycyny,
t. 1. Statystyki podstawowe, Statsoft, Krakow 2006, s. 298-307.
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dopuszczalnym poziomie istotno$ci. Podobnie rzecz si¢ ma z opiniami w sprawie
wigkszos$ci innych potencjalnych barier innowacyjnosci w zestawieniu z wielko-
$cig zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach, np. w sprawie wysokiego ry-
zyka podejmowania dziatalnosci innowacyjnej. W tym przypadku komputerowy
poziom istotnosci jest rowniez wysoki — ksztaltuje si¢ bowiem na poziomie 0,23.
Statystycznie istotny jest natomiast zwigzek migdzy wielkoscia firmy a wskaza-
niem niekorzystnych przepisow podatkowych jako znaczacej bariery dziatalnosci
innowacyjnej. Zwigzek ten jest istotny na poziomie istotnosci wigkszym od
0,022, choc¢ jest staby, poniewaz skorygowany wspotczynnik kontyngencji C Pe-
arsona ksztaltuje si¢ w tym przypadku na poziomie 0,21. Podobna jest sita
wplywu wielko$ci zatrudnienia na opinie, ze istotng bariera dziatalnosci innowa-
cyjnej jest niesprzyjajaca jej polityka innowacyjna panstwa. W tym wypadku
komputerowy poziom istotnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0,019, natomiast
zwigzek miedzy wielko$cig zatrudnienia a opinia, ze istotnym hamulcem dziatal-
no$ci innowacyjnej sa zbyt skomplikowane przepisy prawne w zakresie ochrony
efektow tej dziatalnosci jest istotny statystycznie na poziomie co najmniej 0,028.
W tym przypadku sita zwigzku jest jednak jeszcze nizsza. Stosowany miernik
relacji ksztaltuje si¢ w nim na poziomie 0,2.

Jesli wielkos$¢ przedsiebiorstw bedzie si¢ mierzy¢ poziomem ich rocznych
obrotéw, mozna zauwazy¢, ze nie istniejg statystycznie istotne zwigzki miedzy ta
zmienng a opiniami badanych menedzerow na temat czynnikow tworzacych ba-
riery dla dziatalnosci innowacyjnej. Wyjatkiem jest istotny statystycznie, cho¢
staby, zwiazek miedzy wielkoscia obrotow a wskazywaniem niekorzystnych
przepisow podatkowych jako znaczacej bariery innowacyjnosci. Wystarczy tylko
przyjac¢ poziom istotnosci wyzszy od 0,008, wtedy skorygowany wspotczynnik
kontyngencji C Pearsona wynosi 0,23.

Nie wystepuje rowniez na ogot statystycznie istotny zwigzek migdzy opi-
niami badanych menedzeréw a rodzajem dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
przez zarzadzane przez nich firmy. Analizujac zestawienie ich deklaracji w spra-
wie hamulcow innowacyjnosci z przynaleznoscig prowadzonych przez nich
przedsigbiorstw do poszczegdlnych sekeji w ramach Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci, dostrzega si¢ istnienie zwigzku istotnego na poziomie 0,05 migdzy
strukturg proby a wskazywaniem zbyt skomplikowanych przepisow prawnych
w zakresie ochrony efektow dziatalno$ci innowacyjnej jako jednej z glownych
barier jej rozwoju. Skorygowany wspolczynnik kontyngencji mierzacy site
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zwigzku migdzy tymi zmiennymi znajduje si¢ na poziomie 0,33, co wskazuje na
zwigzek umiarkowany®.

Analiza statystyk obliczonych w programie Statistica dla tablic wielodziel-
czych dla zmiennej zakres powigzan przedsigbiorstw zarzadzanych przez ankie-
towanych z innymi podmiotami oraz dla czynnikow mogacych tworzy¢ bariery
dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej tych przedsiebiorstw pozwala na konklu-
zj¢, Zze nie wystepuje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy tg zmienng a rozwa-
zanymi barierami.

Podobnie jest z wptywem pochodzenia kapitalu w podmiotach gospodar-
czych zarzadzanych przez badanych z ich opiniami w sprawie barier hamujacych
w nich rozwoj dziatalnosci innowacyjnej. W zasadzie zmienna ta nie ma wptywu
na opinie respondentéw w tej sprawie. Wyjatek stanowig niekorzystne przepisy
podatkowe. Ich wybor, jako hamulcow innowacyjnosci, jest stabo skorelowany
z wymieniong cechg (C = 0,18) na poziomie istotnos$ci wyzszym od 0,035.

Struktura badanych wedtug typu powiazan z zagranica przedsigbiorstwa, kto-
rym zarzadzaja, nie ma wptywu na wybor wiekszosci wymienianych przez nich
barier. Ma jednak wptyw na traktowanie przez nich za wazny hamulec innowa-
cyjnosci polityki innowacyjnej panstwa oraz polityki panstwa w innych dziedzi-
nach. Co prawda sita tego wplywu jest relatywnie staba, gdyz na poziomie istot-
nosci 0,022 skorygowany wspotczynnik C Pearsona w obu przypadkach wynosi
0,20.

Okazuje sig, ze wptywu na wskazywane bariery dziatalnoSci innowacyjnej
nie ma rowniez charakter prowadzonej dziatalnosci. Zaden z obliczonych wspot-
czynnikow kontyngencji migdzy wskazywanymi hamulcami a tg cechg nie okazat
si¢ statystycznie istotny na mozliwym do przyjecia poziomie istotnosci.

Z kolei staby wptyw na wybor przez badanych braku zapotrzebowania rynku
jako hamulca dziatalno$ci innowacyjnej ma fakt obstugi rynku lokalnego. Na po-
ziomie istotnosci 0,012 moc tego wplywu wynosi 0,19. Jeszcze mniejszy wptyw
na wybor tego czynnika (na poziomie 0,16) ma obstuga rynku krajowego. Staty-
stycznie istotnie, cho¢ stabo (C = 0,15) cecha ta wptywa na wskazywanie jako
bariery dzialalno$ci innowacyjnej braku doswiadczenia oraz braku pomystow
(C =0,20), a takze na wymienianie jako jednej z czterech gtownych jej barier
zbyt skomplikowanych przepisow prawnych w zakresie ochrony efektow tej
dziatalnosci oraz polityki innowacyjnej panstwa. W ostatnich dwoch przypad-
kach sita tego wptywu wynosi 0,18.

¢ Klasyfikacje pozioméw zwigzku przyjeto za A. Stanisz, Przystepny kurs statystyki..., s. 293.
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Fakt obstugi rynku swiatowego wplywa na wymienianie przez badanych me-
nedzeréw jako hamulca innowacyjnosci braku dostatecznej wiedzy o warunkach
uzyskania ochrony efektéw tej dzialalnos$ci (C = 0,16 na poziomie istotnosci
0,037) oraz brak dostatecznej wiedzy o potrzebach rynku (C = 0,26 na poziomie
istotno$ci mniejszym niz 0,001).

Analiza statystyk tablic wielodzielczych dla zmiennej: rodzaj oferowanych
produktéw oraz dla czynnikéw mogacych tworzy¢ bariery dla rozwoju dziatal-
no$ci innowacyjnej pozwala stwierdzi¢, ze zmienna ta w zasadzie nie ma staty-
stycznie istotnego wptywu na wybor konkretnych barier. Wyjatek stanowi wptyw
oferowania dobr inwestycyjnych na zgtaszanie wsrdd barier innowacyjnosci po-
lityki innowacyjnej prowadzonej przez panstwo (C = 0,18) oraz zbyt skompliko-
wanych przepisow prawnych w zakresie ochrony efektow tej dziatalnosci
(C =0,15). Oferowanie produktow konsumpcyjnych réwniez wptywa na uzna-
wanie za powazng barier¢ innowacyjnos$ci niesprzyjajacej polityki innowacyjnej
panstwa (C =0,16).

Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonych analiz cechy przedsigbiorstw, takie jak ich
wielko$¢, rodzaj i charakter prowadzonej dziatalnosci, pochodzenie kapitatu, ro-
dzaj powiazan kapitatowych z innymi firmami, takze z zagranica, rodzaj ofero-
wanych produktow oraz zasieg geograficzny obstugiwanego rynku maja nie-
wielki wptyw na charakter czynnikéw uznawanych przez badanych menedzerow
za bariery dziatalno$ci innowacyjnej zarzadzanych przez nich podmiotow. Wy-
nika z tego, ze wickszy wptyw na to beda miaty inne czynniki, np. charakter pro-
wadzonych dzialan w zakresie innowacji. Zbadanie tego wplywu wymaga jednak
przeprowadzenia dalszych analiz, wykraczajacych poza ramy niniejszego arty-
kutu.
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MANAGERS OPINIONS ON BARRIERS OF ENTERPRISES’
INNOVATIVE ACTIVITIES — RESULTS OF SURVEY

Summary

The objective of the paper is to present the results of research on the factors regarded by man-
agers as significant barriers to the development of innovative activity of enterprises. The survey
was conducted on a group of 367 people. The paper presents the structure of the opinions of most
frequently mentioned barriers to this activity and examines the significance and strength of the
relationship between the different characteristics of enterprises managed by the respondents and the
frequency of mentioning of their barriers.
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