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Streszczenie

W artykule podjeto probe identyfikacji czynnikow wptywajacych na rozwdj regionu na przy-
ktadzie wojewddztwa lubuskiego. Zwrocono szczegdlng uwage na decyzje podejmowane przez
wladze samorzadowe, ktore wplywaja na funkcjonowanie i rozwoj regionu. Uksztattowanie odpo-
wiedniego wizerunku i stworzenie warunkow do rozwoju wymaga wypracowania konkretnych roz-
wigzan i okreslenia kierunkoéw dziatan, jakimi powinny podaza¢ wtadze, aby wspieraé pozytywny
obraz regionu.

Stowa kluczowe: przewaga konkurencyjna, region lubuski, rozwdj regionu, kapitat zagraniczny

Wprowadzenie

W duzym stopniu przyszto$¢ regionu zalezy od decyzji podejmowanych
przez wladze samorzadowe. Prawidlowe za$ funkcjonowanie regionu, mozliwo-
$ci rozwojowe 1 stawanie si¢ bardziej konkurencyjnym ma decydujacy wptyw na
realizowane przedsiewzigcia przez inwestorow krajowych i zagranicznych. Od-
powiednie postanowienia wydawane na poszczeg6lnych szczeblach zarzadzania
wprowadzane przez osoby kompetentne powinny by¢ poprzedzone doktadng
i dogtebna analizg otoczenia w celu ustalenia priorytetow rozwojowych. Wiladze
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regionu moga swymi dzialaniami i zastosowanymi narzedziami wptywac na oto-
czenie funkcjonujacych przedsigbiorstw przez stworzenie sprzyjajacych warun-
kéw dla ich rozwoju, za§ prowadzac dzialania promocyjne — zacheca¢ do skorzy-
stania z oferty regionu. Ponadto budowanie konkurencyjnosci regionu wymaga
strategicznego podejscia do ksztattowania polityki regionalne;j.

Miasta i regiony to przestrzenie, ktore pozwalajg doswiadczaé si¢ na wiele
réznych sposobow, ale przede wszystkim sg gotowymi scenami (np. place, parki,
deptaki) dla doswiadczen*. Waznym elementem rozwoju gospodarczego regionu
jest marka i dziatania promocyjne, ktore to przedsigwzigcia w zatozeniu majg
sprzyja¢ pozyskaniu z zewnatrz nie tylko przedsiebiorcoOw oraz inwestorow, lecz
takze turystow, a nawet nowych mieszkancow®. Sg to takze elementy budowania
przewagi konkurencyjnej regionu. Warto zauwazy¢, ze wizerunek regionu jest
suma wrazen, idei, przekonan, jakie osoba ma o danym regionie. Jest to sposob,
w jaki odbiorcy postrzegaja dany region. To zestaw wrazen 1 interpretacji powia-
zanych spontanicznie z okreslonym bodzcem (fizycznym lub spotecznym), ktéry
powoduje u ludzi serie skojarzen z danym regionem®. Konkurencyjno$¢ regionow
to ich zdolno$¢ do wytwarzania trwatego wzrostu w wartosci dodanej i wynika-
jacego stad wzrostu regionalnego dobrobytu opartego na’:

— sprawnym i efektywnym wykorzystaniu zasobow i zarzadzania proce-

sami gospodarczymi w gospodarce regionalnej,

— wykorzystaniu odpowiedniej kombinacji czynnikoOw wzrostu wewnetrz-
nego 1 zewngtrznego, skierowanej m.in. na ksztattowanie atrakcyjnos$ci
regionu dla zagranicznych inwestorow oraz pobudzanie kreatywnos$ci
1 agresywnosci inwestoréw miejscowych w celu zwigkszenia ich mozli-
wosci ekspansji na rynku krajowym i zagranicznym,

— antycypacji i adaptacji do $wiatowych trendow w rozwoju krajowym
1 zagranicznym.

Celem artykulu jest proba identyfikacji czynnikow wptywajacych na rozwoj

wojewodztwa lubuskiego. Wykorzystano w nim metod¢ badawcza opartg na

4 J. Pogorzelski, Praktyczny marketing miast i regionéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2012,
s. 197.

S Marka i promocja jednostek terytorialnych. Dylematy i wyzwania wspélczesnosci, red. K. Ma-
licki, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2013, s. 5.

¢ E. Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek miasta od koncepcji do wdrozenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2009, s. 30.

7 J. Chadzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Region i jego rozwdj w warunkach globaliza-
¢ji, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2007, s. 106.
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studiach literaturowych w przewazajacej mierze z tematyki regionu i jego
rozwoju w warunkach globalizacji, a takze inwestycji zagranicznych.

Uwarunkowania rozwoju naplywu kapitalu zagranicznego

Sytuacja gospodarcza kraju, polityka organéw administracji panstwowe;j i sa-
morzadowej oraz obowigzujace przepisy prawne oddziatuja na funkcjonowanie
przedsiebiorstw, ich rozwoj i przetrwanie. Korzystne warunki zewnetrzne wply-
wajg na wzrost przedsigbiorstw nie tylko krajowych, lecz rowniez zagranicznych.
Przemiany spoteczno-gospodarcze zapoczatkowane w 1989 roku stworzyly wa-
runki do naptywu inwestycji zagranicznych do Polski. Inwestycje te mogly si¢
odbywac przed transformacja, ale w bardzo ograniczonym zakresie. W latach
19761985 mozliwo$¢ inwestowania w Polsce mieli wylacznie obcokrajowcy
polskiego pochodzenia. Z kolei w drugiej potowie lat 80. XX wieku dopuszczano
inwestycje w przedsigbiorstwie panstwowym, inwestor za$ nie mogt mie¢ udziatu
wigkszego niz 49%. 23 grudnia 1988 roku weszta w zycie Ustawa o dziatalno$ci
gospodarczej z udzialem kapitatu zagranicznego®, ktora dopuszczata stuprocen-
towy udzial kapitalu zagranicznego, umozliwiata obcokrajowcom zaktadanie
spotek joint venture z polskimi podmiotami prywatnymi oraz przyznawata pod-
miotom z udziatem zagranicznym automatycznie trzyletnie wakacje podatkowe.
Zmiana przepisoéw i otwarcie polskiej gospodarki nie wystarczyty, aby zacheci¢
korporacje transnarodowe do lokalizowania swojej dziatalnosci w Polsce na szer-
sza skale. W 1990 roku naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
do Polski byl niewielki z powodu trudnosci gospodarczych. Zwigkszeniu ulegt
po 1995 roku, kiedy utrwalit si¢ dynamiczny wzrost gospodarczy, spadta inflacja
i udoskonalono przepisy dotyczace BIZ’.

Motywy, dla ktorych podejmowana jest dziatalno$¢ gospodarcza poza grani-
cami kraju, sg przedmiotem wielu badan. W literaturze przedmiotu jest wiele teo-
rii wyjasniajacych naptyw kapitatu zagranicznego. Teorie podejmujace zagadnie-
nia ekspansji przedsigbiorstw w sfer¢ biznesu mi¢dzynarodowego mozna zali-
czy¢ do trzech pozioméw: makro, mezo i mikroekonomicznych'’.

8 Ustawa o dziatalnosci gospodarczej z udzialem kapitatu zagranicznego, DzU z 1988, nr 41,
poz. 325 z p6zn. zm.; data uchylenia ustawy 1.01.2001.

® Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Swiecie i w Polsce: tendencje, determinanty i wplyw
na gospodarke, red. M. Olifirowicz, A. Wasilik-Dusinska, UNCTAD, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2002, s. 36.

10°W J. Otta, Strategia przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych, w: Przedsigbiorstwo na
rynku migdzynarodowym, red. T. Golegbiowski, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 4647,
za: M. Gorynia, Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych, PWE, War-
szawa 2005, s. 25.
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Z punktu widzenia teorii makroekonomicznych analizuje si¢ naptyw bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, bioragc pod uwage gospodarke narodowa
kraju przyjmujacego. Do teorii tych mozna zaliczy¢: teori¢ przewag absolutnych
A. Smitha, teori¢ przewag komparatywnych D. Ricardo, teori¢ przewag kompa-
ratywnych wedlug modelu Dornbuscha-Fischera-Samuelsona, teori¢ zrdznico-
wania wyposazenia w czynniki produkcji Heckschera-Ohlina, teori¢ naktadaja-
cego si¢ popytu S.B. Lindera.

Teoria przewag absolutnych A. Smitha zaktada, ze migdzynarodowy podziat
pracy, czyli specjalizacja kazdego kraju w kilku, a nie we wszystkich produktach,
jest korzystny ze wzgledu na réznice w wydajnosci pracy wsrod pracownikow
z roznych krajow. Wedlug teorii kosztow komparatywnych D. Ricardo dany kraj
powinien specjalizowac si¢ w produkcji i eksporcie tych dobr, ktorych koszty
produkcji sa wzglednie niskie w poréwnaniu z innymi krajami. W modelu Dorn-
buscha-Fischera-Samuelsona relatywna wydajnos¢ i kursy walutowe sa czynni-
kami, ktore wplywaja na zroznicowang wymiang handlowa!!.

Zgodnie z neoklasyczng teorig zréznicowania wyposazenia w czynniki pro-
dukcji E. Heckschera i B. Ohlina korzysci komparatywne powstaja w wyniku
zréznicowanego wyposazenia krajow w czynniki produkcji, czyli prace i kapitat.
Korzy$¢ mozna osiagnaé przez specjalizacj¢ poszczegolnych panstw w produkeji
opartej na obfitosci jednego z tych czynnikdéw. Teoria znajduje zastosowanie jako
narzedzie wyjasniajace strumienie handlu na poziomie regionéw, szczegodlnie
w odniesieniu do tzw. handlu migdzygatgziowego, czyli eksportu i importu obej-
mujgcego odmienne dobra'?. Model Heckschera-Ohlina zostal rozwinigty w kon-
cepcji W. Leontiefa, ktory uwazat, ze kraj z duzymi zasobami kapitatowymi po-
winien wytwarza¢ z nich produkty, a nastepnie nadwyzke eksportowac za gra-
nice¢. Teoria nakladajacego si¢ popytu S.B. Lindera dotyczy popytu i produktow
gotowych. Zgodnie z zalozeniem kraj eksportuje produkty, na ktore jest we-
wnetrzny zbyt, a struktura popytu krajowego zalezy od wielkosci PKB per capita
(na jednego mieszkanca). O eksporcie mozna mowié tylko wtedy, gdy popyt
w dwoch krajach pokrywa sig.

Oproécz klasycznych teorii, opartych na kosztach absolutnych i komparatyw-
nych, mozna wyr6zni¢ wspolczesne teorie rozwoju handlu zagranicznego. Teoria
neoczynnikowa zaktada uwzglednienie, obok pracy i kapitatlu, innych zasobow,

1J, Misala, Wymiana migdzynarodowa i gospodarka $wiatowa. Teoria i mechanizmy funkcjo-
nowania, Oficyna Wyd. SGH, Warszawa 2005, s. 92.

12 K. Gawlikowska-Hueckel, Procesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej. Konwergencja
czy polaryzacja?, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 63.



Czynniki wzrostu konkurencyjnosci regionu na przykladzie wojewodztwa... 47

wsrod ktorych wyroznia sig teorie neoczynnikowe i teorie neotechniczne. Teorie
neoczynnikowe dzieli si¢ na trojczynnikowg i wieloczynnikowa. Jezeli bierze si¢
pod uwage teori¢ trojczynnikowa, w analizie uwzglednia si¢ oprocz pracy i kapi-
talu zasoby naturalne, a w przypadku wieloczynnikowej — obok wymienionych
czynnikdéw kapitat ludzki. Wsrod teorii neotechnicznych mozna natomiast wy-
r6zni¢ teorie luki technologicznej, czyli zroznicowanego technologicznego po-
ziomu produkcji dobr w tym samym czasie w poszczegdlnych krajach.
Mezoekonomiczny punkt widzenia wystepuje w pracach ekonomistow wy-
korzystujacych modele cyklu zycia produktu (Vernon, Kojima), w ktérych uwaga
zogniskowana jest na otoczeniu branzowym przedsigbiorstwa i na analizie czyn-
nikow sektorowych bezposrednio oddziatujacych na przedsigbiorstwo, tak jak
w przypadku modelu Vernona'®. Koncepcja wzglednych przesunie¢ kosztow
pracy i kapitalu K. Kojimy nawiazuje natomiast do modelu opracowanego przez
K. Akamatsu — modelu doganiania cyklu zycia. K. Kojima wyréznil w swoim
modelu inwestycje, wynikajace ze zmian pozycji zajmowanej przez poszcze-
goblne kraje, bioragc pod uwagge korzysci komparatywne, ktorymi te kraje dyspo-
nuja, a dotyczace pracy i kapitatu oraz inwestycji, bedacych efektem przewag
oligopolistycznych, wynikajacych z bezposrednich inwestycji zagranicznych. Do
ujgcia mezoekonomicznego mozna zaliczy¢ rowniez analizy M.E. Portera, doty-
czace przewagi konkurencyjnej narodow. Na rysunku 1 przestawiono czynniki
konkurencyjno$ci narodowej wedtug Portera (tzw. diament Portera).

Rola rzadu > Strategia ﬂr?l, stmktura
i rywalizacja
N
Warunki produkcji
\i Warunki popytu
\4
Sektory pokrewne
i wspomagajace

Rys. 1. Model przewagi konkurencyjnej Portera
Zrodto: MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 1998, s. 127.
Teoria konkurencyjnosci gospodarczej ukazuje wzajemnie wspoélzalezne

czynniki tworzace przewage konkurencyjng panstwa, na ktorg sktadaja sig: stra-
tegia firm, struktura, rywalizacja, warunki popytu, warunki produkcji, sektory

13 M. Gorynia, Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych, PWE, War-
szawa 2005, s. 26.
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pokrewne 1 wspomagajace. Model uzupetniony jest przez role rzadu, ktéory moze
wplywacé na te cztery czynniki przez efektywna polityke panstwa.

W yjeciu mikroekonomicznym mozna wyrdzni¢ za$§ nastepujace teorie: mo-
nopolistycznej przewagi, lokalizacji, eklektyczng migdzynarodowej produkcji.
W teorii monopolistycznej przewagi S. Hymera i Ch. Kindlebergera zatozono, ze
przedsiebiorstwo tylko wtedy podejmuje inwestycje zagraniczne, gdy'*:

— jest w stanie specyficznej dla niego przewagi, w porOwnaniu z miejsco-
wymi konkurentami, i moze wykorzystac ja w ten sposob, ze inwestycje
te skompensuja koszty wynikte z podjecia dziatalnosci w obcym $rodo-
wisku,

— podjecie przez nie produkcji jest korzystniejsze niz przekazanie licencji,

— produkcja lokalna jest korzystniejsza niz eksport.

Teoria lokalizacji odnosi si¢ do czynnikéw decydujacych o podjeciu w da-
nym kraju zagranicznych inwestycji bezposrednich, ktére mozna uja¢ w cztery
grupy":

a) instytucjonalne i polityczne warunki tworzace tzw. klimat inwestowania

w danym kraju; sa one okreslone m.in. przez regulacje ustawowe, decy-
zje o charakterze fiskalnym, polityczng stabilno$¢, bezpieczenstwo
prawne i nastawienie spoteczne do zagranicznych inwestycji;

b) kosztowe, ktore obejmujg dostep do czynnikow produkceji oraz ich ceny;

c) rynkowe, w tym wielko$¢ rynku, dynamika jego wzrostu, rozmiary kon-
kurencji, mozliwos$¢ eksportu i zewngtrzna ochrona rynku, etapy jego
rozwoju i fazy cyklu produktow interesujacych inwestorow;

d) bariery handlowe: cta, procedury celne, licencje, kontyngenty, normy,
panstwowe subwencje dla krajowych przedsiebiorstw itp.; jako bariery
handlowe sg traktowane takze transport i ewentualne negatywne nasta-
wienie konsumentéw miejscowych do obecnych towarow.

Do zasadniczych walorow lokalizacyjnych tradycyjnie zalicza si¢ nastgpu-
jace cechy i warunki gospodarek'®: posiadanie i przestrzenne rozmieszczenie za-
sobow 1 zdolnosci wytwodrczych oraz ich cen; wielko$¢ oraz chtonnos¢ rynkow
zbytu; ceny, jakos$¢ i wydajno$¢ naktadow produkcyjnych; mniejsze koszty trans-
portu i tacznosci; infrastruktura gospodarcza, instytucjonalna i spoteczna; libe-
ralna polityka handlowa i polityka promujaca naptyw bezposrednich inwestycji

14 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004,
s. 36-37.

15 Ibidem.

16 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, War-
szawa 2008, s. 182-183.
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zagranicznych; istnienie wyspecjalizowanych skupisk branzowych (klastrow),
uczestnictwo w ugrupowaniu integracyjnym.

Na uwage zastuguje w literaturze eklektyczna teoria opracowana przez J.H.
Dunninga'’, nazwana rowniez paradygmatem OLI: O — ownership; L — location;
I — internalization. Wedhug tej teorii wystepuja trzy warunki wptywajace na de-
cyzje o bezposrednich inwestycjach zagranicznych, wowczas gdy, firma ma prze-
wage wlasnosciowg z posiadania aktywow lub korzysci, ktore pozwalaja na ob-
nizenie kosztow transakcyjnych wynikajacych ze wspdlnego kierowania akty-
wami ulokowanymi w roznych krajach. Zaktadajac, ze warunek pierwszy jest
spetniony, firma ma przewage wtasnosciowa, wowczas transferowanie korzysci
wlasnosciowych z tytutu posiadania aktywow lub korzysci pozwalajacych na ob-
nizenie kosztow transakcyjnych za granicg wewnatrz wlasnego przedsigbiorstwa
jest optacalne bardziej niz sprzedaz lub dzierzawa ich do zagranicznych firm. Je-
zeli warunek pierwszy 1 drugi jest spetniony, to dla firmy jest korzystne potacze-
nie tych korzysci razem z czynnikami produkcji na zewnatrz, poza krajem ma-
cierzystym. Trzy rodzaje przewag, ktore wptywaja na decyzje o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych zilustrowano na rysunku 2

Pierwsza:

o Druga:
wlasnos$ciowa

internalizacyjna
Trzy rodzaje przewag wplywaja-
cych na decyzje o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych

Trzecia:

A
v

lokalizacyjna

Rys. 2. Rodzaje przewag wptywajacych na decyzje o bezposrednich inwestycjach zagranicznych

Zrodto: opracowano na podstawie J.H. Dunning, Trade, location of economic activities and the
multinational enterprise: a search for an eclectic approach, w: The international allocation of eco-
nomic activity, red. B. Ohlin, P.O. Hesselborn, P.M. Wijkman, Macmillan, London 1997, s. 395-418.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga oddziatywaé na gospodarke re-
gionu posrednio i bezposrednio. Efekty bezposrednie oznaczaja m.in. naptyw ka-
pitatu umozliwiajacego restrukturyzacje¢ gospodarki regionu, tworzenie nowych

17 J.H. Dunning, Trade, location of economic activities and the multinational enterprise: a search
for an eclectic approach, w: The international allocation of economic activity, red. B. Ohlin,
P.O. Hesselborn, P.M. Wijkman, Macmillan, London 1997, s. 395-418.
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miejsc pracy, wplyw na lokalne $rodowiska biznesu oraz konkurencje'®. Efekty
posrednie uwidaczniaja si¢ natomiast przede wszystkim przez tworzenie nowych
instytucji i organizacji, w skumulowaniu konkurencji oraz przy$pieszaniu proce-
sOéw prywatyzacji'.

Wojewodztwo lubuskie i warunki sprzyjajace jego rozwojowi

Wojewodztwo lubuskie graniczy z Niemcami (Brandenburgia i Saksonig)
oraz wojewodztwami: dolnoslgskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. Po-
lozenie geograficzne wojewddztwa przy granicy z Niemcami zwicksza znaczenie
wspoOlpracy zagranicznej. Najwickszymi miastami sg w nim Gorzow Wielkopol-
ski i Zielona Gora.

Wojewodztwo lubuskie nalezy do regionow $rednio uprzemystowionych.
Charakterystyczna cecha gospodarki regionu jest obecnos¢ zaktadow przemysto-
wych réznej wielko$ci, zarowno w matych miejscowosciach, jak i na terenach
wiejskich. Wojewodztwo lubuskie jest obszarem atrakcyjnym i przycigga inwe-
storow zagranicznych dzigki takim swoim cechom, jak: blisko$¢ duzych rynkéw
w sasiednich krajach, gesta sie¢ drogowa i kolejowa, liczne przej$cia graniczne,
umozliwiajace szybki transport towaréw — wszystko to zostato docenione przez
inwestorow zagranicznych, ktérzy uwazaja rynek lubuski za dobre miejsce inwe-
stowania i prowadzenia biznesu. Ze wzgledu na przygraniczne potozenie i ofero-
wane ulgi podatkowe, szczegélnie atrakcyjna dla inwestorow jest Kostrzynsko-
Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Wérdéd bogactw naturalnych wojewodz-
twa mozna takze wskaza¢ zasoby surowcowe (przede wszystkim wegiel bru-
natny, gaz ziemny i rop¢ naftowa oraz potencjalne ztoza miedzi), ktérych eksplo-
atacja moze przesadzi¢ o wytworzeniu dodatkowych pol przewagi konkurencyj-
nej regionu?’. Inwestycje zagraniczne przyczyniajg si¢ do zwigkszenia atrakcyj-
nos$ci regionu, ksztattowania jego pozytywnego wizerunku, poprawy warunkoéw
zycia przez wzrost zatrudnienia, doprowadzajac jednoczesnie do ozywienia go-
spodarczego i dlugotrwatego rozwoju ekonomicznego.

Warto zauwazy¢, ze polityka zagraniczna wojewoddztwa lubuskiego oparta
jest na priorytetach wspolpracy zagranicznej, ktore zostaty przyjete przez Sejmik
Wojewodztwa Lubuskiego Uchwata nr LII/525/2010 z 14 czerwca 2010 roku

18 J. Chadzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Region i jego rozwdj..., s. 138—139.

19 Ibidem.

20 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020, zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 9/103/15
Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z 20.01.2015 r., s. 32, http://rpo2020.lubuskie.pl/wp-content/
uploads/2015/01/RPO-L2020 v7 ZWL 20.01.15.pdf (25.07.2015).
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(poprzednig uchwate podjeto w 1999 r.)*!. Gtéwnym celem wspolpracy jest
trwaly 1 zrbwnowazony rozwdj regionu pogranicza z uwzglednieniem interesow
obu panstw. Wspodlpraca stworzyla nowe mozliwosci rozwoju, zapoczatkowata
er¢ przyjaznych stosunkow nie tylko na terenie pogranicza, ale takze regionu. Do
barier ograniczajacych wspotprace transgraniczng w wojewodztwie lubuskim
mozna zaliczy¢?%:

— nieporéwnywalne struktury administracyjne pod wzgledem wielkosci
potencjatu spolecznego, gospodarczego oraz zakresu kompetencyjnego
w dziedzinie wspolpracy transgranicznej,

— brak jednoznacznego okreslenia kompetencji wiadz lokalnych w nawia-
zywaniu wspoOlpracy transgraniczne;j,

— odmienno$¢ systeméw gospodarczych i tempa transformacji systemo-
wej,

— silnie zréznicowany poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego i zago-
spodarowania przestrzennego obszaréw przygranicznych,

— ograniczenia natury spotecznej, np. negatywne stereotypy, staba znajo-
mos$¢ jezyka sasiadow, problem wzajemnego uznawania $wiadectw
szkolnych i matur.

Wtadze lokalne, aby zmniejszy¢ bariery ograniczajgce wspolprace transgra-
niczng muszg w tym obszarze podja¢ wiele dziatan, co niewatpliwe nie jest zada-
niem tatwym i wymaga czasu.

Do szans rozwojowych mozna za$ zaliczy¢?: korzystne polozenie geogra-
ficzne, zasoby i warunki naturalne, dobre uksztattowanie stosunkow ludnoscio-
wych, niskie ceny wielu towarow i ustug, mozliwo$¢ korzystania ze §rodkoéw po-
mocowych Unii Europejskiej, naptyw kapitatu i technologii na obszary przygra-
niczne. Szanse te nalezy wykorzysta¢, poniewaz przyczyniaja si¢ one do rozwoju
wspoOlpracy transgranicznej. Partnerstwo pogranicza polsko-niemieckiego deter-
minuje mozliwo$ci wzrostu i rozwoju gospodarczego, dlatego powinno by¢ trak-
towane 1 wykorzystywane jako narzedzie jego rozwoju. Wazng kwestig jest po-
szukiwanie nowych sposobow wspotpracy polsko-niemieckiej, aby wspolnie wy-
mieniac¢ si¢ do§wiadczeniami w kazdej sferze zycia spoleczno-gospodarczego.
Jak dotychczas wiele osiagnigto, zrealizowano przedsigwzigcia, ktore zakonczyty

2 M. Guz-Vetter, Polsko-niemieckie pogranicze. Szanse i zagrozenia w perspektywie przystq-
pienia Polski do Unii Europejskiej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2002, s. 24.

22 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego, cze$é IX, Wizja Regionu
Lubuskiego za 15-25 lat, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2002,
s. 13.

23 Ibidem.
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si¢ sukcesem, ale jest jeszcze wiele do zrobienia. Wazne jest, aby zbudowaé
wspolny program dziatania, oparty na trwatych fundamentach.

Podsumowanie

Istotng role wsérdéd czynnikéw warunkujacych prawidlowy rozwoj regionu
odgrywa wtasciwe planowanie przestrzenne, ktore ma zabezpiecza¢ obszar przed
negatywnymi skutkami podjecia blednych decyzji. Wtadze samorzadu gospodar-
czego powinny dazy¢ do zabezpieczenia prawidlowego rozwoju regionu i stale
podnosi¢ jego jako§¢ oraz konkurencyjnos¢ wsrod innych regionow. Powinny
rowniez dotozy¢ wszelkich staran, aby w regionie prawidlowo funkcjonowaty
i rozwijaty si¢ przedsiebiorstwa krajowe i zagraniczne, a wspotpraca miedzy in-
westorami przebiegata prawidtowo. Nalezy przy tym pamietac, ze polityka regio-
nalna powinna takze koncentrowac si¢ na stwarzaniu klimatu gospodarczego
przyciagajacego inwestorow zarowno krajowych, jak i zagranicznych.
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FACTORS OF COMPETITIVENESS GROWTH OF A REGION
ON THE EXAMPLE OF LUBUSKIE VOIVODESHIP

Summary

The paper attempts to identify the factors influencing the development of a region on the ex-
ample of Lubuskie voivodeship. The paper places particular emphasis on the decisions taken by
local authorities who have a decisive impact on the functioning and development of the region.
Shaping a positive image and creating conditions for the development require the development of
specific solutions and determining courses of action, which the authorities should follow to promote
a positive image of the region.

Keywords: competitive advantage, Lubuskie region, development of a region, foreign capital
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