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INNOWACJE W LOGISTYCE tANCUCHA
DOSTAW ZYWNOSCI

Streszczenie

Artykut nawigzuje do podstaw funkcjonowania tancuchow dostaw na rynku spozywcezym. Za-
warto w nim glowne informacje na temat tancucha dostaw oraz jego dziatania. Skupiono si¢ takze
na nowych rozwiazaniach, jakie moga by¢ wdrozone do procesu zarzadzania tym tancuchem.
Przedstawiono nowoczesne technologie zarzadzania tancuchami dostaw, takie jak: agile chain, lean
management, just in time oraz ich wptyw na funkcjonowanie tancucha dostaw. Dodatkowo przy-
blizono projekty Unii Europejskiej $cisle powigzane z innowacjami w fancuchu dostaw zywnosci.
Przedstawienie nowoczesnych rozwigzan w tancuchu dostaw pozwolilo wskaza¢ mozliwe do za-
stosowania nowe podejscia na rynku spozywczym. Calo$¢ rozwazan umozliwita dokonanie podsu-
mowania rozwoju globalnych tancuchéw dostaw oraz poprawy funkcjonowania tancuchow w prze-
mysle spozywczym.

Stowa kluczowe: innowacje, logistyka, fancuch dostaw, zywnos$¢, rynek spozywczy, technologia

Wprowadzenie

Innowacje mozna okresli¢ jako wdrazanie nowych Iub udoskonalanie dobr
oraz procesdw, nowych metod marketingowych badZ metod organizacji praktyk
gospodarczych. Moga by¢ wdrazane w obrebie produktéw i procesu (innowacje
technologiczne) oraz w zakresie marketingu i organizacji (innowacje nietechno-
logiczne)?. Innowacje zwigzane z dziatalno$cig logistyczng majg przede wszyst-

! malgorzata.juchniewicz@uwm.edu.pl.

2 1. Massimo, G. Matranga, C. Zoani, S. Canese, L. Daroda, F. Vitali G., Zappa, Innovation in
logistics and in the supply chain integrated approach, Italian National Agency for New Technolo-
gies, Energy and Sustainable Economic Development (ENEA), Italy 2014, s. 48.
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kim charakter zmian procesowych, marketingowych i organizacyjnych. Innowa-
cje procesowe polegaja na wdrozeniu nowych rozwigzan dostaw, a w ich sktad
wchodzg: urzadzenia, oprogramowania i techniki stuzace alokowaniu zasobow
lub produktéw finalnych. Innowacje marketingowe w zakresie logistyki obej-
mujg glownie zmiany w dystrybucji produktow. Innowacje organizacyjne pole-
gaja na wdrozeniu nowych metod organizacji rutynowych dziatan i procedur oraz
wdrazaniu nowych wiezi z innymi przedsiebiorstwami tancucha dostaw.

W kontekscie przeprowadzanych rozwazan niezbedne jest usci§lenie pojecia
tancucha dostaw, ktory obejmuje wszelka aktywno$¢ powigzang z przeptywem
i transformacjg produktow oraz informacji od momentu produkcji surowcow
przez wszystkie fazy ich ksztattowania, do momentu dostarczenia ich do final-
nego odbiorcy. Ten aspekt tancucha dostaw podkreslany jest w definicji Instytutu
Logistyki, w ktorej wskazuje sig, ze tancuch dostaw jest sekwencjg zdarzen do-
konywanych w celu zaspokojenia potrzeb konsumenta®. Witkowski* podkresla
przy tym, ze tancuch dostaw to wspotdziatajace w réznych obszarach funkcjo-
nalnych firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci,
miedzy ktorymi przeptywaja strumienie produktow, informacji i §rodkéw finan-
sowych. Odnoszac te definicj¢ do tancucha dostaw zywnoS$ci autor wskazuje, ze
sa to wspoldziatajacy w roznych obszarach funkcjonalnych producenci rolni,
firmy posredniczace (handlowe), przedsigbiorstwa przetworcze, produkcyjne,
ustugowe oraz ich klienci, migdzy ktorymi przeptywaja strumienie produktow
rolno-zywnosciowych, informacji i $rodkow finansowych. Podobne podejscie
prezentuje Budzyfiska®, wymieniajgc producentéw, dystrybutoréw i klientow
jako elementy tego systemu. Wazny aspekt tancucha dostaw uwypuklaja Coyle,
Bardi i Langley twierdzac, ze w przypadku fancucha dostaw mamy do czynienia
z zintegrowanym zarzadzaniem sekwencjami przepltywu logistycznego, przetwa-
rzaniem oraz czynnosciami zwigzanymi z obsluga w sposob sprawny i efek-
tywny?®. Takie stwierdzenie potwierdza definicja Blaika, mowigca o zarzadzaniu
tancuchem dostaw jako koncepcji sterowania oraz kontroli tancucha, ktéry obe;j-
muje wszystkie fazy tworzenia oraz dostarczania okre$lonych wartosci’.

3 Institute of Logistics, Members’ Directory, Institute of Logistics and Transport, Corby 1998,
s. 20.

4 J. Witkowski, Zarzqdzanie taricuchem dostaw. Koncepcje, procedury, doswiadczenia, PWE,
Warszawa 2010, s. 19.

5 K. Budzynska, Outsourcing ustug logistycznych w przemysle spozywczym, ,,Logistyka” 2012,
nr4,s. 873.

©J.J. Coyle, E. J.Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2010, s. 30.

7 P. Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, PWE, Warszawa 2001, s. 117-119.
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Mozna wobec tego stwierdzié, ze sprawnie dziatajacy tancuch dostaw jest
istotnym warunkiem dopasowania si¢ do zmiennych sytuacji rynkowych. Po-
strzegany jako calo$¢, a nie wyodrgbnione czgsci, pozwala w petni efektywnie
reagowaé na tego typu sytuacje®. W tym kontekscie nalezy dodaé, ze innowacje
w logistyce tancucha dostaw zywnoS$ci powinny wspomaga¢ nowe rozwigzania
stosowane przez wszystkie podmioty w nim uczestniczace. Wyniki dziatalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych wskazuja jednak na
niewielkie znaczenie innowacji dotyczacych metod z zakresu logistyki i/lub me-
tod dostarczania i dystrybucji’. Celem artykutu jest przedstawienie wybranych
innowacji organizacyjnych w tancuchu dostaw zywnosci oraz programéw Unii
Europejskiej, ktorych intencjg jest promocja innowacji w logistyce oraz integracji
tancucha dostaw zywnosci.

Innowacyjne koncepcje w tancuchu dostaw zywnosci

Zgodnie z przyjeta w Unii Europejskiej i OECD, a zaprezentowana w Pod-
reczniku Oslo Manual definicja, innowacje nie musza by¢ nowoscia dla rynku,
na ktorym dziata przedsigbiorstwo, ale powinny by¢ nowos$cia przynajmniej dla
samego podmiotu funkcjonujgcego w ramach tancucha dostaw'®. Stwarza to pod-
stawy do oméwienia znanych, ale relatywnie mato wykorzystywanych metod,
umozliwiajacych poprawe poziomu innowacyjnosci zarowno pojedynczych
przedsigbiorstw, jak i catego tancucha dostaw. Jednym z takich rozwigzan moze
by¢ strategia just in time (JIT). Gtdwnym zamystem wykorzystania tego systemu
jest krancowe spelnianie cech logistycznej obstugi klienta, do ktérych mozna za-
liczy¢ terminowos$¢ oraz odpowiednig liczbg dostaw do klienta w odpowiednim
czasie i jakosci. Wedtug tej koncepcji nie powinno si¢ produkowac na zapas ani
tworzy¢ rezerw zasobéw w roznych fazach produkcji. Wszelkie dostawy po-
winny by¢ dostarczane w momencie oraz miejscu, ktore wyznacza klient. Pod-
stawowe zatozenia systemu just in time sg nastepujace'":

— brak zapasow,

— male i czgste dostawy,

— krotkie cykle realizowania zaméwien,

— wysoka jakosc.

8 S. Abt, Logistyka ponad granicami, ILiM, Poznah 2003, s. 24-25.

° Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2011-2013, GUS, Warszawa 2014, s. 42.

10 Podrecznik OSLO. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, wyd.
111, Komisja Europejska, Warszawa 2008, s. 60.

"' M. Ciesielski, Instrumenty zarzqdzania taricuchami dostaw, PWE, Warszawa 2000, s. 139.
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Na podstawie takich zalozeh mozna porowna¢ wykorzystanie systemow

okreslanych jako tradycyjne z systemem just in time (tab. 1).

Tabela 1

Pordéwnanie systemu wytwarzania tradycyjnego z systemem just in time

System tradycyjny — push system

System JIT — pull system

Popychanie produkcji przez zapasy

Ciagnienie produkcji przez popyt

Organizacja wedtug faz technologicz-
nych

Organizacja wedtug linii produktow

Klasyczna struktura wydziatowa

Komérkowa struktura monoprodukto-
wych centrow wytworczych (,,fabryka
w fabryce”)

Znaczny poziom zapasow

Znikomy poziom zapaséw

Glegboko wyspecjalizowany personel
operacyjny

Personel operacyjny przygotowany do
pracy na wielu stanowiskach

Scentralizowana obstuga produkcji

Zdecentralizowana obstuga produkcji

Akcentowany poziom jako$ci (pewna

Globalne sterowanie jakoscia

liczba defektoéw jest tolerowana)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie M. Chaberek, Makro- i mikroekonomiczne aspekty
wsparcia logistycznego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 61.

System JIT moze przynies¢ wiele korzysci zaréwno dla dostawcy, jak i od-
biorcy. Nalezy jednak podkresli¢, ze oszczednosci wynikajace z redukcji zapa-
sOW moga zmienic si¢, np. w koszty transportu. Rozwazajac mozliwo$¢ wprowa-
dzenia tego systemu w tancuchu dostaw zywno$ci niezbedne jest uwzglednienie
specyfiki produkcji surowcow w rolnictwie. Klepacki i Wicki wskazuja'?, ze
zwigzane jest to ze zréznicowaniem branzowym. W przemysle mleczarskim, ze
wzgledu na ciaglo$¢ produkcji mleka, wystepuje konieczno$¢ realizowania przez
mleczarnie systemu stabilnego i czestego odbioru mleka od gospodarstw. W kon-
sekwencji eliminuje to swobode decyzyjng w zakresie ksztaltowania wielkos$ci
zapasow surowca. W branzach o wysokiej sezonowosci skupu surowcow (np.
przetworstwo zboz oraz owocow i warzyw) decyzyjnos$¢ uzupetniania zapasow
ograniczona jest ich dostepnoscia w okreslonym okresie. W przedsigbiorstwach
zaopatrujacych sie w surowiec wstgpnie przetworzony (np. piekarnie) tatwiej
mozna podejmowaé dzialania zwigzane z realizacjg strategii JIT. Najwigksze
mozliwosci zastosowania tej koncepcji wystepuja w ostatnich ogniwach tancucha
zywnosciowego, czyli handlu hurtowym i detalicznym.

Kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem, mozliwym do wdrozenia przez pod-
mioty wchodzace w sktad tancucha dostaw zywnosci, sa wyszczuplone tancuchy

12 Systemy logistyczne w funkcjonowaniu przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego, red.
B. Klepacki, L. Wicki, Wyd. SGGW, Warszawa 2014, s. 64.
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dostaw (LM — Lean Management). J. Lichtarski definiuje je jako koncepcje po-
legajaca na dopasowaniu uczestnikéw tancucha dostaw (przez przeksztatcania
organizacyjne i funkcjonalne) do warunkow gospodarowania panujacych na
rynku. Jest to powolny i systematyczny proces racjonalizacji calej organizacji
oraz wszelkich jej relacji z otoczeniem przez wprowadzanie zmian w zakresach
dziatalnosci, strukturze majatkowej oraz sposobie zarzadzania, ale réwniez
w dziedzinach przygotowania zawodowego wraz z ksztaltowaniem postaw pra-
cowniczych i wyszczuplaniem przedsigbiorstwa'>. W przypadku LM jedng
z gtownych cech jest eliminacja wszelkich dziatan zwigzanych z niegospodarno-
scig. W nawigzaniu do tego wysnute zostajg wnioski mowiace o tym, ze tylko te
dziatania i czynnosci sg tg dodang wartoscig, za ktore klient jest gotow zaptacic.
Sprawne wykorzystanie tej koncepcji na wszystkich szczeblach tancucha dostaw
zywnoS$ci pozwala na efektywniejsza organizacje pracy, wykorzystanie maszyn
produkcyjnych oraz redukcje trwonienia czasu przez pracownikow (tab. 2). Do-
datkowo, poza przedstawionymi wskaznikami, wymienia si¢ inne korzysci wy-
nikajace z wykorzystania lean management, do ktérych mozna zaliczy¢: redukcje
liczby reklamacji oraz zwiekszanie liczby innowacyjnych pomystow zgtaszanych
przez pracownikow.

Tabela 2
Poprawa wybranych wskaznikéw po wprowadzeniu Lean Management
Wskaznik Wzrost (%)
Poprawa wydajnosci 66
Poprawa wykorzystania maszyn 59
Redukcja zapasow 80
Uwolnienie powierzchni produkcyjnej 61
Redukcja czasu przejécia od surowca do produktu gotowego 70
Redukcja czasu przezbrojen 96
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie Lean w produkcji — Lean Manufacturing,

www.lean.org.pl/lean-w-produkcji (28.04.2015).

Zblizong 1 majaca wiele podobienstw do LM jest koncepcja Agile Manage-
ment (AM), czyli strategia ,,zwinnego” podejscia do organizacji tancucha dostaw,
ktéra ma szczegolne zastosowanie w przypadku wystepowania zmiennego po-
pytu, wynikajacego z niestabilnych oczekiwan rynkowych. Podobnie jak w JIT
czy LM, nacisk ktadziony jest na produkcje wyrobow o wysokiej jakosci, przy

13 Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wro-
ctaw 1997, s. 224.
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krotkim czasie dostaw oraz wysokim poziomie obstugi klienta'*. Gtéwne narze-
dzie, jakie jest wykorzystywane w ramach tej koncepcji, to kompresja czasu.
Strategia ta ma sens gtdéwnie w warunkach, w ktorych wymagany jest krotki czas
dopasowania si¢ producenta do nowych oczekiwan klientow. Mozliwosci jej za-
stosowania sg nastgpujace: nasilajaca si¢ konkurencja, krotki cykl zycia pro-
duktu, zmienne oczekiwania klientow oraz duza liczba innowacji technologicz-
nych'. Analizujgc koncepcje LM i AM, mozna zauwazy¢, ze majg one wiele
cech wspdlnych, do ktorych zalicza si¢: wysoka jakos$¢ obstugi klienta, uprasz-
czanie dziatalnos$ci badz skracanie czasu dostawy. Mozna doda¢, ze maja one
wobec siebie zarowno stosunek komplementarny, jak i synergiczny (rys. 1), co
polega na mozliwos$ci osiggniecia wigkszej redukceji kosztow 1 wzrostu przycho-
déw niz w przypadku zastosowania tylko jednej z nich.

—

Wysoka agile

N——/
)

Zmienno$¢

Niska

—
Niski Wysoki

Wolumen produkciji
Rys. 2. Komplementarno$¢ koncepcji lean management i agile management

Zrédto: www.ivoryresearch.com/writers/natalee-watt-ivory-research-writer.

W pionie przedstawiono wysoka i niskg zmienno$¢ produkcji, a w poziomie
— wolumen produkcji na podstawie popytu. Koncepcja agile sprawdza si¢ najle-
piej w sytuacji niskiego wolumenu produkcji, przy duzej jej zmiennoS$ci. Strate-
gie LM wykorzystuje si¢ najczesciej przy duzym wolumenie produkcji, charak-
teryzujacym si¢ niska zmienno$cig. Zastosowanie rozwigzan LM i AM przez
podmioty uczestniczace w tancuchu dostaw sprzyja poprawie jakosci produktow
przez nie wytwarzanych, obniza koszty ich produkcji oraz poprawia elastycznos¢
dziatania i wykorzystanie optymalnych zasobow w catym tancuchu. Perspektywa

14 M. Ciesielski, Instrumenty zarzqdzania..., s. 28.
15 Ibidem, s. 29.
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wprowadzania tych dziatan jako nowych metod organizacyjnych w relacji z oto-
czeniem jest bardzo wazna w przypadku produktéw zywnosciowych, ktore wy-
magajg specyficznych procesow produkcyjnych oraz odpowiedniej dystrybucji.
Zwigzane jest to przede wszystkim z nowym podej$ciem do problemu dostepu
do zywnosci bezpiecznej i o wlasciwej jakosci spozywczej. Zabezpieczenie zao-
patrzenia zywnos$ciowego i bezpieczenstwa zywnosci to cel, ktory moze by¢ osia-
gniety tylko i wytacznie przez wielodyscyplinarne podejscie do kazdego z etapow
produkcji zywnosci w fancuchu dostaw.

Innowacje logistyczne w programach Unii Europejskiej

W europejskiej ekonomii logistyka stanowi jeden z gltéwnych sektorow
wplywajacych na jakos¢ i produkcje wielu dobr, w tym zywnosci. Lancuch do-
staw zywnosci sktada si¢ z trzech gldwnych czesci: rolnictwo, przetworstwo
zywno$ci oraz dystrybucja zywnosci. W 2008 roku Europejska Komisja w celu
poprawy funkcjonowania fancucha dostaw zaproponowala nastgpujace rozwia-
zania:

— zréwnowazone relacje w tancuchu oparte na rynku z réoznymi interesa-

riuszami tancucha dostaw,

— zwigkszenie przejrzystosci wewngtrz tancucha dostaw,

— wzmocnienie integracji wewnetrznego rynku zywnosci oraz konkuren-
cyjnosci wszystkich uczestnikow tancucha dostaw zywnosci.

W pazdzierniku 2010 roku przymierze europejskiej logistyki opracowato
strategie dotyczaca logistyki i postepowania w jej ramach. Gléwne filary tej stra-
tegii to!®:

— logistyka wspolpracy — umozliwienie wszystkim partnerom w systemach
logistycznych i tancuchach optymalizacji ich powigzan oraz maksymali-
zacji wartosci 1 korzysci,

— logistyka adaptacyjna — zapewnienie wysokiego stopnia reakcji na
zmienny popyt oraz krotkich termindw realizacji zamowien,

— zielona zrownowazona logistyka — zapewnienie efektywnosci i rowno-
wagi w wykorzystywaniu zasobow wzdtuz tancucha dostaw,

— inteligentna logistyka — umozliwienie podejmowania szybkich i odpo-
wiednich decyzji w czasie rzeczywistym na wszystkich poziomach
przedsiebiorstw oraz wsparcie dla ludzi technika IT,

16 1. Massimo, G. Matranga, C. Zoani, S. Canese, L. Daroda, F. Vitali, G. Zappa, Innovation in
logistics..., s. 465.
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— przejrzysta logistyka — umozliwienie petnej widocznosci procesu bizne-
sowego w logistyce, dopasowanie mozliwie najlepszej jakosSci, zapew-
nienie doktadnych informacji.

Przez wiele lat wprowadzono wiele programow, ktoére miaty na celu promo-

cj¢ innowacji w logistyce oraz integracji fancucha dostaw zywnosci (tab. 3).

Tabela 3

Wybrane programy zwigzane z innowacjami w logistyce i integracji tancuchow dostaw zywnosci

Akronim Rok
Tytul projektu projektu Program r0zpo- zakop-
czgcia czenia

Evyoluqa roln9-sp0zywczych syste- FP6-JRC 2003
mow produkeji
Elektroniczna platforma rolno-spo-
. , E-MENSA FP6-FOOD 2005 2006
zywczego tancucha dostaw
Wprowadzanie i integracja nowych
technologii zapewniajacych bezpie-
czenstwo 1 jako$¢ produktow chio- CHILL-ON FP6-FOOD 2006 2010
dzonych/mrozonych w tancuchu
dostaw
?gsztl; e zarzqdzanie fafcuchem | qpcURESCM | FP7-KBBE | 2010 | 2014

Praktyczne wprowadzenie koegzy-
stencji w Europie
Planowanie zywnosci i innowacji
dla metropolitalnych regionow
Liczba programow zwiazanych z innowacjami w dziedzinie logistyki
i zarzadzania tancuchem dostaw

PRICE FP7-KBBE 2011 2014

FOODMETRES | FP7-KBBE 2012 2015

FP6 FP7
Catkowita liczba projektow 22 26
Liczba projektow doktadnie zwia-
zanych z innowacjami w logistyce 7 6
i integracji tancuchow dostaw
Liczba projektow zwigzanych z in-
nowacjami w logistyce 1 integracji 15 20
tancuchow dostaw
Liczba projektéw w toku 24

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 1. Massimo, G. Matranga, C. Zoani, S. Canese, L. Da-
roda, F. Vitali, G. Zappa, Innovation in logistics and in the supply chain integrated approach, Ital-
ian National Agency for New Technologies, Energy and Sustainable Economic Development
(ENEA), Italy 2014, s. 465.

Gléwnym celem programéw jest zwigkszenie o 50% efektywnosci dziatan
logistycznych w warunkach konkurencyjnosci i zrownowazenia do 2020 roku'”.

W tabeli 3 wymieniono przykladowe programy, ktorych celem jest rozwigzanie

17 Ibidem, s. 466.



Innowacje w logistyce tancucha dostaw zZywnosci 431

problemoéw wystepujacych w dziatalnosci logistycznej, tj.: zakazenia zywnoSci,
systemy monitoringu zywnos$ci oraz innowacje w dziedzinie opakowania zywno-
$ci. Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci i jej jakosci mozliwe jest jednak tylko
wowczas, gdy nowe rozwigzania wdrazane begdg przez wszystkie podmioty
uczestniczace w tancuchu dostaw zywnosci.

Wszelkie innowacje programéw, wymienionych w tabeli 3, sa zwigzane
Z nowoczesnymi rozwigzaniami z dziedziny ICT. Wykorzystanie zarowno
sprzetu, jak i oprogramowania oraz wprowadzanie odpowiedniego systemu EDI
(electronic data interchange) sa podstawa do kontroli przeptywu materiatow oraz
informacji wewnatrz tancucha dostaw, a tym samym odpowiadaja w posredni
sposob za cele stawiane w programach innowacji w logistyce. Dziatania w tym
zakresie oparte sg na wspolpracy wszystkich uczestnikow tancucha dostaw zyw-
nosci w trzech wymiarach: dzielenie si¢ informacjami — zbieranie oraz przesyla-
nie informacji do odpowiednich dziatéw tancucha dostaw w odpowiednim czasie
i jakosci; synchronizacja decyzji — podejmowanie wspolnych decyzji wobec pla-
néw 1 operacji; wyréwnanie motywacyjne — podziat kosztow, ryzyka oraz korzy-
$ci miedzy wszystkich uczestnikow tancucha.

Podsumowanie

Wprowadzanie przez uczestnikow tancucha dostaw nowych rozwigzan (t;.
just in time, agile chain czy tez lean management) moze przyczyni¢ si¢ do po-
prawy efektywnosci i skutecznos$ci podmiotow w nim uczestniczacych, jak i ca-
tego tancucha. Jest to szczegoélnie wazne w przypadku tancuchow dostaw zyw-
nosci, w ktorych jakos¢ produktu jest jednym z nieodlacznych elementow
konkurowania na rynku. Dodatkowo sg one czynnikiem wspierajacym bezpie-
czenstwo zywnosciowe. Zakres zastosowania przez uczestnikow tancucha do-
staw zywnos$ci przedstawionych koncepcji ograniczony jest jednak specyfika
produkcji w sektorze rolno-zywnosciowym, wynikajaca z sezonowosci popytu
i podazy na produkty rolne i spozywcze. Znaczenie innowacji w logistyce dostaw
zywno$ci znalazto odzwierciedlenie w wielu programach Unii Europejskie;j.
Zwraca si¢ w nich przede wszystkim uwage na wspolprace wszystkich podmio-
tow tancucha dostaw oraz przeptyw materiatow i informacji migdzy nimi. Wy-
korzystanie tych program6éw ma na celu zwigkszenie efektywnosci tancucha oraz
poprawe jakosci i trwalo$ci produktow zywnosciowych.
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INNOVATIONS IN FOOD SUPPLY CHAIN LOGISTICS

Summary

The paper refers to basics of supply chains functioning on food market. It contains the main
information about supply chains and their actions. The paper also focuses on new solutions, which
are possible to implement in the process of supply chain management. There are new technologies
of supply chain management presented, such as: agile chain, lean management and just in time as
well as their impact on functioning of supply chain. Additionally, the paper informs about EU pro-
jects strictly connected to innovations in food supply chain. Indication of modern solutions and
innovations in food supply chain made it possible to show the new approach of logistics develop-
ment in food market. The whole of considerations allowed to sum up the global supply chains
development and improvement of supply chains in food industry.
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