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Dorota Pauluk

Uniwersytet Jagiellonski

Jakie szanse rozwojowe stwarza uniwersytet ,w kryzysie”?
Z doswiadczen studentow pedagogiki

Wprowadzenie

Wspolczesny polski uniwersytet, ktory dostraja sie do wymogéw obowigzujacych w krajach
Unii Europejskiej, podlega tym samym trendom, jak inne tego typu uczelnie europejskie.
Dziedziczy zaréwno to, co pozytywne, jak i bagaz wad i niedociggnie¢. Na wiele negatyw-
nych konsekwencji dokonujacych si¢ zmian, tak w wymiarze globalnym, jak i jednostko-
wym, wskazujg historycy idei, filozofowie, socjolodzy, politycy, dziennikarze czy pracodaw-
cy. Takze dla pedagogow kwestie te stajg si¢ interesujacym obszarem do teoretycznych roz-
wazan i empirycznych badan. Sktaniaja do stawiania diagnoz na temat kondycji najstarszej
$wieckiej instytucji, stanu szkolnictwa wyzszego, jakosci ksztalcenia, rzeczywistego wpltyw
akademickiej edukacji na studiujacg mlodziez, poszukiwania ewentualnych $rodkéw zarad-
czych i naprawczych.

Bez watpienia rzeczywisto$¢ akademicka jest zlozona, pelna wewnetrznych napiec
i sprzecznosci. Szczegélnie jest to widoczne w momentach przetomowych, kryzysowych;
w takich okresach pewne elementy starego porzadku sg wcigz obecne, a to, co nowe, jesz-
cze nie okrzepto. Uniwersytet ,w kryzysie” staje si¢ miejscem wzajemnego przenikania sie
tradycji i nowoczesnosci, ale i napie¢ miedzy tymi dwoma porzadkami. Stan destabilizacji
sprawia, ze te same aspekty akademickiej rzeczywisto$ci przez jednych - badaczy, wykta-
dowcow akademickich, politykdw czy dziennikarzy — postrzegane s jako przejaw stabo-
$ci czy niedomagan uniwersytetu, przez studentéw (reprezentujacych kolejne pokolenie,
bardziej otwarte na nowy porzadek) bywaja odczytywane odmiennie i inaczej wartoscio-
wane. Okazuje sig, Ze bardzo trudno jednoznacznie oceni¢ — pozytywnie badZ negatyw-
nie - rezultaty oddzialtywania uniwersytetu na studiujaca mlodziez, spoteczenstwo itp.,
jak i czynniki, ktére do nich prowadza. Znajduje to wyraz w przedstawionych wynikach
moich badan.
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W ramach szerszych projektéw badawczych prowadzonych przeze mnie od prawie deka-
dy' chciatam rozpozna¢ obraz uniwersytetu wytaniajacy si¢ z doswiadczen studentdw pe-
dagogiki jednego z polskich uniwersytetéw. Zamierzalam dotrze¢ do réznych przejawéw
akademickiego zycia, cech, elementdéw zanurzonych w samej instytucji, otoczeniu uniwer-
sytetu, atmosferze studiow, ktére w ich subiektywnej ocenie wpltynety/wplywaja na ich zy-
cie. Na potrzeby tego artykulu wybratam i poddatam analizie te wypowiedzi, ktére bezpo-
$rednio czy posrednio nawigzuja do sytuacji kryzysu wspolczesnego uniwersytetu. Watki
takie odnalaztam przy okazji ich rozwazan na temat procesu ksztalcenia, zadan i sposobow
funkcjonowania uczelni, atmosfery studiéw czy relacji interpersonalnych itp.

Zanim jednak przejde do wynikéw badan wlasnych, przedstawie krotka historie kryzy-
sOw uniwersytetu europejskiego na przestrzeni dziejow. Krotko scharakteryzuje niektore
z przyczyn i przejawow kryzysu wspolczesnego uniwersytetu, po to aby osadzi¢ wypowiedzi
studentow w pewnym kontekscie.

Kryzysy jako immanentna cecha uniwersytetu

Moéwimy o kryzysach w Zyciu czlowieka oraz instytucji na réznych etapach ich rozwoju.
Dos¢ powszechne sa opinie, ze wiele tych uswieconych przez tradycje, jak: rodzina, mat-
zenstwo, Kosciol, uniwersytet, przezywa dzi$ kryzys. Pomimo historycznej ciggtosci dzieje
tego ostatniego: ,,(...) mozna postrzega¢ jako histori¢ nieustannie powracajacego kryzysu.
Zambkniecie Akademii platonskiej w roku 529, wyzwanie, jakim w dwunastym i trzyna-
stym stuleciu byta dla $wiata chrzescijanskiego nauka Arystotelesowska, ponowne odkry-
cie korpusu pism platonskich w pietnastym wieku w Italii, upadek $wiata ptolemejskiego
w siedemnastym stuleciu, epoka o$wiecenie przypadajaca na wiek osiemnasty i pojawie-
nie si¢ uniwersytetow badawczych w okresie oswiecenia niemieckiego (niem. Aufkldrung)
w osiemnastym i dziewietnastym stuleciu, a takze wyksztalcenie si¢ uniwersytetu totali-
tarnego w panstwach nazistowskich i komunistycznych - wszystkie te wydarzenia mozna
postrzega¢ jako wazne etapy w historii powracania okreséw krytycznych w dziejach uniwer-
sytetu i powaznych wyzwan dla jego wczesniejszych modeli” (Mezei, 2009, s. 30). Cytowa-
ny autor przyczyn kryzysu europejskiego uniwersytetu upatruje w radykalnych zmianach
w pogladach naukowych, czynnikach kulturowych i politycznych. Trudno okresli¢ precy-
zyjnie te, ktore maja decydowac o upadku tej instytucji dzisiaj. Bez watpienia zanika model

1 Przedstawione wyniki pochodzg z badan pilotazowych nad nieakademickimi rezultatami ksztalcenia, ktore pro-
wadzone byty w latach 2007-2009 (150 esejow) oraz z badan nad ukrytymi programami uniwersyteckiej edukacji
z lat 2011-2014 (319 esejow). Wykorzystujac analize treéci, poddatam interpretacji 469 swobodnych wypowiedzi
studentéw pedagogiki jednego z polskich uniwersytetéw, ze zréznicowanych specjalnosci, studiéw stacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia. O czesci z zaprezentowanych w tekscie wynikow z badan oraz szerzej o metodzie
badan pisz¢ w monografii pt. Ukryte programy uniwersyteckiej edukacji i ich rezultaty. Do$wiadczenia studentow
pedagogiki (2016. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego). Wypowiedzi studentéw cytuje z zachowa-
niem oryginalnej pisowni.
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uniwersytetu utozsamianego z o$rodkiem kultury i miejscem bezinteresownego poszukiwa-
nia prawdy, a bedacego zamystem niemieckich idealistow.

W 1810 roku, zakladajac uniwersytet w Berlinie, Wilhelm von Humboldt - pruski kie-
rownik ministerstwa wyzwan i o§wiecenia — zaproponowal program uniwersytetu badaw-
czego oparty na $cislej jednos$ci badan i nauczania, jedno$ci nauk z kluczowg rolg filozofii,
badan naukowych w odosobnieniu i wolnosci. Mial on wyraznie odrdznia¢ si¢ od szkol niz-
szego szczebla, przekazywania gotowej czy praktycznej wiedzy. Bedac zwolennikiem ideatu
czystej nauki, Humboldt nakreslil projekt uniwersytetu jako miejsca poszukiwania prawdy
na drodze naukowych dociekan. Najwazniejszym zadaniem stalo sie ksztalcenie charakteru
i krytycznego umystu: ,,Prawdziwy cel cztowieka — wskazywal Humboldt - nie ten, ktéry
ustanawia zmienna sklonnos¢, lecz ten, ktéry ustanawia wieczny i niezmienny rozum - to
najwyzsze i najbardziej proporcjonalne ksztalcenie (Bildung) jego sit ku petni” (za: Sosnow-
ska, 2012, s. 130). Uniwersytet mial ,,spetniac role instytucjonalnego zalgzka idei czlowieka,
«ksztaltowaniu» go przez nauke, i tym samym realizacji «idei cztowieczenstwa»” (Kowale-
wicz, 2010, s. 33). W ten sposdb przygotowywal elite intelektualng do stuzby na rzecz pan-
stwa, ktore stalo na strazy jego autonomii, zabezpieczalo materialny byt, tworzyto warunki
do tego, aby mogt on realizowaé powierzone mu zadania.

Humboldtowski model uniwersytetu zakorzenit sie niemal w calej Europie, w tym takze
w Polsce. Przez ostatnie dwa stulecia nie trwal jednak w nienaruszonej formie. Bardzo szyb-
ko, bo juz w 1819 roku, ambitny program niemieckich idealistow zmierzy! sie z rzeczywi-
sto$cig. Uchwaly karlsbadzkie wprowadzity cenzure i $cisty nadzor wtadz panstwowych nad
uniwersytetem, rugowano profesoréw za prowadzenie wykladow zagrazajacych porzadkowi
publicznemu, zakazano takze dziatalno$ci stowarzyszeniom studenckim. Coraz wyrazniej
zaczeto uswiadamiaé sobie zaleznos¢ pomiedzy rozwojem nauki a postepem technicznym
i wzrostem gospodarczym (Kizwalter, 2014). Z czasem przybywato gloséw krytycznych pod
adresem tej instytucji.

Na poczatku XX wieku wskazywano na upadek uniwersytetu, ktéry — nastawiony na do-
razne cele - rezygnowal z misji przekazywania studentom kultury (Ortega y Gasset, 1978),
podkreslajac, ze dawny jego model stal sie fikcja. Takze w Polsce przedstawiciele elity inte-
lektualnej ubolewali nad biurokratyzacjg akademickiego zycia, przeniesieniem punktu ciez-
kosci z pracy naukowej na dydaktyke: ,Wydajno$¢ pracownika naukowego lub instytucji
naukowej mierzy sie pospolicie ilo$cig zadrukowanej bibuty od nich pochodzacej. (...) Taki
stan rzeczy pociaga gorsze konsekwencje: rozpowszechnia si¢ traktowanie pracy naukowej
na sposob fabryczny” (Bialobrzeski, 1927, s. 69). Krytykowano niski poziom intelektualny
kandydatow na studia oraz negatywne konsekwencje masowego ksztalcenia: ,,Rezultatem
tego jest, Ze uniwersytety nie spetniaja swego zadania, nie dajg tego, czego stusznie mlodziez
oczekuje, i wypuszczajg nieraz niedouczonych. (...) Milczgco zawarty kontrakt uniwersyte-
ty famig, a to ubliza ich dostojenstwu” (Godlewski, 1927, s. 17).

W XX wieku uniwersytetami europejskimi wstrzasnety dwa powazne kryzysy. Za sprawa
reziméw totalitarnych - nazizmu i komunizmu - staly si¢ one narzedziem propagowania
ideologii partyjnej, a ksztalcenie zostalo oderwane od badan naukowych. Z kolei do kry-
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zysu, w ktérym upatruje si¢ przyczyny wspolczesnej zapasci tej instytucji, doszto w latach
60. minionego wieku. W wielu czesciach $wiata, gléwnie w Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych, kontestujacy studenci wyrazili swoj sprzeciw wobec instytucji reprezentu-
jacej ,,stary porzadek” i skostniale rozwigzania. W programach studiéw potozono nacisk na
rozwijanie ksztalcenia waskospecjalistycznego, galezi nauk $cistych kosztem wyksztalcenia
ogolnego. Uczelnie staly sie otwarte dla szerokiej rzeszy mlodych ludzi, takze z grup dotad
marginalizowanych, jednocze$nie w masowym uniwersytecie niemozliwe bylo utrzymanie
jedno$ci badan naukowych i nauczania.

Zaréwno znawcy problemu, jak i osoby postronne wskazujg na rozne zrodta, przejawy
i konsekwencje kryzysu wspolczesnego uniwersytetu. Zwraca si¢ uwage przede wszystkim
na odrzucanie cech konstytutywnych uksztaltowanych na przestrzeni wiekow, a decyduja-
cych o jego tozsamosci. Wydaje sie jednak, ze za kryzys ten nie odpowiada jakis jeden do-
minujacy czynnik, ale raczej trwajacy od dluzszego czasu proces kumulujgcych sie i nacho-
dzacych na siebie wielu uwarunkowan dokonujgcych sie tak na zewnatrz, jak i wewnatrz tej
instytucji. Globalne trendy, ogromny przyrost wiedzy, odrzucenie platonskiej wizji $wiata,
rozwdj nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych, moda umystowa podwazajg-
ca kryteria poznawcze wiedzy i warto$¢ prawdy - te czynniki i wiele innych prowadza do
zanikania klasycznego modelu uniwersytetu i powstawania nowego/nowych jego modeli.

Nacisk na optacalnos¢ edukacji przystania cel, jakim byt przez wieki przekaz dziedzictwa
kultury. Roger Scruton zauwaza, ze uniwersytety przeobrazity sie z ekskluzywnych w spo-
tecznym sensie klubow (exlusive clubs), ktore stuzyly studiowaniu szlachetnych, aczkolwiek
nie zawsze uzytecznych rzeczy, w inkluzywne centra szkoleniowe (inclusive trainings center)
ksztalcgce potrzebne umiejetnosci. Uniwersytet przekazuje kulture, ktdra nie jest juz kul-
turg uprzywilejowanych elit, lecz ,,kulturg inkluzywng’, ktora moze przyswoi¢ kazdy i kaz-
dy z niej moze czerpa¢ zadowolenie. Autor dodaje, ze nie prowadzi si¢ juz swobodnych
naukowych dociekan, bo te na uniwersytecie wyparte zostaly przez nowe formy cenzury
nakazujace polityczng poprawnos¢ (Scruton, 2015). Obok kultury wspdlnotowej pojawita
sie calkowicie z nig niezgodna kultura korporacyjna, a ten dysonans jest zdaniem socjologa
zrodlem kryzysu instytucji uniwersytetu (Sztompka, 2014).

Nie ma jednomyslnosci, w jakim kierunku powinien zmierza¢ rozwdj uniwersytetu. Jed-
ni uwazajg, ze obecny trend jest zgodny z duchem czasu, a zmiany w nim sie dokonujace sa
czyms§ naturalnym i nieuniknionym; skrajnie odmienne stanowisko zajmuja ci, ktérzy uwa-
zaja, ze powinien on pozosta¢ wierny idealistycznemu wyobrazeniu Humboldta i Fichtego
- w przeciwnym razie przestanie w ogoéle istnie¢ (za: Kowalewicz, 2010).

Uniwersytet,,w kryzysie”. Doswiadczenia studentow pedagogiki

Zgromadzone wyniki badan zwracaja uwage na pewne aspekty akademickiego zycia,
ktore okazuja sie dla nich wazne i ktére podlegaja ich ocenie. Z racji wieku maja $wieze
spojrzenie na uniwersytet, na to, co si¢ w nim i wokdét niego dzieje; opinie te nie sg skazone
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naukowymi debatami nad jego kondycja. Rekonstruowany w swobodnych wypowiedziach
jego obraz mozna traktowa¢ jako dopelnienie zewnetrznej diagnozy tej instytucji. Odno-
szac si¢ do prezentowanych ponizej wypowiedzi studentéw, mozna sparafrazowaé stowa
Clifforda J. Geertza i powiedzie¢, ze uniwersytet jest réwniez tym, za co go bierze przytom-
na, nieskomplikowana osoba (Geertz, 2005).

Uniwersytet miedzy zaleznoscig a wolnoscig wyboru

Wiedza akademicka

Z wypowiedzi studentéw pedagogiki wylania si¢ niejednoznaczny obraz uniwersytetu. Jest
on zaré6wno kolejng szkota, jak i miejscem wolnosci uczenia sie. Mlodziez akademicka, do-
konujac oceny uniwersytetu, kieruje uwage na to, w jaki sposéb przygotowuje ich do zawo-
du. Zdradzajg niepokdj o wlasng przysztos¢, sa bowiem pod presja czynnikdw zewnetrznych
- muszg osiaggna¢ edukacyjny i Zyciowy sukces. Majg $wiadomo$¢ swojej trudnej sytuacji na
rynku pracy. Jedna ze studentek dzieli si¢ swoimi przemysleniami, piszac: ,\W dzisiejszych
czasach stycha¢ tylko, ze trzeba i$¢ na takie studia, po ktorych bedzie praca i dobra pensja.
W szkole $redniej przed maturg chodzi si¢ na rézne targi edukacyjne, zbiera ulotki, §ledzi
strony internetowe. Wszystko to, bo inni tez tak robig - istna nagonka, wyscig szczurdéw juz
w przedbiegach. Jeszcze nie zaczelo sie studiowad, a juz stres, ciggte mysli: Przyjmg mnie
czy nie przyjmg? Gdzie mam isc? Czy po tych studiach znajde prace? Co jesli nie znajde? Bede
pewnie sprzgtac” (P6-AS).

Uwazajg, ze studia nie przygotuja ich do wyzwan, jakie stawia Zycie, spoteczenstwo, rynek
pracy. Uniwersytet jest kolejng szkola, ktéra przekazuje gotowa wiedze. Proces ksztalcenia
akademickiego to zaznajamianie sie z teoriami, klasyfikacjami i definicjami skomplikowa-
nych pojec¢ z réznych przedmiotéw. Mlodziez, ktdra oczekuje od uniwersyteckich studiow
przede wszystkim przygotowania do zawodu, dostrzega problem w nadmiarze teorii i braku
zaje¢ praktycznych. Nie widzg jej zwigzku z codziennym zyciem, bo tez z wczesniejszych
etapow ksztalcenia wynieéli przekonanie o dychotomicznym podziale wiedzy na malo inte-
resujacg wiedze podrecznikowsy i ciekawg wiedze osobistg, potoczng. Z analizy wypowiedzi
wynika, ze dla nich uniwersytet nie jest miejscem jednosci wiedzy, jednosci badan i na-
uczania, ale miejscem przekazywania skomplikowanej i obszerniejszej wiedzy niz na wcze-
$niejszych szczeblach ksztalcenia. Ich zdaniem powinna natomiast istnie¢ jedno$¢ wiedzy
akademickiej i tej osobistej, przede wszystkim jednos¢ teorii i praktyki. Oponuja przeciw
zastanemu modelowi edukacji, argumentujac: ,,(...) mamy pracowac z ludzmi, na «zywym
materiale» i wtedy potrzebne bedg nam praktyczne umiejetnosci, a nie nasza wiedza z za-
kresu filozofii czy historii pedagogiki” (PN-21). O ,,szkolnosci” uniwersytetu przypominajg
im réwniez: formy zaje¢, metody, sposoby egzaminowania, oceniania, a nawet organizacja
przestrzeni: szkolne fawki, tablica i kreda. Niemniej i w takim modelu edukacji akademic-
kiej — opartym na transmisji wiedzy od wykladowcy do studenta — potrafig dostrzec plusy,



82 Dorota Pauluk

gdyz ,Hierarchiczny uklad stosunkow, jakie panuja miedzy wykladowcami a studentami,
przystosowujg do pdzniejszych kontaktow z pracodawcy” (P23-RE).

Stawiana na piedestal wiedza teoretyczna, idealy, wartosci czynig z niego miejsce wyjat-
kowe, bo odgrodzone od realnego $wiata i probleméw codziennego zycia. Niektorzy zdra-
dzaja, Ze czujg si¢ ,,mamieni idealami”, niewiele majacymi wspdlnego z tym, co jest poza
murami uczelni, inni przeciwnie, dostrzegaja pozytywny wplyw zglebianych treéci na swoje
zycie i zglaszaja potrzebe takich idealéw. Argumentuja, ze dzigki nim uniwersytet staje si¢
bezpieczng przystanig, chronigcg przed trudami codziennego zycia.

Pomimo ze mlodzi ludzie sg krytycznie nastawieni do wiedzy teoretycznej, to nie brak
i takich wypowiedzi: ,Wiedza, ktorg tu zyskatam, poszerzyla moje horyzonty, zapewne
bedzie bardzo uzyteczna w przysziosci, juz teraz zauwazylam, ze kreatywno$¢ i krytyczny
sposob myslenia, jaki nabytam, studiujac, pozwala mi spojrze¢ na wiele spraw w innych
aspektach, istniejg rézne sposoby dochodzenia do prawdy, nie zawsze to, co jest najpow-
szechniejsze, jest najlepsze” (P21-RE). Inny student dodaje: ,,(...) nauczylem si¢ po prostu,
ze wolno MI MYSLEC i ze czasem moze warto podjac¢ refleksje ponad problemami codzien-
nosci, typu w jakim kolorze mi lepiej i pomysle¢ kim ja wlasciwie jestem? Tyle, a moze az tyle”
(P1-SP). Studia pedagogiczne na uniwersytecie uczg krytycznego i refleksyjnego myélenia,
zainteresowania ogolnoludzkimi warto$ciami, problemami innych, tolerancji czy wrazliwo-
$ci interpersonalne;j.

Wiedza trudna, abstrakcyjna studentéw zniecheca, ale i rozwija, nudzi, ale i sktania do
refleksji i inspiruje. Cytowane fragmenty swobodnych wypowiedzi potwierdzaja, ze dla
wielu studiujgcych pedagogike przekazywane im tresci sprzyjaja samopoznaniu i pozwa-
lajg podnies¢ samooceng: ,Wiem, ze moge duzo i ze lepiej o sobie mysle niz kiedys. Przede
wszystkim bardzo wazne dla mnie jest to, ze widze, ze dojrzewam, ze mam juz dojrzale
przemyslenia. Wiedza, ktérej dostarczaja mi studia, nie ulatnia si¢ jak w liceum. Ona we
mnie dojrzewa i zostaja po niej przemyslenia. Ciesze si¢, Ze moge juz na czyms bazowac
w rozmowach czy to ze znajomymi, ale tez z rodzicami” (P34-RE). Refleksje nad wiedza for-
malng i nieformalng zdobywang w czasie studiéw pedagogicznych znalazly wyraz i w takiej
wypowiedzi: ,,Studia sg dla mnie (...) przede wszystkim miejscem definiowania siebie jako
czlowieka, (...) pedagoga” (P215-PS) lub takiej: ,,(...) dzigki temu, Ze tu jestem, zaczetam
bardziej si¢ zastanawia¢ nad ludzkos$cig, nad sensem swojego zycia, zaczetam bardziej pla-
nowac swoje zycie” (P90-AS). Wiedza akademicka otwiera na siebie, $wiat i drugiego czlo-
wieka, ksztaltuje tozsamos¢ indywidualng i tozsamo$¢ zawodowg pedagoga.

Atmosfera studiow

Uniwersytet widziany oczami studentdéw traci na swej wyjatkowosci, elitarnosci, z drugiej
strony — pozostaje miejscem szczeg6lnym posrdd innych instytucji. Studenci cenig przede
wszystkim atmosfere wolnosci. Podkreslajg, Ze w odrdznieniu od wczesniejszych etapow
ksztalcenia na studiach samodzielnie decyduja o tym, czego, kiedy, od kogo chcg si¢ uczy¢:
»Moze dlatego, ze nikt nam o niczym nie przypomina, nie naciska, wszystko robimy $wia-
domie. Jak dla mnie jest to plus, dlatego ze sama decyduje, co jest wazne, i s3 to moje dobro-
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wolne wybory” (P63-ASK). Przyznaja, ze wolnos¢ uczy ich odpowiedzialno$ci, motywuje
do dziatania, u$wiadamia, ze s3 podmiotami wtasnego rozwoju: ,W trakcie studiéw trzeba
jeszcze paralelnie uczeszcza¢ albo na jakie$ kursy albo do jakiejs$ szkoly. (...) wyksztalcenie
wyzsze to zawsze plus w zyciu cztowieka, ale waznym aspektem tez jest aktywno$¢ czlowie-
ka (...). Nie wystarczy tylko skonczy¢ studia i czekad, az kto$ cie bedzie prosi¢ do pracy.
Trzeba samemu si¢ «krecié¢» w tym spoleczenstwie, trzeba bardzo sie stara¢, zeby zycie sie
udalo” (P4-ASK).

Uniwersytet wraz ze swoim otoczeniem, panujacg w nim atmosferg wolnosci stwarza
sprzyjajacy kontekst do samorozwoju, jest tez okreslany jako ,przestrzen inwestowania
w siebie”: ,,Studiowanie daje nam wiele okazji do rozwijania swoich zainteresowan, nie tyl-
ko w ramach zaje¢ na uczelni, ale réwniez w kotach naukowych i innych wydarzeniach,
konferencjach, szkoleniach, warsztatach organizowanych przez uniwersytety, samorzady
studenckie i inne instytucje, ktére reklamuja si¢ w gablotach uczelnianych. Daje mozliwo$¢
poznania i poszerzenia horyzontéw, wytyczenia alternatywnych $ciezek rozwoju i dalszej
kariery” (P87-RE). Przekonuja, ze tylko od nich zalezy, ile z oferty programowej i pozapro-
gramowej wykorzystajg dla siebie.

Studia rozwijajg aspiracje, sklaniaja do podejmowania samodzielnych dziatan: ,Wazne
jest, by samemu pracowa¢, czytaé, rozwijac sie. (...) Jezeli jednak chcemy si¢ dowiedzie¢
czego$ wiecej, jakie sg aktualne «trendy», sami musimy poszukac. Ale taka dodatkowa wie-
dza zawsze sie przydaje” lub inna wypowiedz: ,,Poprzez ogrom tekstow zrodtowych, zagte-
bianie si¢ w poglady innych ludzi mozesz dostrzec droge dla siebie (...) i mimo iz uczelnia
nie pomoze Ci w tym, pokaze Ci, gdzie szuka¢ wskazéwek. Studia nauczg Cie, jak spo-
$réd tony tekstow znalez¢ informacje potrzebne wlasnie Tobie” (P56-PS). Tak wiec wielu
mlodych ludzi odkrywa, ze studia uniwersyteckie wymagaja samodzielno$ci w kreowaniu
swojej edukacyjnej, zawodowej i zyciowej $ciezki rozwoju. Daja podpowiedzi, ale nie daja
gotowych instrukcji.

Dyscyplina naukowa

Z potocznych doswiadczen studentéw pedagogiki wynika, ze istnieje hierarchizacja dyscy-
plin naukowych na uniwersytecie. Ich zdaniem pedagogika nalezy do tych niedocenianych,
w poréwnaniu z prawem czy medycyng. Obawiajg sie, Ze taka sytuacja bedzie miala prze-
tozenie na rynku pracy, czujg lek przed degradacja spoteczng, np. koniecznoscig podjecia
pracy w McDonaldzie czy ,,na zmywaku w Anglii”.

Wielu z nich przyczyny takiego stanu rzeczy upatruje w stabej selekeji na ten kierunek
studiow. Zauwazaja, ze na studia pedagogiczne przyjmowani sg koledzy i kolezanki, ktére
nie majg ani predyspozycji osobowosciowych, ani intelektualnych do wykonywania zawodu
pedagoga. Jeden ze studentéw dodaje: ,,Studia — aktywno$¢ podejmowana przez coraz to
wieksze masy miodziezy jako parcie do prestizu zwykla zatraci¢ swoj cel — gwarant kariery
urdst bardziej do mitu niz faktu w logicznej konsekwencji” (P90-AS).

Studenci wykorzystuja rozne strategie, ktére pozwalajg im ostabia¢ niepewnos¢ i lek
zwigzany z wlasng przyszloscia. I tak np. dokonuja racjonalizacji, deprecjonujac znaczenie
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innych kierunkéw studidw, najczesciej tych, na ktére nie udalo si¢ im pierwotnie dostac.
Przeinterpretowujg i przewarto$ciowuja wiele nieprzyjemnych dla nich opinii czy doswiad-
czen na temat swoich studiow, tak ze w konsekwencji stajg si¢ one mniej dotkliwe i mniej
obciazajgce Ja. Neutralizujac te negatywne, zauwazajg wiele pozytywnych cech studiowane-
go kierunku. Wskazuja, ze daje im on szerokie mozliwosci przy wyborze pracy zawodowej,
realizacji innych pasji i zainteresowan, podjecia dodatkowej pracy itp.

Funkcjonowanie uniwersytetu jako instytugji

Wazng kategorig, ktéra wylania si¢ z wypowiedzi studentdw, jest biurokratyzacja uczelni. Na
co dzien studenci do$wiadczajg licznych niedogodnos$ci zwigzanych z wypelnianiem biuro-
kratycznych procedur. Przyznawali, Ze zalatwianie formalnych spraw utrudnia im wywiazy-
wanie sie z roli studenta. Wskazywali, jak przez kolejne lata studiéw ucza si¢ opanowywac
rézne zawitosci zwigzane z interpretacjg zmieniajacych sie przepisow, pisaniem wnioskow,
podan, staniem w kolejkach przed sekretariatem itp.

Wydawaloby sie, ze Zycie codzienne nasycone biurokratyzacja prowadzi¢ moze wylacznie
do negatywnych konsekwencji. Tymczasem studenci dostrzegaja korzysci. Wskazuja, ze ten
wazny aspekt akademickiego zycia sprzyja ich rozwojowi spotecznemu, bo przygotowuje do
funkcjonowania w instytucjach spotecznych, a dzieki kontaktom z urzednikami rozwijaja
umiejetnosci interpersonalne, ucza sie¢ odpowiedniego zachowania w réznych sytuacjach.

Przyznajg rdwniez, ze wypracowuja postawy ulatwiajgce im przetrwanie w takiej insty-
tucji i ucza si¢ dystansu do pojawiajacych si¢ probleméw: ,,Aby poradzi¢ sobie ze stresem
i sformalizowang atmosferg uczelni, mozna odcia¢ sie od niej i traktowac¢ studia jako doda-
tek do pracy, hobby, wolontariat itp.” (P203-PS). Wypelnianie formalnych wymogéw stano-
wi nieodlaczng cze$¢ akademickiego zycia, rozwijajac pokore, uczac cierpliwosci, kontroli
negatywnych emocji i panowania nad stresem.

Pospiech i braki edukacji formalnej jako czynniki aktywizacji studentéw

Z analizy wypowiedzi studentéw wynika, ze do$wiadczaja skutkéw dorastania w kultu-
rze stalej rywalizacji i zabiegania o sukces edukacyjny. Przyszli pedagodzy s przekonani,
ze muszg wykaza¢ si¢ o wiele wigkszym samozaparciem niz réowiesnicy z innych kierun-
kow studiow. Dzigki temu, wydaja sie bardziej zahartowani i oswojeni z radzeniem sobie
z wyzwaniami. Wbrew wielu opiniom na temat bierno$ci wspdlczesnych studentdw, jezeli
chodzi o wlasne dobro, potrafia by¢ niezwykle zaradni. Okazuja sie aktywni w uzupelnianiu
brakow w formalnej edukacji, ale poza uczelnig: ,,(...) wiem, ze aby dosta¢ prace w dzisiej-
szych czasach, potrzebne jest doswiadczenie, wolontariat i praktyki oraz ze sama wiedza
oraz tytul magistra to za mato” (P135-RE).

Przyznaja, ze brak czasu, epizodyczno$¢ okresu studiow w ich biografii zniecheca do
buntu przeciw temu, co zastali na uczelni. Raczej nie troszcza sie o to, aby zmieni¢ co$ dla
wspdlnego dobra, czy w ramach macierzystej uczelni, wykazuja natomiast zaangazowanie
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odnosnie do wlasnych spraw. Okres studiow jest dla nich ,czasem gestym’, stad tez sta-
rajg si¢ go maksymalnie wykorzysta¢. Przewodnig maksyma staje sie: ,,czas to pienigdz”.
Narzekajg na ciagly jego brak i zgietk codziennego zycia, ktdry wynika z godzenia wie-
lu rél, zabiegania o wilasna przysztos¢: ,,(...) do poludnia/wieczora zajecia, potem praca.
Z poczatku ciezko jest si¢ przystosowac i przestawi¢ na zycie w cigglym biegu. Wymaga to
od mlodej osoby umiejetnosci zorganizowania czasu, tak by pogodzi¢ obowigzki szkolne
i obowiazki w pracy, niczego przy tym nie zaniedbujac” (P102-PS). Z tresci wypowiedzi
wylania sie obraz studenta, ktory nie ma czasu na ksztalcenie si¢ w samotnosci, w odosob-
nieniu, na odwiedzanie bibliotek czy zajmowanie si¢ ideami. Studenci preferujg natomiast
prace w grupach, wspolnie z réwiesnikami przygotowuja sie do egzaminéw; z kolei ciagly
brak czasu i natlok duzej ilosci wiedzy sprzyjaja opanowaniu efektywnych strategii uczenia
sie 1 zapamietywania. Przyznaja, ze uczg si¢ przede wszystkim zarzadza¢ zasobami: czasem,
przestrzenia, swoimi stabymi i mocnymi stronami.

Rozwijaja zaawansowany sposob myslenia perspektywicznego. Pobyt na studiach uswiada-
mia im, ze $ciezka indywidualnego rozwoju w coraz mniejszym stopniu zalezy od formalnej
edukacji, a w coraz wickszym od wlasnej inicjatywy: ,,(...) kazdy stara si¢ dziata¢ na wlasna
reke, prywatnie, indywidualnie, tak aby zdoby¢ upragnione doswiadczenie. W tym celu sami
szukamy warsztatow, praktyk, stazy czy innych form spedzania wolnego czasu. Juz teraz tak
naprawde stali$my sie animatorami wlasnego czasu. To tylko dzieki sobie bede mogta powie-
dzie¢ w przysztodci, ze studia wykorzystalam najlepiej, jak tylko sie¢ dato” (P12-AS).

Oczywiscie taka edukacja patchworkowa generuje wiele negatywnych konsekwencji, ta-
kich jak m.in.: mniejsze zaangazowanie w formalng edukacje, opuszczanie zaje¢, brak przy-
gotowania na nie, ale okazuje si¢ miec¢ i pozytywne skutki. Studenci sg przekonani, ze te
wielokierunkowe dziatania pozwalaja na odkrywanie nowych pasji i zainteresowan, aktuali-
zowanie si¢ potencjalu rozwojowego, talentow i pasji. Dziatajac w wielu obszarach spelniaja
sie w nowych rolach, pokonuja nie§mialos¢, leki, kompleksy, a doswiadczajac sukcesoéw —
podnosza samoocene. Stawiajac czola réznym przeciwnosciom, uczg si¢ radzi¢ ze stresem.
Ksztaltujg wiele pozytywnych cech, takich jak: samodzielno$¢, zaradnos¢, odpowiedzial-
nos¢ czy przedsiebiorczos¢. Przyznajg, ze uczg si¢ dziataé niestandardowo i walczy¢ o swoje
sprawy. Godzenie edukacji akademickiej z innymi zajeciami utwierdza ich w przekonaniu,
ze potrafig dostroi¢ si¢ do zrdznicowanych warunkéw, a tym samym s3 w stanie sprostac
wyzwaniom wspolczesnosci i problemom, jakie niesie doroste zycie. Nabierajg zaufania do
siebie, do tego, Ze w sposdb satysfakcjonujacy mozna realizowaé wytyczone cele.

Wielu z nich twierdzi, ze pobyt na studiach rozwija umiejetnos¢ elastycznego dzialania.
Uczg si¢ poszukiwania alternatywnych zrddet wiedzy. Edukacyjny nomadyzm prowokuje
do permanentnego ksztalcenia: ,Wydaje mi sig, ze studia uczg tego, by rozwijac sie przez
cafe zycie. Nie wystarczy bowiem specjalizowac¢ si¢ w jednej dziedzinie i osig$¢ na laurach,
przekonanym, ze jest si¢ specjalista w danej dziedzinie” (P18-PS). Jeszcze w czasie pobytu
na studiach oswajaja sie z mysla, ze po ich ukonczeniu beda, by¢ moze, zmuszeni podjac
prace niekoniecznie zwigzana z wybrang dyscypling, a w ciagu Zycia nawet kilka razy zmie-
ni¢ zawadd.
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I e

Na wspdlczesnym uniwersytecie to nie tylko wybrani wyktadowcy inspiruja studentdw, ale
pani z kursu decoupage’u, praktycy w zawodzie, ludzie poznani na wolontariacie, absolwen-
ci, a przede wszystkim rowiesnicy ze studiéw. Podobienstwo problemoéw, pomystéw na do-
roste zycie czy obawy o wlasng przyszto$¢ rodzi poczucie wspolnoty. ,Nigdzie nie poznasz
wigkszej liczby 0s6b w podobnym wieku do Ciebie niz na studiach. Ludzie o podobnych
zainteresowaniach, pasjach. Szybko znajdziesz ludzi, ktérzy mysla podobnie jak Ty i z kto-
rymi bedziesz chcial spedza¢ wolny czas. Osoby, z ktérymi utrzymujesz kontakt, wptywaja
na Twoj rozwdj, nie méwigc juz o kontaktach, ktore mozesz zawigzac na diugie lata i pdzniej
korzysta¢ z benefitdw w przyszlej pracy zawodowej” (P31-RE) - napisala jedna ze studen-
tek. Uwazaja, ze razem latwiej przebrna¢ przez okres formalnej edukacji akademickiej i go-
dzi¢ ja z innymi zajeciami. Wiedzg, ze zdani sg na siebie i wzajemng pomoc.

Jedng z zalet studiowania pedagogiki wymieniana przez studentéw jest brak rywaliza-
cji: ,Sa kierunki, na ktorych jest wyscig szczurdw, ja robilam notatki, wiec one sg MOJE!
Ale po co? Kiedy razem jest fatwiej i przyjemniej. Kiedy poza studiami mozna wymieni¢
sie informacjami, gdzie dzieje sie co$ ciekawego, gdzie sg jakies warsztaty lub kto szuka
wolontariuszy do organizacji festiwalu (...). Studia to tylko teoria (...). Praktyka to ludzie.
A koledzy z roku tez nimi s3. (...) Studia nie uczg, studia dajg mozliwos¢ spotkania ludzi,
od ktérych mozna sie czego$ nauczy¢” (P37-AS). Uniwersytet jawi sie im jako miejsce wza-
jemnego wspierania sie, bardziej wspolpracy niz rywalizacji: ,,Studia ponadto niewatpliwie
zakorzeniajg w nas takze wspodlprace jako podstawowg metode dziatania, ktéra pozwala
na wzajemne dzielenie si¢ wlasnym potencjalem z innymi i pomaga zaréwno wiele zyskac,
jak i da¢ oraz dowiadywac si¢ o sobie samym i o Zyciu obok nas” (P46-PS). Okazuja sobie
wsparcie w przygotowywaniu si¢ do zajec czy egzamindw. Szczegdlnie cenig prace grupowe.
Warto pracowac w grupie: ,,(...) szybciej, lepsze efekty, satysfakcja, integracja” (P55-RES) —
krétko podsumuje inna studentka.

Réwiesnicy sa pomocni, kiedy trzeba pozyczy¢ notatki z zajec, podzieli¢ sie ,,kseréwka-
mi”, zdoby¢ namiary na lekarza, ktéry wypisze zwolnienie. Jednym z przejawéw okazywa-
nej sobie pomocy sa funkcjonujace ,studenckie banki danych” o pracy, kursach, stazach,
wolontariatach, praktykach, imprezach kulturalnych itp. Inni studenci ucza kreatywnosci,
inspirujg do dzialania: ,Na studiach poznatam wielu ciekawych ludzi, z pasjami. To oni
sprawiajg, ze studia sg fajne, Ze chce si¢ studiowac i i$¢ do przodu. Zachecajg do ekspery-
mentowania i zdobywania wiedzy w praktyce” (P11-AS).

Studenci dostrzegaja wokot siebie rowiesnikow z roznymi dysfunkcjami. Uczg sie wraz-
liwoséci na potrzeby innych, tolerancji wobec os6b réznigcych sie ze wzgledu na poziom
zdolnoéci, kulture, swiatopoglad, pochodzenie, wyznawane wartosci: ,W przeciwienstwie
do wielu innych spotecznosci, akademicka cechuje si¢ znaczng tolerancjg. Dowiedziatam
sie, ze bedac naprawde sobg, zyskujemy szacunek i aprobate drugiego czlowieka, ze kaz-
dy jest inny, ale kazdy ma w sobie pewna wartos¢, ktora niewatpliwie znajdzie oddzwiek
w wiekszym lub mniejszym gronie” (P26-PS).
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Przyznaja, ze stale narazeni s na stres, a Srodowisko akademickie ma na nich terapeu-
tyczny wplyw, dla wielu z nich jest odskocznig od realiéw codziennego zycia. Stuchajg rad,
czerpig z wiedzy i doswiadczen swoich kolegdw i kolezanek. W relacjach z innymi uczg sie
wyraza¢ siebie i efektywnie komunikowa¢. Uniwersytet wciaz pozostaje miejscem rozwija-
nia waznych kompetencji spolecznych: ,,Poprzez kontakt z kolegami i kolezankami nauczy-
tam si¢ stucha¢, jeszcze bardziej rozumie¢ ich problemy, wezuwacé sie w ich sytuacje, ale
takze dostrzeglam istotne réznice miedzy ludzmi, to, ze kazdy jest wyjatkowy, inny, ze ma
prawo do wyrazania swojego zdania, opinii na dany temat” (P28-RE). Codzienne rozmowy
i kontakty z rowiesnikami ze studiow okazuja sie waznym elementem wspierajacym proces
ksztaltowania tozsamo$ci indywidualnej.

Zakonczenie

Interpretacja zgromadzonego przeze mnie materialu pokazuje wspolczesny uniwersytet
jako miejsce dynamicznych napie¢ i dialektycznych sprzecznosci. Nie ma w nim jednosci
badan i nauczania, jedno$ci wiedzy, ksztalcenia w samotnosci i odosobnieniu. W wypo-
wiedziach studentdéw przewijaja sie jednak pewne cechy, ktére wskazuja, ze dysponuje on
wciaz pewnymi zasobami mogacymi stymulowac rozwoj mtodych ludzi. Uniwersytet two-
rzy kontekst wspierajacy proces aktualizowania si¢ potencjatu rozwojowego. Niektore cechy
uznawane do$¢ powszechnie za przejawy kryzysu klasycznego uniwersytetu dla mlodziezy
studiujacej okazujg si¢ juz jego cechami konstytutywnymi, np. uznajg za co$ naturalnego
réwnolegle uzupelnianie edukacji akademickiej aktywnos$cia pozaakademicka czy okoto-
akademickga. Z kolei warto$ci traktowane za godne pielegnowania, decydujace o tozsamosci
uniwersytetu, studenci uwazajg czesto za balast, brak nadgzania za wyzwaniami wspotcze-
snosci i oceniaja negatywnie, np. obecnos¢ w programie studiow pedagogicznych filozofii.
Zgodnos¢ negatywnych opinii studentéw i ekspertéw dotyczy takich stabosci uniwersytetu,
jak: rozdrobnienie wiedzy, dominacja procesu nauczania opartego na przekazie wiedzy go-
towej, staba selekcja kandydatéw na studia.

Studenci zauwazaja, ze dyplom uniwersytetu nie daje gwarancji bezpiecznej przysztosci,
a nawet moze by¢ przyczyng degradacji spolecznej. W programach studiéw sg luki, a uni-
wersytet nie przygotowuje do praktycznego wykonywania zawodu. Scisle laczy sie z tym lek
mlodych ludzi o wlasng przysztos¢ i wejscie w dorostos¢. Braki w formalnej edukacji, na-
cisk na przekaz wiedzy teoretycznej, niski prestiz wybranego kierunku studiéw wymuszaja
uzupelnienie wiedzy i umiejetnosci poprzez podejmowanie dodatkowych zaje¢. W ocenie
studentow uniwersytet stwarza mozliwosci rozwojowe poprzez dodatkows oferte, ale i moz-
liwos$¢ rownoleglej edukacji poza murami uczelni. Stad studenci spontanicznie angazujg sie
w rézne formy aktywnosci, ktére motywuja do samoksztalcenia, redukujg liczne lgki i oba-
wy zwigzane z dorostym Zzyciem.

Kryzys rozumiany jako przetlom, punkt zwrotny, stan destabilizacji moze stanowi¢ zaczyn
waznych zmian (Dabrowski, 1964). Wbrew wielu pesymistycznym diagnozom uniwersytet
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»w kryzysie” ze swoim otoczeniem, wspottworzacymi go ludzmi weiaz buduje sprzyjajacy kli-
mat dla rozwoju mtodych ludzi, czesto zniecheconych formalng edukacja, krytyczng i nieufna
wobec autorytetow. Uniwersytet jest instytucja, ktéra pomimo wielu stabo$ci i niedomagan za-
spokaja wiele potrzeb rozwojowych. Jest zardwno szkola wyzszego szczebla, jak i przestrzenig
inwestowania w siebie, miejscem samorealizacji, enklawg wolnosci, w ktdrej mozna oderwac sie
od otaczajacej rzeczywisto$ci. Dla wielu mlodych ludzi studia pedagogiczne okazujg si¢ czasem
osobowego wzrostu. Szczegolne znaczenie ma tu pozytywny wplyw grupy rowiesniczej. Ksztal-
towanie osobowosci, budowanie pozytywnego wizerunku siebie, ufno$¢ we wlasny potencjat
i mocne strony, wymieniane przez studentéw jako efekty wptywu uniwersyteckich studiow,
stanowig jednocze$nie wazne elementy wpisujace sie w metakompetencje zawodowe pedagoga.

Pomimo wielu krytycznych opinii na temat wspodlczesnych studentéw wyniki analiz
swobodnych wypowiedzi pokazujg, ze sitg uniwersytetu pozostaja nadal wspdttworzacy go
mlodzi ludzie. Ich entuzjazm, optymizm, zapal do dziatania w trudnych okolicznosciach,
elastyczno$¢, otwartos¢ na nowe idee, mlodzienczy idealizm polaczony z zyciowym prag-
matyzmem, dgzenie do samorealizacji i poszukiwania siebie — stanowia wazne cechy wpisu-
jace sie w zycie uniwersytetu, podobnie jak i kryzysy, ktére mu towarzysza.
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WHAT OPPORTUNITIES FOR STUDENTS'DEVELOPMENT THE UNIVERSITY IN CRISIS
CREATES? EXPERIENCES OF PEDAGOGICS STUDENTS

Summary

Today’s position is that the university is in a state of crisis. To see if you can complete this diagnosis, I refer
to the student experience in this article. I will reconstruct their perspective on the university and the op-
portunities it creates for their development. I recognize the elements that lie in different dimensions of
the academic world, the relationship between them, which in their subjective assessment can lead to both
negative and positive results. The article consists of two parts. In the first part I present the history of the
crisis of the European university. By coming to the present time, I point out that the crisis of this institu-
tion is associated with departing from the model of a research university, a center of culture and a place
of selfless search for the truth. In the second part I refer to the results of my own research. On the basis of
the free speech of the students of the pedagogy of one of the Polish universities I am drawn to the image of
an institution full of dialectical contradictions and ambiguous results that they generate. At the same time,
despite a number of imperfections and shortcomings, I point out that it still has resources that can support
development, inspire action, and address the needs of young people.

Keywords: crisis, university, student, development
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