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Wprowadzenie

Wigczajac sie w dyskurs akademicki po§wiecony okreslonym zagadnieniom, warto przed-
stawi perspektywe, z ktdrej sprawy s rozpatrywane. Szczegdlnie istotne zdaje sie to
w przypadku prezentacji stanowisk, ktére bed stanowi¢ jeden z gloséw w opracowaniu
zbiorowym. Taka sytuacja zachodzi w niniejszym wypadku, gdyz tekst ten bedzie opubli-
kowany w czasopi$mie, ktére umozliwia nie tylko wymiane pogladéw, ale stanowi swoiste
medium naukowej refleks;ji o szkole wyzszej. W ,Pedagogice Szkoly Wyzszej” wybrzmie-
waja glosy reprezentantéw réznych dziedzin i dyscyplin nauki, ktérzy sprawy ksztalce-
nia, wychowania, nauczania itp. wpisujg w obszar dociekan badawczych, teoriotwérczych
badz dydaktycznych. Réznorodnosé kontekstéw rozpatrywanych zjawisk i proceséw spra-
wia, ze nie zawsze naukowa proweniencja jest czytelna dla odbiorcéw publikowanych
tekstéw. Stad mimo istniejacego ryzyka uznania tej czesci wypowiedzi za zbedng, pod-
kreslam autorskg afiliacje subdyscyplinarna. Laczy sie ona z praktycznoscig nauki fun-
dowanej na teoretycznych filarach polskiej pedagogiki spotecznej tworzonej przez Hele-
ne Radlifisky od 1908 roku (Kaminski, 1980, s. 20 i n.). W opracowanym pod koniec zycia
skrypcie przeznaczonym dla studentéw pedagogiki spotecznej Uniwersytetu Lodzkiego
zatytulowanym Egzamin z pedagogiki spotecznej autorka przypomniata, ze:

Najczestszym bledem studiujacych nauki praktyczne jest nierozréznianie teorii i praktyki. Pochodzi
to zapewne stad, ze obserwacja zjawisk, ulegajacych przemianom pod wplywem dzialalnoéci lecz-
niczej, wychowawczej, spolecznej, rolniczej itp., i do§wiadczenie zyciowe odgrywaja w tych naukach
szczeg6lnie wielka role. Nie mozna jednak utozsamiaé dziatalnosci jako takiej z usystematyzowanym,
metodycznym wysuwaniem wnioskéw z jej wynikéw. (Radliniska, 1961, s. 360)

Dalej cytowana autorka dokonata charakterystyki pedagogiki spotecznej, prezentujac
jej punkt widzenia. Wyjaéniata ona:

Pedagogika spoleczna jest nauka praktyczna, rozwijajacg sie na skrzyzowaniach nauk o czlowieku,
biologicznych i spolecznych z etyka i kulturoznawstwem (teoria i historia kultury) dzieki wlasnemu
punktowi widzenia. Mozna go najkrdcej okre§li¢ jako zainteresowanie wzajemnym stosunkiem jed-
nostki i srodowiska, wplywem warunkéw bytu i kregu kultury na czlowieka w réznych fazach jego
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zycia, wplywem ludzi na zapewnienie bytu warto$ciom przez ich przejecie i krzewienie oraz przetwa-
rzanie $rodowisk ,sitami czlowieka w imie ideatu”. (Radliniska, 1961, s. 361)

Charakteryzujac pedagogike spoteczng jako nauke praktyczng, Helena Radlifiska pod-
kreglata takze réwnoleglosé, a zarazem réwnowage, jaka wystepuje w tej subdyscyplinie
miedzy teorig i praktyks. Oba zrddla stanowia bowiem site napedowa w rozwoju aktyw-
nosci badawczej, teoriotwérczej i metodycznej pedagogéw spolecznych. Sa niejako wza-
jemnie dopelniajgcym sie zwigzkiem dwubiegunowym. Teoria stuzy praktyce, a praktyka
inspiruje do dalszych (ilosciowych) i gtebszych (jakosciowych) poszukiwan na gruncie teo-
retycznym.

Poza wyjasnieniem perspektywy dyscyplinarnej, z ktérej prowadzone bedzie zamierzo-
ne rozwazanie, warto wskazaé¢ w tym miejscu jego zalozenia metodologiczne. Utatwi to
recepcje, a takze moze eliminowaé potencjalne napiecia poznawcze po stronie odbiorcéw.
Intencjy tego przedsiewziecia jest wlaczenie sie w dyskurs poswiecony zagadnieniom
zwigzanym z tgczeniem réznorodnych funkeji uczelni wyzszej. W szczegdlnosci sprawa
dotyczy akademickiej $ciezki ksztalcenia spoteczno-humanistycznego uzupetnianej przy-
gotowaniem do pelnienia rél zawodowych w ,,murach uniwersyteckich”. Dla wielu jest to
préba taczenia symbolicznej wody z ogniem. Niemniej zasadne jest stawianie trudnych,
acz wazkich pytan o sens i mozliwosci integrowania dwu odrebnych funkeji na pozio-
mie jednego typu uczelni. Zdaje sie to szczegdlnie istotne, ze w tradycyjnym podejsciu
rolg uniwersytetu jest ogélny rozwdj cztowieka, wzmacnianie jego aspiracji i §wiadomo-
$ci podmiotowej, tworzenie przestrzeni dialogu i wymiany pogladéw (Twardowski, 2011;
Znaniecki, 1984, s. 74 1 n.; Giddens, 2010, s. 523). Z tego moga wynika¢ mniej lub bardziej
uzyteczne rozwiazania stuzace codziennosci zycia ludzkiego. W tym kontekscie spotecz-
no-pedagogiczny punkt widzenia jest dobrym odniesieniem dla zarysowanego zamystu,
gdyz idea laczenia teorii z praktyky jest réwnie trudna do urzeczywistnienia, jak idea
ksztalcenia ogélnego z edukacjg orientowanga na przygotowanie zawodowe.

Do realizacji merytorycznego zadania wykorzystane zostanie narzedzie analizy czyn-
nikowej, ktére moze by¢ stosowane w podobnych zamierzeniach analitycznych. Istotg
tego narzedzia s3 odpowiednio dobrane czynniki, ktére umozliwiajg analize wybranego
wycinka rzeczywisto$ci. Analiza czynnikowa jest oparta na ontologicznym zalozeniu ist-
nienia bytéw poznawanych (analizowanych). Arystotelesowska koncepcja bytu, ktérego
istote dookresla racja celu, racja istnienia oraz racja przyczyny, stanowi tu uniwersalng
matryce wykorzystywang w toku analizy. Byty, z jakimi mamy do czynienia w niniejszym
rozwazaniu, okresla sie mianem bytéw relacyjnych i zarazem realnych. Istniejg one po-
przez relacje z innymi bytami, ktérych desygnaty umozliwiajg prowadzenie czynnikowe;j
analizy wybranego wycinka rzeczywistoéci. W szczegblnoéci wybrane zostaly tu czynniki,
ktére pozwalaja okresli¢ relacje universum i rynku pracy osadzone w sferze integrowania



Universum szkoly wyzszej versus rynek pracy 69

rdl przypisanych uczelni wyzszej'. Schemat stosowanego ponizej narzedzia analizy moze
by¢ z powodzeniem spozytkowany w toku dyskursu akademickiego opartego na analizach
czynnikowych dotyczacych szerokiej gamy zjawisk i proceséw spotecznych zachodzacych
w przestrzeniach zycia spotecznego, zawodowego, rodzinnego, edukacyjnego, sgsiedzkie-
go, politycznego itp.

Dostojenstwo uniwersytetu—universum i rynek pracy

Przywotujac kategorie universum w kontekscie idei, jaka konstytuuje instytucje zwang po-
wszechnie mianem uniwersytetu, warto przypomnie¢ stowa wygloszone podczas uroczy-
stoéci nadania godnoéci doktora filozofii h.c. profesorowi Kazimierzowi Twardowskiemu
z Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie przez Senat Akademicki Uniwersytetu Po-
znaniskiego w dniu 21 maja 1930 roku. Jeden z grona najznakomitszych polskich profeso-
réw, tworca stynnej szkoly lwowsko-warszawskiej (Woleniski, 1985, s. 35 i n.), wspominat
przy tej okazji:

Ilekro¢ wymawiam wyraz ,Uniwersytet”, czynie to — przyznaje — z pewnem namaszczeniem. Mine-
to wprawdzie juz sporo lat, odkad po raz pierwszy zetknalem sie z ta instytucya; przez prawie pé6t
wieku moglem sie z nig oswoi¢ zrazu jako student, nastepnie jako nauczyciel; mimo to po dzi$ dzien
odczuwam tak zywo wielkie dostojeristwo Uniwersytetu, jak wtedy, gdy z duma w sercu stalem sie
obywatelem akademickim. Dostojefistwo to plynie nie tylko z sedziwego wieku i chlubnych tradycyj
uczelni, noszacych te nazwe, ma ono swe zrédio w samej idei Uniwersytetu, ktéra sie z biegiem czasu
ustalifa i ktéra wyznacza mu funkcje, jaka on ma petni¢ w zyciu zbiorowym wspélczesnej ludzko-
$ci i rozlicznych jej odtaméw narodowych. Wedlug tej idei zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie
prawd i prawdopodobieristw naukowych oraz krzewienie umiejetnosci ich dochodzenia. Rdzeniem
ijadrem pracy uniwersyteckiej jest tedy twérczo$¢ naukowa, zaréwno pod wzgledem merytorycznym,
jak pod wzgledem metodycznym. Cigzy na Uniwersytecie obowiagzek odkrywania coraz to nowych
prawd i prawdopodobienistw naukowych oraz doskonalenie i szerzenie sposobdw, ktére je odkrywaé
pozwalaja. Z tych wysitkéw wyrasta gmach wiedzy naukowej, wiedzy objektywnej, ktéra domaga sie
uznania wylacznie na tej podstawie, ze jest wedlug praw logiki uzasadniona, i ktéra narzuca sie umy-
stowi ludzkiemu jedynie, ale i nieprzeparcie sitg argumentéw. W tem wlasnie uwydatnia sie charakter
objektywny badania naukowego, ze nie przyjmuje ono rozkazéw od zadnych czynnikdéw zewnetrznych
i ze nie chce stuzy¢ zadnym wzgledom ubocznym, lecz ze za panéw swoich uznaje jedynie doswiad-
czenie i rozumowanie i ze jedno tylko ma zadanie: dochodzenie nalezycie uzasadnionych sadéw praw-
dziwych albo przynajmniej jak najbardziej prawdopodobnych. (Twardowski, 2011, p. 32

1

Mozna tu odnie$¢ sie do wskazanych przez Jerzego Brzezinskiego wymiardéw organizujgcych przestrzen uniwersy-
teckich wartosci (Brzezifiski, 1994, s. 23-47), czy tez funkcji uniwersytetu jako instytucji edukacyjnej (Jaskot, 2006,
s.398—412). Tu jednak przedkladam pewng autorska propozycje, ktéra jednak nie jest zupelnie nowa, a wyrosta na
gruncie tradycji my§lenia o uniwersytecie.

2 W cytacie zastosowano oryginalna pisownie, co moze sprawia¢ wrazenie bledéw jezykowych, jednakze oryginalny

zapis zostal tu zachowany celowo w zgodzie z zasadg nienaruszalnosci fragmentéw cytowanych.



70 Arkadiusz Zukiewicz

Przywolany fragment wystapienia prof. Kazimierza Twardowskiego, mimo ze dla nie-
ktérych Czytelnikéw moze by¢ postrzegany jako zbyt rozbudowany?, zostat zamieszczony
celowo. Obrazuje on nie tylko sposéb postrzegania roli uniwersytetu i jego podstawowej
funkeji. Autor przemdwienia akcentuje dwa zasadnicze wymiary powinnosci tego typu
instytucji. Eksponujac metodyczng twoérczosé podejmowang w uniwersytetach, stawia ja
na réwni z tworczo$cig merytoryczng. Zdaje sie, ze przy tej okazji podkresla on uzytkows
funkcje i stuzebna role uczelni wyzszej. Mozna dalej wnioskowaé, ze poszukiwanie prawdy
ijej upowszechnianie stuzy nie tylko naukowcom, ale i spoteczenstwu, ktére jest swoistym
konsumentem efektéw naukowej pracy. Lacznos¢ ta jest zbiezna z podejsciem do zagad-
nien rél uczelni wyzszej wyrazonym w praktyczno$ci polskiej pedagogiki spoteczne;j. Jest
ona wszak naukg, ktéra w swym ontologicznym zalozeniu ma przysparzaé pozytki w co-
dziennym zyciu. Zaklada bowiem, ze dorobek teoretyczny jest tworzony na potrzeby roz-
woju i przetwarzania rzeczywistosci zycia gromadnego (Radlinska, 1935, s. 191 n.).

Zestawiajac kategorie universum (mocno zwigzang z tradycjg uniwersyteckiego ksztat-
cenia elit) z kategorig rynek pracy (ktéra w istotny sposéb wytycza nowe kierunki mysle-
nia o roli szkoly wyzszej w egalitarnym ksztalceniu budowanym na ideach pragmatyzmu
i utylitaryzmu), mozna wyznaczy¢ zestaw czynnikow, ktore beda stanowily 0§ zamierzo-
nej analizy. Universum na potrzeby tego rozwazania rozumiem jako cato$é¢, powszechnosc,
0g6lnoéé oraz elastycznosé uczestnictwa w uniwersyteckim zyciu i twérczosci akademic-
kiej. Mozna przyjaé, ze w tak rozumianym pojeciu wyraza sie alternatywa dla tego, co ogra-
nicza, zaweza czy wrecz usztywnia perspektywe postrzegania §wiata ludzkiego i spraw
zwigzanych z zyciem czlowieka w ztozonej rzeczywistosci jego relacji ze Srodowiskiem.
Uniwersytet jako typ instytucji jest zatem miejscem, w ktérym universum determinuje cele,
zadania i role, kierujgc akademicky dziatalno$é na poszukiwanie prawdy o $wiecie i czto-
wieku. Odbywa sie to niezaleznie od ograniczen wyznaczanych administracyjnymi czy
formalnymi barierami. W ramach owego universum mozna wskaza¢ czynniki, ktére obra-
zujg istote rozpatrywanych tu zagadnien. Bedg one odpowiednio zestawiane z kategorig
rynek pracy, w §wietle ktdrej prowadzona jest analiza.

Pierwszym z nich bedzie perspektywa humanistyczna, orientujgca procesy poznania
i twoérczosci uniwersyteckiej na czlowieka postrzeganego jako podmiot rozwoju. Laczac
podejscie humanistyczne z kategorig praca (rynek pracy), mozna przyjaé, ze ta ostatnia
bedzie §rodkiem wyrazu i twoérczosci spozytkowujacej potencjat sit witalnych cztowie-
ka w przebudowywaniu rzeczywistosci zycia codziennego. Efektem finalnym bedzie nie
tyle dobro komercyjne przysparzajace ekonomiczne profity, ile przede wszystkim dobro

3 Ograniczony dostep do tresci cytowanego fragmentu oraz przekonanie autorskie o stusznosci catosciowych pre-
zentacji wybranych wypowiedzi stanowia podstawe wzbogacenia rozwazan o przywotang wypowiedz. Moze to bu-
dzi¢ watpliwosci po stronie ,interpretatywistow”. Jednakze w przyjetym tu podejéciu faktograficzna prezentacja
Zrédet mysli o dostojeristwie uniwersytetu uzasadnia obrang droge. Jest ona odmienna od interpretatywnej, ale
réwnoprawna w twérczosci naukowej. Uzasadnia j3 d3zenie do wiernej prezentacji pogladéw wybranych autoréw
i oddanie Czytelnikowi narzedzia uzytecznego w samodzielnej recepcji przywolywanych stanowisk.
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wspdlne, wspottworzone w imie ideatu rozwoju spolecznego, dokonujacego sie poprzez
rozwdj indywidualnych oséb. Humanistyczna perspektywa bedzie swoistym drogowska-
zem ogniskujacym wysitki dzialaczy na wspomaganiu czlowieka, jego podmiotowosci,
szacunku dla osoby ludzkiej, godnosci osobistej kazdego cztowieka, niezaleznie od po-
zycji materialnej, rasy, wyznania, narodowosci, poziomu wyksztalcenia czy zinterioryzo-
wanych pogladéw politycznych. Mozna inaczej powiedzieé¢, ze humanizacja ksztalcenia
akademickiego bedzie fundamentem dla prospotecznego spozytkowania umiejetnosci
dzialania praktycznego — zawodowego.

Kolejnym czynnikiem warunkowanym universum analizowanej instytucji moze by¢ idea
wspoldzialania spolecznego. Orientuje ona wysitek cztowieka i grup ludzkich na tworze-
nie lub odbudowe wiezi spotecznych uzdalniajacych do podejmowania wspdlnych dzia-
tari stuzacych osigganiu celéw zapewniajacych rozwdj w wymiarze indywidualnym oraz
zbiorowym. Eaczac ten czynnik z kategorig rynku pracy, mozna wskaza¢ na idee oraz od-
powiadajace temu teorie reintegracji spotecznej oraz zawodowej, ktére stuza w praktyce
przezwyciezaniu zjawisk i proceséw destytucji spotecznej. Stanowig tym samym istotny
czynnik w przeciwdzialaniu marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu zaréwno oséb, jak
i rodzin, grup spotecznych, a takze calych spotecznosci, ktére z réznorodnych powodéw
podlegaja tym niekorzystnym procesom.

Ze wspétdzialaniem koresponduje $cisle idea partnerstwa, ktéra orientuje dziatalnoséé
akademicka na relacje podmiotowe. Dobry przyklad doswiadczany na poziomie uniwer-
sytetu moze z duzym prawdopodobienstwem stuzy¢ transmisji wzorca partnerskiego
w dalszych etapach kooperacji absolwentéw studiéw wyzszych. Wiaze sie to takze z odpo-
wiedzialnoscig, ktdra jest przypisana kazdej formie wiadzy. Stad partnerstwo, rozpatry-
wane jako czynnik wzmacniajacy postawy na rynku pracy, laczy sie $cisle z kreowaniem
postaw rzetelnosci, solidnosci, odpowiedzialnosci, a przede wszystkim lojalno$ci wobec
partneréw wspétdzialania. W odniesieniu do kategorii wladzy, ktéra wystepuje w rela-
cjach zespotowych (choéby w kontekscie funkeji koordynatora czy opiekuna grupy part-
nerskiej), warto wigzac j3 ze stuzbg. Postrzeganie funkcji kierowniczej jako zobowigzania
do stuzby posiadanymi kompetencjami, do§wiadczeniem, umiejetnosciami czy wiedzg
wyzwala dodatni efekt w postaci minimalizacji ryzyka naduzy¢ z tytulu tzw. dominujg-
cej pozycji. Chodzi o te sytuacje, w ktdrych ,kierownik” podejmuje decyzje, opierajac sie
na preferencjach osobistych, z pominieciem kryteriéw merytorycznych. Innym typem sg
sytuacje, w ktorych ten sam ,kierownik”, przekraczajac granice formalnej wladzy, bez-
podstawnie wymusza dzialania (zaniechania) oséb mu podlegltych. W obu wypadkach
wazne wydaje sie, aby uniwersyteckie wzorce transmitowaly pozytywne do$wiadczenia
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z relacji ,mistrz — uczen”, ,promotor — seminarzysta”, ,egzaminator — student” itp.*. Wta-
dza wynikajaca z przypisanej funkcji nie moze by¢ okazjg do kompensacji deficytéw oso-
bowych kierownika czy egzaminatora. Nie moze ona stuzy¢ autokonfirmacji dokonujacej
sie kosztem podwladnych — pracownikéw czy studentéw. Tak sprawowana wiadza bedzie
zaprzeczeniem idei partnerstwa i wspdldziatania w zespotach zaréwno uniwersyteckich,
jak i pracowniczych, administracyjnych, politycznych itp.

Holizm jest kolejnym z czynnikéw powigzanych z universum. Oznacza w praktyce orien-
tacje na caloéciowe postrzeganie spraw ludzkich, zjawisk i proceséw, ktére warunkuja co-
dzienne zycie czlowieka w jednostkowym i zbiorowym wymiarze. Holistyczna perspek-
tywa prowadzi do poszukiwania prawdy, ktéra nie podlega atomizacji. Przyczynia sie do
dostrzegania zlozonos$ci $wiata i chroni przed nieuzasadnionym wycigganiem wnioskéw
na podstawie wiedzy fragmentarycznej. W kontekécie rynku pracy holizm utatwia widze-
nie spraw w perspektywie cyklu dziatania, od konceptualizacji po produkt finalny. Wiacza
sie tu takze komponent, ktéry dla wielu wspblczesnych ,rzemieslnikéw” znika z pola wi-
dzenia - satysfakcja z dobrze wykonanej roboty dajacej zadowolenie zaréwno wykonaw-
cy, jak i odbiory, konsumentowi. Przykltadem moze by¢ front robét budowlanych badz re-
montowych, gdzie pracuja rézne formacje specjalizujgce sie w waskich dziedzinach ustug.
Brak wiedzy o calosci przedsiewziecia i idaca za tym ignorancja wzgledem detali spra-
wia niejednokrotnie, ze konieczne sg liczne poprawki itp. Termin zakoriczenia inwestycji
wydluza sie, a jej koszty rosng z powodu braku zdolnosci do holistycznego spojrzenia na
dzialania wlasne w polgczeniu z pracg podejmowang przez inne ekipy. Przykladéw tego
typu mozna dostarczaé wiecej, przenoszac sie takze na podwoérka wspétczesnych uczelni
wyzszych. Wskazaé tu mozna m.in. nieuzasadnione merytorycznie powielanie treéci pro-
gramowych w ramach odrebnych kurséw czy brak wspétpracy dydaktycznej w realizacji
programéw studidéw.

Prospolecznosé oraz orientacja na przyszlosé to kolejne czynniki, ktére zamykaja
prezentowane narzedzie analizy. Koncentracja uwagi na spotecznych efektach aktywno-
$ci uniwersyteckiej miesci sie w idei pelnienia rél spotecznych i zarazem prospotecznych
przez uczonych oraz instytucje, w ktérych funkcjonuja oni na co dzien (Znaniecki, 1984,
s. 538 i n.). W kontekscie rynku pracy mozna rozpatrywaé ten czynnik jako forme ini-
cjujacy sytuacje sprzyjajace socjalizacji zawodowej, adaptacji do warunkéw wspétdziata-
nia zbiorowego, a takze inkulturacji. W szerszym odniesieniu jest to czynnik wyzwala-
jacy jednostki i grupy ludzkie do konstruktywnych zachowan i dziatan podejmowanych

4 Przywolane sytuacje, a szczeg6lnie ich przeniesienie na grunt akademicki, mogg budzi¢ emocjonalne reakcje po
stronie tych, ktdrzy wpisuja sie w negatywne wzorce ,kierownika’. Niemniej pomijanie tego typu patologii w dys-
kursie nie podniesie kultury srodowiska akademickiego. Mozna wrecz przypuszczaé, ze swoista ,,zmowa milczenia”

bedzie utrwalala negatywne zjawiska wystepujace zaréwno w rzeczywisto$ci gospodarczej, politycznej, kultural-

nej, jak i naukowej. Teksty poruszajace zagadnienia tego typu mozna cenzurowad, wykorzystujac narzedzia recen-
zji (cenzura jako naduzycie osoby, ktérej powierza sie zaszczytng i odpowiedzialng role recenzenta), ale problem

wciaz pozostanie nierozwiazany.
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w Srodowiskach rodzinnych, sasiedzkich, w spotecznosciach lokalnych, a takze w obrebie

calych spoteczeristw. Orientacja na przysztosé jest z kolei czynnikiem, ktéry warunkuje

z jednej strony szacunek dla przeszlosci i osiggnieé minionych generacji. Z drugiej zas —
jest alternatywy dla przyjmowanej niejednokrotnie perspektywy ,tu i teraz”. Ahistorycz-
nos¢ skrywana w ideach post: -moderny, -nowoczesnosci, -humanizmu i innych majacych

sprawia¢ wrazenie ,bycia ponad”, zdaje sie skrywac rewolucyjng perspektywe prowadzaca
do odrzucenia dorobku poprzednikéw. Nowe ma by¢ lepsze, dojrzalsze, korzystniejsze,
aktualne itp. Niejednokrotnie mozna sie jednak przekonaé, ze zmianie ulega zaledwie

jezyk, bedacy forma wyrazu, tres¢ zas powiela prawdy opisywane w materiatach zrédto-
wych przenoszonych do ,lamusa przesziosci”. By nie poprzestaé na ogdlnym wskazaniu

trendéw, warto przywotaé chocby teorie pracy zorientowanej na rozwigzania, ktére w ob-
szarze pracy socjalnej s3 wcigz postrzegane jako nowatorskie czy wrecz nowoczesne. Wy-
starczy jednak zainteresowac sie teorig pracy spotecznej, by dostrzec, ze juz na poziomie

ontologicznym zarysowuje sie jej cel: rozwiazanie, ktére prowadzi nie tylko do niwelowa-
nia deficytéw socjalno-bytowych, ale przede wszystkim do rozwoju w terazniejszo$ci oraz

przyszlosci. Teorie pracy spolecznej powstawaly w Polsce i na $wiecie juz na przetomie

wiekéw XIX i XX. Konieczna jest jednak znajomos¢ historii, by dotrze¢ do ich zrédet. Bez

tej znajomosci trudno bedzie przekonacé sie, ze w epoce PRL polska nauka (szczegdlnie po

1950 r.) zaniechata rozwoju teorii pracy spotecznej. W ramach budowy nowej teorii (lep-
szej 1 bardziej przystajgcej do warunkéw panistwa socjalistycznego) rozwinieto koncepcje

pracy socjalnej (Zukiewicz, 2009, s. 108 i n.). Przyklad ten mozna rozbudowaé, wskazu-
jac kolejne konsekwencje dla teraZniejszosci. Zestawiajac transmitowane na grunt polski

zagraniczne koncepcje i teorie social work (Socialarbeit), z tatwoscia odkrywa sie, ze mimo

ynowoczesnej” nazwy — praca socjalna — do zludzenia przypominajg one rodzime osig-
gniecia nauki sprzed dziesigtkow lat.

Orientacja na przyszto$¢ jest zatem czynnikiem, ktéry moze strzec uniwersytet przed
wykorzenianiem i utratg tozsamosci. Moze by¢ zarazem narzedziem umozliwiajacym cig-
gloéé generacyjng przebiegajaca wzdtuz i w poprzek pokolen historycznych, ktére tworzg
kolejne grupy uczonych. Zachowanie w pamieci dorobku poprzednikéw prowadzi nie tyl-
ko do unikania sytuacji ,wywazania otwartych drzwi”, ale jest czynnikiem stymulujgcym
rozwdj oparty na dorobku minionych pokolen badaczy, teoretykéw i praktykéw. Szacunek
dla przesztosci koresponduje ze spoteczno-pedagogiczng ideg pracy w terazniejszosci dla
przysztosci. Chodzi tu w szczegdlnosci o podnoszenie kultury zycia codziennego w imie
idealu sprawiedliwosci spotecznej, podmiotowosci kazdego czlowieka, prawdy, dobra,
piekna i innych wartosci, ktére stuzg wzmacnianiu pozycji cztowieka w procesach dyna-
micznych zmian cywilizacyjnych oraz technologicznych XXI wieku.
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Ku dalszej analizie

Préba konkluzji wynikajgcej z przedstawionej analizy nie moze zamyka¢ tak waznej i zto-
zonej kwestii, ktéra pozostaje w Scistym zwigzku z poszukiwaniem modeli szkolnictwa
wyzszego taczacego réznorodne, niekiedy trudne do pogodzenia, funkcje. Przyktad uni-
versum 1 rynku pracy jest jednym z potencjalnych pdl analizy, ktéra moze przybliza¢ do
odpowiedzi na kluczowe pytania o kierunki rozwoju uniwersytetéw w XXI wieku. Chodzi
tu bowiem nie tylko o ustrdj uczelni wyzszych czy zasady ich finansowania, ale przede
wszystkim o kluczowe zagadnienia zwigzane ze wspomaganiem rozwoju mlodego po-
kolenia ludzi, ktérych wiedza, umiejetnosci, a takze kompetencje i postawy bedgy stu-
zyly rozwojowi spotecznemu, gospodarczemu, kulturalnemu, rodzinnemu itp. Procesy
globalizacji, integracji, jak réwniez lokalizacji i atomizacji spolecznej sg zjawiskami, dla
ktérych poszukuje sie uzasadnieri i wyjasnien. Zrozumienie tych zjawisk oraz proceséw
moze w znacznym stopniu podwyzszaé¢ poziom kultury zycia codziennego jednostek
i zbiorowosci ludzkich. Stagd warto rozpatrywaé sprawy funkeji uniwersytetéw z réznych
perspektyw. Przydatne jest przy tym stosowanie narzedzi, ktére uporzgdkujg pola analiz
i beda utatwialy eksploracje z réznych punktéw widzenia. Czynnikowa analiza jest jednym
z mozliwych przyktadéw w podejéciu do rozpatrywania kluczowych zagadnieri, a przed-
stawione tu narzedzie moze podlega¢ modyfikacji, uzupetnianiu i weryfikacji zaleznie od
wybranego przedmiotu zainteresowania oraz merytorycznych wlasciwoéci zamierzonej
analizy.
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Streszczenie

Dyskurs akademicki dotyczacy spraw laczenia odmiennych rél uniwersytetéw prowadzi do dialogu,
w ktérym akcentowane sa réznorodne poglady. Przyklad universum uczelni wyzszej w zestawieniu z po-
trzebami rynku pracy to jeden z licznych obszaréw dialogu. W artykule zastosowano narzedzie analizy
czynnikowej, ktére moze by¢ pomocne w dociekaniu akademickim. Z jego pomocg mozna dokonywacé ze-
stawien odpowiednich funkeji, wykazujac ich zbieznosci w odniesieniu do konkretnych czynnikéw okre-
$lajacych specyfike uniwersytetu jako typu uczelni wyzszej. Rozwazania sg prowadzone z perspektywy
pedagogiki spolecznej, ktdra jest nauka taczacy teorie z praktyka.

UNIVERSUM OF THE COLLEGE VERSUS LABOUR MARKET
Summary

The academic discourse on the merge of the different roles of universities leads to a dialogue in which
diverse views are emphasized. The example of the college’s universum considered in comparison with
needs of the labour market is one of numerous areas of the dialogue. The article uses a factorial analysis
tool. It can be helpful in scientific explorations. With its help it is possible to combine the appropriate
functions of the university. You can also present their consistency with reference to specific factors which
determine the specificity of the university as the type of Colleges. The reflections are carried out from the
perspective of social pedagogy, which is a science combining theory with practice.

Keywords: university, universum, labor market, social pedagogy, factor analysis
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