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Colette Szczepaniak

Uniwersytet Szczecinski

Ukorporacyjnienie uniwersytetu w badaniu autoetnograficznym

Wprowadzenie

Czym jest dzi§ dla mnie studiowanie? Czym jest dla mnie uniwersytet? Jakich ludzi sku-
pia uczelnia w swoich murach? Czy jest w nich miejsce na samorealizacje, samospelnie-
nie i satysfakcje? Moim obowiazkiem, jako doktorantki, jest ciggte znajdowanie coraz to
nowszych odpowiedzi na powyzsze pytania. Na odnajdywanie sensu w procesie, ktérego
jestem cze$cig. Uwazam, ze nasza, doktorantéw, powinnoscig jest ulepszanie tego pro-
cesu i w otwarty sposéb méwienie o jego aktualnych problemach, niedociggnieciach czy
defektach.

Jestem przedstawicielka pokolenia, ktére nie potrafi sie nudzié¢. Dzi$ dziwi mnie natlok
zajeé dzisiejszych dzieci i mlodziezy, ale przeciez doktadnie w takim samym pedzie spe-
dzitam swoja nastoletnioé¢. To nie byt wymyst czy ambicja moich rodzicéw, ale méj oso-
bisty zapat do wszystkiego, co nowe, i przeswiadczenie, ze ciezka pracg mozna osiggnaé
wszystko, czego sie chce. Ponadto ped dawal mi poczucie satysfakeji i szczescia.

Przez kolejne grudnie, maje
Czlowiek goni jak szalony

A za nami pozostaje

Sto okazji przegapionych

Kto$ wytyka nam co chwile

W mréz czy w upal, w zimie, w lecie
Szans nie dostrzezonych tyle

I ktos racje ma, lecz przeciez'...

Jako nastolatka chciatam robié wszystko. Spiewatam w chérze i chodzitam na lekcje gry
na gitarze i pianinie (jeden instrument nie wystarczal). Uczeszczalam na lekcje dwdch je-

1 W niniejszym artykule przytaczam stowa piosenki Jeszcze w zielone gramy autorstwa Wojciecha Miynarskiego, do
ktérej muzyke napisat Jerzy Matuszkiewicz. Wykonywali ja zaréwno autor tekstu, jak i zespét Raz Dwa Trzy, Mag-
da Umer czy w najnowszej wersji Daria Zawialow.
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zykéw obcych, czego efektem jest ich biegla znajomos¢. Zawsze tez uprawiatam jakis sport.
0Odkad miatam 16 lat, w kazde wolne od szkoly sztam do pracy. Pracowalam w przerwach
$wigtecznych chociaz przez kilka godzin dziennie, rozdajgc ulotki, opiekujac sie dzie¢mi
czy sprzatajac apartamenty. W pewne wakacje, kiedy nie mogtam znaleZ¢ pracy na caly
etat, znalaztam sobie trzy rézne prace. Nie na miesiac, ale na cate wakacje. Wcale nie mu-
siatam, rodzice zawsze wszystko nam zapewniali. Chciatam zdobyé nowe dos§wiadczenia,
sprawdzié, co sprawia mi w zyciu rados¢, nauczy¢ sie czego$ nowego, poznaé nowe osoby.
Do tego bratam aktywny udziat w zyciu szkoly, miatam §wiadectwa z czerwonym paskiem,
bratam udzial w olimpiadzie jezykowej. W domu zawsze miatam obowigzki, z ktérych sie
wywigzywalam. Na pewno nie uciekalam w ten sposéb z domu, bo miatam i nadal mam
kochajacy dom, peten akceptacji, zrozumienia i mitosci. Ja po prostu ciggle chciatam wie-
cej i wiecej, ciagle czegos nowego, bylam zachtanna na nowe do§wiadczenia i umiejetnosci,
nowe miejsca, nowych ludzi. I tak pedzitam, az do matury.

Dlaczego autoetnografia?

Autoetnografia polega na opisie ,okreslonej kultury poprzez bezposrednie wykorzystywa-
nie w jej poznawaniu i pogtebionym rozumieniu przez badacza wlasnego doswiadczenia
zrodlowego, ktére odnosi sie do jego uczestnictwa w tejze kulturze (...)” (Kubinowski, 2013,
s. 209). Majac za sobg kilka lat studiowania na kierunkach o réznych profilach i trzech
réznych uniwersytetach, uwazam, ze moje doswiadczenie moze juz by¢ polem do badan
na temat funkcjonowania uniwersytetu. Mam réwniez doswiadczenie w pracy w korpora-
cji. Dostrzegam wiele podobieristw w funkcjonowaniu ,,od $rodka” tych dwdéch instytucji.
Uwazam tez, ze postrzeganie uniwersytetu przez pryzmat korporacji wkrada sie do naszej
kultury, do spotecznej percepcji uczelni.

Moim zdaniem badanie autoetnograficzne jest, zaryzykuje stwierdzenie, jedyng meto-
dg badawczg pozwalajacy zbadaé osobisty rozwdj (badz brak rozwoju) badacza. Jak napi-
sal Dariusz Kubinowski (2013, s. 209), w autoetnografii badacz bada samego siebie i inter-
pretuje wiasne zycie. Dzieki tej metodzie moge wiec sprawdzi¢, jak sie rozwijam nie tylko
w swojej roli ,badacza’, lecz takze jako cztowiek.

To co po maturze?

Kiedy kto$ pytal mnie, co chce robi¢ w zyciu, odpowiadatam, ze chce pracowaé z dzieé-
mi. Zawsze lubitam dzieci i mialam do$wiadczenie w opiece nad nimi. Chciatam tez i$¢
na studia jezykowe, najlepiej lingwistyke stosowang, gdzie mogtabym uczy¢ sie jezykéw
angielskiego i francuskiego, albo na filologie romansks. Bytam dosy¢ wytrwata w tym
planie (relatywnie do poprzednich planéw), ale w lutym przed maturg, za namowa wielu
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yzyczliwych”, zmienitam deklaracje maturalng i postanowitam péjs$é na studia, ,po ktérych

bede miata dobrg prace”. Tak przynajmniej méwila wiekszosé ,,0s6b dookota”, a z pewno-
$cig wszystkie znane mi nauczycielki. Jednocze$nie méwily tez, ze po pedagogice nie ma
przyszlosci, bo ptace sg niskie, praca ciezka, dzieci coraz trudniejsze i do tego za duzo
dokumentéw do wypetniania. Dawato mi to do myslenia, bo nie §wiadczyto o ich osobi-
stej satysfakcji z pracy, a co za tym idzie, takze z zycia, bo przeciez wiekszo$¢ zycia spe-
dzamy w pracy. Te osoby wspominam dzisiaj jako szepty wokét mojej gtowy. Jaka byta ich
definicja studiowania i uniwersytetu? Dzi$§ mysle, Ze sprzeczna z moja wlasna, ktéra te-
raz znéw walczy o wyplyniecie na powierzchnie. Ludzie ci postrzegali uniwersytet przez
pryzmat jego urynkowienia, jako miejsce, ktére powinno co$ dawaé, przynosi¢ jakas ko-
rzy$¢, ksztalcié kadry. Uczelnie rozumieli jako fabryke produkujaca gotowe atestowane
dyplomami wytwory, a nie jako miejsce rozwoju osoby i §wiadomego wdrazania zmiany
spotecznej, i ksztaltowania spoteczenistwa obywatelskiego (Czerepaniak-Walczak, 2013a,
s. 38). W ogdle nie brali pod uwage tego, czego ja naprawde chce, czym ja sie interesuje i co
sprawi, ze si¢ rozwine. Najwazniejsze dla nich byto to, abym uczyta si¢ tego, co w danym
momencie ma zastosowanie praktyczne i umozliwi mi zyskanie wiedzy i umiejetnosci po-
trzebnych w jakims$ konkretnym celu (Czerepaniak-Walczak, 2013a, s. 39). A celem w poj-
mowaniu spolecznym byla i chyba wciaz jest dobrze ptatna praca. Nie taka praca, ktéra
daje satysfakeje, ale taka, ktéra zapewnia wszystkie niezbedne do zycia materialne dobra.
Kiedy kto$ ma mieszkanie, prace, samochdd, to przeciez méwi sie, ze dobrze radzi sobie
w zyciu. Nie mam dzi$ pretensji do 0séb, ktére pytaly: ,a co ty bedziesz po tej pedagogi-
ce robié¢?”, bo chcialy dla mnie jak najlepiej. Chyba kazdemu nauczycielowi zalezy, zeby
zdolny uczen (bo niezdolny skreglany jest na samym poczatku drogi edukacyjnej) ,,odnidst
sukces”.

Wiec nie martwmy sie, bo w koricu
Nie nam jednym sie nie klei
Wazne, by cho¢ raz w miesigcu
Mie¢ dyktando u nadziei

Zeby w serca kajeciku

Po literkach zanotowa¢

I powtarzaé sobie cicho

Takie prosciuterikie stowa...

Pierwszy wybor

W konsekwencji wszystkich szeptéw, ktére styszatam wokét mnie, wybratam studia eko-
nomiczne na Uniwersytecie Gdariskim w catosci prowadzone w jezyku obcym. To bylo
wyzwanie na mojq miare. Tak wtedy myslatam. Nie miatam pojecia o ekonomii, a do tego
wszystkie zajecia, zaliczenia i obrona mialy by¢ w jezyku angielskim. To brzmiato trudno,
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ale ja lubitam, jak byto trudno. Do tego nowe miasto i to szczegdlne, bo Tréjmiasto, w ktd-
rym nigdy wcze$niej nie bylam nawet na wycieczce.

Tym, co doskwieralo mi na studiach najbardziej, byt nadmiar czasu. Wszystkie swo-
je dotychczasowe zainteresowania zostawitam 350 kilometréw za sobga, a budzet, ktdéry
miatam na miesiac, nie wystarczal na oplacenie dodatkowych zajeé. Juz dzisiaj wiem, ze
czas, ktéry wtedy mialam, powinnam byta przeznaczyé na studiowanie w rozumieniu
gruntownego poznawania, badania za pomocg analizy naukowej (Tokarski, 1989, s. 707).
Jak jednak chcieé co§ gruntownie poznawaé, co kompletnie nie lezato w zakresie moich
zainteresowan? Nie potrafitam si¢ do tego zmobilizowa¢, ekonomia mnie nie pochloneta,
czulam bezsens studiowania. Jak powiedziata Lucyna Dziaczkowska (2009, s. 186) podczas
wykladu wygloszonego z okazji rozpoczecia roku akademickiego 2009/2010, wymagane
jest nieustanne podsycanie pasji naukowej poprzez ,zywe zainteresowanie przedmiotem
studiowania, odwaga bycia troche innym polegajaca na gotowosci wyrzekania sie niektérych
przyjemnosci oferowanych przez otoczenie, ale bez postawy cierpietnictwa’. Nie potrafi-
tam wykrzesac z siebie zadnego z tych dwdch czynnikéw, dlatego tez nie miatam w sobie
zadnej pasji naukowej. Odnositam wrazenie, ze caly méj dotychczasowy zapat do nowych
doswiadczen wygast wraz z przekroczeniem progu Wydzialu Ekonomicznego. Miatam
poczucie marnowania czasu, braku motywacji, zniechecenia. Bez watpienia studiowa-
nie traktowatam wtedy jedynie jako uczenie sie na wyzszej uczelni (Stownik PWN, 2018b).
Przede wszystkim jednak czulam, ze studia podcinaja mi skrzydla, ze nie moge sie rozwi-
jaé, ze jestem tylko mata mréwka w calym mrowisku studentéw na roku i wydziale. Straci-
tam wyjatkowos$¢ osoby szczegdlnie uzdolnionej muzycznie i jezykowo, bo przestato mie¢
to znaczenie. Uczylam sie od sesji do sesji. Uczylam sie, ale na pewno nie studiowatam.
Popadlam w letarg i nie bylo juz §ladu po mojej chciwosci na to, co nowe. To nowe, z kté-
rym sie zetknetam, przestalo by¢ dla mnie ciekawe, a zaczeto by¢ meczace.

Na pierwszym roku ciezko pracowalam, zeby zaliczaé¢ wszystko jak najlepiej i oczywi-
Scie w pierwszych terminach. Pézniej stwierdzitam, Ze to sie zwyczajnie nie oplaca, a do-
wodem na to byla sytuacja z drugiego roku, kiedy bylam juz wprawnym, cwanym stu-
dentem. Pamietam, jak poszlam na pierwszy wyktad z prawa cywilnego i biznesowego
w handlu zagranicznym, ktéry okazat sie bardzo nudny. Wykladowca nie postugiwat sie
biegle angielskim i robit dtugie przerwy miedzy jednym a drugim stowem. Stwierdzitam
wiec, ze nie bede chodzi¢ na te zajecia. W trakcie semestru okazato sie, ze mato kto chodzit
na ten wyklad i doktor sie odgrazal, ze egzamin zaliczg tylko te osoby, ktére byly obecne
na wyktadach. Nie zrobito to na mnie wrazenia i dalej nie chodzitam. Przed egzaminem
wzietam od kogos notatki i poczytalam je troche, przylozylam sie przez dwa dni. Kiedy
przyszlam na egzamin, patrzylam na wyktadowce, ktérego widziatam weze$niej raz w zy-
ciu, i bytam bardzo zdziwiona, ze jego wyglad r6zni sie od postaci, ktérg miatam w swojej
pamieci. Egzamin zdalo osiem 0s6b, w tym ja. Ten przyktad obrazuje, Ze to nie jest tak, ze
podczas studiéw niczego sie nie nauczytam. Owszem, nauczylam sie tego, ze kto lepiej
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potrafi w zyciu kombinowad, ten zyskuje. Moja wiara w ciezkg prace, ktéra jest srodkiem
do osiagniecia sukcesu, przestata istnie¢. Rozleniwialam sie jeszcze bardziej.

Chcac zaradzi¢ letargowi, w ktéry popadtam, na drugim roku rozpoczetam drugi kie-
runek studiéw — filologie romanska. Z pogodzeniem dwdch kierunkéw nie miatam zadne-
go problemu, w koricu liczba zajeé przed studiami sprawita, ze bytam mistrzem w dobrej
organizacji pracy. Tam jednak réwniez nie znalaztam tego, czego szukalam w studiach.
Chciatam pogtebi¢ swojg znajomos¢ jezyka, ktéra byta juz i tak bardzo dobra, a utworzo-
no kierunek, na ktérym studiowaly osoby zaawansowane i takie, ktére w ogéle nie znaly
jezyka. W dodatku wszystkie zajecia byly prowadzone po polsku. I znowu sie cofalam, nie
miatam motywacji, moja wiara w studia catkiem wygasta. Tak naprawde nie rozumiatam,
o co mi chodzi, moze oczekuje od studiéw nie tego, co powinnam? Odczuwajac kompletny
bezsens studiowania kolejnego kierunku, zrezygnowatam z niego na rzecz samodzielnego
studiowania jezyka francuskiego. Ale do takiego studiowania uczelnia wyzsza w ogéle nie
byta mi potrzebna.

Czujac weigz jakis brak i wiedzac, ze ekonomia nie jest bliska mojemu sercu, rozpo-
czetam wolontariat w Domu Dziecka ,Na Wzgbrzu” w Sopocie. Ta placéwka rzeczywiscie
znajdowala sie na wzgdrzu, na ktérego szczyt prowadzilo chyba dwiescie schodéw, ale
sztam po nich jak na skrzydlach. Nie tylko pomagatam wychowankom w odrabianiu lek-
cji, lecz takze prowadzitam zajecia, ktére nazwatam ,Warsztatami ze Swiata”. Pretekstem
do tych zaje¢ byto wprowadzenie nastoletnich dziewczyn w podstawy ekonomii, ale tez
przemycalam duzo rozméw o mass mediach, a szczegdlnie o wizerunku kobiecego ciata
w mediach. Rozmawialy$émy o tym, jak one postrzegaja swoje ciato i co o tym decyduje.
Wtedy zaczetam studiowa¢ literature dotyczaca rozwoju tozsamosci plciowej, podreczniki
o wychowaniu przez media, a takze dokumenty Jean Kilbourne dotyczgce wizerunku ko-
biecego ciata w reklamach. I czutam, Ze jestem na swoim miejscu.

Jeszcze w zielone gramy, jeszcze nie umieramy
Jeszcze ktoregos rana odbijemy sie od Sciany
Jeszcze wiosenne deszcze obudzg run zielong
Jeszcze zimowe $miecie na ogniskach wiosny splong
Jeszcze w zielone gramy, jeszcze wzrok nam sie pali
Jeszcze sie nam poklonia ci, co palcem wygrazali

My mozemy by¢ w klopocie, ale na rozpaczy dnie
Jeszcze nie, dlugo nie...

Praca spetnieniem marzen wielu innych

Juz w trakcie studiéw licencjackich dosztam do wniosku, ze nie chce studiowaé dziennie.
Wynikalo to po prostu z tego, ze kierunek, w ktérym bytam wyksztalcona, kompletnie
mnie nie interesowal. Nie czulam wiec potrzeby wglebiania sie w jego tresci. Dodatkowo
zawsze chcialam szybko sie usamodzielni¢.
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Ukoniczywszy taki $wietny kierunek, bylto tak, jak obiecywali wszyscy dobrzy podpo-
wiadacze. To znaczy, tam, gdzie zlozytam CV do pracy, tam bytam zapraszana na roz-
mowy. Oczywiscie jedynym mozliwym miejscem zatrudnienia byly wielkie korporacje,
ktdre potrzebowaly 0séb ze znajomoscia podstaw ekonomii i biegtej znajomosci przynaj-
mniej dwdch jezykdéw obcych. Tym sposobem przeprowadzitam sie do Krakowa i zostatam
miodszym analitykiem do spraw naleznosci obstugujacym klientéw wszystkich krajéw
francuskojezycznych.

Pracodawca wymagat ode mnie uzyskania stopnia magistra w przeciggu pieciu lat od
momentu zatrudnienia. Rozpoczelam wiec niestacjonarne studia na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Krakowie na kierunku marketing. Uwazam, ze byl to dobry i przemyslany
wybor, ktéry wpisywal sie w moje zainteresowania dotyczace wizerunku kobiet w rekla-
mach, ijuzidac na te studia, wiedziatlam, Zze moja praca magisterska bedzie wtasnie o tym.
Cel podjecia studiéw byt jednak kompletnie niewlasciwy, wynikajacy z regul gry rynkowej
wypierajacych tradycyjne wartosci uniwersyteckie. We wprowadzeniu do ksigzki Univeri-
stas czy fabryki dyploméw Maria Czerepaniak-Walczak (2013b, s. 11) podkreslita, ze kierunki
i specjalnosci ksztalcenia wymuszane sg teraz przez rynek pracy, a ,wymagania kwalifika-
cyjne formutowane przez poszczegdlne resorty i korporacje zawodowe s3 wyznacznikami
planéw i programéw studiéw”. Doswiadczylam tego urynkowienia uniwersytetu empi-
rycznie. Natomiast na tamtym etapie jeszcze nie wiedzialam, Zze moze by¢ inaczej i jakie
powinno by¢ znaczenie uniwersytetu i studiowania w kulturze.

Wszystkie powyzsze doswiadczenia sprawily, ze znalaztam sie w miejscu, z ktérego nie
czerpatam zadnej satysfakeji z zycia. Mialam prace, ktérej wiekszo$¢ moich kolegéw ze
studiéw licencjackich mi zazdroscita, bo pienigdze oferowane na samym poczatku byly
dobre, funkcja, ktérg petnitam w firmie, brzmiata dumnie, a korporacja dawata poczucie
uczestnictwa w wielkim waznym $wiecie. Jednak juz w drodze do pracy ptakatam, ze mu-
sze tam jecha¢, i myslatam, zZe to tak wyglada doroste zycie i ze jeszcze musze wytrzymaé
35 lat. Intuicja podpowiadata mi, Ze tak nie musi by¢. Chciatam pracowac z dzie¢mi, tesk-
nitam za warsztatami w domu dziecka. Chcialam by¢ kreatywna, wymyslaé cos, tworzy¢,
poznawac, rozwijac sie, a nie tylko bezmyslnie stukaé w klawiature i wykonywac telefony,
uzywajac weigz tych samych zwrotéw. Bytam nieszczesliwa. Gdzie teraz byli ci wszyscy,
ktorzy tak chetnie doradzali mi przed maturg w wyborze studiéw? Stanetam przed wybo-
rem: albo mogtam dalej by¢ czescia kultury upozorowania?, albo zaczgé sie zastanawiac,
czym jest dla mnie sukces zawodowy, praca, ale takze studiowanie.

Jeszcze w zielone gramy, jeszcze nie umieramy
Jeszcze sie spelnia nasze piekne sny, marzenia, plany
Tylko nie ulegajmy sennym niepokojom

Badzmy jak stare wréble, ktére stracha sie nie boja...

2 O kulturze upozorowania zob. Melosik, 1995, s. 151-194.
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Uniwersytet Szczecinski

Kiedy w zyciu jest naprawde zle, cztowiek instynktownie chce sie znalez¢é w miejscu, w kté-
rym czuje sie bezpiecznie. W moim przypadku byl to dom rodzinny. Zatruwajacg zycie
prace i studia zostawitam 700 kilometréw za sobg. Wrécitam, petna poczucia kleski, do
matego miasta, w ktérym nie bylo juz nikogo z moich znajomych. Wszyscy byli zajeci ro-
bieniem karier w wielkich korporacjach. Bylo mi wstyd. Nie wiedzialam, co méwié, kiedy
ludzie, ktérzy wezesniej dawali mi dobre rady, teraz nie rozumieli, dlaczego zrezygnowa-
fam z tego, co potocznie nazywane jest przez ludzi sukcesem.

Nie wrécitam jednak bez planu. Wiedziatlam juz, co chce robi¢ w zyciu i co oznacza
praca niedajaca satysfakcji. Najpierw zaczetam pedagogiczne studia podyplomowe z me-
todyki nauczania podstaw przedsiebiorczo$ci. Musiatam tez odby¢ praktyki w liceum i juz
na praktykach wiedzialam, ze jestem we wlasciwym miejscu. Mogtam co$ wymyslaé, za-
planowad, pracowac z zywym cztowiekiem, a nie z ekranem komputera.

Po studiach podyplomowych zdecydowalam sie na studia magisterskie z pedagogiki
wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Dostalam tez prace w prywatnym przedszkolu i czutam,
ze wracajac, podjetam stuszna decyzje. Nagle to, co méwili wszyscy dookota, przestato
mie¢ znaczenie. Najwazniejsze stalo sie dla mnie to, aby mie¢ satysfakcje z zycia na swdj
wlasny sposéb.

Jeszcze w zielone gramy, cho¢ skron niejedna siwa
Jeszcze s6l bedzie madra, a oliwa sprawiedliwa

Rézne drogi nas prowadza, lecz ta, ktéra w przepasé rwie
Jeszcze nie, dtugo nie...

W trakcie studiéw magisterskich potwierdzilo sie, ze warunkiem studiowania jest
fakt autentycznego zainteresowania przedmiotem. Chlonetam wiedze. Nie musialam
sie zmuszad, aby usigé¢ do ksigzek, ja po prostu chciatam to robi¢, bylam ciekawa, zadna
wiedzy. Do samego procesu ksztalcenia na Uniwersytecie Szczecifiskim, w poréwnaniu
do dwoch poprzednich uniwersytetéw, mam kilka zastrzezen, jesli jednak przyjmiemy, ze
studiowanie powinno by¢ czynem samodzielnym, to z pewno$cig w trakcie tych studiéw
studiowatam najprawdziwiej, najrzetelniej, z najwiekszym zapatem i zaangazowaniem.
Studiowanie bylo dla mnie wtedy ,samokierowanym uczeniem sie”, ktérego elementami
$3 ,autonomia jednostki, samosterownos¢, $wiadomosé wtasnych zalet i staboéci, nasta-
wienie na cel — $wiadomo$¢ celu, motywacja do nauki, umiejetno$¢ (i cheé) wykorzysty-
wania materialéw do nauki” (Ciechanowska, 2009, s. 206). Na tym etapie juz wiedziatam,
ze najwazniejsza jest moja niezalezno$¢ — po przebytych doswiadczeniach z pewnoscig
miatam $wiadomosé wlasnych dobrych i ztych stron, a moim celem bylo stawanie sie coraz
bardziej kompetentng w swojej pracy.

Oprécz powrotu tej wrodzonej ciekawosci na studiach doswiadczytam czegos jeszcze.
Moja praca magisterska dotyczyta wzoréw kobiecosci prezentowanych przez miesiecz-
nik dla dziewczynek w wieku przedszkolnym. Wykonatam duzo zmudnej, czasochtonnej
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pracy, aby dokona¢ analizy i opisu czasopisma ,Ksiezniczki”, a na podstawie tych badan
powstala moja praca magisterska. Dzieki mojemu promotorowi dowiedziatam sie wtedy,
ze nie tylko lubie to, co robie, lecz takze, ze jestem w tym dobra. Dodatkowo za namowsg,
jednego z doktoréw napisatam autoetnograficzny rozdziat do ksigzki o Studiowaniu jako
strefie (Nie)domowien i réwniez sie okazalo, ze jest on catkiem dobry — za sukces uznatam
to, ze w ogdle sie w ksigzce znajdzie. Odnalazlam sie wiec w prawdziwym studiowaniu
jako gruntownym badaniu czegos, takze wlasnego doswiadczenia. Oprécz moich zain-
teresowan pedagogiky kultury popularnej wciggnelam sie w dydaktyke szkoly wyzszej
i zaczetam bra¢ aktywny udziat w Kole Naukowym Dydaktyki Szkoty Wyzszej. Chyba nie
ma wiekszej radosci niz robienie czego$, co daje satysfakcje i jeszcze jest doceniane przez
autorytety. Ta sytuacja jest tez dowodem na to, ze pdjscie na jakiekolwiek studia tylko dla-
tego, ze taki jest teraz rynek pracy, albo przekonanie, ze bedzie sie po nich mialo prace, za-
bija jakiegokolwiek ducha studiowania i uniwersytetu. Sprawia, ze staje sie on korporacja,
ktérej gléwna misjg jest taka oferta pracy, ktéra przyciagnie jak najwiecej potencjalnych
kandydatéw, z ktérych bedzie mozna wybraé tego najlepszego. Zreszta oferta dla kandy-
datéw pewnych ,wyzszych” szkdt, z ktérej mozna sie dowiedzieé, ze osoba pracujaca za-
wodowo nie musi przychodzi¢ na niektére zajecia, bo ma doswiadczenie zawodowe, tylko
podsyca takie pojmowanie uniwersytetu®. Mysle teraz o tych setkach tysiecy studentéw,
ktérzy studiujg na polskich uczelniach, nie wiedzac, po co to robia, i meczg sie tak jak
ja kilka lat temu. Tylko studiowanie tego, co nas rzeczywiscie interesuje, mozna nazwac
studiowaniem.

Powrét do korporagji

Sam przedmiot studiowania jako ten wlasciwy nie wystarczy, kiedy ma sie wrazenie, ze
wspolczesny uniwersytet to wielka miedzynarodowa korporacja, od ktérej przeciez tak
bardzo chcialam uciec. Ponizej przedstawiam kilka argumentéw obrazujacych, dlaczego
na uczelni czuje sie czasami jak w firmie, w ktéorej pracowatam.

Dzisiejszy uniwersytet nie przypomina juz fabryki, lecz staje sie miedzynarodows kor-
poracja, w ktérej kazdy absolwent (w przypadku uczelni — absolwent liceum, a w przypad-
ku korporacji — absolwent uczelni) chciatby sie znalez¢. Kiedy sie juz jednak w tej zmito-
logizowanej instytucji znajdzie, spotyka go gléwnie rozczarowanie — poczatkowo krétka
préba zwyciezenia ztego systemu, a pdzniej bierne poddanie sie zastanemu porzadkowi,
przerywane krétkimi niestyszalnymi przez nikogo okrzykami ,veto!”.

Ostatnio wérdd o0séb z branzy korporacyjnej popularne stalo sie okreslenie ,Mordor
na Domaniewskiej”, ktére jest bezposrednio zwigzane z pracg w tego typu przedsiebior-
stwach. Przy ulicy Domaniewskiej w Warszawie dominuje zabudowa drapaczy chmur,

3 Zob. http://www.wsb.pl/wroclaw/efekty-uczenia (dostep: 24.01.2019).
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w ktérych mieszczg sie najwieksze zagraniczne korporacje. ,Mordor” rzadzi sie swoimi
prawami, a ludzie tam pracujacy wpisuja sie w definicje dystynkcji w ujeciu Pierre’a Bour-
dieugo: réznicy w stylu zycia, guscie czy uczestnictwie w kulturze (Kanasiecka-Falbierska,
2013, s. 301). Dystynkeja ta dotyczy réwniez studentéw.

Wsrdd stu najbardziej pozadanych przez absolwentéw pracodawcéw najwieksza czesé
stanowia korporacje!. Swiadczy to o tym, ze mimo wielu gloséw, iz korporacje wykorzy-
stujg swoich pracownikéw, nie pozostawiajac im przestrzeni na zycie prywatne, wiek-
sz0$¢ ludzi wrecz marzy, aby tam pracowal. Mysle, zZe kierujg sie one prestizem spotecz-
nym i postrzeganiem takiej firmy przez osoby z zewnatrz. Pewne uczelnie, szczegdlnie
te prywatne, réwniez nie cieszg sie zbyt dobrymi opiniami, a wcigz pozadane sg przez
duzg liczbe maturzystéw. Mam tutaj na mysli prywatne szkoly ,wyzsze”, ktére kandyda-
tom na studia oferujg zdobycie dyplomu bez jakiegokolwiek wysitku, nawet koniecznosci
przychodzenia na uczelnie czy samodzielnego napisania pracy licencjackiej/inzynierskiej.
Z kolei na studia, ktére powszechnie s3 uwazane za dobre, wybierajg sie takze osoby, ktére
sie do tego nie nadajg.

Tak wiec te dwa miejsca, korporacja i uczelnia, sg dla mnie taka symboliczng mekka,
do ktérej dazy wiekszosé spoteczenstwa i w ktdrej musi sie choé raz w zyciu znalezé. Po-
nadto na dzisiejszym uniwersytecie studenci traktowani sg jak ,zasoby ludzkie”, ktérymi
nalezy odpowiednio zarzadzaé. Wspdtczesne teorie zarzgdzania zasobami ludzkimi do-
stosowujg sie do zatrudnianych w korporacjach nowych generacji, a szczegdlnie wchodzg-
cego obecnie na rynek pracy pokolenia ,Z”. Na uniwersytecie dba sie o odpowiedni dobér
studentéw i pracownikéw, by stuzyli oni celom uczelni, takim jak utrzymanie sie w ran-
kingach, promowanie o§rodka w kraju i za granicg, a po dtuzszym zastanowieniu okaze
sie, ze uzywane sg do tego metody opisywane przez literature z zakresu zarzadzania. Aby
zarzadzanie zasobami ludzkimi spelniato swoje cele, nalezy zadba¢ o kilka zasadniczych
kwestii, takich jak: odpowiedni dobér pracownikéw, optymalne wykorzystanie ich moz-
liwosci i umiejetnosci, pobudzenie zaangazowania do pracy, kontrolowanie ich dziatal-
nosci, stworzenie zasad polityki personalno-kadrowej, integracja polityki personalnej ze
strategia i planami przedsiebiorstwa, tworzenie warunkéw pracy umozliwiajacych rozwdj
organizacji poprzez innowacje i prace zespolows, podtrzymanie zdolnoéci przedsiebior-
stwa do adaptacji do nowych warunkéw (Harasim, 2013, s. 9).

Moim zdaniem okreslenie cztonkéw uniwersytetu, czyli pracownikéw i studentéw,
zblizone jest bardziej do pracownikéw korporacji niz robotnikéw fizycznych fabryki, po-
niewaz musz3 to by¢ jednostki odpowiednio ,wykwalifikowane”. Zeby dolaczy¢ do szacow-
nego grona studentéw, trzeba osiggna¢ odpowiednig liczbe punktéw w rekrutacji, ktore
wynikaja z procentowego rezultatu matury. Zeby spelni¢ marzenie o pracy w korporacji,
trzeba mie¢ wyksztalcenie wyzsze i zna¢ co najmniej dwa jezyki. I w jednym, i w drugim
przypadku méwi sie o tym, ze proces rekrutacyjny do najwiekszych firm i najlepszych uni-

4 Zob. Zielewski, 2018.
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wersytetéw jest trudny, co wymaga sporego wysitku. Juz na tym etapie od kandydatéw
wymaga sie umiejetnosci rywalizacji i ciggtego udowadniania, ze jest sie lepszym od in-
nych. Pracobiorcy korporacji sg czesto trywialnie nazywani ,korposzczurami” bioracymi
udzial w wyscigu sktadajacym sie z takich konkurencji jak: liczba nadgodzin, dyspozycyj-
noéé, liczba spotkan teamoéw, jakos¢ §ledzikdw i wigilii pracowniczych czy jak najmniejsza
liczba zwolnieri lekarskich i urlopéw oraz catkowite oddanie sie firmie. Przyjaznie w kor-
poracji s3 mozliwe tylko dopdki, dopéty kto$ ze wspdtpracownikéw nie otrzyma lepszych
warunkow badz podwyzki. Na dzisiejszym uniwersytecie doktoranci réwniez rywalizujg
miedzy sobg o liczbe punktéw przeliczanych pdzniej na stypendium, czesto zachowujac
sie tak, jakby brali udzial w tym samym wyscigu, co pracownicy korporacji. Pierwiastek
rywalizacji nie dotyczy jednak tylko doktorantéw. Pracownicy naukowi takze poddawani
s3 ocenom, czyli ewaluacji, to znaczy, ze ciagle muszg przed kims$ udowadniad, ze sg naj-
lepsi, lepsi od innych. Marek Kwiek (2015, s. 293) wskazal, ze ,,sednem konkurencji akade-
mickiej s3 mierzalne osiggniecia badawcze, ktérych oczekuje sie od naukowcéw w kon-
kretnych przedziatach czasu oraz na okreslonych etapach kariery akademickiej”. Pytanie
tylko, czy badamy cos, bo chcemy by¢ lepszym od innych, wypasé lepiej w ewaluacji, czy
przykladamy wage do jakosci naszych badan.

Korporacja definiowana jest jako cech rzemieslnikéw, specjalistéw, a wedlug stowni-
ka PWN to zrzeszenie os6b majace na celu realizacje okreslonych zadan (Stownik PWN,
2018a). Stawiam teze, iz dzisiejszy uniwersytet nie jest niczym innym jak zrzeszeniem
specjalistow®, ktorzy muszg sie wywigzywaé z przydzielonych im zadan, z ktérych péz-
niej s3 rozliczani. Do obowigzkéw studentéw nalezy przychodzenie na zajecia, zaliczanie
egzaminéw, semestréw, pisanie prac licencjackich czy magisterskich, dotrzymywanie ter-
minéw. Z kolei wiréd obowigzkéw nauczycieli akademickich sg np. prowadzenie wykta-
déw, ksztalcenie studentéw, uczestnictwo w zebraniach instytutu czy katedry, ocenianie
i bycie poddanym ocenie. Uwazam, ze nagromadzenie obowigzkéw i konieczno$¢ wypet-
niania procedur zabija we wszystkich uczestnikach uniwersytetu kreatywnosé. Jej brak
ujawnia sie rowniez w sposobie prowadzenia ¢wiczen, np. z dydaktyki na studiach peda-
gogicznych, podczas ktérych krytykuje sie kazdy zaproponowany przez studenta sposéb
nauczania. Wykladowcy uznajg swoj ,wypracowany przez lata’ model za jedyny stuszny.
W przedsiebiorstwie nowy pracownik uczy sie stylu pracy od innych pracownikow i nie
ma on mozliwo$ci wdrazania swoich wlasnych pomystéw, a jakiekolwiek formy ,innowa-
cyjnosci” sg krytykowane.

Przedsiebiorstwo uwiklane jest w ggszczu procedur, na co wskazuja stowa autora ksigz-
ki Planeta Korporacja, ktéry w drapaczach chmur spedzit 17 lat: , Kiedy zaczynatem (..), za-
gubiony btgdzilem jak dziecko we mgle w rzeczywistosci uregulowanej tysigcami proce-
dur, przepiséw, zarzadzen, ktére krepowaly mnie i uciskaly przy najmniejszym nawet ru-
chw’ (Balcerzak, 2013, s. 4). Uwazam, ze te stowa brzmialyby réwnie wiarygodnie w ustach

5 Por. Szwabowski, 2014, s. 59.



Ukorporacyjnienie uniwersytetu w badaniu autoetnograficznym 81

niejednego pracownika akademickiego. W jednym z badain Marka Kwieka pracownikéw
uczelni pytano o to, w jakim stopniu zgadzajg sie z tym, z czym maja do czynienia w swoich
uczelniach w ramach zarzadzania uniwersytetem. Siedemdziesiat procent respondentéw
odpowiedzialo, ze majg do czynienia z ,nadmiernie dtugimi i zawilymi procedurami ad-
ministracyjnymi”. Druga w kolejnosci odpowiedz, ktéra uzyskata 57,7%, brzmiata: ,silny
nacisk na (mierzalne) efekty pracy akademickiej” (Kwiek, 2015, s. 272). Na wspétczesnych
uczelniach wazniejsze od ,wytwarzania débr” w fabrycznym ujeciu uniwersytetu staly sie
procedury, dokumenty i punktacja, co rdéwniez powoduje zamiane rzemieélnika w urzed-
nika. Uniwersytet powinien jednak przejawiac sie w tym, o czym pisal Sergiusz Hessen
(1997, s. 382), a mianowicie, ze ,zadne programy i zadne przepisy nie zdotaja przewidzie¢,
dokad wlasnie doprowadzi uczonego wewnetrzna logika jego pracy naukowej”. Ciagla po-
gon za punktami i koniecznoscig spetniania norm powoduje, ze nasza ,wewnetrzna logika
pracy naukowej” nie ma szans na rozwdj. Nie mamy czasu na btedy, zastanawianie sie,
podawanie w watpliwos¢. Musimy (pisze w imieniu doktorantéw) jak najszybciej przed-
stawi¢ gotowy produkt, ktéry zapewni nam odpowiednig ocene czy liczbe punktéw.

Zaréwno budynek uniwersytetu, jak i korporacji sg postrzegane przez osoby z zewnatrz
jako miejsca niedostepne dla zwyklych ludzi. Moga do nich wej$¢é tylko wtajemniczeni — ci,
ktérzy maja plakietke pracownicza albo legitymacje. Jest to jakby miejsce zakazane dla
0s6b z zewnatrz, owiane tajemnicg, z ktérej o réznych godzinach wychodza ludzie w gar-
niturach, czesto z teczkami, dokumentami, i idg w sobie tylko znanym kierunku. Ponadto
miedzy tymi dwoma budynkami czesto nie ma réznic: cechujg sie surowoscig, wieloscig
przeszklen, nowoczesnoscia, zamknieta droga wewnetrzng. Nierzadko odgrodzone sg od
reszty §wiata szlabanami, tak aby nikt z zewnatrz nie miat do nich dostepu.

Pracownicy uczelni, profesorowie, doktoranci s czesto spotecznie wyrdzniani:
w oczach innych ludzi uchodzg za osoby nadprzecietnie inteligentne, obdarzone wyso-
ka kulturg osobista, nieraz traktowani sg jak arystokraci. Osoba, ktéra w trakcie studiéw
dostala sie na (czesto bezplatny) staz w korporacji, uwazana jest za taka, ktora spetnia
marzenia wszystkich pozostalych absolwentéw. Jezeli pracujesz w korpo czy dostales sie
na studia doktoranckie, jeste$ kims$. I w jednym, i w drugim przypadku dziata to na nieko-
rzy$¢ samych zainteresowanych, poniewaz zbyt mocno przyktadajg do tego wage i czesto
obrastaja w pidrka, co uniemozliwia efektywna komunikacje z innymi uczestnikami ich
rzeczywistosci, a takze wplywa na relacje profesor — student.

Zaréwno uczelnia, jak i korporacja charakteryzuja sie brakiem autonomii pojedynczych
0s6b. W przypadku korporacji jest to brak niezaleznosci pracownika, ktéra przejawia sie
w ustaleniu jedynych akceptowalnych zasad zachowania i ubioru w pracy. Natomiast aby
wskazaé, w jaki sposob uczelnia pozbawia studentéw wolnosci, przytocze przyklad ze stu-
diéw pedagogicznych, kiedy to wyktadowca dyktuje do zanotowania zasady i reguly po-
stepowania dobrego nauczyciela, zamiast zmusié¢ studentéw do zastanowienia sie i wska-
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zania przez nich samych pozadanych sposobéw postepowania’. Uwazam, ze studenci
studiéw magisterskich, wérdd ktérych najmtodsi to dwudziestotrzylatkowie, poradziliby
sobie z tym zadaniem bez zadnych probleméw. Przeciez wyktadowca wymagatby od nich
jedynie odwotania sie do wlasnych do§wiadczen ze szkoly i sktonitby do refleksji nad ich
postepowaniem jako nauczyciela. Sadze, ze zapamietaliby$my z tego wyktadu duzo wiecej,
bo dzisiaj pamietam tylko, ze taka definicja zostala nam podyktowana, ale nie moge sobie
przypomnie¢ jej tresci. By¢ moze celem wykladowcy bylo to, abysmy znali doktadnie te
zasady, ktére on sam wyznaje, co jeszcze bardziej odbiera studentom swobode myslenia.
Innym miejscem, w ktérym studentom odbierana jest autonomia, jest narzucajaca, auto-
rytarna postawa wyktadowcy, promotora czy opiekuna naukowego. Choé¢ mimo wszystko
jednak w duzej mierze wciaz , profesorowie wydajg sie posiada¢ moc, ktéra pozwala im in-
spirowad, angazowac oraz prowadzi¢ mtodszych naukowcéw przez wczesne etapy kariery
akademickiej” (Kwiek, 2015, s. 299).

Zaréwno na uniwersytecie, jak i w korpo obowigzuje swoista hierarchia osobowa. Na
uniwersytecie odbywa sie ona pomiedzy uczestnikami studiowania, gdzie wymagane jest
odpowiednie zwracanie sie do 0s6b z okreslonymi tytutami zawodowymi. Mysle, ze two-
rzy to pewnego rodzaju dystans i wywotuje poczucie niepewnosci juz przed samym zwrd-
ceniem sie do pracownika naukowego. Bytam §wiadkiem sytuacji podczas wyktadu, kiedy
student zapytal profesor: ,czy moze pani powtdrzyé?”, w odpowiedzi za$ uslyszelismy, ze

,pani to jest w dziekanacie!”. Na studiach w jezyku angielskim, jako ze studentéw polskich
bylo tylu samo, co zagranicznych, do wyktadowcédw zwracali$émy sie, uzywajac tytutu wraz
z imieniem, np. per profesor Jan. Oddawato to nalezny szacunek profesorowi, ale dodanie
imienia sprawialo, ze stawal sie on bardziej rzeczywisty, ludzki, blizszy. W korporacji na-
tomiast wyrazna hierarchia ukryta jest pod plaszczykiem kolezenstwa, poniewaz wszyscy
zwracaja sie do siebie ,per ty”, lecz tak naprawde czasami team leader, ktéry na co dziert
jest dla ciebie po prostu Olg czy Michalem, moze zwrdcié ci uwage, ze poprzedniego dnia
nie posprzatates biurka.

Innym przyktadem, w ktérym wspdlczesna polska uczelnia spotyka sie z zagraniczng
korporacja, jest uprzedmiotowienie. W biurze ma sie poczucie, ze jest sie jednym z dwéoch
tysiecy pracownikéw, ktérego w kazdej chwili mozna zastapi¢ innym, a w procesie eduka-
cji ma sie poczucie bycia ,masg’ 0séb z jednego kierunku, przejawiajace sie w zwrotach:

LWy jestescie PWiP czy POiR?”. Zaréwno na uczelni, jak i w pracy mamy nadane numery,
ktérymi postugujemy si¢ na co dzien. Na przyklad w dziekanacie nie jest sie Janem Ko-
walskim, tylko numerem 1234, co moim zdaniem powoduje, Ze czujemy sie bezosobowo.
W korporacji natomiast, przyktadajac swoja karte pracownicza, kiedy wchodzi sie do pra-
cy albo idzie sie na przerwe i z niej wraca, ciggle mamy poczucie bycia pod obserwacja.

6 Sergiusz Hessen (1997, s. 394—395) W swojej teorii uniwersytetu napisat: ,zmusi¢ do wyznawania swoich pogladéw
naukowych to rzecz tak samo niemozliwa, jak niemozliwe jest za pomocg przymusu wciagniecie stuchacza do
pradu tworczosci naukowej”.
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Wspominatam wczes$niej o przyktadzie zarzadzania zasobami ludzkimi. Sam fakt uzywa-
nia tego okreslenia w literaturze z zakresu zarzadzania powoduje, ze nie widzimy w pra-
cowniku czlowieka, a jedynie ,zaséb ludzki” stuzacy celom firmy.

Zaréwno pracownicy korpo, jak i studenci postuguja sie charakterystycznym dla siebie
jezykiem, pewnego rodzaju slangiem. W firmie nazywane jest to korpomowa, ktéra po-
lega na spolszczaniu angielskich stéw, np. ,,musze mieé approval asapem” (asap — as soon
as possible), to znaczy ,musze jak najszybciej zdoby¢ zgode”, czy tez ,zbliza sie deadline,
anie mam feedbacka’, czyli ,zbliza sie termin ukoniczenia projektu, a nie mam informacji
zwrotnej”. Korpomowa jest interkorporacyjna, niezalezna od konkretnej firmy czy miasta.
Jezyk studencki jest natomiast charakterystyczny dla danej uczelni, kierunku, roku stu-
diéw, a nawet regionu Polski. Przykladowe stowa ze slangu studenckiego to: kolokwium -
Jkoto”, zaliczenie — ,zalka”, ¢wiczenia — ,¢wieki”, laboratoria — ,laborki”, stypendium -
,Stypa’, sesja poprawkowa — ,kampania wrze$niowa”, politechnika - ,polibuda”.

Jaka jest jednak prawda o uniwersytecie? Czy rzeczywiscie zamienia sie on w korporacje
pelng urzednikow, ktérzy z calg pewnoscig nie tworzg wspdlnoty, lecz podkreslaja swojg
pozadang dzi$ indywidualno§é? Nie znajduje dzi$ na te pytania odpowiedzi, ale moze nie
powinnam ich poszukiwaé, bo

(...) dzi$ na uniwersytecie prawda stanowi gléwnie ozdobnik oficjalnych przemdwien wygltaszanych
z okazji inauguracji kazdego kolejnego roku akademickiego. Na powazanie prawie nikt prawdy od
uniwersytetu nie oczekuje ani jej w nim nie szuka. Wiadza chce wysokiego wspétczynnika scholary-
zacji — przy minimalnych naktadach na badania naukowe i ksztalcenie, student — dyplomu, ktéry zdo-
bywa sie bez trudu i wysitku, a nauczyciel akademicki — wysokich zarobkéw umozliwiajacych szeroki
udzial w rynku konsumenckim (Murawska, 2007, s. 320).

Jeszcze w zielone gramy, cho¢ zZycie nam doskwiera

Gramy w nim rézne role naturszczycy bez suflera

W najrézniejszych sztukach gramy, lecz w tej, co sie skoniczy zle
Jeszcze nie, dtugo nie!

Podsumowanie

Takie ukorporacyjnienie uniwersytetu jest szczegdlnie ucigzliwe w trakcie studiéw dokto-
ranckich, kiedy to prawdziwe studiowanie, czyli podyktowane czystym zainteresowaniem
przedmiotem, powinno rozwina¢ sie najpelniej. Walka o punkty, a nie o jako$¢ materiatu
badawczego, 0 ilo$¢, a nie o poziom artykutdéw, uniemozliwia samorozwdj, ale takze wktad
w dorobek naukowy uczelni. Brak stypendiéw przy jednoczesnej koniecznosci kupowa-
nia ksigzek czy artykutéw, ksera, dojazdéw na uczelnie powoduje, ze nasze dylematy nie
dotyczg prac doktorskich, a raczej tego, jak zwigzaé koniec z koficem. W trakcie uroczy-
stosci zakoriczenia studiéw magisterskich profesor Murawska wygtosita przeméwienie,
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ktére byto bardzo inspirujace, wzruszajace i ktérego stowa ,siegajcie gwiazd”, kierowane
do nas absolwentéw, pamietam do dzi$. Tylko czy my rzeczywidcie w trakcie doktoratu
mozemy siegna¢ gwiazd? Obawiam sie, ze studiowanie na studiach doktoranckich ozna-
cza znéw zaciskanie zebéw i przelykanie tez goryczy. Jak w pracy, ktérej wszyscy dookota
ci zazdroszcza, tylko ty sam chcesz stamtad uciec. Z t3 rdznicg, ze praca jest Srodkiem do
zycia, a doktorat stat sie kosztownym hobby.

Jeszcze w zielone gramy, cheé zycia nam nie zbrzydla
Jeszcze na strychu kazdy klei potamane skrzydia

I mysli sobie Ikar co nie raz juz w d6t runat

Jakby powiato zdrowo, to bym jeszcze raz pofrunat...
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Streszczenie

Czy uniwersytet jest wcigz miejscem, w ktérym mozna jeszcze prawdziwie studiowaé? Stal sie on raczej
polem walki wyscigu szczuréw, ograniczajacym kreatywnos$¢ i autonomie, zaréwno pracownikéw. jak
i studentéw. Che¢ prowadzenia rzetelnych badan, zwigzanych z przedmiotem zainteresowan badacza,
wypierana jest przez procedury, koniecznos$¢ zdobycia jak najwiekszej liczby punktéw i potrzebe spro-
stania kryteriom oceny.

Stowa kluczowe: studia wyzsze, studiowanie, korporacja, autoetnografia

CORPORATIZATION OF THEUNIVERSITY-AUTOETHNOGRAPHICAPPROACH
Summary

Is university still a place where one can truly study? It became rather a battlefield for a rat race which con-
strains creativity and autonomy of students as well as university workers. Willingness to do the reliable
research, connected with the field of interest of the researcher is displaced by procedures, the necessity
to gain as many points as possible and the need to meet evaluation criteria’s.

Keywords: higher education, studying, corporation, autoethnography
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